compte els canvis educatius, socials i generacionals, que ga-
ranteixi la sostenibilitat econdmica dels projectes mitjangant
aliances i collaboracions i que tingui com a base de les ac-
tuacions la participacio i el protagonisme dels socis, la impli-
cacio de les persones i grups, la consolidacio de I'Associacio,
la seva identitat i els seus principis i la seva presencia en fo-
rums, debats i opinid publica.

S'han consolidat i s'ha donat un nou impuls a algunes alian-
ces i convenis de collaboracio, per exemple ambla FMRPC i
amb la Cooperativa Abacus.

Federacid de Moviments de Renovacio Pedagogica

El 2020 s'ha continuat en la linia de collaboracio amb la
FMRP, tal com s'ha fet els Ultims anys, i tal com es recull en
I'acord de la Junta de la FMRP del febrer de 2013. Aquest
acord, que preveu gue I'AMRS participi dins de la Fede-
racié com una entitat federada, tancava alguns malente-
sos i desacords que havien tingut lloc en els darrers anys.
Aquesta collaboracid ha continuat durant el 2020, i s'ha
reflectit, entre d'altres, en la participacio de Rosa Sensat
en les activitats conjuntes organitzades per la FMRP en el
marc de les Escoles d'Estiu dels MRP el juliol de 2020.

Cooperativa Abacus

El 2020 s'ha continuat amb la collaboracio amb la Coo-
perativa Abacus, seguint la linia del conveni signat el 2018,
pel qual Abacus fa una contribucié economica a 'AMRS en
concepte de publicitat i de difusio. L'AMRS té el compromis
de donar a coneixer els diferents continguts que elabora a
traves de les plataformes de difusio d'Abacus. Queda per
consolidar l'organitzacio d'activitats conjuntes, com ara la
presentacio de llibres i la difusio del butlleti de novetats de
literatura infantil El Garbell.

Tot i aixi, encara hi ha sectors per explorar i en els quals in-
crementar la preséncia i 'activitat de I'’Associacio. Cal fer una
tasca de prospectiva i de recerca d'aliances meés proactiva,
tant en I'entorn catald com en I'espanyol, europeu, llatinoa-
merica i de la resta del mon.

Les universitats sén un dels sectors amb qui caldria establir
convenis de collaboracio per dur a terme projectes comuns,
i pensant especialment a apropar els estudiants a partir de
campanyes d'associacio destinades a aquest collectiu.

Per al 2020 ens haviem posat com a objectiu millorar i rendi-
bilitzar la gestié de l'edifici de Drassanes. Aquest objectiu es
va iniciar a principis del 2020, pero va quedar tallat pel con-
finament i per les restriccions de mobilitat imposades per la
Covid. Es van fer diverses reunions amb entitats interessades
a formar part del projecte per acollir entitats del mon educatiu.

Finalment, no serd possible desenvolupar tots aquests ob-
Jectius estrategics sense garantir la sostenibilitat econdmica.
S'haurien d'utilitzar les eines de seguiment de l'estat financer
per prendre decisions i reorientar els objectius de manera
que es generi activitat que aporti recursos i que, alhora, per-
meti fer altres activitats menys rendibles econdomicament
perd gue una Associacié com la nostra ha dimpulsar per
mantenir la seva missié. Caldria concretar aquests mecanis-
mes en un pla de sostenibilitat economica que es pugui anar
avaluant i redefinint.

BALANG DE COMPTES

El treball coordinat d'administracio amb tots els serveis es
fonamental per garantir l'alineacio entre els objectius es-
trategics i una bona gestiod economica per a la sostenibilitat
de I'Associacio i, si és possible, el creixement, més encara en
temps incerts com els actuals.

Una associacié com la nostra, si vol generar activitat i tenir
presencia publica, necessita obtenir recursos que son forta-
ment dependents de variables externes, la majoria dificils o
impossibles de controlar directament.

Junt amb les entrades i els recursos aportats per Forma-
cio i Publicacions (llibres i revistes), cada vegada també més
variables i dificils de preveure, per I'evolucioé dels habits de
formacio i de consum culturals dels mestres, les aportacions
dels socis son la font de finangament meés segura i estable.
Per qixo és cabdal treballar pel creixement associatiu i la re-
visio a fons del model social que volem. En uns temps en que
el paper i la dinamica de les associacions, i la seva imbricacio
amb la societat, es troben en plena transformacio, si volem
assegurar la preséncia de I'Associacié en el futur més imme-
diat és imprescindible repensar de forma continua i perma-
nent que ens identifica com a collectiu, que podem aportar
al mon educatiu i a la societat | que volem gue ens aportin
les persones gue s'identifiquen amb Rosa Sensat. | fer-ho
d'una manera ambiciosa per arribar a meés persones | sec-
tors progressivament.

La presa de decisions per a la millora i el creixement orga-
nitzatiu requereix eines Utils i solides. Per aquests motius,
considerem que el balang de comptes, que presentem amb
aquesta memoria, i el pressupost anual sén molt meés que
instruments comptables per compartir informacié i volem
gue esdevinguin instruments Utils per al seguiment i la presa
de decisions al llarg de I'any, aixi com per al retiment de
comptes i la redefinicio d'objectius.

El Consell Economic, format per Xavier Casamayor, Alfons
Angulo i José Granados com a experts externs, i per part
de I'Associacio per Francina Marti, Bet Madera, Josep Maria
Sesplugues i Angel Domingo, fa una tasca fonamental per
assessorar en la presa de decisions per a una millor gestio
economica de Rosa Sensat, aportant el seu assessorament
especialitzat en la valoracid dels tancaments trimestrals i el
tancament anual, cixi com en la proposta de pressupost que
aqui es presenta.



Balang de Situacio

Tancament 2020
2020
Real Real
Vs
2020 2019
2019
ACTIU
ACTIU NO CORRENT 21.087 30.652 -9.565
Immobilitzat intangible 10.808 21.081 -10.273
Immobilitzat material 6.378 5.669 709
Inversions finaceres a llarg termini 3.902 3.902 0
ACTIU CORRENT 479.755 402.412 46.625
Existencies 71.096 71.620 -524
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 215.669 214.373 1.296
1. Clients per vendes i prestacions de serveis 97.597 65.583 32.014
3. Altres deutors 118.072 148.790 -30.718
Inversions finaceres a curt termini 180 180 0
Periodificacions a curt termini 10.987 4.480 6.507
Efectiu i altres actius liquids equivalents 181.824 111.760 70.064
TOTAL ACTIU 500.842 433.064 67.778
PATRIMONI NET | PASSIU
PATRIMONI NET 187.894 226.241 -38.347
Reserves 166.319 165.976 343
Resultats d'exercicis anteriors 60.265 58.361 1.904
Resultat de I'exercici -38.690 1.904 -40.594
PASSIU NO CORRENT 125.770 22.646 103.124
Deutes a llarg termini 125.770 22.646 103.124
PASSIU CORRENT 187.179 184.178 3.001
Provisions a curt termini 8.703 8.703 0
Deutes a curt termini 7.999 0 7.999
Deutes a curt termini entitats associades 7.548 4.049 3.499
Creditors comercials i altres deutes a pagar 142.506 120.772 21.734
Proveidors 87.575 67.861 19.714
Altres creditors 54.931 52.911 2.020
Periodificacions 20.423 50.654 -30.231
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 500.842 433.064 67.778




Perdues i guanys 2020

Tancament 2020

T Ty e, 2o
Xifra d'activitats 453.936 629.860 543.389W -175924 W  -89.453
Subvencions i ajuts 205.108 187.031 210.854 . 18.076 w -5.746
Quotes de soci i altres 71.771 90.150 76680 W  -18379 W -4.909
Total Ingressos 730.814 907.041 830.922 w -176.227 “w -100.108
Cost de produccio i tramesa -134.069 -147.838 -122.078 A 13.769 ¥ -11.991
Honoraris professionals -105.243 -132.057 -131.395 A 26.813 . 26.152
Despeses del personal -408.632 -457.796 -457.839 4. 49.164 A 49.206
Lloguers -37.990 -67.280 -16.542 a. 29.291 w  -21.448
Altres despeses -81.649  -97.903 -101.173 A 16.254 A 19.524
Total despeses -767.583 -902.874 -829.027 ~. 135.291 ». 61.444
Resultat Financer -1.922 -50 R 4 -1.872 W -1.930
Resultat abans d'impostos -38.690 4,117 1.904 v -42.808 W -40.594




