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CONSTITUCIO DELS CONSELLS
ESCOLARS MUNICIPALS

L’anunci fet a les primeres jornades de mestres municipals de Barcelona que —tal com
estableix el Decret 404/1987 de 22 de desembre, regulador de les bases generals d'or-
ganitzacié i de funcionament dels consells escolars municipals— molt aviat es consti-
tuira el Consell Escolar de la ciutat, ens torna a fer pensar en la urgéncia d’acabar de
teixir una xarxa de participacié social, en les questions d'ensenyament, de tots els sec-
tors afectats i en tots els ambits territorials concrets.

Volem manifestar un altre cop aquest desig i necessitat, perqué creiem que en l'actual
periode marcat pel Projecte de Reforma del Sistema Educatiu és indispensable dispo-
sar d’aquests instruments de participacio emparats per la llei i posar tots els mitjans ne-
cessaris al seu abast per evitar que tot es quedi en paraules.

El municipi, en efecte, constitueix I'ambit territorial més proxim a cada escola concreta
i, per tant, el que pot palpar més de prop la seva situacio real (sovint en uns nivells tan
elementals com la falta de calefaccio o de sortida d'emergéncia o el nombre d'alumnes
per aula). |, tal com recorda la Llei 25/1985 dels consells escolars, com més a prop se
senten les necessitats a satisfer, més efectiva resulta la participacio.

Confiem, doncs, que l'articulacié efectiva d’aquests tres graons de representativitat
constituits pels Consells Escolar de Catalunya, els consells escolars territorials i els con-
sells escolars municipals, faci avangar realment cap a una democracia més directa, no
només del vot del ciutada cada quatre anys, siné en el sentit d’'una gestid social auténtica.




La Reforma, el Curriculum i el Projecte Edu-
catiu son propostes que es fan a I'escola des de
diferents ambits de "’Administracié amb la fi-
nalitat de promoure les innovacions necessaries
per arribar a concretar, en la realitat, les inten-
cions educatives explicites en el marc legal.

Encara que en termes molt generals, inten-
tarem situar aquests projectes per tal de veure

Pia Vilarrubias

REFORMA, CURRICULUM 1
PROJECTE EDUCATIU

@

quina relacid hi ha entre ells i com se situen I'un
respecte a l'altre.

La Reforma ¢s una proposta oficial que el
Ministeri d'Educacié i Ciencia presenta a la co-
munitat escolar i al conjunt de la societat per a
I'Educacio Infantil, la Primaria, la Secundaria
ila Professional. Els criteris i definicions han es-
tat especificats en un document per difondre’ls
i perque siguin la base del debat proposat.

La Reforma abasta la totalitat del sistema
educatiu i tracta temes como la Formacid Ini-
cial, 'estructuracio del sistema, el Curriculum,
formes d’organitzacié de centres, etc.. El pro-
jecte de la Reforma és més ampli que el del Cur-
riculum tot i que nés un dels pilars fonamen-
tals.

El Curriculum és elaborat per I'’Administra-
cié autonomica (Departament d’Ensenyament
de la Generalitat de Catalunya) i constitueix un
conjunt d'intencions i un pla d’accié per a fer
possible, a la practica i de manera progressiva,
la implantacio de les intencions educatives pres-
crites en el marc legal. Pretén ser una guia tant
per als encarregats de portar-lo a terme com
per als encarregats de desenvolupar el Curricu-
lum.

Aquest Curriculum s'estructura en tres ni-
vells de concrecio:

El primer tracta d’objectius generals de cicle,
d’objectius generals d'area, de blocs de contin-
guts i d’objectius terminals. Es prescriptiu i I'e-



laboren els tecnics del Servei d’Ordenacié Edu-
cativa i d'Educacié Especial juntament amb la
Direccié General d’Ensenyament Primari.

El segon comprén I'ordenacié dels diferents
continguts. Es de caracter orientatiu i serveix
principalment com a punt de referéncia per a la
confecci6 de les programacions a les escoles.

El tercer consisteix en la concrecié en la pric-
tica escolar i, per tant, en les aules, dels dos ni-
vells anteriors. Els mestres dels diferents cen-
tres hi participen a partir d’un treball de coor-
dinaci6 entre les opcions c'escola i les prescrip-
cions i orientacions dels nivells anteriors pro-
posats per I"’Administracic.

El Curriculum és, doncs, obert en el sentit
que permet als mestres d’elaborar les seves pro-
gramacions i els seus programes d’activitats
d’ensenyament-aprenentatge, segons les neces-
sitats del centre i, per tant, dels alumnes i del
seu entorn tot fent referéncia a les propostes
curriculars.

En el millor dels casos, el Curriculum pot es-
devenir un instrument valuds per orientar el tre-
ball dels departaments en el Centre i en tot cas

per al del Projecte Educatiu, com son les tas-
ques referents a elaboracié de criteris pedago-
gics, programacions, orientacions didactiques i
d’avaluacio, etc., ja que el seu contingut basic
respon a dos grans blocs:

1. Queé, com i quan ensenyar
2. Que, com i quan avaluar.

Respecte al tema del Projecte Educatiu,
aquest monografic en parla a bastament. Aqui
només voldriem fer ressaltar que un Projecte
Educatiu pot ser entes i portat a terme segons
maneres d'entendre i de fer molt diferents pel
que fa a ideologia i forma de participacid; tot
depen de les intencions explicites o implicites
dels que pretenen portar-lo a terme. Ara bé, se-
gons l'actual marc legal, la proposta a les esco-
les d'elaborar el seu Projecte Educatiu queda
emmarcada en unes linies generals determina-
des tant pel que fa als continguts com en la for-
ma d'claboracié que contempla la participacio
de tots els implicats. Aixi doncs, els Projectes
que s'elaboren en els diversos centres, d'una



4 banda, haurien de reflectir la diversitat de per-

fils d’escola existents en la realitat, i de l'altra,
hauria de quedar manifest, en tots ells, les in-
tencions educatives oficials basiques, com son
el facilitar I'accés a la cultura de tots els alum-
nes i la seva educacio en els valors democratics.
I aixo, s’hauria de traslluir des de la formula-
ci6 de I'ideari fins a les ultimes concrecions de
les situacions d’ensenyament-aprenentatge.

La dificultat més gran per aconseguir que tot
aixo sigui Gtil és que no es desvirtuin les idees
quan es concretin. Per tant, el conjunt d"ambits
de I'administracié haurien d’organitzar-se per
donar la maxima coheréncia al conjunt de la
seva proposta i realitzar la difusio de manera
clara i entenedora. Aixd requereix disposar de
vies i de recursos adients tant per a la comuni-
cacio com per al'aplicacié i seguiment, aixi com
la preparaci6 dels responsables de dita difusio,
els quals haurien de tenir entre les seves carac-
teristiques personals la capacitat de replanteig
i actualitzacié dels seus criteris pedagogics i el
domini de les técniques de comunicacio que
comporten la capacitat de posar-se en el lloc o
punt de vista de l'altre. Aquesta qualitat és ba-
sica en la formacio dels mestres, perqué aquests
han d'aprendre a la vegada de situar-se des del
punt de vista de I'alumne que aprén.

D'altra banda, cada mestre ha de poder en-
tendre qué es proposa i en quin sentit es vol aju-
dar a millorar l'escola. Davant la diversitat de
propostes que els arriben, molts mestres reac-
cionen amb un cert escepticisme o amb poca
confianga que les innovacions proposades
aportin un vertader canvi qualitatiu a la tasca
pedagogica, i en conseqiiencia, un canvi quan-
titatiu en el reiterat terme del fracas escolar.
Molts mestres dubten perqué massa sovint hi
ha quelcom que es trenca pel cami de la histo-
ria escolar de molts alumnes, de nivell a nivell,
de cicle a cicle, entre el mestre, la propia expec-
tativa i I'expectativa social i finalment entre |'a-
lumne i la seva propia autoestima. I, és justa-
ment en aquest punt on caldra fer la valoracio
dels resultats esperats.

Recull de la Normativa Basica. Desplegament de
la LODE, Generalitat de Catalunya Depar-
tament d’Ensenyament, abril 1986.

Proyecto para la reforma de la ensefianza, Mi-
nisterio de Educacién y Ciencia.

Marc Curricular per a l'ensenyament obligatori,
Departament d’Ensenyament de la Genera-
litat.



Joaquim Gairin

Assistim en els darrers anys a un esforg con-
siderable per incidir en el canvi educatiu consi-
derat com a renovacio i com a innovacio. Aixo
no obstant, els resultats que observem sén en-
cara lluny de les nostres expectatives i passen
desapercebuts, si existeixen, fins i tot als obser-
vadors més experts.

Contribueix a aquesta situacié un conjunt de
factors ampliament analitzats i entre els quals
destaquem:

a) La lentitud amb qué s'assimilen les refor-
mes educatives. Com ja s’esmentava en el Se-
minari Internacional de Prospectiva de I'Edu-
cacid de 1971, pot transcorrer tot un segle des
de I'aparicio d'una innovacio fins a la seva di-
fusié per tot un sistema educatiu. Aquesta rea-
litat ja va ésser descrita per Ortega y Gasset
quan a l'any 1917, referint-se al temps que
transcorre entre les idees pedagogiques i la
practica educativa que en dimana, parlava de
I'«anacronisme pedagogic».

b) Moltes reformes educatives centren més el
seu esforg en les formes que en el fons. Els can-
vis de plans i programes d’estudi que s’aborden
son molts i, tanmateix, poques vegades se cen-
tren en modificacions estructurals que repre-
sentin res més que l'informe previ d'un grup
d’experts. Es trist observar, en aquest sentit i a
manera d’exemple, com I'ensenyanga per cicles
no s'aplica per falta de canvis estructurals que

PRACTICA DOCENT,
ORGANITZACIO ESCOLARI
CANVI EDUCATIU

permetin als centres dur a terme |'organitzacio
flexible que el sistema demana. I és que els sis-
temes d’assignacié del professorat que s'apli-
quen, l'estructuracié minima de contiguts que
s'exigeixen i altres elements de caracter acade-
miciadministratiu (sistema de classificacié d'a-
lumnes, estadistiques per cursos, textos, etc.) no
tendeixen a afavorir ni respecten aquest model.

¢) D’altra banda, l'oblit en qué en el nostre
pais es té I'ambit de treball en el qual es desen-
volupen els professionals de I'educacio fa que
el canvi desitjat no arribi a les institucions, ja
que les normatives que s'elaboren sén molt
lluny de la realitat i quasi bé mai solen oferir-
se al consentiment dels implicats, sén dificil-
ment compreses i quasi mai aplicades en les se-
ves previsions. Perd, a més a més, les actuacions
dirigides a la formacié permanent del professo-
rat, motor indiscutible del canvi, sempre ho han
estat a nivell individual i quasi bé mai, excep-
tuant rares ocasions, s’ha mirat d'incidir en els
centres com a conjunts, tot i sabent que la in-
novacid o renovacio comenga i es desenvolupa
en els grups que tenen consciéncia d'un conflic-
te i no en un sol individu.

Dins aquest context, és lloable l'esforg per re-
novar/innovar que les institucions educatives
ens ofereixen darrerament i, més concretament,
l'impuls contextual i normatiu que han rebut en
relacié a la clarificacio de finalitats i a la rea-
litzacid de documents a termini mitja i llarg

5
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(Projecte Educatiu, Disseny curricular i Regla-
ment de Regim Intern) i a curt termini (Pla
Anual de Centre, Pressupost, Memoria, etc.).
La incidencia que la realitzacié d’aquests do-
cuments organitzatius ha tingut en la realitat es-
colar és evident. Malgrat la poca autonomia
dels centres, sobretot dels piiblics, han servit i
serveixen com a elements dinamitzadors de la
vida escolar. La comunitat educativa troba en
la seva confeccié motius per a la discussié i el
dialeg, els quals duen a un millor coneixement
dels diferents punts de vista i a una clarificacié
de les finalitats educatives per les quals s'ha de
treballar. D'altra banda, en orientar la discus-
816 en aquest ambit de caricter més netament

educatiu es margina en part la discussio sobre
aspectes administrativistes quasi exclusivament
presents en els claustres de professors, els quals
venien essent habituals fins fa pocs anys.
Tanmateix, a l'esfor¢ de concrecié que fan
les comunitats escolars, I'aguaiten dos perills
que considerem importants. D'una banda, tal es-
for¢ pot quedar mediatitzat per la poca auto-
nomia de qué gaudeixen els centres docents, so-
bretot els publics, en la definicid i concrecid de
la seva linia d’escola. Sil'autonomia externa no
augmenta, es corre el perill de generar propos-
tes uniformadores o de caure en utopies i, en
ambdos casos, de disminuir I'autonomia inter-
na dels organs i persones. D'altra banda, les



propostes realitzades no sempre aconsegueixen
modificar la realitat en la qual s’ordenen,
Situats en la darrera de les perspectives es-
mentades, ens preocupa la possible descon-
nexio que pot donar-se entre les propostes de
I'escola il'activitat de tots i cadascun dels mem-
bres de la comunitat educativa 1, especialment,
dels professors. En aquest sentit, és freqiient ob-
servar la realitzacid de practiques educatives
que malauradament s'oposen a la declaracié de
principis com autonomia, coeducacid, integra-
cio, normalitzacio lingiiistica o d'altres que fi-
guren en els projectes educatius de les escoles.
Aixi, per exemple, davant el principi de l'au-
tonomia i responsabilitat de I'alumne s'imposa
la prohibicié del seu lliure accés als llibres de la
biblioteca del centre; la coeducacié assumida
no representa cap tipus d'analisi previa que
afecti 'assignacié de grups-classe als profes-
sors, a la conformacioé de grups d'alumnes o de
grups de treball, a I'eleccio de materials didac-
tics o a la realitzaci6 d'activitats formatives; la
declaracié a favor de la integracio no inclou
modificacions metodologiques que la possibili-

WA
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tin o la conformacié d’equips de tractament; la
normalitzacio lingtistica sembla tan sols un re-
cital de proposits sense incidéncia en els pro-
cessos academics i administratius dels centres.

Hi ha, doncs, una desconnexio entre plante-

jaments i practiques que des del nostre punt de

vista ve determinada per dues giiestions princi-
pals. En primer lloc, la realitzacid de qualsevol
proposta general que afecti la vida escolar ha
de ser assumida per tot el col'lectiu al qual va
dirigida. Per tot aixo cal insistir novament en
la necessitat de la participacio com a tinica via
valida per a una realitzacio integrada.

Perd, a més a més, s’ha d’evitar la gran dis-
persié d'interpretacié a qué donen lloc les pro-
postes col‘lectives quan es busca la seva traduc-
ci6 practica. I és que aquesta, generalment, en
dependre exclusivament del professor, potencia
la subjectivitat dels plantejaments i diversifica
les propostes d'accio.

Cal, davant tal plantejament, evitar la rup-
tura que es dona entre els principis col-lectius i
practiques individuals, i possibilitar una inter-
pretacio que també sigui col-lectiva i que eviti




la soledat i inseguretat en la qual molts cops es
troba el professor.

Considerem, doncs, que ha de ser l'accié
col-lectiva la que ha de permetre garantir la in-
tersubjectivitat superadora de la subjectivitat
del professor. D'altra banda, aixd afavoreix la
presa intersubjectiva de decisions davant pro-
blemes o situacions inesperades que neixen de
la mateixa substantivitat ecologica de 'escola.
Els Departaments i els Equips Educatius serien
des d'aquesta perspectiva les estructures orga-
nitzatives que garantirien la unitat d'interpre-
tacio de que parlem.

Aquests elements organitzatius afavoreixen

[ DEPARTAMENTS
e DIDACTICS

la coordinacio d'actuacions del professorat sal-
vant per la seva naturalesa «staff» els condicio-
nants que imposa la llibertat de catedra. Con-
tribueixen, tanmateix, a disminuir el sentit in-
dividualista de les actuacions docents, per la
qual cosa possibiliten la participacio del profes-
sorat en el desenvolupament de les propostes
de centre 1 faciliten la seva integracio i cohesid.

Departaments i Equips Educatius garan-
teixen, d'altra banda i mitjangant les seves fun-
cions principals (relatives al seu objecte d’estu-
di, al professorat i a la investigacio aplicativa),
l"actualitzacio i perfeccionament del professo-
rat 1 la unio de teoria i practica, permetent d'a-
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questa manera unificar processos d'innovacio,
perfeccionament i investigacio. Permeten incor-
porar, tanmateix, una concepcié socialment
orientada (recordem al respecte que l'establi-
ment dels Departaments i Equips Educatius de-
pen del Consell Escolar) davant concepcions in-
dividuals, contribuint d’aquesta manera a do-
nar una estabilitat més gran als processos d'in-
novacié empresos.

Entenem, doncs, que la simple apel‘lacid a
la consciéncia del professor no és suficient per-
qué aquest incorpori a la seva activitat practi-
ca les propostes formulades de manera general
pels centres. Cal que aquests centres es dotin
d’estructures organitzatives adients que possi-
bilitin la traduccio, interpretacié i comprensio
dels principis 1 objectius formulats, que molts
cops el professor no desenvolupa, o desenvolu-
pa contrariament, a causa de la limitacié de

perspectiva que li imposa la necessitat de resol- 9

dre els problemes concrets de 'aula.

L'esforg de reflexio col-lectiva 1 'analisi con-
tinua de la realitat han de ser les vies per mi-
llorar la propia practica i aconseguir les respos-
tes possibles a les finalitats proposades pel cen-
tre. La realitzacid del Projecte Educatiu del
Centre, del Disseny curricular o d'altres docu-
ments adquireix en aquesta perspectiva una
projeccié dinamica que els perfecciona com a
propostes, perd que, a més a més, serveix per a
millorar la practica i satisfer intrinsecament les
necessitats especifiques dels diferents membres
de la comunitat escolar. No s’ha d’oblidar tam-
poc que, gracies a aquesta practica reflexiva, es
fa realitat el sentit propi de la investigacio en
I'accid que és, en darrer terme, motor constant
de renovacio.
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Pere Darder

Significacid, condicions i abast del projecte
educatiu

El projecte educatiu és la presa de posicio so-
bre I'accié educativa que es pensa portar a ter-
me en relacié a una poblacié escolar determi-
nada, realitzada per part d’un collectiu cons-
tituit per professors i pares, amb el concurs
dels mateixos alumnes que han d’assumir el
projecte.

El projecte educatiu defineix el sentit en el
qual es vol realitzar 'accio, estableix els valors
que es consideren valids, els objectius que es vo-
len aconseguir, la forma com s’ha dissenyat Ies-
tratégia que se seguira, i els procediments per
a comprovar la validesa del mateix projecte.

Representa, per tant, la posicio del centre so-
bre el fet educatiu, I'enquadrament de l'actua-
cioila seleccio dels principis d’acci6 pera la rea-
litzacio practica.

El projecte és el primer graé de diferencia-
ci6 del centre educatiu. En funci6 de les dife-
rents afirmacions que han configurat el projec-
te educatiu, el centre adquireix les dimensions
basiques de la propia identitat.

En funcié del projecte podem parlar de I'o-
rientacid del centre, podem identificar-lo peda-
gogicament, i per tant, també des d’un punt de
vista ideologic.

El projecte educatiu és alld que aglutina i

EL PROJECTE EDUCATIU

déna coherencia, més enlla dels organs de ges-
tio, a l'accio conjunta dels diferents elements
que componen un centre educatiu.

Tradicionalment, quan es parla de la figura
del director es considera que es tracta d'una per-
sona que, a partir de les decisions que pot pren-
dre, marca la direccid de l'accié educativa que
ha de portar a terme el centre.

Si el centre disposa d'un projecte educatiu
elaborat amb el maxim possible de participacié
dels implicats, i que defineix 'orientacié de l'ac-
ci6 educativa que es vol portar a terme, s'esta
parlant d'una situacié diferent a la tradicional.
Tots els membres del centre —per tant, també
el director—, es converteixen en gestors de les
directrius que s’han marcat en el projecte i que
son fruit del consens i del contracte establert en-
tre tots els estaments implicats.

De fet, I'accio dels organs de gestié és diri-
gida per l'orientacio i les especificacions que ex-
plicita el projecte. D’aci ve que hom prefereixi
parlar de direccié com a funcid que realitza el
projecte educatiu de la comunitat educativa, i
de gestié, com a la tasca fonamental dels or-
gans de gestio i dels diferents agents del centre,
que han d’actuar per tal de realitzar el projecte
i implantar-lo a la practica.

El projecte, fruit de I'acord d’una determina-
da col'lectivitat educativa, representa la direc-
cié que ha de prendre el centre, la manera com



aquest s’ha de gestionar per tal d’arribar a ma-
terialitzar unes intencions establertes amb el
consens de tots els punts implicats.

Des d'aquest punt de vista, l'alternativa di-
reccid o gestio referida a organs de govern del
centre no planteja una qiiestio de paraules, sind
d’orientacié i de nova concepcio del centre edu-
catiu.

El projecte educatiu ha d’ésser dinamic. La
vida d'un centre ha d'estar oberta al necessari
ajustament a noves expectatives i demandes de
I'exterior, i a reestructuracions de l'accid. El
projecte ha d’estar sotmes a una revisio perio-
dica que permeti la incorporacié de les noves
expectatives socials i pedagogiques. El disseny
del projecte ha de preveure els mecanismes ade-
quats per tal que la seva modificacié no porti si-
tuacions traumatiques, sind una renovacio ha-
bitual en funcio dels diferents canvis que es van
incorporant d'una forma coherent al marc ge-
neral que el projecte ha definit.

Des d’un punt de vista teoric, el projecte és
fruit dels qui han de portar-lo a terme, és el pa-
trimoni de la comunitat educativa. Dins de les
perspectives de les orientacions administrati-
ves, el projecte és el resultat de les orientacions

sorgides de I’Administracié (marc legal, disseny
curricular...), i de les adequacions a la realitat
escolar concreta realitzades per part de les di-
verses instancies del centre.

En tot cas, sembla imprescindible que el pro-
jecte respongui a una serie de realitats:

— lalegislacid i orientacions emanades de I'’Ad-
ministracio

— la situacio social a qué s'adrega; les expecta-
tives socials a les quals s’ha de donar res-
posta

— la realitat i orientacié dels qui I'han de por-
tar a terme i dels qui d'una manera o altra
hi intervenen

— l'acceptaci6 per part dels alumnes a qui s'a-
dreca.

La practica demostra que, a l'escola pblica,
el projecte educatiu és una barreja del que esta
manat i del que pensen els mestres de cada cen-
tre.

En la majoria dels casos és el resultat d'una
presa de posici6 dels mestres (a voltes d'uns
quants mestres) que tenen en compte les seves
orientacions educatives i la realitat de la comu-

1



12 nitat escolar a la qual s'adrega, dins d‘alld que

estd manat.

Hom pensa que les realitats anomenades an-
teriorment haurien d’estar presents en qualse-
vol projecte educatiu. Les dificultats d’articu-
lar un dialeg coherent entre tots els implicats
fan, moltes vegades, que no existeixi un projec-
te explicit o que sigui el resultat d’'una de les
parts, sense massa participacio de les altres. Cal
arbitrar les mesures que facilitin que hi hagi una
participaci6 de tots els implicats. Es una tasca
que demana temps i |'ajut necessari per acon-
seguir una maduresa i una col-laboracié pro-
funda en totes les dimensions del centre.

Si aixo no s'arriba a produir, ens trobarem,
un cop més, davant d’una oportunitat de vita-
litzar les escoles desaprofitada per un desig poc
realista d'aconseguir un objectiu que és viable,
pero no d’'una manera immediata.

No es tracta d’elaborar un bon projecte, siné
de fer el projecte que cada escola pot realitzar,
i millorar-lo a mesura que es va consolidant i vi-
talitzant a través de la practica.

Contingut del projecte educatiu

A grans trets farem una enumeracio i comen-
taris dels diversos aspectes que ha d'incloure un
projecte educatiu,

Per tal de veure la connexié entre els dife-
rents aspectes esmentats, els podem explicitar a
partir d’'un esquema, metodologicament distri-
buit en nivells. (Vegeu esquema: Projecte edu-
catiu d'una escola.)

1. Enelnivell 1, hi trobem dos tipus de reali-
tats:

— Les finalitats i proposits generals, que vénen
definits per la proposta de I’Administracio
educativa. En el nostre cas es tracta de la
Constituci6 i I'Estatut, i de les diverses dis-
posicions que especifiquen les funcions d'un
centre educatiu i, en general, de I'acci6 edu-
cativa institucionalitzada.

— Les finalitats i proposits especifics. Es trac-
ta de la concrecid que cada centre estableix,

PROJECTE EDUCATIU D'UNA ESCOLA

— Organitzacio del centre
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Generals 1 Especifics l z
|
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(Planificacio d’E-A, i organitzacio del centre) !
|
N. 4 ) i
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a partir del marc anteriorment definit, 1 de
la identitat del propi centre en funcié6 de la
propia realitat i diaponibilitats la dels mes-
tres, pares i alumnes i la del context social.
Es un procés que concreta les finalitats i pro-
posits generals a una realitat concreta, defi-
nida pels elements que hem esmentat, i que
defineix una manera d'actuacio i una estruc-
turacié per aconseguir-la.

2. Enel nivell 2 es defineix la concrecio prac-
tica del que es vol realitzar. Les finalitats i pro-
posits anteriors es tradueixen en actuacions que
es pensen portar a la practica quotidiana.

Aquest nivell té una importancia capital per
a la realitzaci6 del projecte. Hom pot definir el
nivell 1 amb molta exactitud, pero si no s'asse-
gura la connexié amb les practiques habituals
del cicle, a les arees, a la vida de I'escola, tot es-
forg haura estat en va.

Les concrecions practiques que cal establir
fan referéncia a una doble linia:

— La planificacié de I'ensenyament-aprenen-
tatge, amb la determinaci6 dels objectius

que es volen assolir, la seqiienciacio dels co-
neixements i les activitats escollides. Per tal
de recollir les orientacions de les finalitats i
proposits del nivell 1, cal especificar fets i
conceptes, procediments i actituds, valors 1
normes en cada una de les activitats.

— L'organitzacié del centre, atenent a la con-
secucid d’'un ordre que s'adreci a afavorir les
finalitats i els objectius determinats. L'orga-
nitzacié ha de prendre en consideracio totes
les dimensions de funcionament, des de les
persones i els recursos materials, fins a la
gesti6 i la conducci6 del grup-classe.

Pel que fa al grau d’especificacié d’aquest ni-
vell, cal afegir algunes consideracions.

Hom pot partir d'una concepcio restringida
del projecte educatiu, en continuitat amb la tra-
dicional, segons la qual el projecte es limita a
unes formulacions de caire general en relacio
als aspectes que hem subratllat. Les limitacions
d’aquesta manera de procedir s’han posat de
manifest a través de la desconnexio que hi ha,
a la practica, entre les formulacions generals i
el procedir quotidia. Pensem que la finalitat de



14 I'elaboracio d'un projecte és la d’harmonitzar la

teoria i la practica i la de donar coheréncia a
I'accié dels implicats.

Hi ha una altra manera de concebre el pro-
jecte, que consisteix a considerar que es tracta
d’un disseny que defineix del tot la forma com
unes intencions s’han de portar a terme. Es trac-
ta d'una concepci6 semblant a la del projecte
en arquitectura. En ella, a part de definir les in-
tencions generals, es donen totes les indicacions
per a realitzar-lo concretament a la practica.

En aquest sentit ampli de projecte, pel que
fa al de centre, s'hi hauria d'incloure alld que
anomenem programacions, com a decisions
d’acci6 practica quotidiana, i alldb que anome-
nem Reglament de Reégim interior, com a de-
terminacié dels diferents camps i formes d’ac-
ci6 de cara al funcionament organitzatiu del
centre educatiu.

Decantar-se per una o altra opci6 (sentit res-
tringit o ampli), creiem, no és indiferent de cara
a l'eficacia de I'acci6 educativa d’una institucié
escolar.

3. El tercer nivell fa referéncia a l'avaluacio
del projecte. Per a avaluar-lo adequadament cal

atendre les dues dimensions assenyalades en el
nivell 2: la planificacié de I'ensenyament-apre-
nentatge 1 I'organitzacié del centre. No es trac-
ta d’'una funcid afegida, siné d'un element fo-
namental per a l'establiment del projecte.

El centre, a través del projecte, ha d'assumir
la funcié de realitzar una avaluacié de conjunt
de la seva tasca. L'avaluacié ha de permetre de
sotmetre a critica, no tan sols les activitats es-
collides, sin6 també les finalitats i objectius con-
siderats com a valids.

En aquest sentit, 'avaluacié garanteix la di-
namica de la actuacié quotidiana i I'eficicia del
projecte establert,

4. La programaci6 anual, exigida per I'Ad-
ministracio, forma part del PE en la mesura en
que es tracta de decisions que afecten d’alguna
forma la realitzacié del projecte en aspectes que
el poden modificar poc o molt,

De fet, la programacié anual hauria de ser
el fruit d'una revisié del projecte que posa de
manifest la necessitat de incorporar noves di-
mensions practiques o tebriques, o de reestruc-
turar aspectes relatius a l'ensenyament-apre-
nentatge o a l'organitzacié del conjunt,




Es tracta d'una proposta de millorament,
que pot ser conjuntural o més profunda, i que
pot tenir una durada d'un o més cursos.

En tot cas, el caracter dinamic del projecte
demana que les propostes d'una programacio
anual permetin incorporar nous punts de vis-
ta o procediments en el projecte marc d'un
centre,

Voldriem concloure insistint en la gran opor-
tunitat que representa per a una escola l'elabo-
racié d'un projecte. Partint de la dinamica pro-
pia, establerta com a punt de partida, el centre
pot dinamitzar la seva accio intentant millorar
aquells aspectes que, d'una manera consensua-
da, es veuen com a necessaris i possibles per tal
d’optimitzar la propia accio quotidiana en tots
els nivells del centre.

En aquest sentit, considerem fonamental i
imprescindible la vivencia i l'articulacié del pro-
cés de regulacié en relacid a tots els nivells que
hem enumerat.

Les diferents constatacions que hom realit-
za a través de 'avaluacio del projecte en els seus
nivells han de permetre un progrés incorporat
al'accié quotidiana i han de garantir I'actualit-
zacio necessaria del centre davant de les noves
demandes i progressos de tot tipus de la socie-

tat a la qual ha de donar resposta el projecte i,
en definitiva, qualsevol centre educatiu.
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Serafi Antiinez

En diverses ocasions hem explicat les raons
que justifiquen I'elaboracié i aplicacié d'un Pro-
jecte Educatiu de Centre (PEC). Ho hem fet
presentant-lo com un instrument que serveix
per a dirigir i donar coheréncia al procés d'in-
tervencio educativa en una institucié escolar,
Sovint, enil-lustrar la seva necessitat hem al-lu-
dit a les actuacions que pertoquen als mestres
en l'elaboracio i aplicacié del PEC, i hem pon-
derat com a molt important el grau de respon-
sabilitat que, en conseqiiéncia, creiem que hau-
rien d’assumir.

Tenim la fortuna que, gairebé de manera
quotidiana, gaudim de la possibilitat de con-
trastar i copsar a la practica l'opini6 dels mes-
tres de moltes escoles d’arreu de Catalunya i dis-
cutir quina és la valoracid que el mestre en exer-
cici fa de les possibilitats i limitacions que com-
porta l'elaboracié del PEC i de la seva utilitat
en implantar-lo a la practica diaria. Llevat d’es-
casissimes excepcions, argumenten que el Pro-
jecte és un instrument de gran ajuda, ja que ser-
veix per a donar una orientacio univoca al tre-
ball dels diferents elements de I'estructura es-
colar: Equips de Cicle, Departaments, Comis-
sions diverses, Equip Directiu... i per donar
consisténcia a la propia estructura, trencar la
in¢rcia, evitar el parany de I'activitat sense sen-
tit, orientar els Plans del Centre, etc. Ara bé,
també hi ha entre ells una coincidencia aclapa-
radora a assenyalar que si es donessin determi-

EL PAPERDE
L’ADMINISTRACIO
EDUCATIVA EN
L’ELABORACIO I
DESENVOLUPAMENT DELS
PROJECTES EDUCATIUS
DELS CENTRES PUBLICS

nats requisits durant l'elaboracio i aplicacio del
PEC, aquests processos es veurien altament op-
timitzats.

Alguns d’aquests requisits els han de complir
els mestres: actitud positiva, unificacié de pos-
tures i interessos diferents, recerca de consens,
supressio dactituds hostils i postures irreconci-
liables, dedicacid, esperit democratic, enfoca-
ment paidocentrista de l'organitzacié escolar,
etc. S6n condicions, com ja s'ha dit, analitza-
des en ocasions precedents perd que formen
part d’'un inventari molt més extens on en po-
dem trobar d'altres, el compliment de les quals
no correspon als mestres, sind basicament a
I'actuacio6 de I’Administracié Educativa. Sarri-
ba a la conclusié que sense I'ajuda d’aquesta
Administracid, en una accioé decidida i interve-
nint des de diverses perspectives, I'elaboracié i
aplicacié dels PEC esdevé una tasca plena
d'obstacles, sobretot en els Centres piiblics.

Aprofitant I'actualitat del tema, creiem que
ens trobem en un moment adequat per a enu-
merar i analitzar alguns d’aquests obstacles que
no es generen dins dels Centres, sin6 que tenen
l'origen en algunes instancies externes als Cen-
tres i molt especialment en l'actuacié de 1'Ad-
ministracid, tant a nivell estatal com nacional,

Lluny de propostes demagbdgiques i amb un
proposit ben diferent del d’oferir un receptari
de consells, pretenem tinicament suggerir un
conjunt de possibles actuacions de I’Adminis-



tracié Educativa, que creiem necessari que si-
guin assumides i desenvolupades amb el propo-
sit d'aportar aquest ajut extern als Centres de
que parlavem, ja que son exclusivament de la
seva competencia. Aquestes actuacions haurien
de pretendre:

1. Reduir les zones de normativa.

2. Augmentar les zones d’autonomia dels
Centres.

3. Incrementar els mecanismes d’avaluacié
del funcionament dels Centres.

4. Efectuar una delegacié completa.

Les zones de normativa.

Es constatable la tendéncia que tenen els po-
ders publics a exercir un control sobre els sis-
temes escolars a causa de la influencia que te-
nen sobre la vida social i econdbmica de cada
pais. Aquest fet es justifica també per la neces-
sitat d’optimitzar i controlar el funcionament
d’uns sistemes escolars d’extraordinaria com-
plexitat en paisos desenvolupats que mobilit-

zen grans quantitats de recursos economics,
materials, personals, etc,

Resulta, perd, aixi mateix, facilment verifi-
cable l'existencia d'un intervencionisme d’a-
quests poders publics que va més enlla de la
fixacio de les «politiques», és a dir, els grans ob-
jectius-tendencia generals de la vida social en el
terreny educatiu, cosa que hauria de ser la fun-
cid que els és propia. Tant a escala estatal com
a escala nacional, el treball de les institucions
escolars és sotmes a un llarg inventari de pres-
cripcions que emanen de les lleis i disposicions
de tota mena. Des de l'articulat de la Constitu-
cig, de I'Estatut, de les lleis organiques, fins a
altima circular de qualsevol Servei de I'Admi-
nistracio, s'apunten directrius —habitualment
forga tancades— sobre els organs de govern
dels Centres, la integracio, la normalitzacio lin-
giiistica, el curriculum...; s’arriba a legislar, fins
i tot, sobre la durada que ha de tenir I'esbarjo
i a dictar normes sobre els deures escolars. No
s6n massa normes?

D’aquesta manera es crea una zona de nor-
mativa excessiva que encotilla els Centres. Si
s‘aplica estrictament la fletra d’aquest conjunt



18 de preceptes legals es pot, en ocasions, posar li-

mitacions a la gestié agil i singular de cada Cen-
tre que seria desitjable. Aquesta interpretacio
ens podria conduir a una direccio i gestio molt
apta per a especialistes en Dret Administratiu
i a fomentar un estil burocratic,

El problema, finalment, podria adquirir un
caire més dramatic si el legislador utilitzés el
«Diari Oficial», com diu Sdenz (1985: 27) amb
la intencio maliciosa de servir-se'n com a eina
per a «controlar» les iniciatives escolars.

Les zones d’'autonomia dels Centres.

Si es produeix un emfasi exagerat per regu-
lar-ho tot es cau en el perill —com assenyalen
Garcia Hoz i Medina (1986: 28)— «d'assolir
també els aspectes fonamentals de la vida orga-
nitzativa dels Centres escolars» i constituir un
motiu de preocupacio per als estudiosos de la
ciéncia organitzativa (Ferndndez, 1981: 27).
Perque, en realitat, els Centres —sobretot els
publics— ;poden realment organitzar alguna
cosa? ;Poden organitzar la seleccio de personal
docent 1 no docent? ;La motivacio d’aquest per-
sonal? ;L’administracié dels recursos en gene-
ral? ;No és cert que practicament tots els ve do-

nat des de dalt? jNo sembla ben evident que qui
realment organitza son inicament les «agencies
centrals» (Departament, Serveis Territorials,
Serveis d’'Inspeccid, etc.) i els Centres no fan
sind gestionar? O el que és el mateix: els Cen-
tres Unicament executen, per delegacid, allo so-
bre el que no han pogut intervenir en la seva de-
finicié i fixacio.

Advoquem per una inversio en les magnituds
d’autonomia i normativa actuals en els nostres
Centres. Per un clar augment de les primeres.
Proposem una legislacié educativa centrada en
la concrecio dels grans fins de l'educacio, limi-
tada a crear el marc juridico-normatiu de la
vida escolar. Ens adherim a models com els que
suggereix Gomez Dacal (1986: XXX):

«En l'actualitat, els sistemes escolars més
evolucionats i que assoleixen nivells més alts
d'eficacia tendeixen a reduir la presencia de
I’Administracié als aspectes més generals de
I'ensenyament (distribuciod dels recursos, fixa-
cio de les grans linies d'actuacid, especificacio
de requisits minims i control d'eficacia, del ren-
diment i del compliment de les normes); tot
atorgant als Centres docents una amplia auto-
nomia organitzativa i funcional, la qual cosa
els permet acomodar la seva activitat a 'entorn
social al qual serveixen.»

Els mecanismes d'avaluacié del funcionament
dels Centres

Cal una accié decidida i clara per a definir
el paper de professors, pares i altres estaments
de la comunitat escolar i el de la mateixa Ad-
ministracio en aquest ambit. Potenciar les tas-
ques d'avaluacié formativa dins dels claustres
respecte al funcionament del Centre i desenvo-
lupament del curriculum, diferenciant-les cla-
rament dels procediments de control social on
poden participar altres estaments. Els ambits
organitzatiu i tecnico-didactic no quedaran per
aixd exempts d'avaluacié sumativa. Hauria
d’estar a carrec dels Serveis de Supervisié de la
mateixa Administracio. Uns serveis amb uns
elements personals qualificats i actualitzats que
puguin treballar lliures del pes de la incertesa
de la seva propia identitat i a qui I"'Administra-
cié ha de proporcionar el suport teenic i 'au-
toritat i autonomia necessaries. Només aixi po-



dran intervenir mitjangant pautes d’actuacio
properes a la realitat escolar, clares, rigoroses i
compromeses pero, a la vegada, flexibles i com-
patibles amb el respecte a les peculiaritats de
I"enfocament didactic i organitzatiu dels Cen-
tres.

La delegacié

Una Administracié que genera molta nor-
mativa escolar i adjudica als Centres la gestio
de paquets tancats dels seus objectius i plans
hauria de tenir present i respectar alguns prin-
cipis basics de la delegacid, entre d'altres:

— Traspassar una veritable autoritat als drgans
de govern de la institucid en qui es delega.

— Dotar de plena confianca i autonomia.

— Adequar les responsabilitats delegades a les
capacitats reals de cada Centre.

— Formar adequadament a qui es delega. Dis-
cutir els plans de treball i elaborar en comu
el pla d'accio.

— Preveure accions correctives i de control de
resultats, tant en comu com amb un enfoca-
ment sumatiu.

— Proporcionar terminis de realitzacié ade-
quats.

Donar resposta als quatre objectius que as-
senyalavem al principi afavoriria, sens dubte, el
funcionament general del Centres escolars i, en
conseqiiencia, també els processos d’elaboracié
i desenvolupament dels seus PECs. A manera
d’exemple, tot enumerant les concrecions per
a cadascun d'aquests objectius, referides espe-
cificament al tema del PEC, que reclamen una
intervencié més inmediata, podriem assenyalar:

1. No presentar I'elaboracié del PEC com un
requisit administrativ més. No ha de ser el sim-
ple compliment d'un precepte legal. Per co-
mengar, cal dir que els PECs no s6n cap nove-
tat per a molts dels nostres Centres: no els ha
calgut que I’Administracié determinés I'obliga-
torietat d'elaborar-los. Cal explicar aquesta
obligatorietat de manera adequada perqué el
Projecte no sigui interpretat com un document
de justificacié i validesa merament burocrati-
ques. S'evitard d’aquesta manera l'elaboracié
de Projectes de contingut descontextualitzat,

merament formals i també la reproduccié o re-
daccié de documents estandards i inutils.

2. Fornir recursos al professorat. Fonamen-
talment, formacié permanent que expliqui ade-
quadament i doni respostes satisfactories a les
necessitats i expectatives dels professors en
exercicl. Analogament, cal proveir d'altres re-
cursos: els marges d'autonomia que sol-licita-
vem per als Centres no han de ser —com ad-
verteix Lazaro (1981: 90)— un mer reconeixe-
ment legal, siné que han d’estar acompanyats
d’unes condicions i mitjans per tal que l'auto-
nomia sigui exercida i desenvolupada. De poc
serviria, per exemple, 'autonomia per a establir
equips docents i treballar en Departaments o
per organitzar els alumnes en agrupaments
flexibles, si no es posseeix una dotacid adequa-
da de recursos personals (professors) o funcio-
nals (temps no lectiu per a reunir-se).

3. Vetllar externament pel compliment i ob-
servanga del PEC. Caldria donar al Projecte un
caracter de document fonamental en la vida
dels Centres. Concebre’l com un instrument
obert a la discussi6 i millorable sempre, perd
que no admet justificacions o excuses dels mem-
bres de la comunitat escolar que l'incompleixen.
L'avaluacié interna i externa que reclamavem
abans esdevé absolutament necessaria.

Draltra banda, ja que hem parlat de lleis, pot-
ser podria contribuir a aquests proposits una es-
pecificacid que trobem a faltar en l'article 22
del Decret 87/1986. Tal vegada, si a les fun-
cions que té atribuides el Consell Escolar de
Centre s'afegis «l'aprovacié del PEC» —ates
que cap organ té assignada aquesta funcié— el
document adquiriria un rang superior que,
eventualment, significaria una més gran impli-
cacio i una obligacié més compromesa d'assu-
mir-lo.

4. Resoldre de manera valent la problemati-
ca de la Direccié Escolar dels Centres Publics.
No sembla possible que es planifiqui i es pro-
jecti cap cosa rellevant quan la Direccié de
molts dels nostres Centres piiblics es caracterit-
za per la provisionalitat, la rentincia i la incer-
tesa. Sila direcci6 de qualsevol organitzacio re-
quereix basicament d’actuacions que dinamit-
zin el grup huma, el motivin, i aglutinin esforgos
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20 organitzant i coordinant el treball col'lectiu,

jcom pot assumir de bon grat aquestes tasques
un conjunt de persones que ocupan el carrec @
la forga, sovint sense cap formacio especifica,
ni tan sols la voluntat d’adquirir-la, i que estan
desitjant que tanscorri el més rapidament pos-
sible «l’any de castig»?

La direccid del Centre ha de ser el motor de
totes les realitzacions que implica un PEC. Es
I'agent principal de tota innovacid i canvi orga-
nitzatiu —aixd almenys es diu a les conclusions
de qualsevol forum d’estudi, congrés o simposi
que se celebri arreu del mon sobre el tema de
'organitzaci6 i gestio escolar. Sabem que el
marc legal —una vegada més— ofereix poques
possibilitats de maniobra al respecte, si es pre-
tén millorar la regulacio de la funcid directiva.
Creiem que, si més no, amb voluntat decidida
i alguna dosi de creativitat s’ha de possibilitar
un model de Direccio escolar als Centres pi-

blics que, per incomplet que sigui, dificilment
sera pitjor que l'actual.
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Caracteristiques de I'escola. Antecedents de
I'actual projecte educatiu

El Collegi Public de Practiques nim. 1, an-
nex a I'Escola Universitaria del Professorat
d’EGB de la UAB de Lleida, es troba situat al
centre de la ciutat, prop del barri vell i en una
zona basicament de serveis.

Es tracta d'una escola petita que es compon
de 9 aules de Basica, 2 de Parvulari i 1 d’Edu-
cacio Especial. Els 14 professors (5 dones 19 ho-
mes) que formen el claustre estan nomenats en
regim de Comissié de Serveis 1 Propietat Pro-
visional, excepte el professor d’Educacio Fisi-
ca i la professora d'Educacié Especial, que son
propietaris definitius.

L’escola va ser només de nens fins que el curs
1982-83 va comengar a ésser mixta en matricu-
lar per primera vegada nenes al primer curs de
parvulari.

En l'actualitat, els cursos son mixtos fins a
4t inclusivament, restant encara nomeés amb
nenes des de 5¢ fins a 8. Progressivament es
tendeix, doncs, a una normalitzaci6 en aquest
sentit.

Amb la promulgacid de la Llei 8/1983 de 18
d’abril i del Decret 289/1985 de 29 d’agost, les
Escoles Annexes passen a ésser considerades
com a Centres Experimentals de Regim Espe-
cial (CERE) 1 com a Centres Classificats de
Practiques (CCP).

COM S'HA ELABORAT EL
PROJECTE EDUCATIU AL
COL-LEGI PUBLIC DE
PRACTIQUES NUMERO 1
LLEIDA

Seminari d'Organitzacié Escolar
C. P. de Practiques nim. 1 Lleida

Encara que ni la llei ni el decret ho demanin
explicitament, nosaltres entenem que, per ésser
coherents, tots els projectes de treball que a par-
tir d’aquest moment 1'Escola elabori, han de te-
nir com a marc de referencia un projecte edu-
catiu d'escola. En aquest sentit, doncs, ens po-
sem a treballar.

En l'elaboracié d'un projecte educatiu d’es-
cola, hi intervenen basicament dos estaments
—pares i mestres— que, en el bon sentit de la
paraula, podriem dir que estan condemnats a
posar-se d'acord perqué la seva tasca sigui ve-
ritablement profitosa.

En el nostre cas, I'Escola tenia ja una tradi-
ci6 de col-laboracié i bona entesa pares-mestres
que es remunta a l'any 1975 quan, arran de la
implicacio dels pares en els problemes financers
i econdmics derivats de 'ampliacid de l'edifici
escolar, i de la separaci6 de les APA de les dues
Annexes, es va proposar de treballar plegats en
la gestio escolar i es constitui 'Escola Comuni-
taria Annexa Masculina (ECAM) amb uns es-
tatuts elaborats conjuntament pel director, els
professors i els pares. D’aquesta manera es fu-
sionaven en un sol cos 1'Associacié de Pares
(APA) i el claustre (director i professors) i es
creava un organ colegiat de govern de I'Esco-
la anomenat Organ Executiu d’Escola que es
reunia —i encara es reuneix— un cop al mes.

Aquests estatuts varen ésser el primer com a
projecte educatiu a marcar uns principis i ob-
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Jectius educatius, aixi com unes normes d’orga-
nitzacio i funcionament.

En ser classificada I'Escola com a CERE i
CCP en les dates ja esmentades, ens plantegem
la revisid i actualitzaci6é d'aquells antics esta-
tuts i es comenga a treballar en 'elaboracid de
Iactual projecte educatiu i del document sobre
la regulacio de les normes de convivencia.

Fases que ha tingut I'elaboracié del Projecte

Durant el curs 1985-86 una Comissio inte-
grada pel director i tres mestres elaboren un
avantprojecte que recull en diferents apartats:

— Principis generals que inspiren 'educacio.
— Objectius.
— Aspecte didactic:

Organitzacid

Metodologia

Tecniques d’ensenyament
— Funcionament i estructura:

Gestio

Relacié (amb pares, institucions, etc.)
— Avaluacio.
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Aquest avantprojecte és discutit per una co-
missio mixta pares-mestres i s'arriba a una for-
mulacid consensuada dels diferents apartats
que l'integren. El document redactat es presen-
ta a I'aprovacio del claustre i de I'drgan execu-
tiu,

El juliol del 1986 un grup de professors as-
sistim a un curs de 'Escola d'Estiu sobre Ges-
tié Escolar i les orientacions que alli se'ns do-
nen sobre com ha de ser el projecte educatiu ens
fan pensar que potser caldria modificar I'estruc-
tura del nostre projecte i completar alguns apar-
tats que no havien estat prou desenvolupats.

En comengar el curs 1986-87 ho proposem
al claustre i constituim un seminari de treball in-
tegrat per set mestres, tots de I'Escola. Com a
objectius del Seminari ens fixem en la reestruc-
turaci6 del projecte educatiu i I'organitzacio
dels departaments. Per ajudar-nos en aquesta
tasca demanem l'assessoria d'un expert amb qui
periddicament anirem contrastant el nostre tre-
ball.

Comuniquem als pares els proposits del Se-
minari bo i fent ressaltar que, en tractar-se no-
més d’'una reestructuracié formal, no ha de
comportar cap canvi en els aspectes filosofics



—principis 1 objectius— que ja havien estat de-
batuts i consensuats.

Constituit el seminari, ens reunim de novem-
bre a juny, dues vegades al mes en sessions de
dues hores. Els temes concrets que treballarem
seran:

a) Reestructurar el projecte educatiu,

b) Organitzar els departaments.

¢) Trobar una estructura funcional que perme-
ti coordinar el treball dels cicles i dels depar-
taments.

En primer lloc fem arribar a tots els mem-
bres del Seminari documents amb orientacions
per a l'elaboracio del projecte educatiu. Es dis-
senya el pla de treball que consistira a analit-
zar el nostre projecte i comparar-lo amb la in-
formaci6 de qué disposem; delimitar els apar-
tats que cal redactar, els que s’han de reestruc-
turar i els que es poden mantenir tal com estan.

Comencem fent una Analisi del context que,
si bé havia estat debatuda oralment, no havia
estat, perd, escrita. Entre tots anem aportant
dades que fan referéncia a: preceptes legals, ti-
pologia escolar i indicadors de l'estructura i del
funcionament del centre. La coordinadora en
pren nota, ho redacta i a la propera sessio se'n
fa la lectura i s’aprova o bé es fan les esmenes
corresponents.

Aquesta sera, basicament, la metodologia de
treball del Seminari: Informacié, discussié con-
junta, recull de propostes, primera redaccio,
modificacions, si cal, redaccié definitiva del do-
cument 1 aprovacio.

Els Trets d’identitat de 'Escola, aixi com els
principisiobjectius, havien estat ja discutits i de-
finits conjuntament amb els pares a l'antic pro-
jecte. Ens limitem, doncs, a reestructurar la for-
ma distribuint tot el contingut en dos apartats:

1. Es fa referéncia als trets d'identitat de I'Es-
cola: Confessionalitat, llengua d’aprenentat-
ge, linia metodologica, pluralisme ideologic
i valors democratics, coeducaci6, modalitat
de gestio institucional.

2. S’estableixen els principis i objectius.

El punt referent a l'estructura de I'escola
comporta una redaccié més exhaustiva que la
que hi havia a I'antic projecte. Fem referéncia
a organs de govern, equips de mestres, tutoria

i orientaci6 escolar, serveis, projecciod externa
de I'escola. L'apartat referent a la relacio esco-
la-pares continua mantenint-se com estava.

Finalment, es considera fer un seguiment de
com es va implantant el projecte i una avalua-
cid en acabar cada curs. A fi d'aconseguir ob-
jectivitat en aquest control, I'avaluacio es fara
aplicant el QUAFE 80.

Fet aquest treball, el document que en resul-
ta es presenta al claustre, als pares i finalment
és aprovat pel consell escolar constituit durant
el curs 1986-87.

Implantacio del projecte

El present curs 1987-88 l'iniciem ja amb un
document escrit —el projecte educatiu— que
marca unes linies d’actuacid, té una tradicio de
funcionament conjunt de pares-mestres i ha es-
tat actualitzat i adequat d’acord amb els prin-
cipis de la Constitucio i de la LODE. Aquest
és, a partir d’ara, el marc de referéncia per a
tots els que directament o indirecta intervinguin
en la vida de l'escola.

Ara caldra que tothom el vagi assumint i por-
tant a la prictica. S'imposa, doncs, un coneixe-
ment a fons del document i tenir-ne presents els
principis, aixi com els trets d'identitat propis de
'Escola.

Aquesta tasca pensem que no ens resultara
excessivament dificil, ja que I'Escola té una es-
tructura de funcionament que afavoreix la in-
formacié de tots els seus membres i la partici-
paci6 conjunta d’aquests en la vida de 'Escola.

El contrast de la practica diaria amb els prin-
cipis establerts al projecte educatiu es pot fer a
les reunions del claustre, a les que té cada pro-
fessor amb els pares del seu curs, a les del con-
sell escolar, a les de I'dbrgan executiu —reorga-
nitzat aquest curs en comissions de treball—, a
les reunions dels equips de cicle, etc., etc. En to-
tes aquestes reunions sorgiran temes generals i
especifics que, o bé ja estaran en la linia esta-
blerta al projecte, o bé caldra adequar-los-hi.

Per aquest curs ens hem proposat:

1. Reestructurar i dinamitzar 1'drgan executiu
i les corresponents comissions de treball.

2. Aplicar la primera fase del projecte experi-
mental referit a les sortides i a la iniciacio

23



24

o e i gy iR

Swgge
R e L -

dels alumnes en les tecniques de la metodo-
logia cientifica.

3. Continuar aplicant el pla experimental de
practiques.

4. Treballar en la formacié d’habits de convi-
vencia i de comportament dins del recinte es-
colar.

5. Treballar amb els alumnes del Cicle Supe-
rior Tecniques d’Estudi.

6. Continuar informant —com ja s’havia fet en
cursos anteriors— els pares i els alumnes de
8¢ curs de les possibilitats d’estudis en aca-
bar 'EGB.

7. Continuar treballant en el tema de la coedu-
cacid i organitzar xerrades d'informaci6 per
als pares.

La Comissié Académico-cultural s’encarre-
gara de fer el seguiment sobre com es va im-
plantant el projecte educatiu i de I'organitzacié
de les xerrades (orientacié post-EGB, coeduca-
cid, etc.).

Enacabar el curs, es fara la Memoria del tre-
ball fet en cadascun dels organs individuals i

s——
4 i

e
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col'legiats que componen l'estructura del cen-
tre.

Aquest curs també funciona el Seminari, al
qual s’ha incorporat un altre mestre.

Durant el primer trimestre hem treballat en
l'adequacié del document que regula les nor-
mes de convivencia o reglament de régim in-
tern, amb una metodologia de treball semblant
a la que varem utilitzar per a I'elaboracié del
projecte educatiu. En realitat, aquesta tasca ja
I'haviem iniciat el curs passat, perd no la varem
poder acabar,

També s’havia comengat a tractar el tema
dels departaments. Es va fer un dossier per a
cada membre del Seminari amb informacié so-
bre: funcionament dels cicles i dels departa-
ments 1 funcions dels coordinadors Correspo-
nents. Es va demanar als coordinadors de cicle
que, juntamb els professors, recopilessin els ob-
jectius minims dels cicles en les diverses Arees.

Amb tot aquest material, a partir del gener
la tasca del Seminari girara entorn de I'organit-
zaci6 departamental i la coordinacié Cicles-De-
partaments.
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ESCOLA

ELS NOIS | LES NOIES COM A
IL.LUSTRADORS

Ala meva escola, des de fa ja alguns anys,
per Sant Jordi fem uns Jocs Florals de 5é a
8e, i, aprofitant els treballs presentats pels
alumnes, en fem una seleccié amplia i edi-
tem un llibre en offset.

Pretenem que el llibre sigui de tots els
nens, i no només d’'aquells que els agrada
escriure i per aixo el llibre és il-lustrat per
un grup de nois i noies que es forma cada
any i que aporta l'aspecte plastic al llibre.
Procurem que aquells que il-lustren el llibre
no coincideixin amb els escriptors, a fi que
en 'elaboracio participi el maxim possibie de
nois i noies, cadascun expressant-se en el
llenguatge que els és més adient. Per als
uns sera |'escriptura i per als altres la imat-
ge.

El grup d'il-lustradors és un equip de 12
a 16 nois de 7& i 8é triats amb criteris dife-
rents. Aquest curs, el criteri ha estat que
il-lustressin el llibre aquells que en tingues-
sin ganes, al marge de les seves qualitats o
habilitats plastiques. Aixo va donar un grup
forgail-lusionat, pero heterogeni quantales
possibilitats plastiques i els resultats que
se’'n podien obtenir. Es va oferir I'oportuni-
tat d'il-lustrar als alumnes que potser en
una seleccio qualitativa no haurien sortit es-
collits.

Aquesta premissa va engrescar els nois i
noies participants i va fer que la il-lusid i les
ganes de treballar fossin superiors a la d'al-
tres anys.

Als nois i noies els agrada molt veure que
els seus dibuixos —igual que els seus es-
crits—, surtin en un llibre que tothom veu, i
aquest fet crea un atractiu i un estimul que

és bo explotar perque s’expressin i aportin
la seva visid del mon.

Aguest any varem tenir una bona coinci-
dencia per acabar d’arrodonir I'estimul del
grup. Va ser la possibilitat d'anar a veure
«L'exposicid internacional de llibres perain-
fants» que hi havia a I’Antiga Capella de
I'Hospital de la Sta. Creu de Barcelona, del
23 de marg al 12 d'abril.

L'exposicié era molt interesant, ja que
d'una banda ens permetia veure unes il-lus-
tracions d'una qualitat plastica indiscutible
i per l'altra observar una varietat de técni-
ques i estils que ens demostraven que una
mateixa cosa es pot explicar plasticament de
moltes maneres diferents; i que en aixo rau
la validesa i interés de |'obra plastica i artis-
tica. Cal que l'il-lustrador tingui una mane-
ra personal d'interpretar el text literari, ja
que en funcié d'aquesta forma personal
d’'expressar-se triara aquelles técniques que
li siguin més adients per fer-ho.

Aixo ens va permetre també entendre que
una bona qualitat técnica és important, pero
no essencial, ja que bona tecnica sense una
forma creativa i personal d'il-lustrar no ens
donara uns bons resultats plastics.

L’art és per sobre de tot creacio personal
i la técnica esta supeditada a aquesta crea-
cio. No cal saber técniques molt complica-
des per aconseguir una bona il-lustracio.

El fet que en I'exposicid es mostressin els
originals, tenia un interés molt particular, ja
que permetia constatar tot el treball tecnic
de I'original i contrastar-lo amb la reproduc-
ci6 en el llibre.

Aprendre a veure i no tan sols a mirar

:_Expe_rléncl‘es escolars
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Experiencies escolars

David Marqués
11 anys

ESCOLA

BOIRA BLANCA

Boira blanca
bell mat{
ara que és

punta de dia

i el terra
és humit
perqué 1l alba

aqui{ no arriba,

Boira blanca
del mati
que te’'n vas

de mica en mica

i ens deixes
envoltats
d’una aroma

de terra humida.




__ESCOLA

thian 1a 1luna surt,

amb blanc resplendor,
il.luminn la nit flosca,
i el 1lop astut,
vrll cocador,

s'afanyn a cercar presa.

Tot rastrejant,
la nit s'ecacnvga,
tot ndolant,

la nit avanca.

Ohserva i troba petja,
ramolenc 1'instint el guia,
ven un conill salvatge,

i 1i salta amb alegria.

5'adona amh joia viva,
que el dia s'ha aixecat,

s'ha fet de dinf
1Y onys
Joon Vido!

i ja ha cacat.

,.,JIW;,; IOGER FOLCH

hauria de ser l'objectiu fonamental de tota
visita amb els alumnes. Veure exigeix per
part dels nois i noies un esfor¢ qualitatiu que
a vegades es contradiu amb la qualitat i
quantitat de coses que volem que mirin. Per
aixo és important deixar als nois que selec-

cionin allo que els interessa «veure», enca-
ra que no ho vegin tot. Aixi els nois es po-
sen davant les obres plastiques amb molt
més interés i també se senten protagonis-
tes del fet expressiu.

També era interessant a I'exposicio veu-

Experiéncies escolars



INCENDI AL BOSC

De dins del bosc se sent

una &dliba cridar,
emet un crit potent
que toca a sometent.
El bosc es cremara

1 tots hem de marxar,

Com cremen els troncs,
com ploren els fongs,
ells no poden fugir,
ells hauran de morirl
Qui n’és responsable?

L home del diablel

Llum{ mal apagat,
clgarreta encesa.

I qui ho haurd pagat?
Conill ben atrapat,

que del foc n’és presa.

ROGER FOLCH
11 anys




re el procés técnic que segueix un original
fins que es converteix en il-lustracié d'un lli-
bre; hi havia un recull de materials i estris
que utilitzen els il-lustradors per fer els seus
dibuixos i pintures.

Nosaltres, naturalment, per il-lustrar el
nostre llibre no podem gaudir de les possi-
bilitats i mitjans que tenen els il-lustradors
professionals i les editorials que repro-
dueixen les seves obres: el nostre llibre te-
nia uns mitjans molt modestos, ja que I'edi-
tavem en offset, a una sola tinta. Aquesta li-
mitacié de mitjans no havia de convertir-se
en una limitacid creativa. Tot el contrari, ca-
lia partir de les possibilitats dels nostres mit-
jans per a obtenir el maxim de suc possible.

Ja teniem tot allo que ens era imprescin-
dible per a comencar una feina creativa: es-
timuls, il-lusié i el material; només ens ca-
lia posar-nos a treballar.

Laprimera cosa que varem tenir en comp-
te fa referéncia als elements plastics de qué
disposavem per a treballar condicionats per
la técnica de l'offset —i que ens permetrien
donar expressivitat i vida a les nostres illus-
tracions. Aquests elements eren: el trag, les
textures i la taca petita. Cal definir molt bé
el trag, ja que sera allo que determinara la
forma de les nostres figures i ens permetra
els detalls. Les textures ens serviran per a
donar valor i relleu a les superficies i con-
trastar-les unes amb les altres, la taca tam-
bé ens servira per a contrastar superficies;
tot aix0 s’haura de fer petit i amb el maxim
de delicadesa i detall possible. Per fer aixd
disposavem d'un material: retoladors de
punta metal-lica numerats, tres gruixos
(0,2-0,5-0,8), plumilles i manecs, alguna
llanceta, pinzells, tinta xina negra, algun re-
tolador, pinzell i paper que no sigui massa
absorbent —I'ideal pot ser un couché— i si
no n’hi ha, amb un universal ja es pot fer.

La segona cosa que varem fer abans de
posar-nos a dibuixar va ser que cada nen o
nenatriés els textos que il-lustraria i que ha-
vien de ser aquells que més idees els sug-

gerissin d'entrada o que més els agrades-
sin. Quan cada nen tenia els textos que vo-
lia il-lustrar, va comencar el procés creatiu.
Calia assimilar bé el contingut del text i
deixar-se emportar per les imatges que sor-
gien en la seva imaginacid.

Varem fg_r basicament dos tipus d’il-lus-
tracio:

1. La que proposa il-lustrar descriptiva-
ment parts o fragments del text que han es-
tat suggerents per a l'il-lustrador. Aixo ho
fem bé interpretant les descripcions d'imat-
ges que fa el text o bé inventant-les ['il-lus-
trador a partir de les dades que li déna el
text.

2. Una altra manera consisteix a deixar-
se emportar pel text i deixar sorgir imatges
a partir d'aquest —que poden no tenir res a
veure amb el text des del punt de vista des-
criptiu, i on l'il-lustrador déna la seva visid
plastica del text— o partir de les sensacions
o sentiments que ha experimentat a partir
d'aquest. A vegades la imatge que en sor-
geix és abstracta i el text ha servit simple-
ment de suport a una expressié plastica.
Aquest sistema és més dificil, costa més
d’entendre als nois, i és poc adient per als
de 7&, que encara no ho entenen.

El treball d'il'lustracié propiament dit te-
nia una primera fase, on anavem treballant
i discutint sobre una idea sorgida en el pa-
per, i la fase final, on aquesta idea ja esta-
va prou elaborada, es donava per definitiva
i es passava a net, amb el text o bé en un
full a part, segons que hi hagués d’anar in-
corporada o no.

La tasca d'il-lustrar és molt gratificadora
per als alumnes, ja que després de |'esforg
se senten plenament satisfets del resultat
del seu treball. Us invito a provar-ho, enca-
ra que sigui per a una revista o per un re-
cull d’escrits d'una classe.

Nuria Ferrer i Ginés




] B e TS

Vols pujar cap amunt
fins arribar a 1'univers?
o &s que vols baixar
fins a tocar 1l'arrel

d'un arbre que &s mort?

Fruits dels arbres has aconseguit
quan la terra has volgut estimar.
Sempre ens anaves dient, .
que un llamp monstrubs

et prendria la vida,

i que arribaria 1'hora

de pujar fins a les estrelles,

tot i aixi enterrat //

a sota d'uns fruits

que han crescut

ja morts.

MONTSENRAT MOLINE

12 anys




ELECCIONS | ESCOLA

Al'escola de Cadaqués, un poblede 1.700
habitants, els nens i nenes del cicle mitja,
induits pels mestres de I'escola, han sabut
organitzar les eleccions per elegir el seu al-
calde i regidors i a més a més congixer la
mecanica de les eleccions.

Aprofitant la data del 10 de juny, un dia
abans el cicle mitja va fer una activitat molt
especial, donat que al llarg de tota la histo-
ria del centre era aquesta la primera vega-
da que es feien eleccions en un Ajuntament
escolar.

Es van presentar 7 candidatures amb llis-
tes de 9 nens i nenes que havien de tenir
com a minim un nen de cada curs del cicle.
Les llistes eren:

El poble catala

Power Play

Antideures

N.P.E. (Nens Protegeixen |'Escola)

2, 314 (dos nens de 3r, tres de 4t i qua-
tre de be)

Momasaconalu (Nom format per les lle-
tres inicial de les candidates)

T.B.D. (Nom que va agradar al grup pero
que no tenia cap significat)

D'aquesta manera va comencgar tota una
activitat interclasse de tot el cicle, ja que els
grups s'havien de reunir per poder parlar
dels seus programes, de l'ordre de les llis-
tes i de la propaganda: cartells, fulls de ma
i cartes que totes les candidatures havien
d'elaborar. Es va fer una assemblea de tot el
cicle per poder coneixer les candidatures i
es van fer mitings durant I'hora del pati. Els

ESCOLA-

programes electorals dels nens i nenes re-
collien diverses idees:

Tenir més temps de pati per poder jugar.
No tenir deures o tenir-ne menys.
Organitzar festes i sortides.

Tocar la sirena per part dels alumnes a
I'entrada i sortida de I'escola.
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'Experiéncies escolars

També vam aprofitar les eleccions per
aplicar continguts de diverses arees del ci-
cle: experiéncies i matematiques. En aques-
ta Ultima vam poder fer una aplicacid de la
majoria absoluta (la meitat més un) i fer
practiques de la manera de repartir els re-
gidors de cadascuna de les candidatures
mitjangant la divisio. Aixi les eleccions van
servir per a practicar continguts dels propis
Cursos.

El dia 9 de juny, triada per sorteig la Tau-
la Electoral i amb la seva presidenta, queda
constituit al gimnas de I'escola el col-legi
electoral, al qual van acudir el cent per cent
dels alumnes per elegir el seu Consistori.

Després hiva haver I'escrutiniila sorpre-
sa davant la reparticid de regidors segons la
normativa electoral, que tothom ja coneixia
com el nom: normativa de la divisio, ja que
I’havien practicada a classe.

Els regidors elegits van elegir en una al-
tra votacié I'alcalde, complint aixi les nor-
mes establertes, i aquell dia abans de tor-
nar a casa tothom sabia ja que un nen de bé
havia sortit com a alcalde de I'Ajuntament
del cicle mitja.

La setmana seglient, amb I'Alcalde de la
vilai al salé de sessions de I'Ajuntament, el
cicle celebrava la sessié constituent per tal
de donar el primer pas de cara al que més

ESCOLA

tard haura de ser motor de la consciéncia
ciutadana dels alumnes.
En aquesta sessié els nens van proposar;

No als deures

Netejar cada setmana l'escola

Pintar les classes que estan en pitjor estat
Poder portar llaminadures

Canviar d'aula cada curs

Ajudar a la repoblacio forestal
Organitzar una festa al final de curs

També un cop constituit 'Ajuntament del
cicle mitja van sortir les segiients regido-
ries: Pati, Excursions, Neteja, Festes i Natu-
ra.

Hem d'afegir que aquesta experiéncia ha
estat molt ben valorada pels alumnes i mes-
tres del cicle i que els nens i nenes han co-
mencat a col-laborar aquest curs 87/88 a la
repoblacié forestal plantant alzines sureres
a l'escola i que 'any que ve plantaran a la
muntanya. També consideren que l'expe-
riencia ha estat positiva per a fomentar la
participacio dels nens en l'escola.

Mestres del Cicle Mitja E.P.
Caritat Serinyana. Cadaqués
i Xavier Garcia Vela




CONEGUEM ELS PARCS
DEL DISTRICTE

Aquest curs ha estat el primer del funcio-
nament del Centre Pedagogic i de Recursos
d'Horta-Guinardé (CPR), fruit d'un conveni
entre I'Ajuntament de Barcelona i el Depar-
tament d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya.

Una de les funcions del CPR és incidir en
les activitats de formacié de mestres del Dis-
tricte.

Al llarg d’aquest curs i dins de les activi-
tats de perfeccionament, s’han organitzat
una serie de visites comentades a alguns
parcs del districte.

La nostra situacié en una zona rica d'es-
pais verds ens va fer pensar en el seu apro-
fitament com a font important de suport, so-
bretot als programes de Ciéncies Naturals.

Com a primer pas, calia que els mestres
coneguessin les caracteristiques de cada
parc, les seves plantes, la seva historia i es-
tructura..., després ells mateixos ja disse-
nyarien les possibles activitats a fer amb els
alumnes. Per aixod 'enfocament de l'activi-
tat des del CPR va ser facilitar als docents la
maxima informacid.

Amb aquesta idea ens vam posar en con-
tacte amb el Servei Municipal de Parcs i Jar-
dins, que va posar dos dels seus técnics
—els senyors Feliu i Jaume Vallmanya— a
disposicio del programa.

L'activitat es va poder realitzar en tres
parcs: Les Aigues, El Laberint, i el Parc
Guell, ja que altres zones verdes com sén el
Parc de les Heures o la fagana oriental de
Collserola pertanyen a la Diputacid i a la
Corporacié Metropolitana respectivament.

Juntament amb els tecnics vam disse-
nyar i organitzar les visites comentades de

cada un dels esmentats parcs. Aquestes es
van dirigir a professionals de tots els nivells
de I'ensenyament, ja que l'activitat era ba-
sicament informativa. L'aplicacid i adequa-
cié didactica es deixava a carrec de cada
mestre.

Cada visita es tractava com un tema mo-
nografic. Es van fer dos grups per afavorir
les preguntes, aclariments, etc. Cada un
d’ells anava acompanyat per un técnic que
al llarg del recorregut pel parc explicava els
aspectes meés rellevants, tant de la vegeta-
ci6 com del tipus de jardi (anglés, roman-
tic,...), els seus aspectes historics, artistics i
de conservacid.

Es va confeccionar i proporcionar un dos-
sier, elaborat fonamentalment pels com-
panys de Parcs i Jardins, el qual contenia:
el planol del parc, una petita explicacié de
les seves caracteristiques, un nomenclator
de plantes, arbres i arbusts amb el seu nom
cientific i vulgar tant en catala com en cas-
tella, una bibliografia dtil per a treballar les
Ciencies Naturals a I'escola en les vessants
de jardineria i vegetacié. També es van pro-
porcionar documents Utils per a treballar les
Ciéncies Socials, quan el parc reunia possi-
bilitats.

Es va proporcionar un recull documentat
de les masies i palaus importants del Parc
del Laberint i un resum biografic de I'arqui-
tecte Gaudi pel que fa referéncia al Parc
Guell.

Cada visita va durar un minim de tres ho-
res i es van fer els matins en horari lectiu.
Van assistir-hi membres dels equips de les
escoles publiques Pirineu, Enric Borras,
Parc del Guinardo, Torrent d'en Melis, Arc

Sortldes
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Sortides

Iris, Mare Nostrum, del CEPEC, I'Escola Ba-
loo, i les escoles bressol Xarlot i Cargol.

Els mestres participants i el CPR han va-
lorat positivament I'experiéncia.

Estem convengudes de la necessitat d’or-
ganitzar més activitats monografiques d'a-
quest tipus, relacionades amb diferents
arees del curriculum escolar: fabriques, iti-
neraris d'interés per als barris, etc., aixi com
de la seva utilitat per a les escoles. Barce-
lona, i en especial el nostre districte, ofereix
possibilitats de treballar aspectes de les
Ciencies NaturalsiSocials que a vegades es
fan dificils d'entendre tancats a I'aula.

Creiem també que les escoles que hi han
participat han fet un sobreesforg organitza-
tiu per assistir-hi en horari lectiu, ja que im-
plica deixar les aules. Sabem que moltes es-
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coles que hi estaven interessades no hi han
pogut participar per aquesta dificultat.

Cal que l'administracié competent es
plantegi seriosament la necessitat d'aug-
mentar el nombre de professors a I'escola
per a afavorir que noves idees, activitats i
possibilitats de treball estiguin a I'abast de
totes les escoles de la nostra ciutat.

C.P.R.

A continuacié us presentem un model de
material que us podem facilitar des del Ser-
vei de Parcs i Jardins.

La informacid, en general, és a dos ni-
vells. El planol del parc i un conjunt de da-
des botaniques, arquitectoniques i histori-
ques del parc.

JARDINERIA DEL PARC DE LES AIGUES
UN PASSEIG PEL PARC

Seccid A - El Vestibul del Parc

Una llarga i imposant filera de platans
d'ombra delimita, per un costat de I'angosta
seéquia, el primer vestibul, estret i ristic, ac-
cessible des de I'entrada pel carrer.

Troanes arbustives, baladres i un peu de
pissardiressegueixen a manera de sotabosc
I'altre costat de |'estret curs d'aigua.

Un segon vestibul, passat el cami que
mena al jardi romantic, enfront mateix de
I'entrada per Abd El-Kader —més rustic en-
cara i amb un parell de tarongers agres al
bell mig del gran parterre— és vorejat
aquest cop —sempre a banda i banda de la
séquia— per troanes arbories entremescla-
des amb exemplars de moreres de paper. Ar-
bre de port* baix, amb gran facilitat per a
emetre rebrots a I'entorn de la soca —sovint
s’'estenen formant petits bosquets, unifor-

* Grandaria i forma d'un arbre.

mes, gracies a aquesta propietat— tenen fu-
lles amb lobuls irregulars, pilpses per les
dues cares, pero fines i suaus al tacte, com
vellutades per sobre i molt aspres pel revers.
Els xinesos —i encara avui els japone-
sos— fabriquen paper artesanal de gran
qualitat amb les fibres de la seva escorca.

Seccié B - El Jardi Romantic

A l'ombra d'un vellissim om —exemplar
monumental—, troanes i llorers, entremes-
clats amb un peu d’alzina surera i pitospor i
evonims del Japd de port excepcionalment
arbori, configuren entre tots una petita pla-
ceta, ombrivola, —tocant a I'entrada— pre-
sidida per un bust, Unic representant escul-
toric dels que —temps enrera— ornaren
al-legoricament els innombrables racons del
jardi romantic.

Dos cocculs —especie d'origen tropical
usualment plantada a casa nostra des de
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mitjan segle passat i avui quasi obligada als
jardins moderns— flanquegen I'emplaca-
mentde I'escultura. Res més facil per aiden-
tificar aquesta espécie que la triple i tipica
nerviacio de les fulles.

Més enlla, dos grans parterres —sempre
anellats per caminets sinuosos— entapis-
sats de marfulls i galzerans, arbusts silves-
tres —i caracteristics— dels nostres boscos
de la terra baixa.

Aquest ultim és usualment emprat com a
ornament de Nadal tant per |'efecte estetic
de les seves tiges aplanades —verdes, du-
res i punxants com autentiques fulles— com
pel caire decoratiu dels fruits vermellosos i
brillants a ple hivern.

L'arbreda d’aquests parterres, una vega-
da més amb oms, llorers i troanes, és enri-
quida, pero, amb la presencia d’algunes mo-
reres, d'una morera de paper, un til-ler, una
firmiana i quantioses fotinies d'elegant flo-
raciéo primerenca (febrer-marg) d'un blanc
cremds.

A l'extrem oposat, sempre envoltats de
vells exemplars arboris, un grup nombrés
d‘ailants, altissims, de fulles compostes,
grosses, sovintde més d’'un metre. Unes pe-
tites glandules a la cara inferior dels foliols
desprén una aroma desagradable.

Mirant al nord, paral-lelament al llarg mur
de pedra, les feixes d’'una antiga horta, avui
replantada amb doble filera de troanes i al-
guncirerer, és presidida per I'om més vetust
del Parc i possiblement de la barriada.

Seccidé C - L'Arbreda Central

Eldibuixi el caracter estilitzat del jardiro-
mantic —parterres icamins sinuosos a l'om-
bra d'una vella arbreda entapissada densa-
ment d'arbusts— es perden, absolutament
difuminats, un cop traspassat el llarg mur
de tanca.

Avatars historics —imponderables—
abocaren a la desaparicid de bona part de
les antigues plantacions.

A banda i banda de la avinguda transver-
sal, pero, perduren encara avui alguns frag-
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ments —incomplets— del que amb tota se-
guretat foren senyorivoles fileres d'alinea-
ci6 d'un extrem a l'altre del Parc.

Per un costat del cami, els trons retorgats
i el port envellit de les figueres —exemplars
de rara bellesa— i per I'altre, I'exotica silue-
ta d'una espécie arboria molt poc cultivada
a la ciutat: el tuliper de Virginia, arbre fre-
quentissim als boscos de I'est dels EEUU, de
flors verd-groguenques amb una tipica taca
ataronjada a la base, d’aparicié estival. Les
fulles —caracteristiques, inconfusibles—,
de perfil quadrangular amb un o dos lobuls
a cada meitat, cauen a la tardor després de
colorejar-se intensament.

A l'extrem nord-occidental de la seccid,
un grup de iuques gegantines crea, a la seva
ombra, un petit salé d'estar, ristic i original.

Secci6 D - Vivers i Zones d’Encontre

Les plantacions massives i ordenades de
dues espécies arbories, xiprer comu i pi-
neaster, en fileres denses i estretes com les
plantes d’'un viver, omple bona part de la
seccio.

La resta es reparteix en espais de jocs in-
fantils —sobre terra d’aspecte visiblement
erosionat— i un racé empedrat, vorejat per
iuques, pollancres del Canada i tuies espar-
ses a I'entorn d’'un estany central.

La pared nord, asolellada —limit del jar-
di— és entapissada de buguenvil-lees, una
de les lianes de més espectacular florida a
I'estiu, aimantdelallumiles altes tempera-
tures.

A les arees de viver predominen els tons
foscos dels xiprers i el verd viu dels pinas-
tres, arbres de port potencialment alt. Les
fulles, en forma d’agulla com totes les dels
pins, sén pero gruixudes i sobretot més llar-
gues (fins a 20 cm) que les d’altres espécies
(pi pinyer, pi blanc, etc.).

Les pinyes de forma ovada conica, igual-
ment fins a 20 cm de llarg i 4-8 cm de gruix,
viuen inserides a |'entorn de les branques
en grups de 2 o 4. Els escudets que les re-
cobreixen —Illenyosos i romboidals—
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llueixen al centre un apéndix marcadament
espinds.

L'espécie viu silvestre a gran part de la
Peninsula Ibérica perd ocupa, en canvi, llocs
molt puntuals a les terres catalanes: 'Em-
porda, la Selva, el Maresme i el Girones.

Sovint, on es troba, ha estat plantat per
la ma de I'home.

CAPER:

Adreces i telefons que poden ser d'utilitat

Serveis Técnics del Patronat Metropolita del
Parc de Collserola, tel. 218. 42. 12

Parcs i Jardins de I’Ajuntament de Barcelo-
na. Departament d’imatge, tel. 424. 38. 09

Diputacié de Barcelona. Servei de Parcs Na-
turals, tel. 302. 07. 78




CLA
2 5

=

2|

7
'/§&

R

FEM-LA PETAR

S DE LA UTI

FECTE
CLASSE, a cadrrec de Ricard Pons
OUS 17 de marg & 2/4 de 7

EXPLIQUEM COWTES PER JORDI, OLTIMES
. & carrec d L:]

\

\

.

o

7

.

LITZACIS DE LA CALCULADORA A LA
ice ons.,

e l'Associacis,

SANT JORD
TATS el Seminari iog R
i ."Rosa Sensat
Sriie o/ e VIDEOFORUM

LA GECMETRIA A LA PLACA DELS PAiSOS CATALANS
Presentat per Josep Llop di Quintana,

REFORMA IMEC)

CONDICIONS PODER REALITZAR LA REFORMA APRENDRE A LLEGIR 1 ESCRIURE

Exposicid 1 docu bora Prasentat pel Grup de Llengua

trobada d t. IMEC,

Coordina: me

Dies i ho arg a 2/4 LES COL3NIES A PARVULARI I CICLE INICIAL
Presentat pel Grup de Video de 1'Associacid

INTEGRACT uips psicopedagégics, DIMEC

cacid espec mestres de suport, mestres pe

a integracid,

Situacié caclons qu

Projecte portacions

la troba 'Esta

Coordin

Dies i da m

®

Informacid;

Associacio de Mestres «Rosa Sensatn
C/. Corsega, 271, Pral. 3. 2a,
Barcelona

Tels. 237 0701 1 218 78 87.




ASSOCIACIO
de MESTRES

noticies de Passociac

[ 4

(I\

ROSA SENSAT

EXTRACTE DE LA MEMORIA DE LA
FEDERACIO DE MRP DE CATALUNYA
1986/87

En I'assemblea de la Federacio de Movi-
ments de Renovacié Pedagogica de Catalu-
nya, celebrada el 30 de gener a Ripoll, es va
aprovar la Memoria d’actuacié de la Federa-
cié i les linies prioritaries de treball.

Tot seguit en publiquem un extracte.

1. Primer any

Malgrat la seva creacié oficial I'1-3-19886,
no s'aconsegueix posar en marxa fins al no-
menament d'una primera persona amb de-
dicacid plena (juliol del 1986). En un primer
moment l'activitat se centra en:

1. Esforgos per concretar una organitzacio
interna (creacié dels ambits de treball el
7-2-1987) per avancar en el Document
d’Escola Pudblica i en la definicié de la
Formacié Permanent del Professorat
(Montesquiu, novembre 1986).

2. Legalitzacio de la Federacio.
3. Relacions amb les Administracions:

Signaturad’un acord, amb data 17-2-87,
amb el Departament d'Ensenyament
de la Generalitat.

Acords orals amb el Departament d’En-
senyament de la Diputacié per rebre
ajuts per a la seva infrastructura.

4. Relacions amb la resta de Moviments de
'estat:

Participacid activa en la Mesa de Coordi-
nacio estatal.

Participacié en la trobada de Calvia.

5. Participacié en el Consell Escolar de Ca-
talunya (a partir del novembre del 86).

2. Segon any
Ambits de treball i activitats

1. Escola Publica:
Participacid en el Secretariat de la Cam-
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panya d'Escola Publica i en la Comis-
sio Mixta Departament d’Ense-
nyament-Secretariat.

2. Formagié Permanent del Professorat:
Elaboracid i definicié de criteris (Sant Is-

cle 22-10-87).

Impuls als Plans Unitaris

Converses amb els ICEs i amb el Depar-
tament d’Ensenyament (D.G. Univer-
sitats)

Desenvolupament Conveni d'Activitats
d'Hivern.

Reflexié sobre les Escoles d’Estiu.

3. Escola Rural:

Participacid en la preparacié i el desen-
volupament de la VI Jornada d’Escoles
Rurals (Banyoles, abril 1987).

Impuls al Projecte de Decret sobre la
creacid de Zones Escolars Rurals a Ca-
talunya.

Publicacio de les Conclusions a Banyo-
les.

4. Coordinacié de la Mesa especifica esta-
tal de Normalitzacid Linguistica (Madrid,
maig 1987).

5. Participacié en el Debat sobre la Re-

forma:

Elaboracidé de la resposta al Qlestionari.

Extensid de moviments

S’han mantingut contactes amb d'altres
Grups de Mestres de Catalunya per tal d'as-
sessorar-los en la seva constitucié i el seu
desenvolupament.

Relacions amb I’ Administracio
Fonamentalment s’han desenvolupat se-

gons les linies donades pels Ambits de Tre-

ball:

1. Desenvolupamentdel punt 10de I’Acord
amb el Departament d’Ensenyament de
la Generalitat, gracies al qual s’aconse-
gueix la segona persona amb dedicacié
plena a la Federacio.

2. Continuacio dels contactes amb el De-
partament d’Ensenyament de la Diputa-

cio de Barcelona per tal d'obtenir ajuts a
la infrastructura dels Moviments.

Relacié amb la resta de moviments de I’ estat

1. Participacié activa en la Mesa estatal per
impulsar una nova linia de treball.

2. Dissenyiponéncies en el IX i X Encuen-
tro de M.R.P. de I'Estat (Calvia, desem-
bre 86, i Granada, desembre 87).

3. Entrevista amb Montserrat Casas, per
impulsar com a MRPs de I'Estat linies de
coHaboracid entre MRPs i CEP tendents
a la consecuci6 de Plans Unitaris (abril
87).

4. Entrevistes amb el Sr. Marchesi sobre el
Projecte de Reforma.

5. Participacié en la IV Trobada de MRP de
Secundaria (maig 87).

Projeccio publica

1. Participacioé en programes de TV i radio.

2. Xerrades-debats: a diferentes llocs de
Catalunya i de la resta de I'Estat.

Valoraci6 i perspectives de futur

Després d’un any i mig de funcionament,
I com a consequencia d’haver dut a terme
una valoracié autocritica en el si de la Jun-
ta, es veu la necessitat que els diferents re-
presentants dels MRPs aprofundeixin el
maxim en el desenvolupament de les seves
responsabilitats a la Federacid, i es propo-
sen les seguents linies de treball:

1. Continuar el treball de I'ambit de I'Es-
cola Rural en la linea de I'aprovaci6 de
les Zones Escolars Rurals, aixi com en
'extensid de I'experiéncia.

2. Continuar treballant perqué els MRPs

rebin ajuts per a la seva infrastructura
a través de:
Convenis amb Diputacions i Municipis.
Assessorant les entitats federades so-
bre la diversitat de possibles fonts de fi-
nangament.
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. Mantenir el suport als nous Grups de
Mestres per a la seva consolidacid.

. Impulsar I'Ambit Pedagogic de la Fede-
racié mitjancant la trobada de Grups de
Treball dels Moviments.

. Continuar lI'impuls a la Campanya en
Defensa de I'Escola Publica.

. Celebracié de les Il Jornades de MRPs
de Catalunya.

. Donar el suport necessari al Il Congrés
de MRPs de I'Estat.

. Continuar la reflexié i el treball en el
camp de la formacié permanent.
Aquest treball es concreta en els se-
guents punts: potenciar els plans uni-
taris i impulsar la seva creacio on no

10.

1l

12
13.

n’hi hagi, continuar la reflexié i I'anali-
si de les escoles d’estiu i concretar els
criteris que impulsen les activitats de
'escola d'hivern.

Creacid d'una publicacio periodica d'in-
formacio entre els Moviments.
Propiciar el debat intern dels Movi-
ments.

Crear una vocalia que coordini els
membres dels Moviments que partici-
paran en els Consells Escolar Munici-
pals.

Continuar el tema de la Reforma.
Augmentar la projeccié publica de la
Federacic.

noticies de I'associacié noticies de Passociacié noticies de I'associacié noticies de Passociacié
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Vine al museu a fer classe.

Als museus tenim un material imprescindible
per completar les teves classes.

Per aixo el Servei de Cultura de la Diputaci6 de Barcelona posa.
en marxa, un any meés, el programa «El Museu 1 I'E su)la», perque
tu mateix puguis fer la visita d'una manera activa.

Visites que pots concertar 1 que aquest any hem millorat
amb l'edicié de noves unitats i fitxes didactiques.

Museu del Cau Ferrat Sitges Telf.; 894 03 64
Museu Maricel de Mar Sitges Telf.: 894 03 64
Museu Romantic Can Llopis Sitges Telf.: 894 29 69
Museu Romantic Can Papiol Vilanova i la Gelerd Telf.: #9303 52
Museu Maritim Barcelona Telt: 318 32 45
Museu Téxtil Terrassa

Museu Arqueologic Barcelona

Museu Paleontologic Sabadell

Museu Monografic d’Empuries Empiries

Museu Enric Monjo Vilassar de Mar i :
Casa Museu Torres Amat Sallent Tell.: 837 14 66

o
i
%
-
t

Per a més informacio:
Negociat Pedagogic de Museus
C/. Montalegre, 7, 3a. p'mn

t)i'Jl'l"aCi6 Tel, 30 L,.... 6 ext, 25
de Barcelona 08001 - Barcelona
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EL PROJECTE DE REFORMA DEL
SISTEMA EDUCATIU

Som en un moment de debat sobre pro-
postes de reforma del sistema educatiu en
la perspectiva d’elaboracié d’'una nova llei
d'ordenacié de I'ensenyament per a tot I'Es-
tat. Sembla, doncs, oportti opinar sobre aixo
i, en especial, que ho fem els qui fa temps
que treballem en propostes de canvi per mit-
ja de projectes experimentals.

Hi ha molts punts a tenir en compte i mol-
tes questions sobre les quals opinar en
aquest tema, perd per centrar-ho una mica
limitaré els comentaris a alguns aspectes
que des d'aqui, a Catalunya, poden tenir una
analisi particular o especial, o bé ja han tin-
gut una concreci6 diferenciada en el procés
experimental.

En la hipotesi d'establir una estructura
d’ensenyament obligatori fins als 16 anys i
de fer-ho amb un sistema integrador, no de
doble via, separadora dels alumnes en dues
classes, hi ha una caracteristica fonamen-
tal que ha estat la definidora de bon princi-
pi de les propostes concretes de reforma
presentades des de Catalunya, enclara con-
traposicié a d'altres formulacions. Aquesta
caracteristica ha estat la de defensar clara-
ment d’entrada la flexibilitzacié i diversifica-
¢i6 interna, fins al grau que I'alumne pugui
optar per matéries diferents en I'etapa final
de I'ensenyament obligatori, i lad'haver cre-
gut també de bon comengament que aques-
ta etapa final havia d'ésser constituida pels
quatre darrers anys, és a dir, pels compre-
sos entre les edats de 12 i 16 anys.

La gran varietat d’interessos i motiva-
cions dels alumnes d’aquesta franja d'edats
(12-16) fa que no es pugui mantenir un pla
d’estudis exactament igual i homogeni per
a tots. S’ha de fer un esforg per separar
aquells aprenentatges essencials i irrenun-
ciables per a qualsevol ciutada, d'aquells

que poden variar d'uns alumnes a uns al-
tres. Conseqlientment, la distribucié del
temps escolar ha d'anar en correspondén-
cia amb aquesta selecci6 o tria.

El tractament que es doni a I'etapa 12-16
és un dels punts cabdals del projecte de re-
forma. De fet, de les dificultats d’'acomodar
l'estructura actual a les necessitats dels
noisinoiesd'aquestes edats ésd'on han sor-
tit les propostes més insistents de canvi. Els
darrers anys de l'actual Ensenyament Ge-
neral Basic i els primers dels actuals Batxi-
llerat i Formacié Professional son els que
més demanen un replantejament a fons.

Si es mira com d‘altres paisos resolen els
problemes d’organitzacio de I'ensenyament
en aquestes edats, es troben solucions di-
verses perqué en cada cas la realitat con-
creta i els antecedents historics condicionen
aquesta organitzacio. La flexibilitzacié i di-
versificacid pels volts dels 12 anys es pot dir,
perd, que és una constant que adopta dife-
rents formes.

Hiha quiho fa classificant aviat els alum-
nes en branques clarament definides i se-
parades. En el nostre cas, aixd representa-
riacomencar les branques actuals BUP i FP,
o les que s'establissin, al voltant dels 12
anys. Es a dir, avancar uns anys una divisid,
que ara no satisfa, als 14. La critica d'a-
quests tipus de solucions coincideix en el fet
que es classifiquen els alumnes massa
aviat, i que malgrat les precaucions que es
puguin prendre per facilitar la permeabilitat
entre les branques, el fet de col-locar un noi
en una branca o altra pot ser tan definitori
que impedeixi realment en molts casos el
canvi. Son sistemes que classifiquen edu-
cativament els ciutadans cap als 12 anys i
aixo té molt de risc d’error perqué com més
aviat es classifica més gran és el pes que en
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aixo tenen les condicions socio-econdmi-
ques familiars de partida davant de les pos-
sibilitats de desenvolupament de les propies
capacitats i habilitats. *

Mantenir tots els alumnes en una unica
via integrada comporta el problema de com
tractar la diversitat que presenten. Les so-
lucions en aquest cas poden passar per
I'augment de les possibilitats, recursos i es-
tratégies del tractament intern de la diver-
sitat, millorant els métodes, fent un apre-
nentatge actiu, etc. De fet, aquest ha estat
el component de la primera proposta expe-
rimental del MEC. Perd no nhi ha prou amb
aixo, que no deixa de ser necessari en qual-
sevol cas. No es pot plantejar en aquestes
edats un pla d’estudis exactament igual per
atots els alumnes. Alguns podran aprendre,
per exemple, determinats processos d'abs-
traccié matematica, mentre que per a altres
obligar-los a aixo6 pot representar una gran
desmotivacid i el refus del sistema. Alguns
alumnes poden potser dedicar gran part del
temps escolar a aprenentatges de tipus mu-
sical, per exemple, i d’altres en aquesta ma-
téria poden limitar-se només als aspectes
essencials. Etc. Es a dir, s'arriba a un punt
en queé ja no és només qiiestié metodologi-
ca o d'estratégies de tractament de la diver-
sitatamb un pla homogeni, siné que les ma-
téries cursades pels alumnes han de poder,
en part, ser diferents.

Les solucions organitzatives que prete-
nen mantenir el mateix curriculum per a tots
els alumnes acaben normalment o bé amb
una classificacié dels alumnes d’'un mateix
curs per nivells de rendiment, o bé amb la
creacié d'escoles especials per a alumnes
amb rendiments extrems (alts o baixos) o
amb caracteristiques especials (artistiques,
manuals...). En realitat al final apliquen la
separacié en branques disfressada o, se-
gons com, empitjorada.

Davant de tot aixo es pot pensar que no
€s possible escapar-se de la classificacié
dels alumnes. En cert sentit és veritat. Sén
tan diversos que és impossible programar
per a tots d'igual manera. Per aixo, si no es

vol posar-los etiquetes, si no es vol encaixar-
los en classes separades, I'inic sistema a
assajar és el d'una organitzacié diversa i
multiforme en la qual no quedin classifica-
cions o branques clarament definides i se-
parades. Una manera d'aconseguir-ho, que
és la que hem provat a Catalunya, pot ser la
de l'oferta amplia d'opcions individuals.
Amb aixo les branques, que per dir-ho aixi
es fabriquen els propis alumnes amb els
ajuts tutorials corresponents, s'assemblen
més a les branques d’'un arbre que es creuen
entre si que no pas a unes branques sepa-
rades, clarament definides. Cada alumne té
el seu propi cami, la seva propia opcid que
és diferent de la dels altres, perd aixo no el
fa pertanyer a un grup diferent.

En aquest sentit, aquesta solucié és tit-
llada també de segregadora i se n'esque-
matitza encara més aquest caracter quan
s’'analitza considerant només les eleccions
extremesde |'arbre, és a dir, opcions d’alum-
nes disjuntes, clarament diferenciades,
sense comptar les opcions intermédies que
s'intersequen les unes amb les altres.

Som, potser, en un carrerd sense sortida?
Si integrem homogéniament, no podem
tractar correctament la diversitat. No inte-
grar homogéniament no és possible: d'una
manera o altra discriminem i segreguem.
¢Es que no ens en podem sortir, de la dis-
criminacio, de la segregacié?

Potser el problema que es presenta és en
realitat un problema d’accepcions de les pa-
raules. Tantdiscriminar com segregar tenen
un primer sentit, fisic, neutre, corresponent
a I'accié de separar, distingir, discernir, di-
ferenciar... Pero tots dos mots tenen també
un sentit més sociologic, pejoratiu, de crear
grups a part, de tractar amb inferioritat de-
terminats grups socials.

I quan considerem la diversitatd’alumnes
s’ha d'acceptar la segregacid i la discrimina-
cié en la seva primera accepcid, perqué en
definitiva aixo vol dir individualitzar I'ense-
nyament. Pero, si un cop introduit d'aques-
ta forma es canvia el registre i en parlar de
segregacid i discriminacié s'entén només en




actualitat

el sentit sociologic pejoratiu, es crea la con-
fusié. Es a dir, s’ha de poder distingir, dife-
renciar, discernir, separar una part d'un tot
confus: perod aixo no ha d'implicar la consti-
tucio de grups socials a part o el tractament
de determinats grups amb inferioritat.

En el projecte experimental de Catalunya,
del qual, per cert, ni se'n parla en la propos-
ta de debat presentada pel MEC tot i que
sembla que ha servit bastant per matisar els
plantejaments inicials que feia el mateix
MEC, s’intenta buscar un model organitza-
tiu que satisfaci aquestes condicions. Per un
costat que sigui integrador, que tots els
alumnes estiguin en un mateix centre, amb
uns grups comuns, sense distincié en bran-
ques. Perd per un altre costat que permeti
un tractament curricular diversificat, és a
dir, que hi hagi una part opcional que pos-
sibiliti I'adaptaci6 del pla d’estudis a les ne-
cessitats de I'alumne, o sigui, que les pos-
sibilitats d’opcions siguin prou com perqué
surtin moltes combinacions.

Per satisfer millor la flexibilitat i adapta-
bilitat en el model experimental de Catalu-
nya s’ha comencat per agafar com a unitat
basica organitzativa el credit-trimestre en
comptes de 'assignatura-any, perque en ser
una unitat més petita permet més possibili-
tats d’organitzacid. En correspondéncia amb
el que s’ha assenyalat abans s’ha introduit
una gran dosi d'opcionalitat en el pla d’es-
tudis, destriant el que és una part comuna
obligatoria per a tothom del que és variable
i pot servir, per tant, d'ampliacid, orientacid
o reforg. Com a conseqtiéncia, els aspectes
de tutoria, orientacio i avaluacié han agafat
un nou caire i una importancia més gran.
S’ha adoptat la idea de tronc comt d’ense-
nyaments entenent-la com un nucli basic
d'aprenentatges que incorporen els co-
neixements essencials en el mon d'avui per
tal d’assegurar uns desenvolupaments mi-
nims fonamentals en tots els ciutadans de
16 anys en aquelles qliestions instrumen-
tals, de coneixements i actitudinals que el
sistema escolar persegueix.

S’ha considerat que el millor no és pas do-

nar o fer amb tots els alumnes la mateixa ac-
cié educativa, sind actuar de manera que es
pugui treure de cada individu el maxim de
possibilitats. Aixd implica trencar amb I'«i-
gualitarisme», és a dir, amb la confusié que
«justicia i igualtat d'oportunitats» equival al
fet que «tots els alumnes fan el mateix pla
d’estudis amb les mateixes matéries, hores
i continguts»; I'igualitarisme imposa el ma-
teix mend per a tots sense considerar les ne-
cessitats individuals d’alimentacio. La inte-
gracié de tots els alumnes en un tnic siste-
ma escolar passa per donar a cada un se-
gons les seves necessitats i aixd a determi-
nades edats implica no només adaptacions
metodologiques o internes de l'aula, siné
reestructuracié del sistema a fi que, tot as-
segurant un conjunt de minims fonamentals
per a tothom, I'organitzacié tingui en comp-
te les caracteristiques i interessos diferen-
ciats dels individus.

En el mateix projecte de reforma presen-
tat pel MEC, quan es parla de I'educacid es-
pecial, es diu que assistim a un canvi pro-
fund en aquest aspecte, que avui es parla
d’«<alumnes amb necessitats educatives es-
pecials» i que des d'aguesta perspectiva
«tots els alumnes tenen les seves propies
necessitats educatives i Gnicament varia
llur grau d’especificitat». Com a conseqlién-
cia, sén necessaries adaptacions curriculars
que passen per: a) modificacions temporals;
b) variacié i canvi dels objectius, continguts
i activitats del curriculum ordinari; c) prefe-
réncia de determinades arees o objectius
enfrontd’uns altres. Es clar, doncs, que amb
aquesta concepcié no és possible, si no és
que és només orientativa, una definicié dels
programes educatius fonamentada en una
llista de matéries, una assignacié temporal
i un programa d’objectius i continguts per a
cada materia. :

També és clar que si es defensa aixo per
a cada individu, o sigui, que el sistema sigui
suficientment flexible perque es puguin fer
les adaptacions curriculars esmentades,
també es defensa per als col-lectius d'indi-
vidus amb personalitat propia. Mai no pot
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ser la definicio i ordenacié general del sis-
tema educatiu tan tancada que impedeixi fer
per al col-lectiu de ciutadans de Catalunya
les adaptacions curriculars de temps, d’ob-
jectius i continguts, de prioritats,

Per al projecte experimental de Catalunya
ha estat una opcid basica el fet de creure en
la diversitat, pero es pot dubtar de si aix0 és
assumit d'una manera general. El mateix
projecte presentat pel MEC és en aquests
aspectes una mica confusionari, perque
després de parlar d'obertura, de flexibilitat,
d’adaptacions curriculars, d‘opcionalitat,
d’autonomia dels centres, parla de la neces-
sitat d’'una accié externa homogeneitzado-
ra. | si homogeneitzar vol dir integrar unifor-
mement, tal com diu el diccionari, s'esta fent
servir un terme contradictori. Féra millor
parlar, des d'una perspectiva d’adaptacié a
les diferéncies, de la conveniéncia d’homo-
logar o validar les realitzacions distintes.

Amb aixo es toca un dels altres punts im-
portants a tenir en compte en una futura,
pero propera llei: I'acceptacid real de les di-
feréncies, de la diversitat. Hi ha el perill de
nocreure en aixo. O d’admetre-ho per als in-
dividus pero no per als pobles. | aixo té re-
lacio amb tota la qliestid de la definicié dels
ensenyaments minims i la capacitat d’orde-
nacié autondomica. Si no es creu de veritat
en el dret a la diferéncia, es té tendéncia a
buscar la uniformitat, la coincidéncia, la ho-
mogeneitat. Si de veritat s'accepta la diver-
sitat, no es necessita veure la uniformitat
per reconeixer el valor equivalent d’alld que
té una realitzacié distinta.

Pot ser molt bé que la definicié dels en-
senyaments minims es centri gairebé (ini-
cament en les assignacions de temps a les
matéries, ja que en senténcies judicials so-
bre problemes d'aquest tipus es diu que la
fixacié d’horaris és el mitja natural d'exercir
la competéncia estatal sobre ensenyaments
minims. Passa, perd, que el mateix tribunal
judicial eludeix d'entrar en gliestions peda-
gogiques i en aquest terreny no és tan clar
aixo del mitja natural. Pedagogicament, la
determinacid del «qué» s’ha d’ensenyar ad-

met distintes formulacions (per objectius,
per activitats, per resultats esperats de I'a-
prenentatge, per continguts...) gue no in-
clouen pas necessariament les assigna-
cions temporals. Aquestes, més aviat, es
deixen per als darrers nivells de concrecio,
és a dir, els Gltimis passos de determinacio
i programacié de l'accio educativa, la qual
cosa permet precisament les adaptacions
curriculars. Els curriculums oberts impli-
quen que les decisions sobre distribucions
temporals quedin al més baix nivell a fi que
siguin possibles les adaptacions necessa-
ries i els tractaments globalitzadors i inter-
disciplinaris.

Fa por que es cregui que les competén-
cies estatals d’'ordenacié general del siste-
ma, de definicié d'ensenyaments minims, de
fixacié de condicions per a I'obtencié de ti-
tols... s'exerceixen prescrivint una exagera-
da coincidéncia formal (plans d'estudis molt
detallats i tancats) o uns controls homoge-
neitzadors (examens estatals centralitzats),
és a dir, que es confongui, com déiem, ho-
mologacié o validacié amb homogeneitza-
cid.

Som davant l'avinentesa de I'elaboracié
d’'una llei d'educacié amb una estructura
d'estat diferent de la que hi ha hagut fins
ara, en la qual es reconeixen unes autono-
mies amb competéncies. Es per a nosaltres,
doncs, importantissim que la llei respongui
a aquesta nova organitzacié, que ens per-
meti organitzar I'ensenyament des de I'ex-
periéncia i tradicid del nostre pais i del tre-
ball dels nostres professionals, que ens re-
conegui la capacitat i el dret de pensar per
compte propi i d’elaborar les nostres solu-
cions, que sigui una llei oberta i no centra-
lista, que deixi capacitat d'ordenacid a Cata-
lunya i no I'entengui només com la disponi-
bilitat d'unes poques hores per encabir-hi el
catala.

Pere Sola i Montserrat
Sots-director General d'Ordenacié i
Avaluacié del Departament d’Ensenyament
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LA FUNCIO DOCENT | LA SEVA
REPERCUSSIO PROFESSIONAL

Els dltims anys, dintre I'ambit de la pedago-
gia, apareix el paradigma de la qualitat de I'edu-
cacio. Aquesta preocupacio s'intenta abordar
des d'una axiologia on els valors de vida i edu-
cacio son lligats estretament, davant la conjun-
tura educativa que la nostra societat manifes-
ta, sota aquesta consigna: «Democratitzacio de
I'ensenyament» i «lgualtat d'oportunitats edu-
catives», com a exigéncia i demanda social.

Des d’aquesta linia de reflexio, amb una ac-
titud reflexiva homologa, es pot argliir —com
diu Garcia Hoz' — que una educacié de quali-
tat ha de presentar les caracteristiques d'inte-
gritat, coherencia i eficacia. Aixi mateix, I'abor-
datge d'aquest article s’enquadra i sustenta sota
la proposta i condicio necessaria de millorar la
qualitat de vida del docent per optimitzar la qua-
litat de I'educacio. Partint de la necessitat de
disposar d'un professorat idoni i suficient, és
possible analitzar des dels indicadors educacio-
nals —formacio i actuacié professional — els re-
sultats gue la investigacio pedagogica propor-
ciona respecte a l'exercici de la funcié docent.

Els treballs realitzats per Amparo Martinez?
respecte a la formacio del professorat ens de-
mostren:

1. La necessitat de potenciar els valors de la
persona posant en relleu I'aspecte de les rela-
cions interpersonals en termes de treball coo-
peratiu, clima positiu, disciplina de treball, es-
timulacio de la iniciativa i creativitat personal.

2. La urgéncia de proporcionar competéncies
especifiques per millorar I'eficacia de la funcio
didactica.

1. GARCIA HOZ, V., «La calidad de la educacion: un inte-
rrogante a las ciencias de la educacion, a la politica docente
y a la actividad escolars, a La calidad en la educacion, CSIC,
Madrid 1981,

2. MARTINEZ SANCHEZ, A., «Los objetivos en la forma-
cion del profesorado, indice de calidad educativan, a La ca-
lidad. ..

3. Necessitat que el docent en formacio as-
sumeixi i protagonitzi la seva actualitzacié | per-
feccionament sobre la seva propia identitat i es-
tils personals.

D’altres estudis fets respecte a |'actuacio pro-
fessional destaquen la influéncia del treball do-
cent sobre la personalitat dels educadors i ens
demostren que existeix un aspecte negatiu, ja
que el seu exercici constitueix una satisfaccio
per al desig d'autorealitzacio personal; pero pot
esdevenir una font inestroncable de conflictes
amb eis anys a causa de les tensions gque com-
porta i a les quals el docent s’ha d'enfrontar per
acceptar-les, superar-les i transformar-ne les re-
percussions negatives en satisfaccions perso-
nals. L'aspecte negatiu se centra en el gran
potencial angoixant que implica |'exercici pro-
fessional i que pot esdevenir factor de risc i me-
nar cap a desajustaments importants que afec-
tin la salut mental de I'educador.

La década dels setantes Robert Mandra va
alertar sobre aquest problema: «Fa vint-i-cinc
anys, I'absentisme de llarga durada en un 75 %
era degut a malalties organigues; avui I'absen-
tisme és causat per afeccions de tipus mental
(depressions, neurosis i psicosis) que requerei-
xen una readaptacio». A més a més «els ense-
nyants en crisi es trobaven, fa deu o quinze
anys, entre els ensenyants que estaven al final
de la seva carrera, mentre que aquest fenomen
afecta avui proféssors que no arriben als trenta
anysy.

Una altra estadistica indicativa del fenomen
(EUA) presenta i mesura el grau de neuroticis-
me de diverses ocupacions, i la professié do-
cent sobresurt entre altres ocupacions:

ensenyants: b4 %

religiosos: 42 %

sacerdots: 39 %

advocats: 36 %
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mestresses de casa: 36 %

dones solteres: 32 %

metges: 17 %

poblacié general: 29,5 %

Prospeccions realitzades en diversos paisos
sobre el tema per Wall, Abraham, Lampow,
Lembo i Lersield ens mostren que entre un 80
i un 90 % dels educadors interpreten com un
repte al qual s"han d’enfrontar les fonts de ten-
si6, i un 10-20 % se senten desbordats per
aquests handicaps i adopten, en consegliéncia,
una actitud de dimissio, rentncia i absentisme.

Entre les causes que destaquen com a fonts
de tensio i les seves respectives repercussions
negatives, es poden citar, segons Gosselin i
Amiel, les seglients:

1. L'existéncia de motivacions negatives en
I'eleccio de la carrera docent.

2. La distancia entre l'ideal i la realitat.

3. Les dificultats en les relacions interperso-
nals amb els alumnes.

4. Les relacions amb els pares.

5. Les relacions amb les autoritats academi-
ques.

Per a José Manuel Esteve,® les fonts de ten-
si6 que plantegen problemes als educadors es
poden classificar en individuals i socials.

Problemes personals:

1. Ansietat davant la complexitat dels proble-
mes de |'educacio, on intervenen molts factors,
molts dels quals no depenen de |'educador, tot
i que hom els en responsabilitza.

2. Malestar davant la responsabilitat d"haver
de valorar i decidir sobre persones, que es con-
traposa amb la seva tasca de relacio personal.

3. Malestar per |'exigéncia de seguretat i co-
heréncia en la seva vida i actuacions escolars,
que No sempre es posseeixen.

3. ESTEVE ZARAGOZA, J.M., «Fuentes de tension indivi
duales y sociales con incidencia en la actuacion profesional
del educadorn, a La calfidad.,

4, BERMAL, CASTELBLANGUE, PAGES i ROCH, Psicopa
tologia laboral del docente a «Butlleti del Col*legi Oficial de
Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i Cigncies de Cata-
lunyan, nom. 55, Barcelona 1986.

4. Sentiments de monotonia i desil-lusio da-
vant treballs estereotipats i mancats de sentit
pel fet que no se'n poden apreciar els resultats
a curt termini.

5. Sentiments de solitud a causa de la neces-
sitat de plantejar-se els problemes que afecten
les persones i donar-los resposta.

6. Sentiments de rancunia i frustracio davant
les exigéncies de la societat i la injusticia com-
parativa entre la remuneracio de la seva feina
i el nivell de titulacio.

Problemes socials:

1. La indeterminacio del paper professional
de I'educador, agreujada per 'augment de res-
ponsabilitats delegades per altres institucions.

2. Els possibles enfrontaments de I'educador
amb la societat en relacio amb I'eleccio dels ob-
jectius de la seva tasca educativa.

Totes aquestes fons de tensio que es detec-
ten en la funcio docent ens mostren que la tas-
ca de I'educador és d'una dificultat singular, que
comporta un gran desgast psicologic, important
per a l'individu que I'exercita, i que s'explica per
la implicacié personal com a causa principal que
constitueix tota tasca educativa. En aquest sen-
tit, aguesta implicacio personal com a causa
principal genera una ambivaléncia que justifica
les repercussions negatives de |'exercici docent,
ja que es resol en una autorealitzacio o en una
desadaptacié en el comportament docent.

En aquesta dimensi6é qualitativa de I'educa-
cio s'ha de reivindicar una actuacio social i ins-
titucional gue incideixi amb un interés i una
atencio més grans envers els problemes perso-
nals dels educadors i es contemplin en els plans
de formacié i perfeccionament del professorat,
a més a mes d'incloure un disseny d’explora-
cié per a la deteccio i seguiment que permeti
avaluar aquestes repercussions en els docents
en exercici amb la finalitat de millorar la capa-
citacio professional de I'educador mitjancant
I'elaboracié d'un pla d'intervencio, tant en el
camp profilactic com en l'assistencial, que si-
gui beneficios per a |'ensenyament.

Antoni Roch i Rosell
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ALIANZA EDITORIAL

DeLvAL, J., Nifios y maquinas, Alianza, Madrid
1986.

A Nifios y méquinas el psicoleg Juan Delval
descriu com s'estan utilitzant i com es poden uti-
litzar educativament els ordinadors i analitza les
possibilitats que té la informatica de canviar el
mon de I'ensenyament.

L'obra es pot definir amb tres caracteristiques:
com completud, claredat i precisio. Delval par-
la de tot el que ha de parlar, tracta cada un dels
temes de forma precisa i a la vegada utilitza una
llenguatge clar que facilita enormement la com-
prensio de les idees que va exposant.

Al lector que no ha tingut cap contacte amb
la tecnologia informatica ni s'ha fet cap reflexio
prévia respecte a la seva incidéncia en 'ense-
nyament, Nifios y maquinas li pot representar
un més que adequat vehicle per iniciar-se en el
tema de la informatica educativa.

El llibre conté tres parts ben diferenciades. La
primera és destinada a donar unes nocions del
que son els ordinadors i els programes i de com
van evolucionant amb el temps, sense defugir
aspectes de futur com els sistemes experts o la
intel-ligéncia artificial.

En la segona part descriu i valora els usos ac-
tuals dels ordinadors a les aules i entra també
en les raons que han conduit a la invasio
d'aquestes magquines a les escoles.

La tercera part, potser la més interessant, esta

destinada a analitzar de quina forma I'ts d'ordi-
nadors a |'escola incideix en el treball intel*lec-
tual de I'alumne i de quina manera modificara
el treball i I'organitzacio escolars.
Amb Nifios y maquinas, Delval intenta atansar
als ensenyants el mon de la informatica i animar-
los a utilitzar-la com a element educatiu, pero
també deixa ben clar un missatge: els ordina-
dors sols podran millorar I'educacio si els ense-
nyants ho volen.

Jordi Baldrich i Rosello

GaRciA Ramos, L. A.: Ruiz, F., Informética y
educacion. Garcia-Ramos, Barcelona 1985.
Els autors d'aquest libre, que a la seves es-
patlles tenen moltes hores de treball educatiu,
informatic i d'informatica educativa, ens oferei-
xen, potser amb una presentacio i llenguatge ex-
cessivaments austers, una petita enciclopédia
d’Informatica Educativa (aquesta era la seva vo-
cacio!), indispensable per a qualsevol professio-
nal de l'ensenyament que vugui orientar-se,
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documentar-se o reflexionar d'una manera se-
riosa sobre informatica i educacié.

Potser una mica tard (mai n'és massa), dic de
tot cor que ja era hora que hi hagués un libre
aixi. | no ho dic pas endebades. Jo soc un acér-
rim detractor dels que actualment s'estan apro-
fitant del boom de les aplicacions educatives de
la informatica i enganyen a la gent amb llibres
que o bé no tenen cap mena de contingut, o bé
son mers manuals mal fets de llenguatge BASIC,
o son un afusellament descarat de publicacions
estrangeres o fins i tot d'articles i conferéncies
de gent de casa nostra, i per aixd mateix m'agra-
da reconéixer les feines que estan ben fetes i que
son (tils a la gent, i aquest llibre crec que n'és
un bon exemple. y

Al llarg dels 7 capitols (set!} i alguns apéndixs,
amb meés de 200 referéncies bibliografiques, els
autors posen al nostre abast, tot donant-nos ele-
ments de reflexid i critica, un molt ampli ventall
d'aspectes de la Informatica Educativa. Aixi, en
el capitol 1, «Educacio i tecnologia», ens ofe-
reixen un excellent material informatiu tant de
les implicacions educatives de I'tis de la infor-
matica, com de la seva evoluci6 en el camp de
la Tecnologia Educativa...

En el capitol 2 desenvolupen el tema de la In-
formatica en la Gesti6 Escolar, arribant a disse-
nyar, dintre de la perspectiva de la Teoria Gene-
ral de Sistemes, quins aspectes hauria d'incloure
un sistema informatic de gestio. El 3 capitol fa
un exhaustiu repas de les «Aplicacions dels or-
dinadors a I'ensenyamenty, tant pel que fa als
programes especifics (tutorials, exercitacio, si-
mulacions, EAO...) com a |'aprofitrament dels
estandards (Processadors de Textos, Bases de
Dades, Control Tecnologic...).

En el capitol 4 s’analitzen les funcions dels pro-
grames d'EAOQ, aixi com els tipus d’interaccions
mestre-alumnes. En el 5 es fa un repas a I'«hi-
perpoligotisme» existent en el camp de la pro-
gramacio, en el 62 s’estudien els equipaments
(hardware) i en el 7¢ es déna una molt impor-
tant documentacio tant bibliografica, com de
congressos, revistes especialitzades, institu-
cions, grups de treball...

Els apéndixs inclouen un glossari de termes
informatics, un de temes pedagogics i educa-

tius, aixi com un estudi de les paraules utilitza-
des en tot el llibre, i un index de noms de per-
sones.

GUILERA, M.; EsPLuGAs, M.; MANRIQUE, S.,
Logo practico. Gréficos y listas.. Edunsa, Bar-
celona 1986.

Aquest llibre és basicament un ample, deta-
llat i ben programat manual de LOGO. Tal com
diuen els seus autors, un dels seus objectius és
«explicar d'una manera senzilla, amena i gradual
el llenguatge LOGOp, i veritablement ho acon-
segueixen.

Es un llibre dirigit a joves i adults que, amb
una acurada graduacio tematica i de nivells, va
introduint el lector —que va deixant de ser-ho
per anar esdevenint descobridor guiat— al mon
del LOGO tant en I'aspecte grafic com en el del
tractament de llistes. Aquesta estructurada gra-
duacié d'informacio que al voltant del llenguat-
ge LOGO ens va donant el llibre, va acompa-
nyada de nombroses explicacions, exemples,
exercicis i fins i tot de tocs d'atencio sobre els
errors que mes freqlientment es produeixen, tant
a nivell de programacio com de sintaxi.

Deixant clar que el seu objectiu no és ser una
eina pedagogica, cal recongixer el seu excel-lent
valor com a «manualy estructurat, agil i agra-
dable que ens ofereix un important conjunt de
propostes de treball, aixi com uns 200 exercicis
amb les seves corresponents solucions, cosa que
sempre s'agraeix molt.

No podem deixar de fer esment dels seus
apendixs dedicats a les instruccions d'accés al
disc, a les de I'editor, aixi com la presentacio de
la majoria de les actuals implementacions del
LOGO segons els diversos equips i els idiomes.

LABORDA, J., Informatica y educacién. Cuader-
nos de Pedagogia-Laia, Barcelona, 1986.
M’atreviria a dir que aquest llibre esta format
per dos blocs ben diferenciats, que en certa ma-
nera coincideixen amb els propis del llibre. L'un
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és 'escrit per I'encarregat de |'edicié, i I'altre és
el desenvolupat per diversos autors a partir de
les seves experiéncies i especialitzacions.

Aixi, aquest primer bloc esta format pels ca-
pitols 1, 211 9, i de fet no és més que un recull
de diverses opinions que I'autor fa, amb un mar-
cat caracter filosofic, a partir de les seves idees
o d'aquelles ja conegudes en el camp de la In-
formatica Educativa, sense aportar gaires ele-
ments nous. Potser cal ressaltar, aixo si, I'en-
certada exposicio dels diferents tipus de
programes educatius, dels quals, si per una ban-
da val la pena esmentar positivament el bon trac-
tament dels anomenats «programes oberts» an-
glesos, per I'altra cal fer-ho negativament quant
a l'excessiva concrecio i localisme dels exemples
analitzats i la manca de referéncies bibliografi-
ques. @
En el que en podriem dir segon bloc, que agru-
pa els capitols del 3 al 8, hi ha el veritable suc
del llibre, que exposa i aporta experiéncies i idees
que cal tenir forca en compte.

Aixi, en els capitols 3 i 4, Rodriguez Rosello
ens presenta un bon resum dels principals trets

del llenguatge LOGO des d'una perspectiva edu-
cacional i del mateix llenguatge en si, ien el ca-
pitol 5 ens introdueix al mon de la programacio
en PROLOG.

En el capitol 6, Juan Madrigal ens dona inte-
ressants pistes de com els infants poden utilit-
zar, crear i dissenyar Bases de Dades en la seva
tasca escolar quotidiana, integrant-les com una
eina més del curriculum. En el 7, M? Dolors Mar-
ti, a partir de la presentaci6 de criteris per a la
valoracio dels processadors de textos, ens fa en-
trar en les seves possibilitats educatives, tant al
servei dels mestres com dels alumnes, tot do-
nant propostes concretes d'us i aplicacio en el
camp de I'ensenyament.

Al capitol 8, Ramon Cemeli, després de jus-
tificar el perqué de la Robdtica, ens comenta una
interessant experiéncia de Tallers realitzada en
unes Colonies d'Estiu, basats en la utilitzacio de
robots i ginys mecanics, «agrinomiay i control
tecnologic, alhora que ens ofereix un breu, perd
interessant recull de propostes de treball ade-
quades als diferents cicles.
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CEMELI | SALA, Ramon; BONJORN | DALMALU,

Lluis Enric. Fem servir I'ordinador: una
experiencia diferent. Barcelona: Rosa
Sensat: Edicions 62, 1987 (Rosa Sensat:
33. Didactiques)

Extracte de I'index;

Infrastructura, coordinacié i projecte de
les tandes: D'on sorgeixen i qui les orga-
nitza, L'equip técnic i pedagogic, La pre-
paracid tecnica i instrumental dels moni-
tors, El projecte com es va anar fent, Les
reunions de preparacié de la colonia
(anecdotari), El plantejament dels objec-
tius educatius, L'horari basic que segui-
ra la colonia, La planificacié de les tan-
des, Les activitats d’animacid, Horaris i
mends diaris durant els dos torns: Els ta-
llers d'informatica: El taller de telematica
i les seves comunicacions, El taller de ro-
botica i els seus moviments, El taller de
sensors i el seu control estadistic, El ta-
ller de periodisme. Com es va fer la foto-
composicié de la revista, El taller d'in-
vents i els seus descobriments, El taller
de musica i I'alegria de la colonia, L'ac-
cés lliure als ordinadors, la coordinacié
amb d'altres activitats; Estudi valoratiu de
les colonies; Conclusions finals de les
tandes; Extrapolacié de les conclusions fi-
nals de les colonies a altres camps edu-
catius; Bibliografia.

HERBART, Johann Friedrich. Esbds per a un

curs de pedagogia. Vic: EUMO, 1987
(Textos pedagogics; 11)

Extracte de I'index:

De la fonamentacié de la pedagogia; Es-
bés de la pedagogia general: govern dels
nois, Introduccid, Disciplina, Resum de la

pedagogia general segons les edats; So-
bre les branques particulars de la peda-
gogia: Observacions pedagobgiques res-
pecte a la manera de tractar els objectes
d’'ensenyament particulars, Dels defectes
dels alumnes i del seu tractament.

IMBERNON, Francesc. La formacid permanent

del professorat: analisi dels formadors de
formadors. Barcelona: Barcanova, 1987
(Educacid)

Extracte de I'index:

La formacié permanent del professorat;
Necessitats i obstacles de la formacié6 per-
manent pedagogica; Tendéncies actuals
en la formacié permanent pedagogica;
Antecedents de la formacié permanent
del professorat; Actualitat de la formacié
permanent a I'Estat Espanyol; Meétodes i
técniques en la formacié del professorat:
La formacié permanent pedagogica i la
formacio de formadors a diversos paisos;
Els formadors de formadors; Investigacié
descriptiva; Els formadors de formadors
en I'ambit de llengua catalana; Resultats
de la investigacié descriptiva sobre els
formadors de formadors; Orientacions
per a dissenyar un programa de formacié
de formadors; Bibliografia.

LAGARDERA OTERO, Francisco. La Educacion

Fisica en el ciclo superior de EGB —11 a
14 afos—: guia del profesor. Barcelona,
Paidotribo, 1987 (Educacidén fisicay ense-
nanza)

Extracte de I'index:

Ideas y conceptos; Los instrumentos; Las
actividades fisicas; Los procedimientos
didacticos; Los recursos: Fichas de regis-
tro, Tests motores de Ozerestki, Test de
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condicion fisica, Test de habilidad y/o
destreza.

EL MALTRACTAMENT DELS INFANTS: prevencio |
atencio del problema. Coordinador de |'o-
bra David N. Jones. Barcelona: Portic: IN-
TRESS, 1987 (Frontissa; llibres de serveis
socials; 2)

Extracte de I'index:

Visié general del problema: Perspectiva
historica, El marc institucional, Presenta-
ci6 medica, Diferents tipologies de pares
que maltracten els seusfills...; La crisiini-
cial: La primera entrevista, visitadores sa-
nitaries, metges, i policia, L'assistent so-
cial, Avaluacié de les dades, La llei i els
procediments del tribunal, Legislacio so-
bre I'atencio a la infancia a Anglaterra i
Gal-les; El treball amb la familia: El pro-
cés d'ajuda, Problemes més comuns d'a-
tencid als infants, L'atencic a I'infant mal-
tractat, El retorn a casa, Tancament del
cas, Informes del govern de Gran Breta-
nya sobre el maltractament d'infants.

METODOLOGIA ACTIVA: REFLEXIONES-EXPERIEN-
clAS. Madrid: Accién Educativa, 1987 (Pa-
peles de Accidén Educativa; 7)

Extracte de I'index:

Analisis de algunos aspectos de la ense-
flanza activa; Bases psicoldgicas de la
metodologia activa; Cémo dar sentido al
lenguaje de las matemdticas; «Were is
Superman»; Metodologia activa en la cla-
se de lengua; Por qué se hunde una pie-
dra; Aula y entorno, experiencia en cen-
tro de educacion de adultos; El trabajo

personal del alumnoy la experimentacion
en los estudios de la naturaleza.

PuJoL, Jordi; NADAL, Margarida. L'home i el

medi. Barcelona: Blume, 1987 (Quaderns
de natura; 4)

Extracte de I'index:

Aix0 era un bosc: Cerquem els factors de
perill, La recerca historica, Concretant el
tema d’investigacid, Plantejant la investi-
gacio...; Que és un bosc?: Cerquem una
definicid del bosc, L'estructura de la defi-
nicio: la seva estructura i la implicacid
personal del qui defineix, El bosc com a
medi natural, El bosc com a marc de l'ac-
tivitat humana, La definicié de bosc a car-
rec de diferents col-lectius; De qui és el
bosc?: Evolucid historica de la propietat
dels boscos, L'estat actual de la propietat
i de I'is dels boscos, La reflexio al voltant
de I'ls de la natura, El patré d’explotacio
del territori; Les ciutats entre boscos: Les
primeres colonitzacions, La ruralitzacid
de I'Alta Edat Mitjana, L'explotacié del
territori de les ciutats; El bosc des de la
ciutat: L'apropiacio del sol rural i dels ex-
cedents agricoles per les ciutats, L'apli-
cacid dels esquemes productius de la ciu-
tat al camp, El control dels circuits comer-
cials, El control politic de les institucions
gestores del territori, El control dels me-
canismes productors d'imatge; Conclu-
sions.

Biblioteca Rosa Sensat
desembre 1987
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BABAR, UN BON CIUTADA
AMB CARA D’ELEFANT

M'’agradaria poder recuperar el que em
devia passar pel magi quan vaig llegir, de
menut i per primera vegada, les histories de
I'elefant Babar de I'experta ma de Carles
Riba. Les sensacions que, ben segur, vaig
tenir deuen reposar al fons del pou de la me-
moria. Potser algun dia sortiran, sino ho han
fet ja i jo no n’he estat conscient.

Aliorna ha publicat els sis primers contes
de lasérie Babar magnificament traduits per
Ramon Pinyol. Els titols sén: «Historia de Ba-
bar, el petit elefant», «El viatge de Babar», «E|
rei Babar», «<Les vacances de Zéfir», «Babar
en familia» i «Babar i el Papa Noel».

Tornanta mirariremirar les imatgesille-
gint i rellegint el text del seu autor, el pin-
tor Jean de Brunhoff, m'ha cridat I'atencié
la modernitat de moltes escenes.

L'any 1931, Brunhoff dibuixa una escola
que ja les voldriem tenir totes aixi en
aquests moments. Els elefantets seuen en
petits grups i organitzen el seu treball, tre-
ball diferenciat, per racons, com diriem ara.
La mestra, una vella senyora, passeja per
entremig dels grups i te la imagines dialo-
gant amb els nens —vull dir amb els ele-
fants— respectant els seus ritmes d'apre-
nentatge, els seus nivells, etc. L'aula esta
ben endregada, ben pintada, amb una bona
lluminositat. Perd no només és l'escola, és
tota l'organitzacio social la que esta en fun-
ci6 de fer més felicos els que I'han de viure
—anava a escriure «I’'han de patir», pero en
la societat de Babar, el patiment no existeix.

Sembla mentida que Babar, el rei dels
elefants, hagi aprés totes aquestes coses lli-
gades a la felicitat comuna després d'haver
passat una temporada amb els homes.

18 Jean de Brunhoft 5:\ =)

Historia de

| és que Babar fa realitat I'ideal, fa real la
utopia. L'home és bo i totes les conquestes
de la civilitzacié estan al seu servei.

Aquest elefant, a qui un cagador mata la
seva mare i es veu obligat a fugir fins que en-
sopega amb una ciutat i té la sort de trobar
una vella senyora que I'ajuda a convertir-se
enunbonburges, ens parlaiens favives co-
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ses que nosaltres tenim només a nivell de
desig, a nivell de somni.

En aquest mén ideal fins i tot el general
té un posat amable i tendre. Es més un avi
engrescat pels néts que un vell carregat de
medalles. Tot alld que 'home té de negatiu
perd davant de la frase feta realitat de «tre-
ballem amb alegria i continuarem sent fe-
ligos».

El treball en els llibres de Babar no és un
castig divi, siné un fet alliberador perqué ca-
dascu sap que el que fa és necessari per a
la vida dels altres. No és el treball lligat a
I'explotacid, sind el treball viscut com a rea-
litzacid personal i col-lectiva.

Ben segur que el neni la nena que fulle-
ginillegeixin aquests contes tan bells no se-
ran conscients —com no devia ser-ho jo—
de tot aix0, perd qui sap si aquestes lectu-
res no els portaran a desitjar un mén meés
felic i més just per a tothom.

Jean de Brunhoff ens parla dels homes,
dels nens. Ens parla del mon, fragil i esti-
mat, dels ideals.

Ho fa amb cares d’elefants.

Jaume Cela
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UNA MANERA NOVA
D’ESCRIURE CONTES

«L.a nostra feina és fer llibres per a nens».
Comencava aixi I'escrit amb el qual Cristina
Lastrego i Francesco Testa demanaven ob-
servacions i suggeriments per a un llibre
que estan preparant sobre la televisid i els
llibres per a nens, per tal d’ajudar-los a uti-
litzar correctament aquests dos mitjans d’in-
formacid. Busquen la relacié i I'apropament
entre els dos moéns. El camp de la comuni-
cacié visual i les seves possibilitats els fas-
cina. També preparen, actualment, un llibre
sobre nous programes per a educar sobre la
imatge a l'escola elemental.

— «No ens barallem mai, perqué sempre
estem ocupats preparant un conte o dos. Ara
estem fent cinc llibres. Ja quan esmorzem
comentem alguna cosa dels llibres que te-
nim entre mans—», deien Cristina i Frances-
codirigint-se als nens d'una classe de quart
de l'escola CostaiLlobera. Era el dia de Sant
Jordi. Els nens feien preguntes que tots dos
autors responien en castelld amb accent
sud-america (la Cristina va passar 16 anys
al'’Argentinaamb els seus pares. All4 va co-
mencgar a interessar-se pel dibuix i també a
estudiar arquitectura).

— Quants llibres heu fet?

— En total uns cinquanta.

— Quin va ser el primer?

— Oh Susanna!

— | I"altim?

— Benvingut Wilko. (Portaven un nino de
roba tot simpatic, amb unes orelles llargues
i nas i ulls riallers. Era el de la portada del
seu darrer llibre, que aquells dies presenta-
ven. Era el Wilkosolarneffusmilongibodinot.
Un nom molt llarg per a un personatge forca

més petit que una llebre. Un nom massa
complicat per als seus amics Barbara i Marc,
que decideixen dir-li Wilko. Benvingut Wil-
ko és un conte senzill, d’agradable lectura,
que els nens de 8 anys llegiran sense cap di-
ficultat.)

— Quan tardeu a fer un llibre?

— Tant ens hi podem estar sis setmanes
com tres mesos o tres anys. Tres anys és el
que més hem tardat fins ara.

— Qui és el que dibuixa i qui escriu?

— Tots dos ho fem tot. Els nens ens aju-
den molt. Un dia vam coneixer Gianni Ro-
dari. Va ser molt important per a nosaltres.
Des d’aleshores fem servir el que va ensen-
yar-nos, el seu metode (Rodari utilitza la teo-
ria de la creativitat per les paraules, ells dos
per la imatge). Anem molt a les escoles. Te-
nim moltissima relacié amb els nens i els
mestres —Cristina i Francesco es dediquen
també a la formacio de professors tal com
ens demostraren a la sessio que van fer a
Rosa Sensat.

— Es molt dificil fer contes?

— No. Tots els nens teniu la imaginacio
necessaria per fer-ne. Ja ho veureu—. La
Cristina dibuixa a la pissarra un nas en for-
ma de trompa. Ara digueu-me: com tindra
els ulls?

— Com triangles, respon un nen.

— |, quants en tindra?

— Tres —diu un altre.

— | la boca, com sera?

— Gran.

— Ara ens falten les orelles. Quantes?

— Quatre.

— De quina forma?
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— Punxegudes.

Mentre els nens responen, ella va di-
buixant aquell personatge que entre tots
creen. Tres colzes, mans i peusde granota...
Un cop acabat el dibuix, el Francesco va pre-
guntar on podria viure aquell ésser. Tothom
va esta d’'acord que havia de ser un medi
aquatic. Com aniria d'un lloc a l'altre? Com
serien els seus amics? L'Snok, aquest és el
nom que la classe va posar al nou personat-
ge, sera el protagonista del proper conte de
la Cristina i el Francesco? El traduiran, pot-
ser, a dotze idiomes diferents com ha pas-
sat amb algun dels seus contes? El conte del
Snok no el fan amb la classe de quart per fal-
ta de temps. Ha arribat el moment de co-
mencar els Jocs Florals de I'escola, i es fa
saber a tots els nens que la Cristina Lastre-
goi el Francesco Testa els presencien. Quan

els diuen que sén els autors de La Joana al
bosc i El drac Tomasot espontaniament els
nens els aplaudeixen. La Joana al bosc és
un conte d’aventures d'un tipus de comic
gran, amb llenguatge agil i encertat. Els en-
trebancs amb qué topen la Joana —dama
medieval—, el drac Tomasot —un drac bo-
nas que sap treure foci fum per espantar els
dolents quan cal— i el Xix6 —un animalé
que acompanya sempre la Joana— fan in-
teressant una historia que entusiasma els
nens de vuit anys.

La visita de la Cristina Lastrego i el Fran-
cesco Testa ha estat breu, pero viva i crea-
dora. Els seus contes corren entre els nens
i tots diuen que els agraden.

Montse Reguant
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DURAN, Teresa; MARTINEZ,
Miquel, Ara em toca a mil il.
Joma, La Galera, Barcelona
1987 (Col. La Gavina).

En Roc tothom I'estima, en es-
pecial els pares, pero els adults
tenen feina i mai no poden es-
tar pels petits. Aquest abandé
és el mecanisme que posen en
funcionament la ment i el cos
d'en Roc: «Ara em toca a mil».
Es llenca al carrer a fer alld que
desitja. De mica en mica es va
trobant els companys de la co-
lla i parlen del que farien si ells
manessin. Vetaqui, perd, que la
més petita de la colla, Rita, és
desplacgada pel sol fet de ser pe-
tita, Es aixi com es reprodueix
el mecanisme que entre els pa-
res i en Roc hi ha. La Rita en
veure’s separada decideix: «Ara
em toca a mil» D'aquesta mane-
ra el llibre acaba com comenca
I es constata un aspecte del
conflicte generacional.

El text, amb majoria de dialeg,
és de lectura rapida. La reivin-
dicacié ecologista és lingre-
dient de contingut que serveix
per a transmetre el missatge de
I'obra. Tot es vol arreglar: la ciu-
tat, el camp, els animals... pero
s'obliden del més important:
aquells que no pertanyen al seu
cercle vital, els més petits que
ells.

Les iHustracions de Joma en-
certen la reproduccié de I'am-
bient carregat ciutada, en les
expressions corporals, en espe-
cial les facials dels protagonis-
tes. Molts detalls de les ilustra-
cionsdonen untocd’humora la
narracio. (A partir de 9 anys.)

César Vazquez

ECKE, Wolfang, L'home dels
pantalons grisos: Perry Clifton

investiga, il. Isidre Monés, Pire-
ne, Barcelona 1987 (Col. La
Maleida).

Divertida novel-la policiaca,
dins la linia dels contes d’Ecke
de convertir la intriga en un di-
vertiment. Senzilla i humoristi-
ca compleix tots els topics de la
novella negra: l'investigador,
encara que afeccionat, és molt
més espavilat que la policia i
posseeix, a més, una eina de
treball increible que li permet
de tornar-se invisible sempre
que li abelleix, i els lladres, és
clar, sén malcarats i sinistres.

Capitols curts i curulls d’accid,
una bona traduccié i forga di-
buixos complementant perfec-
tament el text la fan adient per
a noies i nois a partir d'12 anys.

Anna Gasol

GUTMAN, Claude, El pelut, el
pare, ella i jo, il. Pef, La Galera,
Barcelona 1987 (Col. Els gru-
mets de mar enlla).

Eltitol reuneix dues narracions,
que formen una mateixa histo-
ria. En Bastien, noi parisenc, viu
amb el pare, el gos que li ha re-
galat la mare i una madrastra,
amb la qual no hi ha manera
d'entendre’s. La seva vida, des
que la mare se n'ha anat, es
converteix en una auténtic dal-
tabaixiel pare, prou carregat el
mateix de maldecaps, ni se n'a-
dona.

El personatge de Bastien esta
ben tractat. Un noiet entrema-
liat que se les pensa totes i que
fa el que bonament pot per
acontentar tothom, pero que de
cap manera no es deixa aclapa-
rar per les circumstancies.
Narrada en primerapersona, en
un llenguatge viu i planer, re-
sulta entretinguda, commove-
dora en alguns moments i di-
vertida en d'altres. Constitueix
alhora un missatge sobre I'a-
mistat i sobre I'afecte, aixi com
sobre la necessitat de comuni-
cacid entre adults i joves.

Les il-lustracions, en blanc i ne-
gre, molt reeixides, sén d'una
gran tendresa i, quan cal, tre-
mendament ironiques. Toti que
el protagonista sembla un noi a
puntde passar al'escola secun-
daria francesa, es podria llegir
a partir d'11 anys.

Anna Gasol

HESSE, H., Maca és la joventut,
Empldiries, Barcelona 1987 (Col.
Odissea).

Tres contes on el protagonista
és un adolescent. El llenguatge
ens transporta a una realitat de
principis de segle, seguint les
primeres passes d'uns adoles-
cents gue s'enamoren.

L'entorn, el paisatge, és vist a
través del protagonista i repro-
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dueix els seus sentiments; amb
tot plegat es fa un paral-lelisme:
mes de juliol i cicld.

A través del llibre veiem la vida
al camp a Alemanya. (16 anys.)

Assumpcio Lisson

HOUSTON, L., Urpa llarga, una
aventura artica, Pirene, Barce-
lona 1987 (Col. Rocabru-
na/Brenso)

La historia transcorre en terres
artiques. Quan ja no els queda
res per menjar, un nen i una
nena surten a buscar un caribd
que tenien enterrat, perd esta
molt lluny del seu igld i el cami
és dur. Aconsegueixen d'arri-
bar-hi, pero llavors s'han de dis-
putar la béstia amb un gran 6s
que també la vol.

A la fi, la tenacitat dels dos ger-
mans fa que puguin arribar amb
la presa a casa, sense haver de
matar I'és. Llibre d'aventures
que fa conéixer d'una manera
senzilla i entenedora la duresa
del «mon» artic. Les il-lustra-
cions s6n molt representatives.
(9 anys.)

Laura Parés

HANNE TORKAOUVIERT MASSART

WOLFGANG
AMADELS

ECHCICHMS DESTISG

TURK, Hanne, Alex, bon amic,
Destino, Barcelona 1987 (Col.
La Biblioteca de I'Alex),

Aquest llibre i els segiients for-
men part de la série de contes
d’'un deliciés personatge: el ra-
toli Alex. Llibres d'imatges, amb
dibuixos de colors suaus, ex-
pressius i engrescadors, i un
guié a la solapa per als adults.
En aquest conte, |'amistat de la
mixeta fa tornar nedant I'Alex
cap a la platja. Un viatge es pot
deixar, perd un amic no! (6
anys.)

Serafina Lavin

TURK, Hanne, Alex i les papa-
llones, Destino, Barcelona

1987 (Col. La Biblioteca de I'A-
lex).

El ratoli Alex fa un cagapapallo-
nes i va al camp decidit a cap-
turar-ne. Després del seu repe-
tit fracas llenca l'estri i s'adona
que les papallones se li atan-
sen. L'Alex és felig!

Serafina Lavin

TURK, Hanne, Alex superratoli,
Destino, Barcelona 1987 (Col.
La Biblioteca de |'Alex).

L'Alex vol ser un forgut, va al
gimnas i... fa bicicleta, tensors,
boxa i pesos perd... aixd no és
per a ell. S'estima més fer tom-
barelles pel camp!

Serafina Lavin

TURK, Hanne; Massart, Oliver,
Wolfang Amadeus Alex, Desti-
no, Barcelona 1987 (Col. La Bi-
blioteca de I'Alex).

Alex, I'entremaliat ratoli, fa
veure que €s un gran music
perd el truc es descobreix: ha-
via posat un disc!

Serafina Lavin
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———PeL BROC. PeTIT——

NORMALITZACIO LINGUISTICA

A I'endema tenia una reunio de pares i m’'he decidit a anar a la perruqueria. Mentre
el cap em bullia sota aquella mena d'olla a pressié, llegia els amors de la Preysler. Quin
goig que fa aquesta dona i quin maridet més bufé, pensava jo. Perd com si m’hagues-
sin donat un cop amb un bat de béisbol, em vaig adonar que a la perruqueria sempre
em veia obligada a llegir en castella. No hi ha revistes d'aquestes que en diuen del cor
escrites en la meva llengua.

La normalitzacié linglistica va estenent-se a molts camps, perd encara ara no podem
llegir en catala el drama de la Pantoja. Cal posar-hi remei (al drama no, que aixd no hi
ha qui ho resolgui). Tenim una abundancia de revistes d'alta cultura, perd de perruque-
ria, res de res, un desert total. Imagineu-vos que algu descobris les cartes d’amor que
algun politic catala hagués adrecat a un antic i amagat amor. La revista «Aveng» en fa-
ria un estudi historic situant les cartes i el politic en els corrents historicistes més des-
tacats. «Els Marges» faria un article aclarint I'is del «per» i del «per a» i situaria des de Ra-
mon Llull fins als nostres dies aquestes epistoles amoroses. Les revistes de I'Ajunta-
ment en farien un estudi partint de la perdua que ha significat per a I'olimpisme- el fet
que un home tan ben plantat s’hagués dedicat, en la seva joventut, a dir parides amo-
roses en lloc de fer footing pel Parc de la Ciutadella. La meva estimada «Perspectiva Es-
colar» faria una didactica sobre «Com aprofitar les cartes d'amor perqué el nen i la nena
esdevinguin creadors també d'altres tipus de cartes». | la també estimadissima «In-fan-
ci-a» buscaria la génesi d'aquesta passié en una etapa 0-3 ben resolta en una escola
bressol que reunia totes les condicions.

No cal continuar passant revista a les revistes catalanes. Perd en cap no podriem lle-
gir les cartes i emetre llargs sospirs, perqué també una té el cor sensible i tendre. Dona
d’accié com séc, m’'he decidit a omplir aquest buit. Obro una subscripcié popular per a
la creacié d’una revista, una per ara, d'aguesta mena, escrita integrament en la nostra
llengua.

Tothom qui estigui interessat o interessada en aquesta empresa em pot fer arribar la
seva aportacio o el seu alé encoratjador a I'adreca d’aquesta revista.

Catalunya sera de perruqueria o no sera.

Mireia Puig
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Descobriu Barcelona mitjancant un programa pedagogic adrecat
a escolars de tot Espanya. Estades de dos o cinc dies durant els
quals la ciutat esdevé una gran aula on ampliar els vostres
coneixements i experiencies.

Podeu escollir un o més dels segiients itineraris monografics:

1 BARCELONA I LA 9 BARCELONA I LES NOVES
s MEDITERRANIA » TECNOLOGIES
BARCELONA I ELS GRANS .
2. R 10_ ESTUDIAR A BARCELONA
} . BARCELONA I EL MEDI
3. BARCELONA I EL COMERC g by e
4. BARCELONA I L'ESPORT 12. “D’E'E%E,&SS{?;LE}';(% MITJANS
— ROMANIC I GOTIC
. BARCELONA I LA CIENCIA 13, s v ARCEL ONA
6 DESENVOLUPAMENT 14 MODERNISME
» URBANISTIC A BARCELONA = A BARCELONA
7 INSTITUCIONS POLITIQUES 15 L’ART CONTEMPORANI
= A BARCELONA = A BARCELONA
g BARCELONA I ELS MITJANS 1.6 MUSICA I ARTS DE L’ESPEC-
s DE TRANSPORT =« TACLE A BARCELONA
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