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Cal que ensenyeu els vostres fills, tal 
com nosaltres fem amb els nostres, 

que la terra és la mare de tots 
nosaltres. Tot allo que esdevé 

a la terra, esdevindra 
també als seus fills. 

Ouan els homes 
escupen la terra, 
s'estan escopint 

ells mateixos. 
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QUIN MESTRE, QUINA ESCOLA? 

És ja una trad1ció que ve de lluny, del temps de la Generalitat Republicana, que a les escales 

d'estiu s'organitzi un tema general, ésa dír, un tema normalment psicopedagógi~ que deba­

ten tots els assistents sobre la base d'unes pon€mcies preparades previament. 

Aquest any s'hi afegeix una novetat importan! digna de destacar: per primera vegada tots els 

movíments de renovació pedagógica han sentit la necessitat de tractar un mateix tema, a par­

tir, és ciar, de les especificítats própies, deis punts de vista í de la practica de cada un d 'ells. 

Val la pena posar en relleu la importancia d'aquest fet: el tractament coordina! per part deis 

mestres de les diferents comarques de Catalunya d 'un tema d'interes general, viscut en la prac­

tica quotidiana de la seva professió i discutí! democratícament amb l'objectiu d 'arribar a una 

presa de posició conjunta. 

El tema de discussió d 'enguany gira sobre la qüestíó Quin mestre, pera quina escala? «A l'en­

torn d'aquest tema cada Escala d' Estiu deis Moviments de Renovació Pedagógica ha orga­

nitzat alguna activitat. ¿És que canvia la nostra funció o canvía la funció de l'escola? Potser 

els moviments pensen que no solament cal ser bon professional, ben formal, recicla! i retor­

mal. sinó que també hem de saber per a que, per a qui, amb quina finalitat. .. Aquestes parau­

les són les que presenten el Tema General de les escales d 'estiu deis moviments. 

L'objectiu és, d'una banda, arribar a transformar les reflexions teóriques - sorgides de la prac­

tica quotidiana- altra vegada en practica pedagógica amb propostes globals a partir de rea­

litats particulars; de l'altra, establir aquest lligam tan necessari entre escala i societat -de la 

qual aquella forma part- i redefinir la funció del mestre en un context social com més va més 

complex. 

El Tema General s'ínícia a les escales d'estiu, pero no s'acaba en elles. Esta pensat com un 

procés que continuara, per avam;ar en el model educatiu deis mateixos mestres que tan la fei­

na dia a día, per tant, en el model deis movíments de renovació. 
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2 TEMPS DE REFLEXIÓ 
1 D'ALTERNATIVES 

Biel Dalmau 

Hem volgut preparar aquest monognlfic amb 
la intenció d'iniciar una mirada global sobre al­
guns aspectes de 1' escoJa i la societat deis anys 90, 
és a dir, intentar fer aquest exercici, tan difícil en 
tots els camps, de veure el bosc -a més a més 
deis arbres-, conscients que vivim un moment de 
perplexitat, sovint de confusió i desanim, i de cri­
si de l'escola i la professió. 

Sobretot els mestres que ens sentim deixebles 
de la generació republicana que feia de l'escola 
una eina de regeneració moral i social del pais, 
de la qual encara tenirn tants exemples vius, coro 
Joan Coromines, que als seus 86 anys acaba de 
concloure, amb el IX volum, l'extraordinari Dic­
cionari Etimologic i complemenlflri de la Llengua 
Catalana. D' ell escriu a 1' A VUI Joan Sola: <<Du­
rant anys ha anat darrera el mot per fer la histo­
ria total de la paraula. Coromines i la terra són 
la mateixa cosa, la mateixa memoria, la mateixa 
tossuderia i saviesa». 

Nosaltres, amb els infants i amb la nostra llen­
gua, sentim una mica el mateix i esperavem que, 
després de 40 anys de dictadura del general Fran­
co, en la llibertat i la democracia, l'educació i el 
mestre tindrien prioritat i serien revaloritzats, so­
bretot a nivell públic i social. En comptes d'aixó, 
hem assistit al creixement de valors com l'indivi­
dualisme, el consumisme, la imatge, el diner i «el 

<<L 'interluni és un momefll en que no hi ha {/u­
na, pero no és un moment ranear, s 'insinua un cert 
ca mí.» 

Miquel Martí Poi 

passar-s'ho bé>>, el luxe i sovint la insolidaritat, 
que estan ben lluny d'aquell concepte de llibertat 
que havíem apres del gran mestre i pedagog ita­
lía Bruno Ciari: <<La llibertat entesa com a res­
pecte a la individualitat i expressivitat de l'infant 
i la democracia com un instrument pera la recer­
ca de normes comunes en la vida i en l'acció coo­
perativa». 

Podríem fer ben nostra aquella reflexió del savi 
Albert Einstein: <<Mai com a la nostra epoca hi 
ha hagut tants rnitjans, pero al mateix temps tan­
ta confusió en les finalitats>>. 

En aquest monografic ens centrem en les qües­
tions que hem cregut més importants, segur que 
n'hi ha d'altres en l'ambit de l'educació: els va­
lors, l'ecologia, la infancia, la funció del mestre i 
la qüestió del treball i de les professions en la so­
cietat de les noves tecnologies; per aixó hem de­
mana! la coHaboració a persones de Uarga expe­
riencia i reflexió en aquests camps. 

Volem acabar aquesta breu nota amb el que 
diu Jordi Porta en l'article d'aquest monografic 
Els valors en l 'educació i la societat del futur, en 
que reivindica: la ideología, que viscuda per l'ho­
me com a opció, facilita la tolerancia; el gust pels 
productes culturals més enlla de la pura memo­
ria, i el valor de la gratuita!, d'aquells actes que 
no reporten un interes calcula!. 



ELS VALORS EN 
L'EDUCACIÓ 1 LA 
SOCIETAT DEL FUTUR 

Jordi Porta 

No em veig amb cor de fer prospectiva amb 
gaire rigor. Tampoc no em sento capa~ de parlar 
de valors educatius sense implicar-hi les meves 
deries moralitzadores. Intentaré, per tant, expo­
sar sincerament aquelles idees que la invitació de 
col·laborar en aquest número de la revista m'ha 
susc-ita t. 

Avui esta de moda parlar deis escenaris del fu­
tur. És una manera de fer previsions que perme­
tin orientar la nostra activitat present. En imagi­
nar el futur, pero, hem variat alguns deis criteris 
que feiem servir anys enrera per dissenyar la uto­
pía (utopía en el sentit més etimologic del terme, 
és a dir, com aqueiJa forma d'organització social 
o de model de convivencia encara no realitzats 
que representaría un millorament qualitatiu con­
siderable respecte a la forma actual). Abans, les 
utopies del futur es construlen a partir de les ideo­
logies, és a dir, aquell conjunt ordenat d'idees i 
conceptes amb coherencia interna que donaven 
sentit global a !'existencia de persones i coHecti­
vitats. Ara, en carvi, el futur s'imagina a partir 
d'aquells indicadors extrets de les diverses evolu­
cions ~previsibles» del present sense implicar cap 
acte de voluntat que inclogui una presa de posi­
ció etica i global sobre la humanitat. Com sem­
pre, aquest canvi d' enfocament ve avalat per una 
etiqueta de prestigi: es pretén fer prospectiva des 

d'una base «científica». Valla pena dir que mol­
tes vegades els practicants d'aquesta prospectiva 
«científica>> són els mateixos que fa anys prete­
nien coneixer i controlar les claus de la ciencia de 
la historia des d'una base que, en el fons i com 
no podía ser d'altra manera, era ideológica. 
Deixeu-me dir de passada, avui que les ideologics 
estan tan de baixa, que una ideología no és una 
malformació perniciosa del pensament huma. Tot 
el contrari, és una construcció teórica, de carac-
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ter no científic, pero absolutament indispensable 
per a la vida deis grups humans i de la societat i 
que té la funció basica, entre d'altres, de recor­
dar el salt que sempre hi ha entre les finalitats 
darreres que motiven l'acció i les deficiencies ine­
vitables de les realitzacions concretes. 

Tot aixo ve a tomb per dir que, des d'un punt 
de vista cducatiu, un futur imagina! com el resul­
ta! de la simple inercia de les forces dominants 
del present, té eticament menys interes que una 
proposta de futur que prctén corregir i, si és pos­
sible, transformar positivament aquestes inercies. 
Una educació sense una base etica pot ser domes­
ticació, acumulació d'informació, capacitació tec­
nica, pero no sera propiament educació. 

La societat 

Els canvis deis darrers temps scmblen consoli­
dar el fet, almenys en el nostre món occidental, 
que l'únic sistema social i economic compatible 
arnb un rnarge de JJ1bertat, considera! satisfactori 
per una gran rnajoria deis ciutadans. és el siste­
ma que s'havia anomenat capitalista, el qual avui 
es caracteritza per 1' eslírnul que proporciona a la 
iniciativa personal, pel valor de la cornpetitivitat, 
per l'adquisició privada no només de béns de con­
~um, sinó de béns de producció, i per l'ampliació 
indefinida de la capacita! de consum garantida 
per un poder adquisitiu mínim generalitzat al con­
junt de la població i per una publicitat encamina­
da a desvctllar en les consciencies la imprescindi­
bilitat de nou~ productes. També sembla assumit 
com a inevitable i sense gaire discussió que aquest 
~i~tema va consolidan! !'existencia d'empreses 
transnacionals que concentren el poder economic 

i fan cada vegada més opacs els mecanismes de 
les preses de decisió que afecten la vida quotidia­
na deis ciutadans. Fins i tot sembla que s'esta as­
sumint que la tasca deis poders públics ha de con­
sistir prioritariament a garantir que aixo sigui pos­
sible i poca cosa més. 

El neoliberalisme a ultran~a. per tant, és la 
ideología realment triomfant en aquest final del 
scgle XX, amb l'avantatgc addicional de presen­
tar-se asepticament com la desaparició de les 
ideologies. La socialdemocr11cia i el liberalisrne 
presents a !'Europa Occidental com a forces po­
lítiques dominants no són més que lleugeres va­
riacions d'un únic model de societat basicament 
compartí t. 

Sorgeixen, aixo no obstan!, alguns símptomes 
que demostrarien que aquesta tendencia global 
no és tan monolítica i segura com sembla. Hi ha 
efectes nocius del funcionament del sistema mas­
sa evidents perquc es puguin dissimular, malgrat 
que es disposin de prous elements per distreure 
la ciutadania de les conseqüencies d'aquests efec­
tes. El mercantilisme sense límits pot, per exem­
ple, estimular el comer~ d'armes fins arribar a 
convertir el món en un autcntic polvorí. L'opti­
mització deis bencficis a curt termini pot, per 
exemple, destruir irremissiblement l'entorn natu­
ral. La productivitat com a valor suprem pot dis­
criminar injustament certs coHectius i, per exem­
ple, no fer compatible el treball de la dona amb 
la maternitat. Els desequilibris mundials entre 
palsos ríes i palsos pobres no semblen disminuir, 
ans al contrari. Pero no parlaré ara deis valors 
educatius del pacifisme, de l'ecologisme, del fe­
minisme o de la solidaritat internacional, perque 
cree que aquests temes es tractaran més extensa­
ment i millor en altres espais d'aquest mateix nú­
mero de la revista. Voldria, aixo sí, parlar d'un al­
tre fenomen que, scmbla que incsperadament per 
a alguns, ha aparcgut amb for~a aquests darrers 
temps. Em refereixo als moviments de reivindica­
ció nacional del centre i l'est d'Europa. 

El procés d'integracions economiqucs cap a 
espais cada vegada més vastos va fer pensar en la 
inexistencia d'altres referents coHectius genera­
dors de voluntat política. Les reivindicacions na­
cionalistes, tot i tcnir també rerafons económics, 
reclamen una institucionalització política propia 
sobre la base deis fets nacionals i, malgrat la pro­
paganda deis poders estatals establem en sentit 
contrari, no es presenten com una insolidaritat in­
ternacional, sinó com a recuperació del sentit ori-



ginari de la solidaritat. El movimcnt reivindicatiu 
nacionalista del centre i de l'est d'Europa ha po­
sal sobre la taula, una vegada més, els fets nacio­
nals com a constitutius de voluntat política i com 
la primera expressió democratica presentada amb 
contundencia després de llargs períodes de tota­
litansme. Sembla que ni tan sois els que imagina­
ven escenaris de futur al seiVei de la Perestroika 
van preveure la importancia política que adquiri­
ría aquesta reivindicació. 

L'educació 

L'educació va normalment al darrera deis va­
lors socials imperants i no al davant. La capacita! 

transformadora de l'cducació ha estat sempre el 5 
principi que ha motiva! els educadors amb vaca-
ció i amb inquietuds, malgrat els intents de les ad­
ministracions per convertir-los en f}Jntionaris al 
seiVei de la perpetuació de l'statu quo. Pero avui, 
més que anys enrera, ens adonem de les dificul-
tats per contrarestar els efectes d'una tecnología 
ben desenvolupada posada al seiVei de la trans­
missió de valors i formes de conducta. 

l quins semblen ser aquests valors dominants? 
No sé si es pot dir que els criteris fonamentals 
que han guiar la reforma educativa recent, en el 
suposit que hagin estar el fruit d'imaginar uns cs­
cenaris de futur no sois previsibles, sinó més aviat 
probables, permeten concloure que la nostra so­
cietat de dema sera un model ampliat de la iner-



6 cia del present. Pero sí que sembla versemblant 
pensar que aquesta societat sera més aviat tecno­
cratica, desideologitzada, poc humanista i orien­
tada a gaudir deis plaers del benestar material 
sense massa referencia a alguns productes impor­
tants de la cultura. Els valors imperants semblen 
estar al servei d'un «home habil» en un doble sen­
lit. Habil en el sentit de tenir la capacita! de do­
minar algunes tecniques necessaries per al desen­
volupament de la societat amb l'orientació queja 
hem descrit, i habil en el sentit de tenir la capa­
cita! individualista de fer-se un lloc en la jungla 
competitiva per tal d'escalar la cota més alta pos­
sible de l'estratificació social. Sembla que no cal­
dra entendre els mecanismes i els interessos que 
mouen la societat global, d'altra banda difícils de 
copsar i encara més difícils de controlar. (Aixo 
probablement explicaría el descredit creixent de 
la política.) Sembla, en canvi, que valdra la pena 
dirigir els esfor~os a coneixer els mecanismes de 
l'univers professíonalment proper per tal de sí­
tuar-s'hi conveníentmcnt. Per tant, si des d'un 
punt de vista ídeologic el valor domínant sembla 
ser el neolíberalísme·, des d'un punt de vista de 
l'accíó el valor domínant sembla ser el pragma­
tisme posat al servei de la promoció mdividual. 

SOLSTICI 

Cree que, davant d'aixo, el paper de !'educa­
ció no pot ser el de simple reproducció deis va­
lors i condícions necessaris per a la perpetuació 
de la situació actual. Cree que una educació per 
al futur hauría d'incrementar la capacita! crítica 
per tal que l'educand no sigui un simple produc­
te inconscient de l'entom social. Cree també que 
caldria revaloritzar els referents simbolics consti­
tutius d'identítats coHectives com una manera de 
contrarestar l'homogeneltzacíó cultural empobrí­
dora. Aquests refercnts hauríen de ser la millar 
garantía d'un dialeg intercultural enriquidor. 
Contrariament a la tendencia actual, em sembla 
que caldria també afavorir la definició ideologí­
ca. La ideología, viscuda per l'home coma opcíó, 
facilita la tolerancia pcrque sap que no és una ve­
ritat científica í necessita el dialeg amb els altres. 
Al mateix tcrnps caldria fer trobar el gust pcls 
productes culturals rnés enlla de la capacita! de 
registrar-los memorísticament propia deis concur­
so& televisius. Finalment, cree que caldria redcs­
cobrir el valor de la gratu"itat i, per tant, valorar 
aquells actes que no reporten un interes calculat. 

Vet aquí, a parer meu, el repte de l'educació 
del futur. 

Mart; 1991 

Recondui"m-la apoca poc, la vida, 
apoca poc i amb molta confian~a, 
no pas pels ve lis topants ni per dreceres 
grandiloqüents, sinó pel díscretíssim 
cam í del fer i desfer de cada día. 
Recondurm-la amb dubtes i projectes, 
i amb turpityds, anhels í defallences; 
humanament, entre brogit i angoixes, 
pel gorg deis anys que ens correspon de vi u re. 

En solítud, pero no solí tarís, 
recondui"m la vida, amb la certesa 
que cap esfor~ no cau en terra eíxorca. 
Día .víndra que algú beura a mans pi enes 
l'aígua de llum que brollí de les pedres 
d'aques temps ·nou que ara esculpím nosaltres. 

Miquel Marti i Poi 



LA CONVENCIÓ DE 
LES NACIONS UNIDES 
SOBRE ELS DRETS DE 
L'INFANT, MÉS Ql.!E UN 
INSTRUMENT JURIDIC 

Jordi Cots i Moner * 

Una Historia de la Infancia 

La Convenció de les Nacions Unides sobre els 

Drets de l' lnfant forma part de la historia de la 
Infancia. 

Durant els primers anys del curs de tarda de 
«Rosa Sensat» s'impartia una materia que ano­
menavcm Historia de l 'escota. No era exactarnent 

una Historia de I'Educació, o de la Pedagogía, i 

encara menys de les idees pedagogiques. 1, per 
descomptat, no es feia a la manera de I'Escola 

Normal oficial deis seixanta. Tampoc no era una 
Soc1ologia de I'Educació. La Historia de I'Escola 

fou un assaig modest d'evocar la practica quoti­
diana a l'escola a través deis temps. No semprc 
ens en sortíem, perque ens mancava preparació. 

Per a l'edat antiga, basicament el món grec i 
roma, manejavem l'obra d'Henri lrenée Marrou, 
un tractat exceHent que utilitzava, com a fonts, 

dades proporcionades per peces de teatre, en es­
pecial costumistes, cartes, etc. 

En aquella Historia de I'Escola, m'atreveixo a 
dir, hi havia la intulció del que molts ja en diuen 
la Historia de la Infancia. Intu"ició, en el sentit de 

pressentir-ne la necessitat. El seu objectiu és co­
neixcr la vida diaria de l'infant, com se'l conside-

ra i com se'l tracta, l'evolució del concepte d' in­
fan" de la seva condició. En definitiva, coneixer 

l'infant real per poder-lo educar. 
És natural que aixo no es produís fins que es­

tudiosos no consideressin, per a dir-ho amb Vi­
cens Vives, l'home comú com a protagonista de 
la Historia. Primer, l'home; després, l'infant. 

En un article com aquest no hern de fer la his­
toria de la infancia; no és el seu objectiu. Pero la 
demanem, i confiero que aviat figuri en el currí­
culum de les Facultats de Pedagogía i Escales 

Universitilries de formació de mestres. La biblio­
grafía anglosaxona és abundant, i a Franc;a tenen 

un classic en aquest camp, Philippe Aries. 
El que resulta evident és que el pie reconeixe­

ment deis drets de l'infant ha arribat -si més no 

en el paper- quan s'ha prodult el reconeixement 
de la seva identitat. Costa d'acceptar que els in­
fants són els nostres iguals i que poden ten ir drets. 
«Hem viscut ambla idea que gran val més que pe­
lit», deia el pedagog palones Janusz Korczak a El 
drel de l 'infanl al respecte. És cert, com també s'ha 

• Secretari de la Comissió de la Infancia, de Justícia i Pau. 
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8 assenyalat, que ara l'infant comen~a a sortir d' u­
na situació de privacitat i d'exclusió, i que pot 
parlar-se d'una progrcssiva democratització de les 
seves relacions privades amb ell, democratització 
que substitueix a poc a poc les relacions de do­
mini. Tot aixo entraría en una Historia de la In­
fancia. Els canvis jurídics recullen i estimulen 
aquesta situació de l'infant. El sentit de la patria 
potestat ha evoluciona! i es posa al servei del des­
envolupament de l'infant. Pero encara hi ha la 
societat i la mateixa escola. No fa gaire, una mes­
tia em comentava que, en canviar de centre i ser­
¡¡ atribui'da una classe de grans, li semblava que 
l'escola no havia canviat massa des que ella era 
petita. l la societat fa la impressió que no sap tro­
bar-li amb naturalitat el lloc que li correspon: tot 
i que l'infant, i els que saben defensar-lo, no re­
clama pas privilegis. L'infant té iguals drets i di­
ferents necessitats; simplement aixo. 

Pero aixo costa. En els moments de reconeixe­
ment formal deis drets deis infants hi sol haver 
una gran unanimitat. Aquesta unanimitat va pro­
duir-se quan el 1924 la Societat de Nacions adop­
ta la << Declaració de Ginebra», o quan les Nacions 
Unides aprovaren la Declaració de 1959 i més en­
davant la Convenció de 1989. També hi hagué 
unanimitat en el Parlament de Catalunya quan es 
vota la Resolució 37/1, de JO de desembre de 
1981, sobre els drets de la infancia. Arribaríem a 
creure que aquesta unanimitat és sospitosa, so­
bretot si no va acompanyada d'una acció conti­
nuada que respongui a una política global. És més 
fiícil convertir J'infant en el protagonista d'un día 
o si voleu d'un any (per bé que 1' Any Internacio­
nal de I'Infant, celebrat el1979, va rebre crítiques 
molt injustes) que acceptar la seva capacita! per 
a ser subjecte de drct. 1 mentre alguns parlen de 
l'autodetcrminació i fins i tot, amb el títol d'una 
obra que es féu famosa els aoys setanta, de «des­
colonització» de l'infant, n'hi ha que cada vega­
da que es proclama un text sobre els drets de l'in­
fant reclamen amb una certa rancúnia on són els 
seus deures. S'ha de saber encertar l'equilibri. 

La Carta d ' un pedagog 

Propiament, la primera Carta de drets de l'in­
fant fou la «Declaració de Ginebra», a la qual ens 
hem de referir de seguida. Pero abans, i encara 
que no sigui anterior cronologicament, voldria 
presentar la «Declaració deis drets de l'infant» de 

Janusz Korczak, citat ara mateix. No sé situar arnb 
precisió aquest text en el ternps. El recullo d'una 
de les seves biografíes. Korczak fou assassinat pels 
nazis, el 1942, juntament amb dos-cents nen~ 
jueus de l'orfenat que dirigía a Varsovia. Havia 
nascut el 1878. 

Es reconeixia a Korczak una gran capacita! de 
diiíleg amb els nois. El darrer coHoqui orga.litzat 
per 1' Associació que porta el seu no m tenia com 
a lema «Com podern parlar amb un infant avui 
día?>>; i se subratllava aquest amb per contrapo­
sició a parlar a un infant. Ressaltarem tan sois al­
guns deis drets enunciats en aquesta Declaració: 

l'infant té dret al respecte; 
l'infant té el dret de viure en el presem; 
1' infant té dret a !>er ell mateix; 
l'infant té el dret a !'error; 
l' infant té drct a ser pres seriosamem; 
l'infant té el drct de desitjar, de dcmanar, de 
reclamar; 
l'infant té dret a tenir secrets; 
l'infant té dret que hom Ji respecti la seva tris­
tesa; 
l'infant té dret a ser defensat davant d'un tri­
bunal de justícia especialitzat en la infancia. 

Podríem reproduir-nc d'altres, no tan cvidcnts 
per si mateixos. Aquestes formulacions provenen 
de !'experiencia personal de Korc-tak, del tracte 
amb els nois, de la seva gran intui'ció de pedagog. 
Reelaborant aquestes cxpressions amb una altra 
intencionalitat, podríem arribar a un instrurncnt 
jurídic de for<;a vinculan!. Podríem fer-ne la pro­
va comparant aquests <<drets>> amb el contingut de 
la Convenció de 1989. En aquesta darrera es rc­
coneixen als infants drets civils i polítics, basica­
ment el dret a manifestar la seva opinió, la llibcr­
tat d'associació, la llibertat d'expressió. el dret a 
la vida privada, com també el dret de gaudir de 
garaniies processals cspecífiques en el cas de 
transgressió de la llei. 

L'origen deis drets de l'infant. La «Declaraci6 
de Ginebra» 

La presentació de la Carta de Korczak ens por­
ta al tema de !'origen deis drets de l' infant. Po­
dem preguntar-nos d'on surten, qui cls redacta, 
d'on els treu. La mateixa pregunta podríem fer­
nos respecte a qualsevol Declaració sobre drets 



humans, des de la Declaració d'lndependencia 
deis Estats U nits o la Declaració deis Drets de 
I'Home i del Ciutada de la Revolució Francesa, 
fins a la Declaració de les Nacions Unides de 
1948. En el cas deis infants també podríem pre­
guntar-nos si són susceptibles de tenir drets, i si 
tenen els mateixos que els graus. 

De fet, els drets ja existeixen. Cal trobar-los, 
cal poder-los reconeixer, identificar-los; i alesho­
res saber expressar-los. Una Declaració no s'in· 
venta els drets, els proclama. Segons una definí· 
ció classica, un dret és un interes jurídicament 
protegit. 1 qui diu dret diu necessitat. Avui la 
Convenció protegeix aquelles necessitats que 
Korc:zak exposava. 

La primera veritable Carta de drets deis infan,ts 
fou, com s'ha dit, la <<Declaració de Ginebra». Es 
un text breu, de cinc punts, de llenguatge directe, 
d'afirmacions ciares i precises. N'és un bon exem­
ple el punt segon: «L'infant que té fam ha de ser 
alimental; l' infant malalt ha de ser curat; l'infant 
retardat ha de ser estimulat; 1' infa nt desviat ha de 
ser atret, i l'orfe i l'abandonat han de ser reco­
llits i atesos». Anuncia, així mateix, que ha de po· 

otrJtr a A~¡,.,~ 
~ I}W\f,; ~ 

der desenrotllar-se d'una manera normal, que ha 9 
de ser posat en condicions de guanyar-se la vida 
i protegir-se contra qualsevol explotació, que ha 
de ser el primer a rebre auxili en moments de des­
astre i que ha de ser educat en un esperit de so­
lidaritat. 

0 10n provenen, aquests drets? 1 encara: són 
veritablement drets? Aquest text és degut a l'an­
glesa Eglantyne Jebb (1876-1928), la qua! trobem 
el 1913 a la guerra deis Balcans. És testimoni de 
les corrues de refugiats defallits i sense esperan~a; 
deis infants separats deis pares que fan llargues 
cues per obten ir la sopa de la cantina mobil de la 
qua! ella forma part; nens i nenes que no saben 
somriure, ni jugar, ni fer amics. Acabada aquesta 
guerra, torna a Londres amb el proposit de sal­
var els infants de la malaltia i la inanició. Pero l'a­
gost de 1914 esclata la Primera Guerra Mundial. 
«Els diaris, escriu a la seva germana petita en uns 
termes que són de perenne actualitat, són plens 
de titulars sobre les batalles; pero ¿quants, a An· 
glaterra, saben que esta passant amb els nens?». 

Eglantyne Jebb organitza coHectes de fons i 
socors d'urgencia; escomet el bloqueig i procura 

Les Nac1ons Un1des van dir, l'any 1959. 
que els mfants. els no1s i noies. tenen 
dret a: 
• ser considerats tots iguals, 

sense discriminacions 

• la protecció de la llei per créixer 
1 ter-se grans de cos i d 'esperit 

• un nom i una patria 
• aliments, casa, bons serveis médics 

• atencions especials per aquells que tinguin 
algun detecte tísic o mental 

• poder ser estimats per tothom; 
1 que els pares pugum tenir-los al seu costal 
1 donar-los el que necessiten 

• una educació perqué un dia 
puguin guanyar-se la vida i ajudar els altres: 
1 ara també jugar 

• ser els primers a rebre a¡ut 
s• passa una desgracia 

• no ser explotats, ni maltractats, 
n1 treballar abans d'hora 

• ser formats per estimar la pau 
1 comprendre els altres 



1 Q fer arribar el se u ajut als infants d 'ambdós ban­
dols contcndents. El 1919 funda la <<S ave thc Chil­
dren Fund» (la Fundació «Salveu els infants! ») i 
J'any segücnt la «Unió Internacional de Socors als 
lnfants». «Eis problemes no queden resolts, diu. 
quan els centenars de boques s'han alimental i els 
cossos malalts són vestits i atesos». 1 afegia que a 
més de la guerra hi ha les males condicions so­
cials, la 1gnorancia, l'odi, o, simplement, la indi­
ferencia. És amb motiu de crear aquesta organit­
zació internacional, amb la qual vol emprcndre 
una acció a llarg termini, que ha d'anar més en­
lla deis socors d'urgencia, que sent la necessitat 
d'una Carta; i el 1923 redacta la «Declaració de 
Ginebra». La Societat de Nacions fara seva la De­
claració el 1924. i sera el text vigent fins que les 
Nacions Unides, com veurem, redactin la seva 
propia Carta. 

La <<Declaració de Ginebra» té, dones, aqucst 
origen. En el seu contingut hi ha !'experiencia 
personal d'aquesta dona singular, i el seu llcn­
guatge respon al seu taranna. No té precedents 
en cap declaració sobre drets humans preexis­
tents. Hi ha una visió general de la infancia i un 
sentit preventiu. No es pot parlar propiament de 
drets. No utilitza aquest mot ni es tracta d'un ins­
trument vinculan!. En el paragraf introductori di u 
que es tracta de deures de tota la Humanitat en­
vers els infants. Amb tot, en la seva redacció uti­
li tza sempre formes imperatives («ha de ser ... ali­
menta!», «ha de ser ... curat», etc.) i no condicio­
nals. És el primer pas seriós cap a la conceptua­
lització deis drets de l'infant. 

Els textos de les Nacions Unides: La Declaració 
de 1959 i la Convenció de 1989 

El 1946, després de la Segona Guerra Mun­
dial, les Nacions Unides comenccn a redactar la 
seva propia Carta deis drets deis infants. La <<De­
claració de Ginebra» era ja insuficient, és ccn; 
peró hi havia altres qüestions. Es vivía en un cli­
ma de restauració deis valors humans. Grans for­
mulacions i plans d'educació sorgeixen després de 
moments de desastre. Un nom conegut dins de la 
Historia de I'Educació, Roger Gal. comcntava 
amb un ceq sarcasme que arran de tota guerra i 
en els períodcs de crisi profunda hom es recorda 
de l'educació. 

Potser cls principals valors de la «Declaració 
de Ginebra» radiquen en el reconeixement que 

comporta d'unes necessitats especifiques de la in­
fantesa, o potser una visió específica de les neces­
sitats de la infantesa; en el 5eu gran respecte per 
l'infant i en el desig de fLXar els deures de la hu­
manitat envers l'infant. Pero el conccpte de la 
protecció de l'infant (no encara el concepte ma­
teix d' infant) havia canviat. Calia que aquesta 
protecció formés part del sistema general de la se­
guretat social; fer ressaltar la importancia de la 
llar i la família per al dcsenvolupamcnt de l'in­
fant; avan~ar en la idea de prcvcnció, cspccial­
ment en el camp de la malaltia i de la dclinqüen­
cia; ampliar els principis no discrim i na t ori~ cnun­
ciats d'una manera gcnerica en la Carta d'E­
glantyne Jebb. 

La discussió d'aquest document -dd tot va­
lid, cal recordar-he, malgrat que s'hagi aprovat la 
Convenció de 1989- va durar tretze anys. per­
quc cls debats es van interrompre dos cops. 1 no 
solament es van interrompre. sinó que, en un mo­
ment donat. es va arribar a dubtar de la conve­
niencia d'una Declaració específica per als in­
fant!>. Aixo succeí quan el 1948, com se sap, e!> va 
aprovar la Declaració Universal deis Drets llu­
mans. /\ lcshores es va pensar que molts d'aquesls 
drets ja servien per als infants i que bastaría afe­
gir-hi un article final que en fes una adaptació ge­
ne rica a la infantesa. Pero no era tan '>Ols a1xó. 
Els autors de la Declaració de 1959, amb tot i que 
ja parlaven de drets, dubtaven de si sc' n podía 
parlar en sentit estricte. Es deia que «és discuti­
ble parlar de drets de l'infant en sentit jurídic», 
perque «el nen no és un subjecte de dret normal, 
no és un ciutada com els altres», o s'al·legava que 
érem davant d'obligacions morals de la societat, 
deis pares o de 1' Estat, pero no drets personals 
de l'infant, o bé que es tractava de drets que 
s' exerccixen <<a través deis ah res». 1 aquesta dar­
rera ob~crvació és molt lúcida, perque aquí rau la 
veritable condició jurídica particular de l'infant. 
Fins a 1' Any Internacional de 1' lnfant ( 1979, en 
que va commemorar-se els vint anys de la Decla­
ració de 1959), es parlava de <<d rets protegits pero 
no exercits». 

L' Any Internacional de l'lnfant va tenir, si més 
no, dues vinuts: va donar lloc a estudis seriosos 
sobre la infa ncia, no prou aprofitats, i es va ini­
ciar la preparació d'una Convenció. Una Conven­
ció és un instrument jurídic amb for~a de llei. La 
idea d'una Convenció ja era continguda, en ger­
men, en la Declaració de 1959. No va resultar sen­
zill convertir un text de principis generals que no-



més tenia for~ moral i voluntat orientadora en 
un document per a la garantía estructurada de les 
necessitats deis infants. Es van esmer~ar de u anys 
en aquesta tasca. El 20 de novembre de 1989, 
trenta anys més tard, día per dia, de l'aprovació 
de la Declaració les Nacions Unides adoptaven la 
Convenció. 

La Convenció no sois fa vinculants els princi­
pis de la Declaració, sinó que els amplia. Aques­
ta ampliació és particularment significativa en el 
camp deis drets civils i polítics que per primera 
vegada s'atorguen als infants. S'ha dit que l'estat 
d'infantesa es caracteritza per l'absencia d'a­
quests drets. Ara l'infant en té. Té el dret d'ex­
pressió, la llibertat de reunió i associació, la lli­
bertat de pensament i de cercar informació, etc. 
1 aixo és el que fa l'infant subjecte de drets. És 
cert que la Convenció no ho resol tot, encara. 
Pero, més enllil de la regulació que conté, en ella 
trobem el próposit ciar d'estimular la participa­
ció deis infants i nois. 

Importancia de donar a coneixer als nois i 
noies els drets que els ban estat atorgats. 

Amb la Convenció, els infants, els nois i noies, 
ja són ciutadans com els altres. Avui es parla amb 

naturalitat deis «drets humans deis infants». El 11 
país que l' hagi ratifica! (com ho ba fet I'Estat es­
panyol) s'obliga a fer-los complir, perque ja els 
ha incorporal, de fet, al seu dret intem. 

Pero aquests drets, en la majoria deis casos, no 
són coneguts deis nois, ni tan sois de molts ciuta­
dans adults. I són drets fonamentals. 1 aquesta tas­
ca ens incumbeix a tots. L'escola és un ambit molt 
apte per a fer-ho. La Convenció és més que un 
instrument jurídic; és una visió de la infantesa i 
és un instrument pedagogic. És a dir, és un altre 
mitja de coneixer la realitat, de créixer, de pren­
dre responsabilitats; i és una eina de dialeg amb 
els nois. 

Seran els nois mateixos que, sovint, se'ls hau­
ran de defensar i és per aixo, sobretot, que els han 
de coneixer. No explicar-los-els amb tota llcialtat 
significaría negligencia i alhora un rece! injusti­
fica!. 

La garantía internacional de la Convenció es 
feble. No hi ha un tribunal específic on acudir. 
Un comite de deu experts mundials examinara els 
informes periOdics que els Estats estan obligats a 
presentar primer cada dos anys i després cada 
cinc. Per aixo, el coneixement d'aquests drets n'a­
favoreix el compliment. No és difícil obtenir el se u 
text. I n'hi ha versions abreujades i fins, ben aviat, 
adaptables als nois i noies. 



12 PER A LA DIGNIFICACIÓ 
D'UN VELL 1 BELL OFICI 

Jaume Carbonen 

De u ros tres d' una crisi, 
deu mirades al futur 

Els darrers temps, la bibliografía sobre el pro­
fessorat és abundan!. Potscr perque existeix un 
cert convenciment que els canvis a l'ensenyamcnt 
-en 1' estructura, en el currículum o en la quali­
tat- són irrealitzables scnse una revisió a fons 
d'aquesta professió. Gairebé tots els estudis i ana­
lisis coincideixen a assenyalar una crisi d'identi­
tat d'aquest coHectiu. Una crisi que té a veure 
amb la indcfinició actual de les seves funcions i 
responsabilitats, amb la devaluació del seu esta­
tus social i amb el creixent desconcert i malestar 
que produeix un ofici cada vegada més complex i 
satural de noves dimensions i funcions. 

Per qualificar el cara e ter d' aquesta crisi es par­
la de proletaritzaeió de la docencia, de desquali­
ficació professional o d'intensificació de les tas­
ques quotidianes. El professprat es troba submer­
git en un procés de proletarització perquc esta 
sotmcs a una perdua progressiva del control del 
seu treball pcl fet de poder intervenir menys, a la 
practica, en les decisions que afecten el currícu­
lum i la programació, els horaris, les avaluacions, 
l'elecció de materials curriculars i diverses nor­
mes de funcionament. Popkcwitz pensa que 
aquest fenomen, als Estats Units, és la conse-

qüencia d'una reestructuració del capitalismc que 
porta a una accentuació en la divisió del treball, 
la separació de tasques, l'augment de volum de 
treball i en el control idcologic i tecnic. Apple 
continua l'analisi de la divisió i la jerarquització 
del treball i ens explica la creixent separació en­
tre la docencia i la gestió de centres i, sobretot, 
entre la majoria del professorat, sotmes a una des­
qualificació i rutinització de la seva fcina, i una 
minoria que es va requalificant en tasques tecni­
ques i de gestió {direcció, disseny curricular, as­
sessorament, ... ). Els processos de proletarització i 
desqualificació han estat poc estudiats a casa nos­
Ira, pero hi ha prou indicis per prcveure que la 
progressiva consolidació i burocratització del nos­
tre sistema educatiu fara que el professorat acabi 
fortament afcctat pel mateix fenomen. 

Un altrc element emblematic en la mutació 
d'aquest ofici és la intcnsificació o sobrccarrega 
de tasques, rols o facetes. ¿Quino ha fet l' invcn­
tari encara de les nombroses funcions i ocupa­
cions que s'amaguen sota el fer de mcstre? 
Aquesta diversificació i ambigultat de rols fa que 
es parli de semiprofessió o de professió de pro­
fessions, sobre la qual qualsevol ciutada es vcu ca-



pacitat de dir-hi la seva. Cosa ben diferent del que 
succeeix amb altres professions, com les del met­
ge o 1' arquitecte, de perfils nítids i definits. 

No es pot pas dir que les desigualtats i les di­
ferencies entre els diversos grups del professorat 
siguin un fet recen t. L' estratificació pel que fa a 
la distribució de la riquesa i del poder -condi­
cions de treball, prestigi, oportunitats de promo­
ció, ... - ve de lluny. Pero també és cert que la 
ideología de la meritocracia i el credencialisme, 
amb el culte al consum de títols i la carrera do­
cent, ha atomitzat encara més les categories i les 
diferencies d'estatus entre unes i altres. A aquest 
fet, cal afegir-hi la perdua de poder adquisitiu del 
mestre, que no pot gaudir del nivell de consum 
d'altres velles i noves professions. A molts palsos, 
el sou deis mestres ocupa el graó més baix de !'es­
cala funcionarial. Les recents vagues multitudina­
ries a Belgica, Iti\lia, Gran Bretanya i Espanya per 
les millares salaríais han posat prou en relleu la 

./ 1\ 
\ 
1 

situació límit que viu el Magisteri a molts paYsos. 
Tal com es posa de manifest en la dificulta! que 
té Fran~a per captar aspirants a la docencia o el 
grau d'abandó d'aquesta professió quan es tra­
ben oportunitats al mercal de treball. 

Alguns estudiosos de la professió defineixen la 
crisi en termes de malestar docent, produi't per al­
gunes de les causes assenyalades i d'altres com la 
competencia i la inhibició d'alguns agents socials 
en la socialització i culturització de la infancia, la 
ruptura del consens sobre el que ha de fer el pro­
fessor a !'escoJa, la inseguretat davant l'aven~ i la 
complexitat deis coneixements, la perdua de pres­
tigi i suport social o les precaries condicions de 
treball. Les conseqüencies d'aquest malestar es 
tradueixen en situacions límit: problemes de salut 
mental, inhibició o abandó de la professió, o bé 
en estats més generalitzats d'insatisfacció, desco­
ratjament, desconcert i frustració. Aquesta es fa 
més evident encara quan les Administracions, en 
propasar canvis i reformes, fan el panegíric sobre 
la importancia social i el protagonisme pedagogic 
del mestre sense modificar-ne l'estatus i condi­
cions de treball. 

La desorientació que viu el Magisteri, pero, 
forma part del desconcert que envolta el futur de 
l'escola. Vegem-ne, sinó, uns exemples, encara 
que sigui de manera esquematica. Els problemes 
derivats del pas d'un sistema d'ensenyament eli­
tista a un ensenyament de masses no han estat en­
cara resolts. Les noves exigencies formatives de la 
societat en general, i de la infancia en particular, 
no poden integrar-se -i potser no ho han de 
fer- a J'escola sota la responsabilitat exclusiva 
deis professors. Els sistemes educatius es van bu­
rocratitzant cada vegada més, imposant uns roo­
deis més intervencionistes, formalitzats i tancats 
(en el currículum, organització del treball escolar, 
participació ... ), dificultan! !'autonomía i la demo­
cracia real, així com els processos d'innovació que 
escapen massa del model oficial. A !'escoJa han 
prolifera! els referents tecnologics, didactics i psi­
cologistes per transmetre amb més eficacia els co­
neixements o per coneixer millar 1' alumne, i en 
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canvi falten referents pedagogics, filosofics i ideo­
logics que ens ajudin a comprendre millor el sen­
ti! de les tensions i contradiccions de l'educació, 
eltipus de cultura i valors que volem transmetre, 
la funció educadora de l'escola i la formació ba­
sica que han de rebre els ciutadans del futur. Poi­
ser alguns d'aquests referents s'han de construir 
o descobrir, pero d'altres potser solament cal re­
cuperar-los, repensar-los de nou i recontextualit­
zar-los. 1 és que J'escola té la funesta manía de 
guiar-se massa per les modes, d'enterrar idees 
abans que hagin tingut temps de penetrar, i d'o­
blidar, massa sovint, que la institució escolar és 
una invenció social i ideologica que es van repro­
duint i reconvertint en funció d'interessos que es 
confronten amb més o menys intensitat. Final­
ment,l'educaeió, i sobretot el tram de l'educació 
obligatoria per a tothom, despena més una preo­
cupació retorica que no pas real entre els gover­
nants. La insuficiencia d'inversions, la formació 
deis mestres i la seva consideració social en són 
mostres prou evidents. 

Els comentaris fets fins ara es refereixen al 
conjunt del professorat deis parsos occidentals, 
per bé que en alguns casos les refer~ncies s'hagin 
central més específicament en els mestres de l'es­
cola primaria i a I'Estat espanyol. El to obligat de 
generalització no permet entrar en una diferen­
ciació deis diversos col-lectius de professorat, a 
l'estadi deis distints itineraris professionals -des 
del mestre novell fins al que és proxim a la jubi­
lació- i a les diverses sensibiJitats pel que fa a la 
cultura i el compromís davant la renovació peda­
gógica. El col-lectiu docent és, per tant, extraor­
dinariament heterogeni. Ben segur que hi ha pro­
fessors que pel lloc que ocupen. per les circums-

tancies actuals de la seva trajectoria professional, 
perque tenen una vocació a prova de foco per di­
verses raons estan satisfets del que fan i de com 
ho fan. Malauradament, pero, hem de constatar 
que la tendencia actual esta produint més casos i 
motius d'insatisfacció i dcsconcert. Els esdeveni­
ments conflictius de la primavera del 88 i l'cscas 
debat i entusiasme que ha produrt la Reforma són 
dos detonants que corroboren !'anterior hipótesi. 
No disposem, de moment, d'estudis i dades per 
avalar aquestes afirmació i ens movem, per tant, 
en el terreny de l'especulació. 

Decaleg per al benestar del mestre i 
el canvi a l'escola 

A la segona part d'aquest article, assenyalaré 
deu aspectes de la crisi o del malestar docent que 
afecten, sobretot, el mestre de primaria a Catalu­
nya, amb la mirada posada a !' Europa del final 
de la decada. Aquestes deu pinzelladcs expressen 
dubtes i interrogants a debatre, més que no pas 
respostes. De la manera que aquestes i d'altres 
qüestions obvies que eludim -com la millora sa­
larial- s'enfrontin, en dependra el futur de la 
dignificació del mestre i, per descomptat, de !'es­
cola. L'extensió de l'article solament ens permet 
plantejar-les de manera sintetica i com a punts de 
deba t. 

l. L 'escota no és 1 'únic espai fonnatiu i d 'a­
prenentatge. 

L'escola és un mercal exceHent pera vendre i 
experimentar !'eficacia de productes de tota 
mena. La pluja d'ofertes entra i sun perles seves 
portes sense que existeixin massa criteris pera se­
leccionar-les o integrar-les dins d'un projecte 
educatiu. Els mestres, i sobretot els més innova­
dors, són sobrecarregats o «castigats» amb més 
feina, i els sabers del currfculum es van eixam­
plant fins a límits insospitats. AJgunes d'aquestes 
ofertes són el resultat de la pressió d'interessos 
corporativistes o privats, pero en altres casos res­
ponen a demandes socials i culrurals prou justifi­
carles que l'escola, que va sempre a remole de la 
societat. no ha sabut recollir en el seu momcnt. 

La societat, i no solament l'escola -vet aquí 
la diferencia esscncial-, ha d'assumir els nous 
reptes formatius i culturals. No sóc partidari de 
les tesis que propugnen la desaparició de 1 'esco­
la, pero sí d'aquelles que qüestionen la insuficien-



cía de la ínstitució escolar per enfrontar-se als 
nous reptes educarius i instructius. De fet. díns 
del terrítori, ja existeix una xarxa paraHela d' o­
fertes (educació no forma l i informa l): caldría, 
pero, que adquirissin un protagonisme més gran 
í que el conjunt d'ínstancies i agents socials assu­
míssin una quota de responsabi li tat per tal de re­
pensar i coordinar allo que pertany a !'oferta for­
mativa a la infa ncia, destriant allo que pertany al 
mestre i a !'escoJa i allo que s'ha de resoldre en 
altres espaís educatíus í d'aprenentatge. 

Pcl que fa a l'interior de l'escola. esta pendent 
l'elaboració d'un estatut del mestre que estableixi 
amb nitidesa les seves tasques i responsabílitats, 
els drets i els deures. L'altre element polemíc a 
dilucidar és el lloc deis especíalístes. ¿Fins a quin 
punt han d'intervenir a l'ensenyament basic í com 
s' integren dins d'un projecte uni tari de centre? 
Com també s'hauria de debatre la funció deis car­
recs de direcció i gestió, en relació a altres figu­
res de simple gestió administrativa i burocratica, 
o la presencia de monitors, estudiants de Magis­
teri o mestres novells en la realització de tasques 
complementi\ries o període de practiques. El 
tema central d' aquesta controversia, d' enorme 
complexitat, és com aconseguir descarregar de 
feina el mestre sense generar una jerarquització i 

compartimentació de rols que dificult i el treball 
en equip i dilueixi el projecte educatiu. 

2. L 'etica i la reflexió, dos components essen­
cials. 

¿Que cal exigir al mestre? Penso que l'essen­
cial és recuperar la idea del mestre classic i re­
naixentista que prefereix la cultura de visió am­
plia a l'especialització del saber, i que es presen­
ta davant del deixeble com un model de compor­
tament etic, que transmet valors i ensenya a lle­
gír la realitat i a viure. 

D'altra banda, J'allau ininterromput de nous 
continguts, procediments i recursos obliga el mes­
tre a un procés constant de reciclatge. T probable­
ment sigui inevitable que hi adquireixi un cert do­
mini en aquest terreny. Ara bé, la solidesa en la 
nova professionalitat del mestre no es construeix 
a partir d'ampliar el catiileg de receptes i habili­
tats tecniques per ensenyar o resoldre situacions, 
sinó a partir de la capacita! de reflexionar sobre 
la seva practica, de comprendre que s'estii ense­
nyant i aprenent i el perque de fixar-se més en el 
procés que no pasen els resultats immediats. Els 
moviments educatius que avalen la recerca a !'es­
cola o la investigació en l'acció insisteixen preci­
sament en aquest punt: l'elaboració de la cultura 
professional a partir de la reflexió teórica i com­
partida amb altres companys sobre tot alió que 
afecta el procés d'cnsenyament-aprenentatge. So­
lament així es pot comprendre millor la realitat i 
tractar de transformar-la. 

3. Poder i autonomía professional restringits. 
El discurs de 1' Administració educativa sobre 

!'autonomía professional és una nova versió tec­
nocri\tica del discurs sobre la regulació i el con­
trol del canvi a !'escoJa. De fet, existeix una forta 
dissociació entre la retorica de 1' Administració a 
!'hora de presentar les reformes i altres canvis 
aparentment innovadors, que fa un canta !'auto­
nomía iHimitada deis mestres, i la realitat practi­
ca, sotmesa a un fort procés de dirigisme i uni-
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forrnització curricular i a una innovació profun­
dament depenent de les condicions de treball deis 
mestres i d'una legislació molt encotillada. 

Alguns autors (Hoyle, Stenhouse) han teorit­
zat ampliament sobre les competencies restringí­
des de la professionalitat - les que se centren, per 
exemple, en el nen, la materia i l'aula- i les com­
petencies ampliades -que afecten la presa de de­
cisions en i\mbits de la institució escolar o de la 
planificació del currículum-. Husén posa en re­
lleu que un deis fracassos deis processos de canvi 
i innovació ha estat pcrquc s'han fet per als pro­
fessors, pero mai amb els professors. Apple, per 
la seva banda, critica el fet que el professor sigui 
concebut com un simple tccnic que aplica rutines 
preestablcrtes a problemes estandarditzats com la 
millor forma d'orientar racionalment la seva prac­
tica. Popkt:witz assenyala que la planificació se se­
para de l'execució i que els debats sobre el con­
tingut del currículum es redueixen a qüestions de 
procediment. 

1 des de diversos angles se subratlla l'escas po­
der i autonomía del mestre davant d'uns progra­
mes oficials excessivament precisos, d'unes nor­
mes d'avaluació prescriptives i d'uns !libres de 
text que, en un bon nombre de casos, es conver­
teixen en ds intermedaris que diuen que s'ha de 
fer i com !>'ha de fer. 

Aquesta tendencia solament es pot contrares­
tar amb una major participació democriHica deis 
mestres en les decisions que afecten l'elaboració 
i el desenvolupament del currículum, i en un aug­
ment del poder de les escales per bastir projectes 
educatius diferenciats tant pel que fa als objectius 

i continguts com a l'organització escolar. 1 aixo 
naturalment, una flexibilització en la legislació ac­
tual. 

4. Unes relacions conflictives. 
La relació amb els alumnes presenta un grau 

de dificulta! i complexitat més elevat que fa uns 
anys. En primer lloc, cal assenyalar el tractament 
de la diversitat d'alumnes. cada vegada més he­
terogenis. En segon lloc, la falta de motivació o 
el refús que mostren davant l'escola, sobretot a 
les poblacions socialment més marginades. En 
tercer lloc, la dificulta! de seleccionar i promocio­
nar alhora tots els alumnes perque obtinguin el 
«nivel!». 1 en darrer lloc, el creixcnt clima d'a­
gressivitat i violencia a les escotes. La situació no 
és alarman! com als EEUU i al Regne Unit, pero 
sí que comcnc,;a a ser preocupant. Tot plegat és 
font d'inscguretat i de tcnsió entre els mestres 
que, sobrctot en aquest darrer cas, se senten im­
potents per crear un model disciplioari d'acord 
amb un projecte educatiu democratic i innovador. 

La relació amb els pares potser no és tan con­
flictiva, pero sí distant i escassa. El mestre se sent 
amb poc suporten la seva tasca i no hi troba mas­
sa coHaboració. L'experiencia deis consells esco­
lars, on els pares no han trobat el seu lloc, han 
contribu"ít més aviat a refrcdar la comunicació en­
tre aquests dos coHectius. 

La relació amb els companys d' escola és sovint 
una altra causa d'insatisfacció. Ningú no ha ense­
nyat els mestres a treballar en equip i són com­
prensibles les actituds individualistes i el treball 
central solamcnt a !'aula. Aixo, pero, dificulta els 
projectes coHectius i abona l'escepticisme, jaque 
la frustració és molt contagiosa. 

Finalment, existeix un fort grau de descon­
fianf1a envers 1' Administració causat per moltes 
de les raons exposades alllarg de l'article. A més, 
la Inspecció és vista encara com un element de 
control i no pas de col·laboració. 

5. De la soUiciwd a la cooperació. 
L'ofici del mestre és un deis més solitaris quan 

l'activitat se centra a !'aula i no es transcendeix 
aquest espai. Per aixo el fet de compartir neguits, 
problemes i experiencies, a part de contribuir a la 
millora de l'escola, és també una necessitat de su­
pervivencia i benestar personal i professional. 

Penso que no cal insistir massa en els benefi­
cis de l'intercanvi cooperatiu de reflexions i ex, 
periencics per a tractar de comprendre i canviar 



l'escola, perque la nostra historia recent és plena 
d'exemples iHustratius. Solament voldria incidir 
en l' interes que solen tenir els processos, debat 
democratic quan s'incorporen altres persones o 
coHectius intems o externs a !'escoJa (assessors, 
pares, alumnes ... ). En qualsevol cas, el que convé 
debatre és sota quines premisses es dóna el con­
tras! de punts de vista perque el debat sigui útil i 
enriquidor per a tothom. 

6. Una formació inicial radica/ment diferenc. 
Un deis aspectes cronics de la poca considera­

ció social del Magisteri és el caracter i la duració 
deis seus estudis. Es tracta d'una carrera refugi 
per a molts estudiants que no poden tirar enda­
vant amb altres estudis, com ho prova el fet que 
un bon nombre d'ells l'ha triat com a quarta o 
fins i tot sisena opció. Per a d' al tres és una car­
rera de pas per accedir més endavant a la llicen­
ciatura. 

Sigui com sigui, no hi haura dignificació pro­
fessional fins que els estudis de Magisteri no si­
guío equiparais, en anys i en nivel! d'exigencia, a 
d'altres estudis universitaris superiors. Potser es 
tracta d'una aspiració utopica, pero més utopic és 
pensar que amb 1' actual formació inicial deis mes­
tres es pot dignificar i renovar gaire l'escola. 

L'altre repte pendent té a veure amb el pla 
d'estudis on es fa necessari una reforma radical. 
Perque la formació humanística i científica del 

mestre sigui més ample i polivalent. Perque la 
teoría es vinculi més estretament amb la realitat 
escolar. 1 perqué es vagi forjant un nou mestre, 
en l'etica del comportament, en el treball coope­
ratiu i en la reflexió sobre 1' activitat educativa. 

7. No tot és vii/id a la formació permanenc. 
Darrerament s'observa una atenció creixent de 

les Administracions educatives cap a la FP. Les 
ofertes són divcrses i un bon nombre de profes­
sors se n'han beneficia!. En aquest punt, se m'a­
cudeixen tres reflexions. La primera fa referencia 
a les modalitats de la formació: en nom de la lli­
bertat i de la diversitat s' abonen lota classe de 
propostes i models, alguns del quals han estat am­
plament criticats pels professors i per la mateixa 
Administració. ¿No seria hora que la preocupa­
ció quantitativa anés acompanyada d'un rigor 
qualitatiu, que s'avaluessin resultats i s'analitzés 
fins a quin punt contribueix cadascun deis models 
a formar una nova cultura professional que inci­
deixi en la innovació educativa i el canvi a l'esco­
la? En aquest sentit, ¿no s'haurien de preferir, ba­
sicament, models tipus de formació en el centre, 
que impliquen tot l'equip de mestres i incideixen 
en el projecte educatiu i en els problemes que van 
\Ortint cada día? 

La segona reflexió té a veure amb les condi­
cions en que s'imparteix. En aquest scntit caldria 
que una bona part d'aquesta formació fos inclosa 
dins la jornada laboral. lla darrera reflexió, rela­
cionada amb !'anterior, planteja l'espinós tema de 
l'obligatorietat o voluntarietat de la formació. 
Penso que es poden alternar les dues fórmules, 
pero que seria convenient exigir una quota míni­
ma de reciclatge a tots els mestres, distribuida al 
llarg del seu itinerari professional. 

8. Al voltanr de la promoció i la incencivació. 
La polemica sobre els estímuls o incentius di­

ferenciadors és, seos dubte, en el si del Magiste­
ri, una de les qüestions més contradictories i con­
trovertides. Molt sovint els coHectius de mestres 
, ·han oposat frontalment als projectes de carrera 
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18 docent qu<· estableix categories i jerarquies entre 
els mestres. Aquesta posició s'entén per raons al­
truistes, molt arrelades en aqucst ofici, i perla de­
fensa de la reivindicació del cos únic d'cnse­
nyants, almenys fins alla on sigui possible. 

De tota manera, des de 1' Administració i al­
guns sectors socials es prcssiona perque el discurs 
neotecnocratic de la promoció a partir del rendi­
ment s'insraHi a la nostra cscola. Hi ha almenys 
un parell de símptomes que caldria analitzar de­
tingudamcnt per coneixer més a fons la po~ició 
deis mestn:s: l'un és l'allau de cursets i diplomcs 
que a vegadcs expresscn una simple demanda for­
mativa. pero que en altrcs casos conté també un 
desig inequívoc de mobilitat ascendent; l'altrc es 
manifesta en el fet que molts mestres que s'esfor­
cen extraordinariament i participen en tota mena 
d' innovacions demanen un mínim reconeixemcnl 
o una certa incentivació. 

Les fórmules d'incentivació poden ser divcr­
ses: reducció de jornada. períodes sabatics. incen­
tius cconomics temporals per a activitats de for­
mació, inno)vació o recerca, contractes temporals 
o comissio1s de servci per participar en plans de 
formació inicial i permanent del professorat, ac­
cés temporal o definitiu a altres llocs de treball 
més qualificats (nivell d'enscnyament superior, 
inspecció. orientació e~colar, projecte d'innova­
ció, .. ). El queja no són tan ciares són les formes 
d'avaluació del professorat -¿voluntaries o obli­
gatories'?- pera regular la promoeió i la mobi­
litat del prt)fessorat. 

9. El temps. un bé esctls. 
Mentre es teoritza cada eop més sobre la civi­

lització de l'oci, el mestre, igual que d'a ltre~ pu­
fessional~. cxperimemen una saturació de treball 
que. si actucn amb responsabilitat, els obliga a fer 
for~a hore~ extres i no remunerades. La civilitza­
ció de l'oci és un mitc. una il-lusió. 

Per satisfer algunes de les velles i noves cxi­
gencies educarives cal fcr un replantejamcnt ra­
dical de la jornada laboral, que repercuteixi en 
una reducctó de l'horari doccnt i una ampliació 
del temp~ dedicat a tasques de programació. coor­
dinació, tutoría. avaluació. treball en equip i for­
mació permanent. 

JO. Cap a w1 nou concepte de militcmcin. 
El vcll concepte de militancia és en erisi i no 

serveixcn les referencies als bons i millors remps 
passats. Pero també cal dir que si es vol canviar 
l'escola no hi ha més remei que comprometre's 
eticament i ideológicament. Perque és inútil re­
cordar que la neutralitat de l'escola és una fal-la­
cía; que el consens escolar és un desig molt ltoa­
blc, pero que l'escola é~ plena de tensions i con­
tradiccions culturals i de classe que no e~ poden 
eludir; que els problemes practics de l'escola no 
són de naturalesa tecnica. sinó fonamenta lmcnt 
ideologics o que no hi ha substancia educativa 
sense un pensament retlexiu i un comportament 
etic. 

La construcció de la nova escola demana es­
for<;os individuals i collectius per comprendre mi­
llor el discurs del poder i de l'ocultació, per des­
emmascarar la logica de la racionalitat tecnocra­
tica i per construir una alternativa recolzada en 
els valor.. de la solidaritat, la igualtat i la demo­
cracia real~. 1 per aixo és bo no renunciar a una 
utopía que apunta cap a horitzons llunyans, pero 
que és capa~ alhora d'analitzar amb rigor i fcr­
mesa les situacions i les realirats concretes de:: 
cada dia. 
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ÉS TEMPS 
D'ALTERNATIVES 

Enrie Tello 

El prestigiós bioleg nord-america Barry Com­
mont>r, inspirador des de fa molts anys de J'eco­
logisme politic, propasa en el scu darrer llibre que 
fem les paus amb el planeta Terra. Avui ja és ac­
ceptat per gairebé tothom que la Humanitat esta 
comen~ant a patir les conseqüencies globals del 
«drastic desajust entre els processos cíclics, auto­
perpetuadors i autoconsistents de l'ecosfera, i els 

processos li.neals, innovadors i ecologicament des­
estabilitzadors de la tecnosfera».' La guerra en­
tre ecosfera i tecnosfera va comen~ar fa molt de 
temps: no trobaríem probablement cap civilitza­
ció ec:ologicament innocent en el registre historie. 
Pero 1' escala de la destrucció ha crescut exponen­
cialment des que el capitalisme industrial va fer 
un tomb, després de la Segona Guerra Mundial, 
cap a un seguir de tecnologies «productives» i ma­
neres d'emprar !'energía particularment desba­
Uestadores deis sistemes naturals. 

l. COMMONER, Bany. Making Ptact ,._ith lht Plantt, Pantheon 

Books, Nova York 1990. Podeu trobar un breu extracte en cata­

la a la publicació /Ru bones raons per vU<re sense nuclears, distri­

buida aquesta primavera de 1991 a quioscs i llibreries per la cam· 

panya • Viure sense nuclears•. Vegeu també el número 121, de 

setembre de 1989, de la • Revista Internacional de Ciencias So­
ciales•. de la UNESCO, que porta per títol •Reconcihar la so­

ciosfem y la biosfera•. 

Els primers crits d' alerta es llan~aren ja fa vora 
vint anys. Han passat gairebé dues decades des 
que es feren els primers advertiments que la capa 
d'ozó s'aprimava perillosament, que l'acumulació 
de C02 i altres gasos a l'atmosfera estava provo­
can! un efecte hivernacle planetari, que la indús­
tria nuclear estava obrint una terrible caixa de 
Pandora, que molts isotops radioactius de llarga 
vida alliberats al medi penetraven a les cadenes 
trafiques i eren acumulats pels éssers vius en la 
seva constitució interna; o que l'anomenada «re­
volució verda» estava fent recolzar l'obtenció 
mundial d'aliments en unes poques llavors híbri­
des depenents deis fertilitzants químics que -a 
més de destruir la fertilitat deis sOis i contaminar­
oc les vies de l'aigua- s'obtenen de les bosses de 
petroli del subsol, objecte d'un vertiginós csgota­
ment en l'espai de poques generacions.2 Quan fa 
quinze o vint anys aparegueren els primers infor­
mes globals de prospectiva -el manifest per la 
supervivencia, els estudis del Club de Roma, «El 
cercle que es tanca» de Barry Commoner, entre 
d'altres- la reacció majoritaria a tort i a dret fou 
d'incredulitat i hostilitat. La fe tecnocratica en un 

2. BROWN, l.ester L., Edificando una sociedad pmlurabk, 

FCE, Mexic 1987 
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creixement indefinit (i en que tota esperan~a de 
millora social depenia d'aquesta palanca), l'ado­
ració del ,;egantisme i el menyspreu per !'impac­
te mcdiambiental, encara no s' havien esberlat cul­
turalment. 

El principal rcsultat del combat ecologista d'a­
questes dues decades ha estat, justament, esquer­
dar profundament aquella fe en el mite del creixe­
ment il·lirnitat en un món de recursos finits. Tal 
com ha dit reccntment Robert Jungk, la principal 
victoria del movimcnt antinuclear i ecologista ha 
estat de naturalesa espiritual, cultural: afavorir la 
presa de consciencia de moltíssima gent.3 No cal 
dir que suecessives catastrofes - Tsuruga, Harris­
burg, Seveso, Bophal. Txernobil, entre molles 
d'altres- han contribuit també a dcsmuntar cls 
mites teerocratic~ avalan! amb fets pregons unes 
previsions inicialment blasmades d'apocalípti­
ques. Peró la irrupció sobtada de catastrofes re­
veladores mai no hauria pogut ella tota sola trans­
formar les idees preconcebudes. Pera tota una ci­
vilització, l'aprcncntatge per «XOC» no existeix: 
quam hom no n'entén la causa, la desgracia pro­
pia o aliena només acostuma a portar la recerca 
desesperada d'un líder que hi posi remei; i si la 
catibtrofe és massa grossa, el clam per un salva­
dor pot alimentar nous ecofeixismes. Només una 
tasca cultural que doni sentit als problemes emer­
gents i ofcreixi alternatives transformadores pot 
moure les consciencies de la gent, sacsejades per 
dificultats noves i inespcrades, cap a una dirccció 
alliberadora. 

Bona prova d'aixó és el contrast, en els grans 
fets decisius, entre el que s'ha avan~at amb el cap 
i la profurda innacció de fons en els fets. Ara ja 
quasi tothom rcconeix com a problema que l'cx­
pansió de la nostra civilització industrial pot por-

3. JUNGK, Robert, "Contra la resignació: de resistir a trans· 
formar•, a Pr.Jjekt Emwti¡¡wrg. Eine Streitschrift gegen dre R(.!ig­
!Ullion. Rotbuch Verlag, Berlín 1988, tradu'rt al catala a la publi­
cac•ó Deu lxm~s roons ¡wr <iufl' ~n.u nucltars, op. Cll .• pp. 11-14 

lar a un col·lapse ccologic. Pero mol! poques per­
sones. i sens dubte gairebé ningú en els cercles po­
lítics i economics on es decideix diariament el des­
tí de tots, no sembla disposat a treure la logica 
conseqücncia d'extirpar el mal des de !'arre!. El 
darrer llibre de Commoner ja citat és un punycnt 
aJ.Iegat contra els esfor~os malversats als Estats 
Units al llarg d'una decada per fer front a !' im­
pacte ambiental destructor de l'aparell productiu, 
el sistema energetic o el sistema de transport. mit­
jan~ant un seguit de normes, lleis i multes de l'ad­
ministració pública. En lloc de dedicar els recur­
sos a evitar que es produeixi contaminació o que 
es generin residu~ toxies, reconverrint de soca-ar­
re! el model productiu, energetic i de transport, 
s'ha perllongat la cobertura assi)tencial del Wel­
fare State tractant de regular també ('impacte cco­
lógic. Bona part de la recent <<Ccologització•• del 
discurs liberal i socialdemocrata a Europa no 
sembla tampoc capa\ d'imaginar res gaire més 
enlla d' un «ecokeynesianisme» que cerqui corre­
gir des de I'Estat les disfuncion~ ecologique~ ba­
siques del sistema económic.' 

Pero gestionar la dcstrucció ecológica, regular­
la, vol dir considerar-la inevitable i, per tant. re­
nunciar a eliminar-la. 1 com que l'esfor\ «Cura­
tiu», en lloc del prevcnliu, exigeix molts recursos 
per que al capdavall tot continu'i més o mcnys 
igual, els propagandistes neoliberals poden posar 
en dubte la seva eficacia comparant les limitades 
millores ambientals aconseguides amb l'encari­
ment deis productcs que comporten. 1 amb la scva 
facilita! per saltar-se fronteres nacionals, eb grans 
inversors internacionals poden amena<;ar facil­
ment amb el «dumping» ecológic. No és estrany 
que mentre en el vcssant social <<I'Estat del Be­
nestan> sofreix l'assalt implacable del neolibera­
lisme, apareguin propostes com les del presiden! 
Bush d'inaugurar un nou mercat: el mercal de la 
contaminació, on el públic «vengui» a les empre­
ses el dret a contaminar per damunt deis límits ja 
considerats «tolerables». Vet aquí la miseria on 
pot abocar-nos l'estretor del principi <<qui conta­
mina paga»! 

L'alternativa és clara: refer la tecnosfera. Pro­
duir, transportar i cmprar l'energia d'una altra 

4. Un bon esbós de cap a on es mou ara la colorac•ó de l 'e~· 
pectre político-electoral europeu amb la rcccpció de la nova di· 
mensió ecológica, i de les cn•rlles que 1mplicu, podeu trobar la a 
ANTUNES, C .. i ah res. Por uno altemamv •·erdt en curopo Ma 
nifit.Jto «osociofisw. •Mu:ntras tanto•. 41. 1990, pp. 59-171 



manera. L'esfor~ inversor i la tasca que aixo re­
presenta és, seos dubte, for~a més gran inicial­
mcnt. Pero és l'únic camí que pot oferir rcsultats 
que valguin la pena. L'únic que pot portar-nos a 
fer les paus amb el planeta, i entre nosaltrcs ma­
teixos. És per aixo que vivim un temps de cru"illa 
civilitzatoria. Un temps d'altematives. Ja no n'hi 
ha prou ambla denúncia, el crit d'alerta. Els mo­
viments ecologistes, antinuclears i pacifistes han 
de ser capa~os de fer el salt -en paraules, un cop 
més de Robert Jungk-, «de resistir a transfor­
mar»: 

«Cree que els moviments de resistencia, més 
enlla de les protestes scmpre noves i imaginati­
ves, haurien d'esdevenir una 'caldera bullent d'i­
dees', i generar sempre noves solucions als proble­
mes que es plantegen. ( ... ) Ens cal un fort movi­
ment de fantasía en que participio no solament 
uns quants experts, sinó tots els interessats, i per 
tant també !lees. Vull incitar cada vegada més 
contemporanis i contemporanies perque ofereixin 
resistencia espiritual, amb la seva reflexió concre­
ta sobre noves relacions socials. altres possibili­
tats productives, sensc que puguin saber per en­
davant com i quan scran dutes a termes. Només 
qui inventa el futur, en una tasca d'anticipació, 
pot esperar influir-hi efica~ment».' 

Una caldera bullen! d ' idees 

Rcfer la tecnosfera vol dir transformar també 
la sociosfera i la propia cultura, la noosfera. Una 
tasca civilitzatoria d'aquesta envergadura té, scns 
dubtt:, mol tes dimensions. L' alian~a entre les for­
ces transformadores i la ciencia n'és una. La pre­
sa democriítica del poder de decisió que ara mo­
nopolitzen uns pocs centres financers, militars i 
polítics, l'aven~ cap a •<Una democracia que abas­
ti no solament les llibertats personals i polítiques. 
sinó també les decisions fonamentals que deter­
minen coro viurem nosaltres i el planeta»,' n'és 
tota una altra. La rediscussió de valors clau de la 
nostra cultura com «benestar>> i «malestar» i 
«igualtat», «Conquerir» i «tenir cura» -particu­
larment des de la dimensió del genere femení­
constitueix una dimensió fonamental. 1 !'educa­
ció ambiental, que com l'educació perla pau en 

5. J UNGK. R., op. cit .. p. l4 

6. COMMONER, B., op rit , p. 11. 

cap cas no pot reduir-se només a l'ambit escolar 
i infantil, té un paper de gran importancia en un 
desafiament que comporta transformar d'arrel 
tota la civilització del capitalisme industrial. 

Pero tant si es tracta d'elaborar propostes de 
transformació concretes pera una intervenció po­
lítica de la lluita ecologista, com d'esclarir la in­
teHigencia i posar en discussió valors agressius en 
la tasca de fons d'una educació ambiental, la ne­
cessitat d'esbossar alternatives implica d'antuvi 
coneixer a fons la realitat que volem transformar. 
Implica comen~ar a anar més enlla de meres de­
claracions vagues sobre els perills generics, i su­
perar també qualsevol estretor de mires particu­
larista. Es tracta de saber ben bé quines són les 
amenaces més grans que exigeixen una atenció 
prioritaria, i de considerar les solucions alternati­
ves en totes les seves implicacions: ecologiques, 
economiques, energetiques, tecnologiques, so-
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cials i polítiques. 1 aquest cataleg de problemes, 
solucions i implicacions és ara imprescindible pre­
cisament per fer front a l'operació, cada cop més 
freqüent per part deis qui volen conservar un o al­
tre component d'aquest model social globalment 
destructor, consisten! a comraposar un de~>afia­
ment als allres. L'exemple més ciar és la defensa 
de 1' energía nuclear a partir de 1 'efecte hivcrna­
cle: nomé~; una visió parcel·lada pot empassar-se 
l'ham.' 

Així, pcr exemple, és importan! saber que el 
sistema energetic és, ell tot sol, responsable d'u­
na gran part de la contaminació atmosferica i l'e­
fecte hivernacle, a la vegada que comparteix amb 
la producció i circulació d'armes nuclcars la res­
ponsabilitat de la contaminació radioactiva, la ge­
neració de residus que perduraran milers d'anys 
i del risc cada cop més gran de paorosos accidents 
com el de Txernobil. El 80% de les emissions de 
C02, el 35% de les de meta - que també accen­
tuen l'escalfament de l'atmosfera- i el 50% deis 
oxids de mtrogen provenen de l'activitat energc­
tica.• Aixo vol dir que una part molt gran de la 
destrucció ecológica té a vcure amb encendre el 
llum, fer anar electrodomestics, escalfar amb re­
sistencies dectriques o moure motors electrics. 
Una altra gran part de la contaminació atmosfe­
rica prové del sistema de transpon fonamentat en 
l'automobil privat: una família britanica de qua­
tre persones «produeix» 44 tones de C02 a l'any, 
11 de les quals provenen de l'automobil i només 
el 3% deis transports col·lectius. 

Cada bombeta de 75 wats i mil horcs de vida 

7. •Nucleares y efecto invernadero•. dossier cocditat pcr 
Greenpeacc i •Integra), (podeu dcmanar-lo gratuitamcnt als lo· 
ca.ls de Grecnpeace). Vegeu. també. DAMBORENEA. J. J. de. 
(ed.). O..sarrol'o y dtstrocción. Una introducción a lru probltmas 
tcológtcos dt l spaiul. AEDENA T/Libros de la Catarata. Madrid 
1990. 

8. SERRANO MARnNEZ. F .. Ahom>, tficirncill y tntrgfal al· 
ttmQ/ival: una inevilabk opctón dt {111uro, •Economfa lndustroal•. 
gener·febrer 1990, pp. 157-166. 

mt!Jana que substitulm per una de Ouorescent 
compacta de 15 wats i deu mil hores de durada, 
que proporciona la mateixa lluminositat, equival 
a cstalviar 350 quiJos de carbó que. cremats a una 
centraltermica, abocarien a l'atmosfera 700 qui­
los de dioxid de carboni (contribuint a l'cfecte hi­
vernacle) i uns 8 quilos de dioxid de sofre (res­
ponsable de la pluja acida i la desforestació que, 
al seu torn, incrementa l'efecte hivernaclc). La 
substitució de 800.000 bombetes de filament per 
altres de Ouorescents pot fer tancar de cop una 
central nuclear com la de VandeiJós l. Als Estats 
Units, la il·luminació representa el 20% del con­
sum de l'electricitat. Si pensem que a cada casa 
hi ha de dcu a vint bombctcs, i afegiu l'enllumc­
nat deis edificis comercials i de serveis. podcu cal­
cular facilment vosaltres mateixos quantes cen­
trals nuclcars o termiques convencionals es po­
drien tancar només millorant !'eficiencia en la 
il·luminació. 

Pero hi ha moltes altre~ coses que funcionen 
amb electricitat. Un refrigerador convencional de 
200 litres de capacita! acostuma a consumir uns 
500 Kw/h a l'any, pero els models de baix consum 
ja existents al mercat no arriben als 90 Kw/h. El 
1979 i 1987 dues normes aprovades per I'Estal de 
California exigint ab fabricants i inMal-ladors la 
millora de !'eficiencia de les nev~::res van fer 
baixar un 40% el consum de l'electricital. Moltes 
puntes de consum electric, de gas o de fueltencn 
a veure amb les estufes que s'engegen cls dies de 
més fred o amb les refrigeracions els die~ de més 
calor de l'any: als Estats Units, només evuant al­
gum:s perdues de calor o fred mitjan<¡ant finc!>tre~ 
dobles a rots els edificis s'estalviaria l'cquivalent 
a 6 mi lions de barrils de petroli diaris. S'estima 
que les pcrducs termiques per les finestrcs equi­
valen al 4% de tota la despesa energetica nord­
americana: una quantitat equivalen! a les impor· 
tacions diaries de petroli o tres vegades més grans 
que l'extracció al jaciment d' AJaska.'' 

Aqucsts pocs i limitm exemples scrvcixen per 
a adonar-nos que no hi ha una relació inelucta­
ble entre il·luminar-no~ amb electricuat. mou­
ren'ns amb ferrocarrils electrics o endollar clcc­
trodomestics i haver d'omplir la terra i !'aire de 
deixalb radioactives o gasas toxics. En primer 

9 ROlTtrR. Jacqucl>, 1M tU .S, bans, El ahorro dt tntl'f(la la 
esruela dt Brrlulry, ·M un do c•enufico•. 112. abnl 1991, pp. 
440-450: •egeu també el numero 170 d'•lnvestigac1ón y Ciencia• 
novembrc 1990, íntcgrament dedica! a l'encrgw 



lloc, perque amb molta menys energía podem 
aconseguir els mateixos seJVeis si augmentem l'e­
ficiencia en les formes d'emprar-la. Cada copes 
parla més de megawats, del fet que al món indus­
trialitzat hi ha immensos <<jaciments d' estalvi 
energetic», i que !'energía que menys contamina 
és aquella que no cal produir.'0 No hi ha cap mis­
teri en aixo. Per raons termodinamiques inevita­
bles, qualsevol central termica -sigui convencio­
nal o nuclear- malbarata dos tcr~os del calor 
alliberat pel combustible primari, i només l'altrc 
ter~ s'aprofita realment convertí! en electricitat. 
És evident que tornar a convertir després electri­
citat en calor per escalfar-nos, escalfar aigua o 
cuinar suposa una barrabassada, si hom pot uti­
litzar directament una font primaria -gas natu­
ral o radiació solar- per obtenir el mateix ser­
vei. Ates que hi ha una perdua tan considerable 
en el pas del calor a electricitat, cal diversificar 
cls usos de l'energia emprant en cada cas la for­
ma i la font més adient. 

1 com que l'electricitat és una forma d'energia 
d'alt nivel!, molt adient pera molts usos (electro­
domestics, moviment mecanic, cnllumenat), sem­
prc yue s'hagi d'obtenir a partir d' una font ter­
mica caldria fer-ho amb sistemes de cogeneració: 
recuperan! bona part de la calor malbaratada a 
les centrals convencionals, emprant-la com a tal 
pera feines útils. Valla pena saber que a tots els 
palsos industrializats la demanda del calor repre­
senta la meitat o més del consum energetic total, 
mentre que les tasques concretes per a les quals 
estaría justifica! emprar electricitat no superarien 
el 8% del total, si la féssim seJVir assenyadament. 
Pero la lógica de la cogeneració ( obtenir calor i 
electricitat a la vegada) coJ.lisiona amb el model 
d'electrificació desenvolupat després de la Sego­
na Guerra Mundial, consistent a concemrar la 
producció en graos centrals i destribuir-la després 
al llarg de molts quilometres de línia electrica 
(ella mateixa consumidora d'energia) fins als 
usuaris finals. Encara que la calor no convertible 
en electricitat es pugui emprar com a tal en una 

10. Vegeu els treballs cítats a la nota amcrior. El setembre de 
19871"1nstítut de Recursos Mundíals de Washington va publicar 
l'informe Energy for o Sustoinoble World, de J05é Goldemberg, 
ThomJS B. Johannsoon. Amulya K. N. Reddy i Roben H. Wi· 
lliams. on es dcmos1ra que amb uns bonll inversió en estaJYJ i mi· 
llora de !'eficiencia només sera necessari augmentar un 10% més 
el consum mundial d'energia fins a l'any 2010 pcr tal d'abastir 
dignarnent IOta la humanilal (incloent-hi els habi1an1> del pa·osos 
mé~ pobres del Tercer Món). 

planta cogeneradora, només es pot transmetre a 
distancies molt curtes. Ningú no vol viure tan a 
prop de graos centrals electriques, especialment 
si són nuclears! En definitiva: per avan<;ar cap a 
un ús eficient de l'energia que «faci les paus amb 
el planeta» cal descemralitzar drasticament !'ac­
tual model energetic, substituint les velles centrals 
gegantines per unitats molt més petites, diversifi­
cades i properes als usuaris. 

A més, aquesta descentralització pot preparar 
el terreny per a una entrada no merament margi­
nal i subalterna de les energies alternatives reno­
vables: eolica, solar termica i fotovoltaica, mini­
hidrfmlica, de la biomassa, geotermica i del mar. 
Cap d'elles no aconsegueix casar amb !'actual 
model mastodontic i malbaratador, precisament 
perque en imitar la naturalesa mateixa en la cap­
tació del flux solar -directe o indirecte­
obeeixen una logica de la dispersió i la proximi­
tat entre transformació i ús de 1' energía.'' Pero 
són la segona raó perla qual disposar d'electrici­
tat no ha de voler dir necessariament destruir la 
biosfera.'2 ,En definitiva, ens cal alguna cosa 
més que la mera substitució d'uns procediments 
tecnics per uns altres. Cal un canvi complet de 
model, una autentica revolució energetica.' 3 1 com 
que continua havent-t'hi poderosos interessos 
economics, militars i polítics profundament arre­
lats en el vell model ara en crisi, la revolució ener­
getica pendent té fortes implicacions polítiques: 
significa acabar amb !'actual estructura de poder 
deis graos monopolis electrics que segresten dia­
riament la voluntat popular amb la seva immensa 
capacita! de parasitar les administracions públi­
ques. 

El dilema encrgctic, que constitueix una crui'­
lla decisiva de la crisi ecológica i del fossar del 

11. PUIG, Josep; COROMI"'F.S. Joaquim. /..D ruto d~ la tntrgio. 
Anthropos. Barcelona 1991. 

12. l.OVINS, Amoty 8., •Una banyera més gran o un bon 
lap••, a Deu bones roons per •·iurt stnse nucleors. op. c11., p. 7. 

13. DELÉAGE, Jenn·Paul. i IIÉMERY, Daniel, Promouvoirrmr 
révolution énérgetique pour assurer un a•·enir rquitable. •le Mon­
de Diploma!'. ·e,• mar~ 1991, pp. 26·27. 
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24 subdcsenvolupament, que ja ha alimental la pri­
mera guerra del segle XXI pel petroli i que pot ali­
mentar-ne molles d'altres, es dirimeix en la Jluita 
entre, en primer Jloc, els grans bancs, les empre­
ses constmctores i subministradores d'equips nu­
clears, que han fet grans negocis amb la constrnc­
ció de centrals nuclears i termiques. i esperen con­
tinuar-se fcnt en el futur; en segon lloc, les com­
panyies elt·ctriques que han acumulat un deutc bi­
lionari en enterrar ingents recursos en unes cen­
trals nucl~ars l'explotació real de les quals ha do­
nat uns rewltats economics desastrosos, i que pri­
mer de tot volen recuperar aquesta inversió falli­
da traspa!>Sant la factura a les butxaques deis 
usuaris i contribuents; i, finalment, els moviments 
ciutadans, ecologistes i antinuclears que cerquen 
accelerar la reconversió imprescmdible del siste­
ma energetic cap a les fonts, les tecnologies i les 
formes de gestió altematives que poden sustentar 
un «benestar» for~a més real en harmonía amb 
l'entom. Després de la guerra del Golf, ja sabem 
quin futur ens espera ~i continuen prevalen! els 
interessats a mantenir a qualsevol preu el modcl 
caduc." 

La campanya «viure sense nuclears», promo­
guda aquesta primavera a I'Estat espanyol per 
més de ducs-centes organitzacions antinuclears i 
ecopacifistes. que cerca· recollir mig mi lió de sig­
natures per a un projecte de Jlei per iniciativa le­
gislativa popular que establiria -cas de ser apro­
vat el Congrés de Diputats- la renúncia a la gc­
neració nuclear d'electricitat. és una bona mane-

14. ARKJN. William: DURRANT, Oamian, Jfi desierto a dtsiu-
10, CIPIGreenpeace Madrid. 1991 

ra de comen~ar !'enorme tasca de fer emergir en 
el debat polític, ara tan anodí com la pitjor publi­
citat televisiva, els vertadcrs graos problemes de 
civilització de la nostra epoca.•s A Suecia, que te­
nia un grau de nuclearització comparable al de 
I'Estat espanyol, la decisió parlamentaria presa el 
1987 d'abandonar progressivament la producció 
d'electricitat nuclear fins a l'any 2010 ha posat en 
marxa un ambiciós pla de desenvolupament de 
l'estalvi energetic i les energies renovables alter­
natives. Viure sense nuclears, reduir la petroleo­
dependencia," inaugurar una nova era energeti­
ca solar, reconvertir J'actual indústria química 
contaminant per una altra química «tova», supe­
rar la irracionalitat i vulnerabilitat de !'actual 
agricultura ultraquimitzada que obté del petroli 
uns excedents cada cop més desastrosos per als 
agncultors del Nord, mentre impedeixen als del 
Sud trobar productes exportables: aquests són cls 
veritables problcmes contemporanis deis quals 
depen que fem les paus arnb el planeta i entre nos­
altres mateixos; o que la guerra deis posse'idors 
contra els despossei"ts per controlar uns recursos 
vitals cada cop més destrui'ts per una civilització 
ecocida acabi convertint la Terra en un desert re­
gat amb sang. 

15. Si \Oieu collat>orar·hi. adreceu-vos a la Como~oó Promo­
lora de •Viure sen'c nuclears a Ca13lunya•, Cenlre de Trebal11 
Documenlació, el. Gran de Gracia 126-130, pral., 01\012 Barcc· 
lona, 1clf. (93) 217 95 27. 

16. És un error crcure que 1ancar les central~ nuclerars o re· 
duir la dependencia del pelroli són ob¡ecliu~ oncompalibles: ve­
geu !'informe • Vivir son pe1róleo y ~in nucleareS•, Greenpcace, 
febrer 199 1 (podcu dcmanar-lu a Grcenpeacc. Pclai, 32, iHic, 
08001 Barcelona. 1elf (93) 318 17 49). 
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INNOVACIO TECNOLOGICA 25 
1 NOVES FORMES 
DE PRODUCCIÓ 1 
D' ORGANITZACIÓ 
DE LA FEINA 

Faustino Miguélez 

Introducció 

La tematica de la innovació tecnologica és, 
sense cap mena de dubte, una de les que fan cór­
rer rius de tinta d'un temps en~a. A vegades amb 
una visió bastant ahistórica, com si mai abans en 
la historia no s'hagués produi't cap innovació tec­
nológica. D' altres vegades, amb un punt de vista 
molt acrític, com si la innovació tecnologica in­
fluís sobre tota la resta, i encara més, com si fos 
una variable externa a tots els fenomens. 

É.s indubtable que la innovació tecnológica in­
flueix el canvi de les maneres de treballar i de pro­
duir i que aquest fet té conseqüencies importants 
a la vida i convé entendre que no és l'únic factor 
influent. És més, la innovació tecnológica pot 
anar en una direcció o una altra, amb un ritme 
més rapid o més lent - i, per tant, amb unes con­
seqüencies o unes altres- segons !'estructura so­
cial on s'insereixi, cosa que vol dir segons la tipo­
logia de relacions socials en que es desenvolupa. 

Amb altres paraules, la innovació tecnológica 
no és una variable externa sobre la qua! influeixi 
cap altre factor, sinó que esta condicionada i jus­
tament aquest condicionament pot ser la clau per 
entendre les diferencies que es registren en el tre­
ball, segons els pai'sos, sectors o collectius. 

Dir que la innovació tecnológica esta revolu­
cionan! les maneres de produir i d'organitzar la 
feina pot ser una afirmació acrítica. Segons els 
pai'sos i sectors i, dintre d'ells, de les estrategies 
d'empresaris, sindicats i treballadors, així com la 
implicació de la mateixa Administració, deis mit­
jans de comunicació i d'altres institucions socia­
litzadores, la influencia de la innovació tecnoló­
gica sobre la fe ina pot ser molt variada. Pot estar 
canviant poco molt la feina, fer-ho d'una mane­
ra dramatica o bé amb consens, i a un ritme més 
rapid o més lent. 

Perque d'innovació tecnológica, n'hi ha hagut 
sempre. Avui, pero, té dues característiques que 
la contradistingeixen del seu propi passat: d'una 
banda, que es tracta principalment d'un procés 
d'informació (acumulació, processament i comu­
nicació de milions de dades); de l'altra, que 
aquest procés té temps d'actuació cada vegada 
més breus. Aixo comporta que no tots els actors 
tenen les mateixes oportunitats d'utilitzar un ins­
trument tan gran, cosa que, d'altra banda, havi? 
passat en epoques anteriors, pero, a més a més, 
que el seu control pot multiplicar extraordinaria­
ment la capacita! d'actuació i, per tant, de poder 
- cosa que abans no era possible- d'alguns 
d'ells. 



26 La innovadó tecnologica a la reina 

És un fct indubtable que la novetat fonamen­
tal en els processos productius no esta en la nova 
maquinaria, sinó en el «COr» de leS maquines, per 
mitja deis aven~os de la microelectronica. Aixo 
esel possibilitant )' automatitzaeió de processos 
que fins ara requerien més intervenció directa de 
les persones (principalment als tallers); o bé l'em­
magatzcmament de graos quantitats d'informació 
i el scu pre>cessament a gran velocitat a través de 
la informfuica (fet que s'esdevé basicamcnt a les 
oficines); eo que les mateixe~ maquines facin una 
serie de feines determinades a priori a través d'un 
programa (maquines d'un control numeric, ro­
bots, etc.). Aquestes innovacions en el procés pro­
ductiu i distributiu tenen repercusions de diversa 
índole sobre la feina com a tal. Analitzarem ara 
de manera breu algunes de les que se'ls pot atri­
buir una transcendencia més gran. 

La innovació tecnologica, pel fet de fer dismi­
nuir la intervenció directa de le~ persones, hauria 
de reduir els aspectes penosos del treball: risc, es­
for~. fatiga En realitat, els resultats són molt més 
complexos. En algunes tasque~. amb la utilització 
de maquines eina s'ha incremental la seguretat i 
ha disminuit la fatiga física, pero en canvi ha aug­
mcntat la mental pel fet que l'operari ha d'aten­
dre més maquines que en temps passats. En la uti­
lització de la informatica no solarnent s'ha incre­
mental la fatiga mental, sinó el risc de malalties 
noves. En d'altres rams, com la construcció, tot i 
la innovació tecnologica, els accidents s'han in­
cremental al nostre país. Aquest augment s'ha 
produi't també en d'altres rams. És evident que es­
tan actuant altees factors a banda de la innovació 
tecnologica. 

Per tant, un primer balan~J que podem fer és 
que la innovació tecnológica ha permes -no pas 
provocat-una importan! intensificació de lacar­
rega de treball per a molts treballadors, cosa que 
no vol dir que s' hagi tradu'it sempre en esfor~ fí­
sic, sinó que sovint es manifesta en forma de fa­
tiga mental. 

La innovació tecnológica ha tomat ha encen­
dre el debat sobre la qualificació o desqualifica­
ció del treball. No és possible dir, sense més ni 
més, que hi ha sectors en els quals les tasques es 
qualifiquen davant d'altres en que es desqualifi­
quen. En l'electronica, per exemple, hi ha molla 
feina desqualificada -feta, perdones, a vegades 
a casa, per hores, mal pagades- en les fases de 

muntatge. En feines d'oficina és cert que call'a­
prenentatge de noves tecniques (processament de 
textos, tractament de dades, etc.), pero de vega­
des aixó comporta una superespecialització que 
fa perdre la visió més omnicomprensiva que 
abans es tenia de la feina. L'automatització de 
molts processos pot requerir la presencia de tre­
balladors altament qualificats, els quals, aixo no 
obstant, exerceixen poc els seus coneixcments. 
Certamen! les empreses demanen una formació 
més alta ab scus treballadors i també l'ofereixcn 
a uns quants. 

Pero aqueMa formació té clarament dues fun­
cions: una tecnica, que té relació amb els conei:'<c­
ments que cal aplicar a la feina, i una altra social 
que significa una possibilitat més elevada d'inte­
gració als ritmes de )'empresa. En el primer cas, 
el balan~ que podem fer és ambivalcnt: la inno­
vació tecnológica requereix unes vegades una 
qualificació més alta: d'altres, contrariament, 
simplifica les fcines fins a tal punt que els coneixe­
ments requcrits són molt menys. Pero. evident­
ment, qualificació no és solament coneixementl>. 
sinó que també és prestigi, status, simbolisme que 
té el tipus de treball que es fa. En aqucst sentit, 
la innovació tecnologica tendeix a prestigiar mol­
tes feines pel fet que permet de realitzar-les mu­
dat i sense embrutar-se les mans. 

Molts invcstigadors parlen d'enriquimcnt de la 
feina en relació amb la innovació tecnologica i les 
noves necessitats de qualitat que el mercar esta 
exigint, pel fet que una implicació més intensa del 
treballador garantiría productes més ben fets, ser­
veis de més qualitat i per tant més vendibles. 
Aquest enriquiment significa que esta en cri~i la 
parceHació fordista que convertía el treballador 
en un apendix automatitzat i sense iniciativa de 
la maquina. Des d'aquest punt de vista es podria 
esperar que la persona tingués més autonomía, 
més possibilitat d'implicar i desenvolupar les se­
ves capacitats i, per tant, de sentir-se més satisfet 
davant l'obra ben feta. 

Cal ser crftics amb aquest punt de vista. En pri­
mer lloc, en no desapareixer la divisió capitalista 
del treball difícilment els treballadors sentiran 
que estan fent allo que volen fer, com ho volen 
fer i per a allo que voleo fer, -que aquel>! seria 
el veritable enriquiment-. En altres mots: la 
constricció capitalista persisteix. 

Pero no hi ha dubte que per a certes tasques, 
particularment en alguns sectors deis pa'isos cen­
trals, és possible d'enriquir les feines gracies a les 



possibilitats que proporciona la innovació tecno­
lógica. D'altres feines quedaran tant o més em­
pobrides que en el passat, cosa que equival a dir 
que seran poc satisfactories, amb poca iniciativa, 
etcetera. 

Destrucció o creació de feina? 

Una de les qüestions clau en la relació inno­
vació tecnologica-feina és la que es refereix a la 
creació o destrucció d'ocupació o, per ser més 
precisos, al saldo final de feina que produeixen 
les noves tecnologies. És difícil donar una respos­
ta exacta a la qüestió perque no disposem d'es­
tudis globals per palsos i menys encara - cosa que 
seria més condoent- per arees de pai'sos. 

Aixo no obstant, es pot dir que la feina s'esta 
retallant, globalment, a la indústria, pero en can­
vi se'n crea als serveis. Ara bé, part de l'ocupació 
que es crea en aquest camp no depen de la inno­
vació tecnologica sinó de necessitats personals o 
coHectives que el mercat o l'estat estigui disposat 
a cobrir. Aquest i no la innovació tecnológica és 
el punt clau respecte al futur de l'ocupacíó: als 
palsos en els quals particulars o l'estat estiguin 
dísposats a pagar perque tinguin recursos per fer­
ho, perla satisfacció de necessitats -les quals són 
quasi ínfinites-l'ocupació continuara creixent. 
Pero disminuíra on no existeixen aquests recur­
sos. 

A la indústria, la nova maquinaria tendeix a re­
d u ir !'exigencia de treball, fet que no implica la 

necessitat urgent de retallar la jornada laboral, si 
volem repartir més adequadament la feina que la 
indústria necessitariL Pero aquesta doble afirma­
ció necessita una matisació important per a ade­
quar-la a la realitat: la referencia a la divisió del 
treball. A la indústria deis pa'isos centrals, la· in­
novació tecnologica pot donar un saldo positiu 
d'ocupació, jaque és allí on es fabriquen les no­
ves maquines i on cal l'aplicació massiva de co­
neixements - tecnics, treballadors especialitzats, 
etc.- al procés de renovació de la tecnología. El 
fenomen contrari es pot ,esdevenir als pai'sos pe­
riferics. En un mateix país aquesta polaritat es pot 
donar entre regions, entre sectors o bé entre em­
preses. 

Tot aixo explica que al nostre país la indústria 
hagi perdut un nombre important de llocs de tre­
ball i els serveis n'hagin guanyat. Tot i així, la in­
novació tecnologica no és el darrer factor: si les 
empreses poden mantenir costos baixos de pro­
ducció - gracies, per exemple, a modalitats espe­
cífiques de contractació- tendiran a nlantenir la 
seva mil d'obra; contdtriament, tendiran a substi­
tuir-la per maquinaria. 

L' exigencia de la formació 

En paragrafs anteriors hem ai·Íudit ja al tema 
de la formació en el nou context d'innovació tec­
nologica. No es pot dubtar que l'exigéncia d'una 
formació més completa ésa l'ordre del dia tant 
si ens referim a la reglada com a la no reglada. 
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28 $'esta potenciant més i més el capital cultural i 
podem descriure dos tipus de raons que hi tenen 
a veure. 

l li ha raons vinculades a la innovació que en 
maquinaria i processos productius introdueixen 
les empreses. Per a certes feines cal saber més o 
bé saber coses diferents o aprcndrc'n altres amb 
una gran rapidesa. Aixo vol dir que caldra una 
formació de base més global í polivalent, mcntre 
que l'espccialització conjuntural -ésa dir, la lli­
gada als canvis tecnics- haura de ser adquirida 
a !'empresa. Aixo probablement haura de reper­
cutir sobre els criteris i les formes d' ensenyament, 
en particular a la secundaria i a la univcrsitat. 
Pero tampoc no cal magnificar les neccssitats de 
la formació per al treball, ja que molles maqui­
nes requereixen un aprenenlatge que és mínim. 

Pero amb independencia de la formacíó que 
calgui cstrictament per a realitzar unes opera­
cions o altres al treball, el fet és que les empreses 
exigeixen cada día més formació en el moment de 
la contractació i ofereixen formació específica als 
seus treballadors (en particular als tecnics). Els 
interessa de tenir ma d'obra preparada i disposa­
da a dur a terme nous aprencntatges. Pero també 
prcssuposen que les persones amb més formació 
assumiran més facilment les noves polítiques 
d'organització del treball i de personal. Produc­
ció per obje<:tius, cercles de qualitat, grups de mi­
llora, integn1ció als objectius de 1' empresa, són as­
pectes que --se suposa- les persones amb un ni­
vell més alt de formació o amb una facilita! més 
gran pcr a rebre i assimilar curscts, rcciclatges i 
informació en general acceptaran amb més faci­
lita! i rendinent. Per aixo la garantía de !'ocupa­
ció e~tara cada vegada més lligada a un nivell ele­
val de formació. 

Les estra tegies empresarials i sindicals 

El que he pretes de deixar dar a l'apartat an­
terior és que la innovació tecnologica és ambiva­
lent. En teoría pot millorar el treball com a es­
for~ i com a professió, contribuir a una organit­
zació del treball més adequada a les necessitats 
de la persona, mi llorar la jornada de trcball i amb 
ella les relacions persona-entorn. A la practica, 
pero, molt sovint no és així, sinó ben al contrari: 
assistim a uu empobrimcnt del treball i a una in­
tensificació més gran de l'esfon; que cal, a joma­
des que per a molts treballadors s'han fet infer-

nals, a 1' obligació de fer torns de ni t. de cap de 
setmana, etc. 

La realitat és que la innovació tecnológica, per 
si mateixa, no produeix cap de tots aquests efec­
tes; és un instrument en mans de les estrategies 
que duen o intenten dur a terme les empreses. 1 
les empreses continuen pressionades per la com­
petencia (necessitat d'incrementar la productivi­
tat i reduir costos), per uns mercats com més va 
més difícils de mantenir (en alguns palsos, pero 
no en d'altre~ i depenent del tipus d'empreses, 
per descomptat) i pcr la necessitat d'haver de pla­
nificar a llarg termini sense una excessiva conflic­
tivitat laboral o amb una conllictivitat controlada. 

La innovació tecnologica és un factor estrate­
gic justarnent en allo que fa referencia a l'incre­
ment de la productivitat i en la disminució de 
certs costos, com també en el manteniment de la 
qualítat. La seva introducció requereix prendre 
decisions no solament respecte a les innovacions 
com a tals -canviar o no certes maquines- sinó 
també respecte a l'organització de la feina i a les 
polítiques de personal, en general. La jornada i 
els torns, la mobilitat, la formació del personal, 
1' estructura de categories i molts al tres aspectc~ 
entren en aqucst ambit. 

Les estrategics cmpresarials poden ser de tres 
tipus. En primer lloc les merament impositivcs, 
amb la introducció de les innovacions i la realit­
zació d'una serie de canvis per fer-Ies producti­
ves al maxim, comptant fonamentalment amb cls 
interessos de )'empresa. Aquesta imposició pot 
ser autoritaria o paternalista, pero els efectes so­
bre el treball vénen a ser els mateixos en tots dos 
casos. En general hem de parlar d'un empitjora­
ment de les condicions de treball. Solen ten ir lloc 
a les empreses petites, en scctors molt poc sindi­
calitzats o de poca tradició, en palsos en que pot 
haver-hi fortes prcssions per a l'acceptació de 
qualscvol mena de feina (per exemple amb un 
atur elevat, etc.). 

En segon lloc hi ha les estrategies empres<~rials 
que difonen una ccrta informació deis objectius 
de !'empresa, de les innovacions, deis plans a curt 
i mitja termini. Les polítiques empresarials de mil 
d'obra han desenvolupat molts aspectes els dar­
rers anys, particularment les empreses grans, amb 
l'objectiu de guanyar un consens entre els treba­
lladors que faci factible l'acccptació deis canvi~, 
la mobilitat i la flexibilitat que les empreses ne­
cessitcn per a enfrontar-se als nous reptes. 

La política d' informació al conjunt de treba-



lladors pot ser realitzada com a complement de 
la que es dóna als representants o bé al marge, 
en un cert intent d'anuHar-ne el paper. En tot cas, 
quan no va més enlla de la informació facilment 
pot deixar en mans de les empreses la possibilitat 
de crear els llocs de treball a la seva convenien­
cia: per exemple enriquint-ne alguns (tecnics, 
certs coHectius de treballadors i alguns treballa­
dors qualificats) a costa de mantenir-ne d'altres 
a un nivel! molt tradicional; o bé millorant els 
llocs de treball a les unitats centrals a costa de 
mantenir feines empobrides a les empreses auxi­
liars o en les tasques que han estat descentra lit­
zades. 

Finalment tenim 1' estrategia empresarial ober­
ta a la consulta i a la negociació de les innova­
cions tecnologiques i deis aspectes organitzatius 
que aquells canvis poden significar. Aquesta con­
sulta i negociació, un altre cop, pot tenir una do­
ble tactica: pot ser realitzada amb els represen­
tants deis treballadors (comites i sindicats) i de­
pendrii bastan! d 'aquests organismes el fet que 
tots els treballadors hi participio d'una manera o 
altra (a través de debats, assemblees, referen­
dums, comunicació a tots els nivells) o bé conso­
lidar la relació individualment amb petits grups o 
personalment amb els treballadors. 

Que s' imposi una estrategia o una altra en al-

guna de les seves modalitats no depen només de 
la cultura empresarial, més o menys dialogan!, 
més o menys democratitzadora (que pugui enten­
dre que una certa «democracia industrial» és 
compatible amb !'empresa capitalista), sinó que 
depen també de la fon;a que tinguin els sindicats 
i comites i de la mateixa orientació d'aquests or­
ganismes. Aquest últim aspecte té una importan­
cia extraordinaria, perque a vegades els sindicats 
i els representats han pensat que els interessos 
deis treballadors passaven principalment per la 
negociació de salaris i jornada, i menyspreaven 
lota la resta o bé assumien que era competencia 
de la contrapar! capitalista. 

Al país nostre, la primera estrategia predomi­
na clarament a la majoria de les petites empreses 
i en una part importan! de totes les empreses en 
rams bastan! desestruturats sindicalment, com 
són el comer\r, la construcció, l'hostaleria, els ser­
veis de neteja i altres serveis personals. Algunes 
empreses comencen a desenvolupar polítiques 
d'informació de for~a envergadura, pero hi ha 
una certa tendencia a informar els treballadors al 
marge deis comites, com tractant de crear un cli­
ma de consens directe amb aquell coHectiu. El 
tercer tipus de practiques té lloc en empreses amb 
una forta tradició sindical, pero fins i tot en 
aquestes empreses no són gaires les que negocien 
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30 la introducció d'innovació tecnológica i discu­
teixen les rcpercussions que aquesta innovació té 
sobre el treball i el ritme amb que hauria de ser 
introdu"ida perque la repercussió fos positiva. 

En part, la no negociació d'aquestes qüestions 
es deu a una estrategia sindical que fins al mo­
ment, i de!: de 1975, aproximadamcnt, ha estat 
molt polaritzada per una conccpció de la crisi 
que, tot i ésser justa (<<la crisi és provocada pel ca­
pitalisme i el capitalisme hauria de pagar-la, no 
per tots els treballadors», podría ser la síntesi d'a­
questa postura) ha oblidat altres aspectes de gran 
transcendencia peral futur del treball i, finalment, 
de les propics relacions laborals. Aquesta concep­
ció ha provocat una concentració deis esforc,;os 
sindicals en la consecució que empreses pagues­
sin salaris rnés bons i que empreses i cstat garan­
tissin la conversió deis beneficis en nous llocs de 
treball. Justíssim, pero insuficient i, sobrctot, ala­
curt a un termini llarg. Avui el sindicalismc té un 
repte basic en l'assoliment de la conformació del 
treball en una perspectiva en la qualles hores que 
calgui treballar siguin menys i en la qual la inno­
vació tecnológica poi permetre el canvi moh subs­
tancial de c·ertes maneres perilloses, pesades. me­
caniques i mancades d'aHicient de trcballar. 

A les empreses els cal cercar el consens deis 
seus treballadors per enfrontar-se a una compe­
tencia com més va més !ancada. Aquest consens 
és un intcrcanvi (en salaris, en bencstar, en una 
participació més gran, per exemple) i no cxclou 
el conflicte que, justament, pot determinar un in· 
tercanvi més ah o més baix. Poden optar per 
aconscguir aquest consens dirigint-se individual­
ment als treballadors o interpeHant-los col·lecti­
vamcnt a través deis scus reprcscntants. Que si­
gui d'una r1anera o d'una altra depen també bas­
tan! d'aquests darrers. 

La divisió internacional del treball 

La innovació tecnológica varia bastant d'un 
país a un altre i esta concentrada principalment 
als pa'ísos del centre, de manera que queden ex· 
closos del seu benefici directe els de la periferia. 
Per tant, les possibles repercussions positives de 
l'aplicació de les innovacions afecten, en general, 
els primcrs pa'isos i, dintre d' aq'uests estats, certs 
sectors o certs tipus d'empreses. Contriiriament, 
als pa'ísos de la periferia o als sectors periferics 
deis palsos centrals la innovació és més escassa i 
la manera de treballar continua essent bastanttra· 
dicional: fordista o encara pre-fordista. Oblidar 
aixo és deixar-sc atrapar per una ideología de la 
innovació que facilment ven qualssevol condi­
cions arob !'excusa que les noves tecnologies -al 
propi país?, en d'altres?- ho exigeixen. 

Pero les conseqüencies de la innovació tecno­
lógica no depcncn només del seu grau de desen­
volupament, sinó principalment de la manera com 
aquesta innovació és assumida i aplicada per les 
distintes forces socials. Els sindicats suecs. per po· 
sar un exemple, han aconseguit des deis primers 
anys 70, un grau d'intervenció no solament en l'a­
plicació, sinó fins i tot en la programació de la in­
novació tecnologica que dista molt del que han 
aconseguit els seus coHegucs de !'Europa del sud, 
per exemple. Les coses, pero, són certamen! més 
complexes pel fet que també s'hauria de tcnir en 
compte que cls sindicats suecs obtenen condicions 
més favorables d'innovació griicies al fet que les 
pitjors condicions són exportarles per les seves 
propies empreses a pai'sos menys sindicalitzat:.. 
Fet que planteja un cop més la paradoxa que. en 
un món cada vegada més unifica! des del punt de 
vista economic, assistim a un associacionisme deis 
treballadors cada vcgada més quartercjat. 
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ORGANOLOGIA A L'ESCOLA 

Els instruments de 1' orquestra 
a l'abast de tothom 

1. Reflex de la realitat 

Tots sat>em que en aquest país són poc ate­
sos els ensenyaments artístics en general i la 
música en particular. Actualment, a molles es­
coles encara es respira un ambient d 'una certa 
incredulita1 sobre la necessitat i la importancia 
que els nens dediquin una estona setmanal a 
ter música. Aquesta mena d'escepticisme no 
s'acaba mai de manifestar obertament, pero 
queda reflectit en les actituds d'alguns mestres 
i/o directors que tiren endavant la música a 1 'es­
cola ben bé «perqué toca", sense convicció 
personal, ni massa plantejaments pedagogics. 
Així, en ocasions, el mestre al qual ha esta! en­
carregada la classe de música poi ser el pro­
fessor de nimnastica que, de jovenet, tocava la 
guitarra ar.1b l'agrupament escolta de la parro­
quia, o bé que fa molts anys va estudiar algun 
curs de solfeig i encara es recorda del nom de 
les notes ... A vegades, pero, passa a l'inrevés: 
estudiants de música o interprets d'algun ins­
trument no han rebut massa preparació didac­
tica per enfrontar-se amb una classe i en pa­
teixen les conseqüéncies, ... 

El que sí és cert és que tots els qui sentim 
una inquie·tud musical i la volem transmetre als 
nens estern carregats de bona voluntat i ens es­
forcem a 1'er-ho el millar possible i - qui més, 
qui menys- procurem omplir les nostres llacu-

nes inteHectuals i/o pedagogiques mitjan9ant 
cursos i cursets especialitzats, sempre - ma­
lauradament- tora del nostre horari laboral, i 
pagant-nos-ho, no cal dir ... !, de la nostra but­
xaca. 

2. Qué és l'organologia 

Fetes aquestes consideracions prévies, ob­
servem que l'estudi deis instruments musicals, 
!'organología, esta sovint for9a descuida!. (No 
ho hem de confondre amb l'orgueneria, que 
tracta específicament de l'estudi deis orgues). 
Fins i tot alguns mestres que tenen una forma­
ció musical més amplia de solfeig i d ' interpre­
tació d'un instrument dubten a l'hora d'expo­
sar als nois uns conceptes clars sobre el tema, 
jaque l'ensenyament tradicional que van rebre 
potser no va ser prou enriquidor, i actualment 
es traben que no saben distingir, per exemple, 
entre un oboe, un clarinet i un corn angles, un 
violí d'una viola, o es pregunten per que el saxo 
pertany a la familia deis instruments de vent­
fusta, si esta fet de metall, o tenen la idea erro­
nía que a més de les famílies de corda, vent i 
percussió, n'hi ha una altra que se' n diu «de te­
clat" - fent referencia als instruments que el te­
nen. 1, filan! més prim, tampoc no entenen mas­
sa bé, per exemple, el perqué alguns instru-
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ments són transpositors i quina utilitat té a la 
practica aquesta característica concreta. 

Amb tot aixó només ens estem referint als 
instruments propis de l'orquestra. Si entrem en 
el món de la música tradicional o popular, aug­
menta amb el folklore del país. Aixó no obstan!, 
creiem que és un capftol que no es pot deixar 
de banda i que tots hauríem de conéixer els ins­
truments genu'lns de la nostra comunitat. 

Bé, podríem continuar enumeran! molts al­
tres exemples que no farien sinó demostrar la 
nostra pobresa de coneixements respecte a 
instruments musicals en general. Tant és així 
que durant molts anys la gran majoria de nens 
estudiava piano, guitarra o flauta, sense haver 
escollit previament i ignoran! que al món hi ha­
gués altres instruments. Ara sembla que, en 
l'ambit especffic d'escoles de música, aixó esta 
canviant. 

Si ens parem un moment a reflexionar, ens 
adonem que, en afirmar que «ens agrada la mú­
sica ..... , estem dient que «ens agrada escoltar 
música, que gaudim escoltan! música ...... Par­
lem de «música" a un nivel! emotiu, després 
d'haver-ne fet una experiencia de trobament en 
la qual, d'entrada, s'hi han implica! els sentits, 
no la reflexió. ll'expressió de la música que es­
coltem ens arriba a través de la veu deis instru­
ments. O sigui, que aquests representen el ca­
nal de comunicació entre alió que va escriure 
el compositor i el que nosaltres escoltem. Sem­
pre, en posar un disc, en escoltar la radio o 
quan anem a un concert, ens arriben les com­
posicions musicals de qualsevol época i de 

qualsevol estil gracies als instruments. Podem 
afirmar, dones, que els instruments estan al ser­
vei de la composició musical i prenen diferents 
formes segons el moment historie. A més, cada 
país o comunitat compta amb una serie d'ins­
truments autóctons sorgits de la cultura tradi­
cional i popular. 

Per acostar-nos al món musical no és im­
prescindible haver «estudia! música». Es tracia, 
senzillament, de ser sensibles a la bellesa i a 
l'art. Si a partir d'aquí volem aprofundir, estu­
diarem llenguatge musical, altrament dit solfeig, 
ens informarem sobre la vida i l'obra deis com­
positors i ens animaren a expressar-nos musí­
calmen! mitjan~ant l'estudi de l'instrument que 
més ens agradi. 

Fins aquí creiem que hem justifica! suficient­
ment la necessitat de posseir una cultura am­
plia sobre organología. 1 aquesta formació no 
és exclusiva per als alumnes de secundaria i 
batxillerat. Ens ho hem de treure del cap. Oual­
sevol nen, jade ben petit, des de l'escola-bres­
sol i parvulari, es pot iniciar en aquest camp. La 
seqüenciació deis aprenentatges concrets per 
cicles i etapes és un tema molt més ampli que 
no podem desenvolupar en el present article. 

3. Objectlus termlnals 

Nosaltres creiem que qualsevol persona 
amb els estudis primaris real itzats hauria d'es­
tar informal sobre els següents punts: 

a. Coneixer les quatre qualitats del so: la inten­
sitat, la durada, l'al~ada i el timbre. 

b. Coneixer els instruments en particular i sa­
ber-los agrupar en famílies i integrar-los din­
tre del seu conjunt instrumental. 

c. Tenir clars els principis acústics deis instru­
ments: perqué sonen i de quina manera so­
nen. 

d. Coneixer el funcionament de l'instrument 
més proper que tots tenim: la veu. 

e. Saber quines agrupacions instrumentals 
existeixen i classiticar-les on pertanyen: a la 
música classlca, a la música tradicional o po­
pular i a la música moderna. 

f. Aproximar-se a l'evolució deis instruments 
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dintre (je la historia de la música: antics, po­
pulars, electrónics, ... 

g. Saber de quina manera ha evoluciona! l'or­
questra a través de la historia de la música. 

El grau d'aprofundiment de tots aquests 
apartats dependra de l'edat del nen, del tipus 
d'escola, de si té més o menys interés per la 
formació musical, de l'entorn social que envolti 
l'escola i, en últim lloc, de !'interés que el nen 
manifesti per la música i per l'estudi fora de 
l'ambit escolar. Conéixer de prop els instru­
ments ens ajuda a copsar els diferents timbres, 
ens dóna eines per valorar millar els concerts 
i, en definitiva, és un camí més per endiosar­
nos en el món musical. És evident que aquests 
aspectes ja s'estan treballant a molles escales, 
pero tant de bo l'ensenyament musical esde­
vingués rigorós a tot arreu ... ! 

A mé~ de les dificultats teóriques ja explica­
des, els 'Tlestres de música sovint ens trobem 
amb uns entrebancs de tipus practic. No dis­
posem ni d'un senzill radio-cassette ni d'un 
projector de diapositives i en demanar-ho, sem­
bla que estiguem parlan! d'articles de luxe, 
quan són eines imprescindibles per al mestre 

de mús1ca en particular i peral tutor d'aula en 
general. 

4. Metodologla 

lntentarem suggerir uns recursos metodoló­
gics per treballar 1' organología. Recordem que 
cada una de les activitats proposades caldria 
centrar-la en l'edat deis alumnes i concretar-la 
per cada realitat escolar i social. 

1. Audicions. En aquest gran bloc distinguim: 
1.1. Enregistraments en disc (o cassette). 
Hi ha un munt de discografía apta pera des­
cobrir el timbre d'instruments determinats. 
Compte, peró ... ! Si amb l'audició pretenem 
l'estudi d'un instrument concret, assegu­
rem-nos que els nens també el puguin visua­
litzar d'alguna manera. A més, cal valorar el 
grau de cone1xen9a o "proximitat .. d'alguns 
instruments més que altres en edats deter­
minades. Per exemple: un nen de set anys 
sol estar més familiaritzat amb una flauta 
que no pas amb un fagot. Així i tot, amb el 
temps, en aproximar-nos a altres instru-
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ments, aquests també haurien d'acabar es­
devenint .. tamiliars». Per gravar audicions i 
escoltar-les en el radio-cassette, pot resultar 
practic utilitzar cintes de poca durada per 
cara: 5 o 10 minuts. Així, en el mamen! de 
posar-la a classe, resulta més rapid i cómo­
de de trabar-les. 
Caldria que ens esforcéssim a aterir als 
nens, encara que siguin molts petits, unes 
gravacions amb la maxima qualitat tecnica 
possible. Si gravem de compact-disc, ens 
estalviarem sentir intrusos com els ··fregits», 
acoblaments, distorsions ... , i aconseguirem 
centrar més l'atenció en la música i no tant 
en les incidencias tecniques. 

1.2. Audicions en viu dins de /'escoJa 
Cal aprofitar qualsevol ocasió de «veure» 
instruments i ensenyar-los a classe si, per 
exemple, alguns nens de l'escola o familiar 
n'estudien algun. No cal dir que és un ele­
ment motivador. 
Sempre que sigui possible, cal portar instru­
ments a l'escola. Es pot ter venir petits grups 
de músics i ter audicions en viu i en directe. 

1.3. Audicions fora de /'escoJa 
És importantíssim assistir a assaigs oberts i 
a concerts públics. Aquesta activitat, a més, 
fomenta habits correctas d'atenció i com­
portament tora del recinte escolar. És ideal 
per coneixer obres, compositors, époques, 
estils, agrupacions instrumentals ... , a més 
de ser una altra ocasió de veure instruments. 

2. Visualització 
2.1. Diapositives 
No es traben col·leccions de diapositivas 
d'instruments. Sempre te les pots confeccio­
nar tu mateix. Considerem que una bona 
dtapositiva és més clara que una fotografía. 
Es pot projectar per a tothom alhora i no es 
deteriora. Per tant, val la pena buscar oca­
Sions per fer diapositivas de músics tocant 
al carrer, al metro, en sardanes, en concerts 
públics, ... 

2.2. Vídeos. 
Aquest recurs té múltiples utilitats: pot servir 

per filmar els instruments, o per presentar 
als nens trossos de concerts, on, a més de 
veure'ls, els escoltaran. 
També poi resultar interessant fer un recull 
d'enregistraments d'escenes de pel-lícules 
on es vegin instruments, ja sigui perque els 
actors els facin servir o com a elements de­
coratius. Tot plegat pot ajudar en el treball 
de visualització i identificació. 

2.3. Llibres i cartells 
N'hi ha molts al mercal. Qualsevol fotogra­
fia, dibuix, grava!, ... , ens pot servir per a 
l'ensenyament deis instruments. 

2.4. Museu de la Música 
El Museu de la Música és un altre deis re­
cursos interessants que ajuden a la visualit­
zació d'instruments. Es tracia d'una exposi­
ció ordenada de coHeccions de les famílies 
instrumentals. Reflecteix l'evolució deis ins­
truments a través de la historia i les diferents 
variants de cadascun. 
No cal dir que és una visita recomanable i 
creiem que resulta efica9 fer-Ia quan els 
alumnes ja han treballa! for9a el tema. En 
canvi, no ens sembla oportuna com a punt 
de parten9a per a conéixer els instruments, 
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ja que n'hi ha de molt antics i desconeguts 
per a la majoria de persones. Cal tenir en 
compte que d'aquests instruments antics, 
n'hi ha que encara són vigents com per 
exemple, un violí, pero n'hi ha d'altres que 
no han arriba! fins als nostres dies, com per 
exemple, un saltiri. 
La visita, dones, no resulta massa il·lustrati­
va si volem aproximar els nens per primera 
vegacla al món de l'organologia, ja que 
molts deis instruments que veuran els !roba­
ran <<Elstranys, i allunyats de la realitat actual. 
En canvi, el Museu serveix per a aprofundir 
en aspectes concrets com 1' evolució históri­
ca, la reproducció mecimica deis instru­
ments, ... 
Periódicament, el Museu organitza exposi­
cions on solen participar escoles, tant amb 
treballs escrits, com amb instruments fabri­
cats pels mateixos nens ... Cal estar al cor­
ren! d'aquestes exposicions, ja sigui per 
partic:ipar-hi, com per visitar-les. Són interes­
sants, amen es i didactiques. 

3. Experiimcies acústiques i taller d'instru­
ments 

Cal donar elements als nens perque apren­
guin a prdduir sons. Així entendran quines són 
les parts d'un instrument des del punt de vista 
de !'acústica: 

- L'emisor: l'element que vibra per emetre el 
so. 

-El conductor: l'element intermedi entre l'e­
missor i !'amplificador. 

- L'amplificador: la caixa de ressonancia. 

El taller de construcció d'instruments sem­
pre és interessant a qualsevol edat. Només ens 
agradaria ter un advertiment: sigui quina sigui 
la complexitat deis instruments constru'lts en el 
taller, és imprescindible que «sonin». No n'hi ha 
prou de construir instruments «bonics». Cal que 
siguin ni resulta! de l'experimentació amb els 
parametres de les qualitats del so: 

- per l'alc;;ada: gruix (diametre), longitud i ten­
sió 

- per la intensitat: la forc;;a de !'impacte 
- per la durada: el temps 
- pel timbre: els materials sonors 

O' entrada, creiem que és millor construir ins­
truments semblants als de veritat. Després, 
deixarem pas a la fantasía perque els nens pu­
guin inventar-ne de nous. 

4. Observació de partitures 

Creiem que és importan! que el nen es fami­
liaritzi com més aviat millor amb l'escriptura 
musical. Una partitura és com un !libre on s'es­
criu música. És interessant saber identificar so­
bre el paper allo que estem escoltan!, tot ob­
servan! quan intervenen els diferents instru­
ments, els <<dialegs, que estableixen entre ells, 
les entrades i sortides ... 

Aquesta activitat, com toles les altres, és 
aplicable a qualsevol cicle i nivel!, ja que, da­
munt d'una partitura es poden organitzar diver­
ses activitats lúdiques. 

5. La nostra proposta 

Tenint present tot el que hem exposat fins 
ara, i amb ganes de donar un cop de ma, po­
dem col·laborar a la classe de música venint a 
l'escola amb el material que desitgeu mostrar 
als vostres alumnes. 

Disposem d'una extensa coHecció d'instru­
ments que els alumnes podran veure i tocar de 
prop i en viu. Són els següents: 

- Violí, viola, violoncel, contrabaix. 
- Guitarra, banjo, mandolina, cítara. 
- Flauta travessera, oboe, clarinet. 
- Flautes dolces; sopranino, soprano, contralt, 

tenor i baix. 
- Flauta d'émbol, flauta de Pan, gralla, saxo. 
- Trompeta, trombó, fiscorn, corneta. 
- Acordió, harmónica i melódica. 

Tenim també una coHecció d'unes 200 dia­
positives i un recull d'enregistraments de més 
d'una seixantena d'instruments. 

Les explicacions que us podem oferir poden 
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ser de qualsevol aspecte d'organologia que us 
interessi o estigueu treballant en aquell mo­
ment: famílies, principis acústics, agrupacions 
instrumentals, evolució histórica, taller de cons­
trucció d' instruments, ... 

Coneixent les vostres necessitats, podem 
preparar una sessió, o sesions, que s'adaptin 
al nivell real de música deis vostres alumnes i 
a la seva edat. 

Aquesta és la nostra oferta i hem elabora! 
aquest article a partir de les experiemcies viscu­
des a diferents escales on he m estat.' 

1. Si voleo més •nformació, us podeu adr~r a: Xavier Vi· 
lajosana. TI: 237 10 05. 
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EL NOSTRE ENTORN. l. GEOLOGIA 

lntroduccló 

El present document no és sinó la transcrip­
ció del que va ser i com es va estructurar el tre­
ball-estudi que sobre la geología es va dura ter­
me en el C.P. Verge del Remei de Banyoles (Pia 
de I'Estany), per part deis 94 alumnes de vuite. 
la realització, quant al procés metodologico-di­
dactic, no és gaire diferent de com ho havia fet 
i estructural en altres anys anteriors ni tampoc 
en la manera de tractar els restants blocs tema­
tics del programa; tal vegada la diferencia es 
troba en el fet que es va relligar el conjunt de 
material elabora!, fruit de la tasca efectuada i 
que, presenta! en forma de treball-llibre, meres­
qué un deis guardons deis Premis Baldiri 
Reixac, i fou la causa que se'ns demanés 
aquest escrit. 

Davant !'amplitud tematica tractada i també 
per les diferenciacions metodológiques que 
cada apartat comporta, les independitzarem i 
aquí, en el present comentari, sera tractat úni­
cament un deis blocs - 1«A»- i deixarem per 
a una altra ocasió la deis restants. 

Objectlus generals 

a. lntel·lectius 
b. Habits i Tecniques 
c. Morals i Etics 

a.1. Descobriment deis coneixements cultu· 
rals relacionats amb 1' estudi. 
a.2. Aplicació del raonament i experimenta­
ció com a factor de descoberta. 

b.1. Desvetllar i estimular 1' observació i ex­
perimentació. 
b.2. Desvetllar les capacitats d ' imaginació i 
creació. 
b.3. Descobrir tecniques d'analisi i calcul. 
b.4. Saber utilitzar i entendre un plano!. 

c. 1. Estimar el propi país a través del seu 
coneixement. 
c.2. Estimular actituds de respecte i protec­
ció a l'entorn natural. 
c.3. Vinculació amb els nostms avantpas­
sats, a través de les explicacions que sobre 
la tematica d'estudi, donava la saviesa po­
pular. 

Blocs conceptuals 

te 

" -... 
" ,(10 

El plantejament programatic intenta incidir en La planificació del treball quedava integral V 
els ambits seqüents: dins la programació general del curs, en l'area ·-
~--------------------------------------~Q 
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de ciemcies naturals, a partir deis blocs concep­
tuals o de contingut que considerava que ha­
vien d'assimilar els alumnes en referencia al 
camp de geologia. Es podrien resumir els te­
mes d'estudi en: 

A. La materia i les seves propietats 
B. Els components de la Terra. Minerals i ro-

ques. 
C. Geologia comarcal i catalana. 
D. El fenomen lacustre. 
E. La rondalla com a explicació de la geolo­

gia comarcal. 

Cadascun d'ells amb les subdivisions se­
güents: 

A.1. Concepte de materia. 
A.2. Lt~s propietats físiques. Classificació. 
A.3. Les propietats químiques. Classificació. 
A.4. Técniques d'analisi de propietats. 

8.1. Composició i estructura de la Terra. 
8.2. Minerals i roques. 
8.3. Estudi-an1llisi d'alguns minerals i ro­

ques. 
8.4. Origen, formació i classificació. 

C.1. Situació geogratica de la comarca dins 
Catalunya. 

C.2. El plano! geológic. 
C.3. Els materials geológics comarcals. La 

fc1lla de I'Emporda. 
C.4. El travertí. 
C.5. Historia geológica. La formació. 

0.1. El funcionament hidrológic. 
0.2. La conca lacustre. 
0.3. L'estany de Banyoles i de !'Espolia. 

E.1. Rondallas comarcals amb incidencias 
geológiques. 

E.2. La ciencia geológica avui. 

Metode de treball 

Les tecniques emprades estaven íntimament 
lligades a cada una de les parts de l'estudi o in­
vestigació. Així, mentre en alguns moments era 
imprescindible assumir coma mestre !'explica­
ció de conceptes teórics,en d'altres era el de. 
bat la forma de treball; d'altres, l'observació «in 
situ»; en molts de casos l'experimentació i, sen­
se oblidar la consulta bibliografica, !'entrevista, 
les xerrades d'especialistes ... Cal indicar que 
els alumnes, sempre, treballaven sense cap !li­
bre de text. 

El que sí sempre i en tots els casos hi havia 
era l'intent que tos el mateix alumne el crea­
dor/descobridor de la major part de conceptes 
i coneixements. En realitat no era en aquestes­
tudi quan intentavem aquestes tites ressenya­
des, sinó que en tots els blocs tematics del curs 
seguíem el mateix procés. 

Una ampliació del concepte metodológic im­
plícit en aquest treball, el podeu trobar a «Ac­
tes del Segon Simposi sobre l'ensenyament de 
les Ciencies Naturals», Editorial Eumo. Ponen­
cia: «La Transformació de I'Escola a partir de 
la lnvestigació Científica. Aplicació practica d'u­
na Metodologia Activa,, de Josep Callís. 

Etapes en el desenvolupament del treball 

Anem a veure, dones, com realitzarem latas­
ca en cada aparta!, i la seva ordenació. 

1. Fase 1: Adquisició deis coneixements pre­
vis sobre la materia i propietats. 

1.1. Conceptes teórics. 
1.2. Disseny experimental. 
1.3. Estudi i analisi experimental. 
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2. Fase 2: Estudi i reconeixement de minerals 

i roques. 
2. ·1. Conceptes teórics 
2.2. Analisis experimentals. 
2.3. Classificacions segons resultats obtin­

guts. 

3. Fase 3: Aproximació a la realitat geológica. 

3.1. Conceptes teórics. 
3.1. Primer contacte: ltinerari dirigit. 

3.2. Segon contacte: Estudi individual o de 

grup, segons itinerari de treball planifi· 

ca t .. 
3.3. Conclusions sobre constitució geológi­

ca comarcal. 

4. Fase 4: Estudi-reflexió deis fenómens geo­

lógics comarcals. 
4.1. Els fenómens geológics existents. 

4.2. Desenrotllament d'hipótesis a partir de 
les conclusions de la fase anterior. 

4.3. Explicació segons les investigacions 

realitzades. 
4.3. L'explicació popular. 

5. Fase 5: Ampliació de conceptes. 

5.1. Constitució geológica de Catalunya i 
Espanya. 

Desenvolupament de la tasca 
de la Fase 1 

1. 1. En primer lloc. entrarem en contacte 

amb el tema amb el concepte de materia i la di· 

ferenciació entre propietats físiques i quími­

ques. Aquí s'aplica un metode de deducció da­

vant un seguit de fenómens per veure'n les 

semblances i diferencies (ter toe, ter passar elec­

tricitat, fer dissolucions, fer passar aigua per un 

material, ter reaccionar substancies, ... ) per ar· 

ribar a diferenciar els fenómens que, després 

d'actuar, la materia resta o es manté com al 

principi i els fenómens que transformen la ma­
teria - aquesta deixa d'ésser la que era- . Un 

cop conceptualitzat el que és una propietat fí. 
sica o química, s'entra en la fase de la neces­

sitat de coneixer la materia. Aquest coneixe­

ment, com en les relacions humanes, pot ésser 

superficial o extern i profund o intern, per tant 

a través d 'un procés de raonament col·lectiu, 

primerament per petits grups i després a nivell 

de classe, va poder-se fer una llista d'aquells 

aspectes que seria interessant saber o investi­

gar de la materia objecte d 'estudi, amb l'objec­

tiu de tenir-ne un coneixement el més profund 

possible. Inventaríais aquests coneixements, 

fou necessari anar clarifican! conceptes; cal re­

calcar que aquí poguérem repassar molts deis 

aspectes físics que s'havien estudia! o experi· 

mental duran! el curs anterior (pes específic, 

densitat, fenómens electrics, óptics, magnetics, 

llumínics, ... ) alhora que s'anava estructuran! la 

diferenciació física/química. 

1.2. Diferenciats i classificats ja els aspectes 

a estudiar, que detallarem més endavant, calia 

dissenyar com podíem arribar a conéixer o cal· 

cular aquella propietat. A nivell general de clas­

se, s'entra en el procés de reflexió o raonament 

per trobar la forma, metode i manera de fer, i 

per obtenir resposta a cadascun deis interro­

gants que teníem. 
Aquest aprofundiment ens porta a adonar­

nos que a part de la divisió entre propietats fí· 

siques i químiques, aquestes en el moment d 'a· 

nar a treballar-les se'ns classificaven segons el 

metode que havíem d 'utilitzar; així ens en sor­

líen que amb pura observació en tenien prou, 

en d 'altres hi havíem d' incidir amb una petita 

experimentació o comprovació i d'altres que, a 

més, necessitaven de l'aplicació de calculs. 

D'aquí sorgí la necessitat d'elaborar una fitxa 

d'investigació, separan! les propietats tísiques 

de les químiques i dintre d 'aquests blocs els 

subapartats que hem indica!. Traspassada la 

idea a la pissarra i per contínues aportacions i 

modificacions, queda definitivament estructura­

da la fitxa que utilitzarem al llarg del tot el pro­
ces investigador sobre coneixement de mate­

rials geológics. 
Per comprovar la validesa del disseny, es 

treballava a casa -de manera individual o per 

grups- la realització experimental i, en una al· 

tre sessió de classe, les observacions efectua­

das i els fenómens comprovats, les problema­

tiques presentadas, els interrogants plante· 

jats, ... eren debatuts i analitzats entre tola la 

(O 
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classe a partir de la seva propia experiencia 
personal. D'aquí sortíen els resultats defínítíus í 
les conclusíons. 

1.3. l.'aplícacíó practica deis coneíxements 
obtínguts de manera individual í índependent 
pera ca,:la propíetat s'unífíca per ter un estudí 
sobre un mateíx element o materia. Ara, aquest 
era analítzat des del prisma de la globalítat de 
les propíetats í servía alhora com a factor d'a­
valuacíó de coneíxements, de procedíments, 
de ti.cníques í habíts de treball. 

En aquest punt es donava per conclós el pri­
mer bloc planífícat. 

Les propletats analltzades 

1. Físiques: 

1.A. Beconeíxement a través deis sentíts: 
1 A 1. Estructura 
1.A2. Presencia 
1.A.3. Color 
1.A.4. 8ríllantor 
1.A.5. Transparencia 
1.A.6. Refraccíó 

1.A.6. Olor 
1.A. 7. Sabor 
1.A.8. · Tacte 

1.8. Reconeíxements experímentals 
1.8.1. Fractura í superfícíe de trencament 
1.8.2. Duresa 
1.8.3. Elastícítat 
1.8.4. Flexíbílítat 
1.8.5. Mal·leabílítat 
1.8.6. Ductílítat 
1.8. 7. Conductíbílítat eléctrica 
1.8.8. Conductíbílítat magnetíca 
1.8.9. Permeabílítat 

1.C. Calculs de valors experímentals 
1.C.1. Pes específíc 
1.C.2. Índex de retencíó hídríca 

2. Químiques 

2.A. Reconeíxements experímentals 
2.A.1. Reaccíó a la flama 
2.A.2. Combustíbílítat 
2.A.3. Coloracíó de la flama 
2.A.4. Reaccíó davant els acíds 
2.A.5. Reaccíó davant les bases 
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2.A.6. Solubilitat 

2.8. Calculs experimentals 
2.8.1. Índex de saturació 
2.8.2. Canvis d'estat 

Conceptualitzacló 1 procés experimental 

Les propietats anteriors recollides de la re­
flexió conjunta comportaren la necessitat de 

concretar que calia entendre en cada cas, com 

classificar-ho, quins termes utilitzar i com ter 
!'experiencia o comprovació. A manera de re­

censió podem fer el següent estracte: 

1. Físiques 

1.A. Reconeixement a través deis sentits: Con­
junt d 'activitats de coneixement fonamentades 
en l'observació. 

1.A.1. Estructura: Forma externa i/o interna 
en que es presenta una materia. Es classifi­
ca en: cristal·lina, fragmentaria, amorfa, vi­
tria, esquistosa, fibrosa, cavernosa. Aquest 
concepte queda íntimament lligat amb !'ori­
gen i formació del mineral/roca. 

1.A.2. Constitució: Diferenciació respecte a 
l'homogenei'tat visual o no respecte a la seva 
composició {homogenis/heterogenis). 

1.A.3. Color: S'intentava donar-ne els mati­
sos cromatics, al mateix temps que diferen­
ciar-na components a través d 'ells. 

1.A.4. 8rillantor: Propietat de reflexió de la 
superficie de la materia {de vidre, de cera, 
metal·lic, ... ). 

1.A.5. Transparencia: Propietat de deixar 
passar la llum i de poder visionar a través 
seu (molt transparent, transparent, semi­
transparent, opac, ... ). 

molt deforma!, poc deforma!. Segons quan­
tia imatges: birefracció, unirefracció. Segons 
direcció: dextra {imatges a la dreta) o levo 
(imatges a la esquerra.) 

1.A.7. Olor: Flaire que despren un material. 
Olor de !erra molla, de sofre, de rovell. .. Per 
a intensificar la sensació es por mullar lle­
geurament o tirar-hi l'ale. 

1.A.8. Sabor: Gust que té {salat, amarg, de 
ferro, de terra, de guix, ... ). 

1.A.9. Tacte: Presencia de la superficie ex­
terna {llis, rugós, aspre, ... ). 

1.8. Reconeixement experimental: Coneixe­
ments que per a ésser assolits, necessiten de 
qualsevol tipus de comprovació, ja que amb 

l'observació únicament resulta insuficient. 

1.8.1.a. Fractura: Dificulta! que presenta un 
material per ésser trencat (molt fragil, fragil , 
rígid, molt rígid,... segons que es trenqui 
amb la pressió de la ma, amb una caiguda 
del material aterra, amb un cop amb un ele­
ment rígid {martell) o que necesita de molts 
cops, ... ). 
1.8.1 .b. Superficie de trencament: Manifes­
tació o presencia externa de la superficie 
trencada {llisa, plana, cóncava, convexa, en 
forma de cubs, en punta, irregular, ... ). 

1.8.2. Duresa: Dificulta! per ésser ratllar. 
A partir de diferencies proves de contras! en­
tre diversos elements, classificació segons 
escala de Mohs. {Nivell de duresa fins a 10: 
d '1 a 3 es ratllen amb l' ungla; de 4 a 6 amb 
un metan, res pot ratllar el vidre; a partir del 
7, ratllen el vidre). 

1.8.3. Flexibilitat: Faculta! de poder-lo 
torc1ar {mol!, poc, gens). {Augmenta molt, 
poc o gens amb contacte amb calor, lí­
quid, ... ). " u -... 

u 
1.A.6. Refracció: Propietat deis elements 1.8.4. Elasticitat: Faculta! de retornar a la ,te 
transparents de deformar els elements que posició que tenia abans d'actuar-hi {molt, , 

es veuen a través seu. {Segons intensitat: poc, gens). {Augmenta molt, poc o gens -
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amb contacte amb calor, líquid, ... ). 

1.8.5. MaHeabilitat: Faculta! per ésser trans­
forma! en plaques - directament en estat na­
tural o modificar-Ji la temperatura- (molt, 
poc, gens, maHeable).(Augmenta molt, poc, 
o gens amb contacte amb l'escalfor, Ji­
quid, ... ). 

1.8.6. Ductibilitat: Faculta! d 'ésser estira! en 
fils en esta! natural o canv1ar-li la temperatu­
ra (mol!, poc, gens ... ). (Augmenta molt, poc 
o gens amb contacte amb el calor, líquid, ... ). 

1.8.7. Conductibilitat eléctrica: Propietat de 
deixar passar o no l'electricitat. Cal incloure 
l'element en un circuit eléctric, en un punt 
del conductor (mol! conductor, conductor, 
poc conductor, mal conductor - dieléc­
tnc- , ... ). 

1.8.8. Conductibilitat magnét1ca: Propietat 
de deixar passar o no el magnetisme. Cal in­
cloure'l entre el camp magnétic d'un imant i 
un metal!. 

1.8.9. Permeabilitat: Propietat de deixar 
passar o no l'aigua a través seu (molt per­
meable. permeable, poc permeable, imper­
meable ... ) 

1. C. Calcul de valors experimentals 

1.C.1. Pes específic: Pes de cada unitat de 
volum. Cal buscar el seu pes i el seu volum, 
i ja que en la majoria de vegades hem de !re­
bailar amb objectes irregulars, sera necessa­
ri aplicar métodes indirectas de calcul com, 
per exemple, a partir del desallotjament de 
líquids. 

1.C.2. Índex de retenció hídrica: Ouantitat 
te d 'aigua acumulada per unitat de volum de 
u materia o per unitat de pes. Cal saber el vo-
- lum o el pes de l'element, també tenir una .... u quantitat d'aigua, posar l'element dins l'ai-
,ft gua i quan aquest esta totalment xop, con-
, trolar la. que queda. A partir d'aquí, si divi-

del coso el seu pes, tindrem els c.c. d'aigua 
que són retinguts per un c.c. o per un gram 
de material. 

2. Químiques 

2.A. Reconeixements experimentals 
2.A.1. Combustibilitat: Comprovar si crema 
o no i si la reacció és molt rapida o lenta. 
(combustible - instantania, rapida, lenta- , 
poc combustible, no combustible). 

2.A.2. Coloració de la flama: Cal reduir la 
materia en forma de pols i, posada sobre un 
filament metaJ.Jic, veure el color que agafa la 
flama. 

2.A.3. Reacció amb els acids: Veure quin 
comportament té l'element d'estudi en tra­
bar-se amb un acid (vinagre, suc de llimo­
na, ... ): produeix o no efervescencia; desprén 
o no gasas; canvia o no de color; olor que 
fa, ... 
Cada un deis blocs anteriors, els classifica­
rem alhora segons la velocitat de reacc16: 
molt rapida, lenta, no reacciona. 

2.A.4. Reacció amb les bases: El fonament 
d 'observació és el mateix que en el casan­
terior. Coma hidróxid s'utilitzava lleixiu. 

2.A.5. Solubilitat: Comprovació de quins lí-A dim la quantitat d'aigua .. perduda .. pel volum 
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quids el poden dissoldre i quins no. (Solu­
ble en aigua, esperit de vi, benzina, aiguar­
ras, ... ). 

2.8. Calculs experimentals: 
Tates les practiques cal considerar-les en si­

tuació de «normalitat .. , és a dir sense actuar 
afectan! les condicions ambientals. 

2.8.1. Índex de saturació: Quantitat en gr. 
de producte que satura un litre d'aigua. En 
el cas de no ser soluble en aigua pero sí en 
un altre líquid, utilitzarem aquest segon. 
Picarem el material que estudiem tant petit 
com puguem, pesem la quantitat que en te­
ním í a poc a poc l'anem dissolent en una 
quantitat (c.c.) d'aigua que haurem mesura! 
previament, tins que aquesta ja no n'admeti 
més; en aquest moment pesem el que ens 
queda i fem el calcul per saber la quantitat 
de producte que és dissolt en 1000 c.c. d'ai­
gua. 

2.8.2. Canvis d'estat: Control de les tempe­
raturas d'ebullició, congelació, tusió o subli­
mació. Utilitzarem un blener i un termometre 
(la maxima graduació possible). En el nostre 
cas era de - 1 o• a 1so•. Per tant, la indica­
ció que calia anotar quan superaven aques­
tes temperaturas era de «més de 1so• o 
menys de -10• ... 

Avaluacló 

Un cop analitzades les diferents propietats i 
després d'haver realitzat unes sessions de sín­
tesi de conceptes, tecniques, resultats, proble­
matiques sorgides, ... i conclusions, la valoració 

d'aquests coneixements la realitzem a partir 
d'una investigació practica i global sobre un 
element diferent per a cada alumne. La investi­
gació es realitza lora de la classe i el període 
de temps per a poder presentar la prava fou 
d'una setmana. Presentada la titxa d'investiga­
ció, es poden ter concretar oralment aquelles 
consideracions que es creguin oportunes. 
Aquesta fitxa s'acompanya d'una autoavalua­
ció personal en la qual cada alumne es valo­
rava: 

- Nivell d'adquisició i domini deis conceptes 
investigats. 

- Nivell de domini técnic de la realització prac­
tica. 

- La polidesa del treball. 
- La responsabilitat de ter la tasca en el perío-

de marca! i de saber-se-la distribuir al llarg 
de la setmana. 

Cal ressenyar que com a materia d'estudi 
s'utilitzaven fonamentalment diferents roques, 
minerals, ti pus de sois, ... que hi ha o no al nos­
tre entorn i també qualsevol altra materia (fus­
ta, vidre, plastic, cartró, ... ). 

La contlnuitat tematlca 

Després de l'acabament d'aquesta fase, es­
tavem en condicions d'entrar a analitzar i com­
prendre qué són i com es classifiquen els mi­
nerals i roques, és a dir treballar la fase 2, pero 
aixo són ja ligues d'un altre paner. 

Josep Callís i Franco 
Mestre 

C.P. «Verge del Remei". Banyoles 
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Per veure'ls aix~ 
porta'ls al Tibidabo. 

Al nou Tobidabo ells estan al seu am­
boent. 1 tu tambt. Perqut ho teniu tot 
per passar un dia fantastlc. Des d'atrac· 
clons emocionants com I'Afadlno, el Pi­
rana, el Tibidabo Exprés, el Domlo i el 
Castollo Misterooso, hns a zones de des· 
cans, serve! de seguretat, les mlllors vis· 
tes de fa cíutat 1 tot allo que us vingul 
de gust per menjar 1 picar. 

Pots venir al Tibodabo amb els teus 
afumnes el dia que vulguls, pero sobre 
tot truca'ns abans per assegurar·te de 
que el Pare esta obert 
Els grups escolars tenen quasi un 40,.. 
de descompte i una foto de tota la 
ctasse, de regal. 
Porta efs teus alumnes al Tibidabo. 
Veuras com t'ho agraeixen. 

t 1 . 

~' 
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PI. del Tibidabo, 3·4. Te1.(93)2117942. FaK (93)2112111. 08023 Barcelona 
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VALORACIÓ DE LA POLÍTICA 
DE FORMACIÓ PERMANENT 

DEL PROFESSORAT DEL 
DEPARTAMENT D'ENSENYAMENT 

L 'octubre de 1989, el Departament d'Ensenyament va donar a coneixer el Pla de Formació Per­

manent. Aquest Pla, reivindicat des de feia temps pels sindicats i Moviments de Renovació Peda­

gógica, era la primera proposta d'ordenació de les activitats de formació permanent, des que, el 

1981, es van traspassar a la Generalitat les competencias d'aquest tema. 

Al cap de dos anys de l'aparició del Pla i de la seva aplicació, la Federació de MRP i els sin­

dicats CCOO, UGT i USTEC han elaborat el document que publiquem a continuació, el qua/ in­

tenta situar els problemes actuals més importants referents a la formació permanent. 

D'en9a que el Departament d 'Ensenyament 

presenta el Pla de Formació Permanent (set. de 

1989) ha realitzat tot un conjunt d'actuacions 

que han concreta! la seva política en aquest 

ambit. A hores d'ara ja hi ha pro u elements com 

per pronunciar-se sobre l'actuació de la Direc­

ció General d 'Ordenació i lnnovació Educativa 

de qui depen l'esmentat pla. 
Els autors d'aquest document, Sindicats i 

Moviments de Renovació Pedagógica, volem 

manifestar la nostra valoració d'aquesta políti­

ca del Departament d 'Ensenyament i traslladar­

vos-la amb la finalitat que disposeu d' un ele­

ment més de coneixement sobre l'estat d'a­

questa qüestió. 
Des de la nostra perspectiva considerem el 

següent: 

1. Constatem que l'esmentada Direcció Ge­

neral, pel que fa a !'eficacia de la seva gestió 

administrativa, ha avan~t (creixement en re­

cursos humans implementats territorialment, 

ordenació i registre de las activitats de forma­

ció, millorament de la gestió pressupostaria en­

cara que molt centralitzada, coordinació de la 

capacita! formativa deis diversos programes 

d' innovació educativa, etc.). Pero cal dir que 

amb el creixement espectacular de les «places» 

de formació que s 'ofereixen i amb l'autocon­

venciment que s'actua d 'acord amb els interes­

sos i demandes deis ensenyants es vol traslla­

dar una imatge que no s'ajusta més que par­

cialment als fets. Hom constata satisfacció deis 

usuaris en algunes de les activitats de formació 

(relacionada amb la capacita! de les persones 

directament implicadas), com també es cons­

tata insatisfacció en d 'altres. 

2. Constatem un desequilibri molt fort entre 

les actuacions formativas adre9ades individual­

ment als ensenyants i les actuacions formativas 

orientadas a potenciar projectes de formació 

propis deis centres i grups d'ensenyants. Una 

analisi nipida de la !lista d'actuacions formati-
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ves revela clarament aquest desequilibri, en de­
triment dt31S projectes de formació propis deis 
centres. 11 més a més, encara está per veure la 
incidencia real de la formació que s'ofereix en 
les practiques docents en els centres. Aquests 
fets reflecteixen que encara estem lluny d'acon­
seguir un sistema de formació permanent que 
harmonitr.i la capacttat d'iniciativa formativa de 
l'administració educativa i la deis centres edu­
catius. 

3. No s'han produ'it aven9os significatius en 
la realitza:ió de la formació en horari de perma­
nencia en el centre. com tampoc no s'ha vol­
gut entrar a estudiar una nova ordenació de la 
jornada laboral deis ensenyants que reguli 
aquestes qüestions, sobretot a l'ensenyament 
primari. S'han general situacions contradictó­
ries, com la de convocar activitats de formació 
en horari ectiu sense haver pensat com cobrir, 
a l'escola, el buit que deixen els professors (p. 
ex., programa de formació d'espectalistes) . 

4. Constatem que, pel que fa a la participa­
ció del professorat en els diversos nivells d'ac­
tuació (nacional, delegacions territorials i co­
marcal o municipal), s'ha oblidat, sistematica­
ment, artit~ular la representativitat del professo­
rat, sobretot en els «plans unitaris,, que al nos­
tre entencre haurien de constituir la unitat bási­
ca de formació, i en els quals cal regular la par­
ticipació ele lotes les institucions que els com­
ponen. És obvi que aquesta mancanr;a esta re­
percutint un la rendibilitat de les activitats de for­
mació. 

5. Constatem que els destinataris del pla de 
formació són tant els professors de l'escola pú­
blica com els de l'escola concertada. No ens 
oposem al fet que aixó sigui així, al contrari. 
Pero, cal constatar que és el Departament d'En­
senyament qui n'assumeix el finan9ament quan 
correspon a les patronals de l'ensenyament pri­
va! cercar-la en altres organismes. 

Finalment, us volem informar que en les dar­
reres negociacions, la Mesa Sectorial d'Ense­
nyament de la Funció Pública -composta pel 
Departament i pels sindicats que obtingueren 
representació en les darreres eleccions sindi­
cals- es va arribar a un acord de principi se­
gons el qual el Departament reconeix als sindi­
cats el dret a participar i negociar la formació 
permanent del professorat. Aquest acord de 
principi implica dues qüestions basiques: 

a. Regular la participació sindical en els tres 
nivells de presa de decisió esmentada. 

b. Negociar els criteris, prioritats i pressu­
postos de la formació permanent del professo­
rat de Catalunya. 

Donada la importancia d'aquest acord, us 
volem fer partícips de la nostra actitud oberta a 
les vostres opinions i de la nostra voluntat de 
treballar per aconseguir un bon pla de forma­
ció permanent per al professorat. 

CC.OO, USTEC, UGT 1 Federacló de MRP 
Barcelona, maig de 1991 
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NICARAGUA: 
ALFABETITZAR, ENCARA 

Vaig anar a Nicaragua per tal de participar, 
com a convidat, al «Primer Congreso de Maes­
tros Populares" de 1' Asociación de Educación 
Popular Carlos Fonseca Amador». Aquesta As­
sociació esta portant a terme un ambiciós pro­
jacte d'alfabetització. És molt difícil explicar, en 
unes quantes ratlles, el que esta passant ara, a 
Nicaragua, i la complexa situació en que es tro­
ben totes les iniciativas que estan treballant per 
a l' alfabetització i la promoció cultural i política 
del poble. No obstant aixo, considero que, per 
raons molt diverses, cal donar a conéixer , tant 
com es pugui, aquesta situació i divulgar 
aquestes iniciativas tan admirables. 

Recordar, situar 

Amb la derrota del somozisme i el triomf de 
la revolució sandinista, el1979, a Nicaragua s'i­
nicia un procés molt ambiciós de potenciació 
del protagonisme popular en la construcció del 
país. Un deis fets de més importancia, i que des 
deis sectors proxims al món de l'educació es 
va seguir amb entusisme i admiració, va ser la 
campanya d'alfabetització que es va a portar a 
terme (Cruzada Nacional de Alfabetización). En 
molt poc temps es va reduir l'analfabetisme del 
56%, que llavors hi havia, al voltant del 13%. 
Fins i tot hi va haver zones, com la de Río San 
Juan, que enr.egistraven un fndex de més del 
90% i que van arribar a ser declaradas lliures 
d'analfabetisme perla UNESCO (13 d'octubre 

de 1987). 
Malauradament, tots els anys de guerra amb 

la cccontra», ajudada pels EEUU, van ser una ve­
ritable sagnia que va sumir el país en una pre­
caria situació económica i que va condicionar 
profundament la política sandinista, especial­
ment pel que fa a la seva orientació social. El 
fet és que, malgrat que l'educació, a tots els 
seus nivells, era un objectiu prioritari, el1990 la 
taxa d'analfabetisme es situava al voltant del 
23%. 

Aquesta situació va ser entornada pel govern 
sandinista que va comenyar a definir un nou 
projecte d'alfabetització del país. Ambles elec­
cions legislativas del febrer de 1990 els sandi­
nistes són substitui'ts en el govern per la coali­
ció de la UNO. Els projectes educatius, com 
d'altres relatius a política social, que s'havien 
comenyat a definir, esperant uns resultats elec­
torals diferents, són desestimats i, conseqüent­
ment, en el període d'un any, han proliferat una 
serie d'ONG (organitzacions no governamen­
tals) que, sense cap cobertura oficial, des d'u­
nes instancies d'un sector molt particularment 
ccprivat» i amb el suport económic incert de les 
ajudes exteriors, miren de materialitzar aquelles 
iniciativas que tractaven de lluitar en ambits 
com la sanitat, l'urbanisme, la producció o l'e­
ducació. Dins d'aquestes organitzacions hi tre­
ballen homes i dones que encara creuen en la 
gent i que Nicaragua es pot ter a partir de la 
consciencia que el poble tingui de les seves ca­
pacitats de construir la seva propia historia. 
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Tanmateix, !'existencia d'aquesta consciencia 
és difícil qJan la subsistencia és insegura. La 
tasca que porten a terme aquestes organitza­
cions es realitza per la confian9a que tenen en 
un món millar que ells han de construir a partir 
del seu eHfor9 dins d'un context extremada­
ment difícil. 

La Asociación de Educación Popular 
..Carlos Fonseca Amador>• 

Una d'aquestes ONG és la Asociación de 
Educación Popular .. carlas Fonseca Amador ... 
Esta consMu'lda per gent bregada en la practi­
ca de l'educació popular i per joves que sen­
ten la nece:ssitat de coHaborar en la lluita con­
tra un deis mals més greus deis paisos subdes­
envolupats: l'analfabetisme. El nucli motor d'a­
questa Associació esta constituit per un reduil 
nombre de persones (el cos técnic de 1' Asso­
ciació) que van participar en la «Cruzada de Al­
fabetización Nacional» i van portar endavant 
!'experiencia alfabetitzadora de la regió de Rio 
San Juan. Al capdavant hi ha el mestre Orlan­
do Pineda, veritable director d'aquella expe­
riencia. 

L'objectiu principal d'aquesta Associació és 
l'eradicació de l'analfabetisme a Nicaragua 
abans de l'any 2000. Per tal de materialitzar 
aquest objectiu s'han definit una serie d'eta­
pes. Enguany, estan portant a terme un projec­
te d'altabetització que compren vint barris de 
Managua i mitja dotzena de projectes més que 
es desenvolupen en altres regions del país 
(Chinandetga, Estelf, Jinotega, Kukra-Hill, 
León). 

La tasca d'alfabetització que aquesta gent 
esta portant a terma, en un context económic 
tan deprimit com el que presenta actualment 
Nicaragua, suposa recalzar-se en els valors 
més básics de les relacions humanes, que po­
tenciin, en les persones més desvalgudes, la 
confian<(a Hn les seves própies capacitats de 
desenvolupament. Els seus projectes d'alfabe­
tització es desenvolupen al voltant d'una ne­
cessitat de caire coHectiu; no es pot deslligar 
l'alfabetització deis projectes comunals de des-

envolupament económic ni deis problemas que 
es deriven de les males condicions higiéniques 
en que viuen i de les conseqüents mesures de 
caire medico-sanitari que cal prendre. O' aques­
ta manera, un projecte d'alfabetització exigeix 
la participació deis membres de la comunitat, 
de le3 organitzacions comunitarias i de les per­
sones que, en diferents camps, treballen des 
de la base, en una acció cooperativa i solida­
ria. Una de les tasques més importants de 1' As­
sociació és, precisament, el contacte i la rela­
ció amb aquestes persones, les quals coneixen 
la realitat, les necessitats i les prioritats del seu 
context, per tal de construir i desenvolupar un 
projecte d'alfabetització especific per a aquel! 
lloc. 

El ccPrlmer Congreso de Maestros 
Populares» 

Vara de la ciutat de San Jorge, al departa­
ment de Rivas, tocant al llac de Nicaragua, del 
22 al 23 de febrer de 1991 , va tenir lloc el «Pri­
mer Congreso de Maestros Populares" organit­
zat per la Asociación de Educación Popular 
«Carlos Fonseca Amador». Hi van assistir al vol­
tant de cent persones, que provenien de llocs 
diversos del país, per tal de participar en un de­
bat sobre educació popular en !unció deis pro­
jactes d'alfabetització que estan endegant. El 
Congrés va desenvolupar-se a partir deis se­
güents blocs de discussió: 

El principi pedagógic 
Calia discutir i assentar els principis d'una 

Pedagogía Popular que inspira la tasca d'alfa­
betització que es vol dur a terme. En aquest 
sentit, es va convenir que havia de ser una pe­
dagogía que correspongués a un model de so­
cietat partícipatíva, pluralista, igualitaria i solida­
ria. L'acció educativa parteíx d'una conscien­
cíació d'aquells que han de participar en un de­
terminal projecte; parteix de l'analisi de la rea­
litat í concedeix a l'altabetització com un mitja 
necessari perqué el poble adquíreixí els instru­
ments indispensables per construir els seus 
propis mitjans de progrés. 



actualitat 
El paper del mestre 

El caracter emergen! que determina la Peda­
gogía Popular implica un model de mestre que 
s'ha de distingir pel seu compromís amb la co­
munitat en la qual es duu a terme el projecte 
d'alfabetització. No solament és la persona que 
organitza els ensenyaments i dissenya els com­
ponents didactics de les classes, sinó que ha 
de tenir molla cura de les seves relacions dins 
i tora de la classe perque d'aquestes relacions 
en depen, en gran part, la motivació que els 
alumnes generin per tal d'arribar a les finalitats 
que el projecte hagi definit. 

La «comunicació popular» 
Un deis blocs de més aportacions fou el que 

concernía la comunicació, perqué és a partir 
d'un principi de comunicació que el mestre pot 
comprendre la situació de tot el que pot supo­
sar el seu interlocutor i establir els trets més 
adients deis seus missatgers. Aquest principi 
de comunicació, aplicable a quatsevol situació 
educativa, té uns trets característics que la de­
fineixen com a «popular». El missatge del mes­
tre s'ha de correspondre amb les necessitats 
específiques del context que ti lliura informa­
cions; l'acte educatiu es genera des de la for­
mulació de necessitats especifiques de la co­
munitat i des d'ella mateixa cal obtenir les vies 
de solució deis problemas. El mestre ha de ser 
un dinamitzador d'aquest contingent i les se­
ves comunicacions han de correspondre a 
aquella actitud de compromís que més amunt 
hem assenyalat. Altrament, la diversitat de re­
ceptors amb els quals el mestre ha d'establir 
les seves comunicacions exigeix que sapiga 
utilitzar els canals més adients a cada context, 
utilitzar el llenguatge apropia! i el vehicle més 
pertinent. 

La planificació d 'un Projecte d 'Aifabetització 
Un deis aspectes més positius del congrés 

va ser la discussió que hi va haver entorn deis 
elements estratégics que cal tenir en compte a 
l'hora de dissenyar un projecte d'alfabetització. 
Tot i que les aportacions que hi va haver eren 
molt practiques, d'acord amb realitats concre­
tes, es pot fer una síntesi del que es va dir res-

pecte deis elements que estructuren un pro­
jacte: 

Ha de partir d'una opció pedagógica ober­
ta i emergent que possibiliti la integració de 
toles les instancies comunals en el projecte. 
És indispensable la realització 1 processa­
ment d'un cens d'analfabetisme que, alho­
ra, significa una de les accions propagan­
dístiques respecte del projecte d'alfabetitza­
ció. 
La integració i la participació d'institucions i 
persones significades de la zona són indis­
pensables perqué el projecte es consolidi. 
Cal cercar i capacitar els mestres populars 
que hauran de dur a terme el projecte. 
Cal comptabilitzar i organitzar els recursos 
materials de manera realista. lgualment, cal 
cercar les vies per cobrir les necessitats ba­
siques i obtenir els recursos indispensables 
pera la realització del projecte. Per aixo les 
relacions i el compromís d'institucions co­
munals, com d'externes, han de ser solides 
i efectives. 
Hi ha d'haver una formulació de finalitats i 
objectius i una priorització d'aquests objec­
tius. Cal definir ordenadament alto que es 
vol aconseguir establint uns terminis de 
consecució del projecte. 
Cal un ;equeriment técnic i un control de les 
tasques que es duen a terme per tal d'anar 
reajustan! el projecte a la realitat. 

Després del Congrés de 1' Associació i del 
contacte amb la realitat de Nicaragua, hom ex­
perimenta un sentiment de vergonya i d'admi­
ració, fruit del reconeixement de l'impuls i de 
!'entusiasme d'aquells que no tenen res per 
crear les bases d'una cultura veritablement po­
pular i participativa. Hi ha un requeriment molt 
urgen! que és l'efectiva ajuda exterior: a les 
nostres mans, de poble desenvolupat, hi ha 
una bona part de la responsabilitat que a Nica­
ragua, com en molts altres !loes, s'alfabetitzi 
encara. 

Enrie Vllaplana 
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NOVETATS 

Abe de l'educació per a la pau. Barcelona: 
Ajuntament de Barcelona, 1990 
Extracte de l'índex: 
És neutral l'educació?; L'educació pera la 
pau i la construcció d'un món més just, igua­
litari i clivers; Educar en valors. L' enfocament 
sócio-afectiu; L'educació pera la pau en el 
marc escolar; Educació per a la pau i edu­
cació no formal; Les Tecniques auxiliars. 

Art i expressió a l 'escola. Vic: EUMO, 1990 
{Textos pera educadors; 1) 
Extracte de l'índex: 
L'art d'ahir, d'avui i les tendencias del dema; 
El Concepte de creativitat; Reflexions sobre 
una psicopedagogia de la creativitat; La rea­
litat actual de l'art a-l'escola i en l'educació 
no formal; Taller de creació musical, de gim­
nastica., de teatre, de contes i rondallas, de 
modelatge: la ceramica, de dibuix, etc. 

Barcelonél i l'educació física al món educatiu. 
Barcelona: Ajuntament de Barcelona. Area 
d'Educació, 1990 (Programes prioritaris) 
Extracte de l'fndex: 
lndividu i motricitat; Ciencia i motricitat; So­
cietat i motricitat; El marc legal de 1 'activitat 
física; L'oferta d'activitat física a cadascun 
deis sectors de població; Exposició d'activi­
tats . 

Barcelona i la plastica al món educatiu. Barce­
lona: Ajuntament de Barcelona. Área d'Edu-

Extracte de l'índex: 
ús i gaudi de la cultura; La practica de l'art; 
cació, 1990 (Programes prioritaris) 
Marc teóric i conceptual; Una certa manera 
de veure la ciutat; Art; Art aplicat; Medí natu­
ral; Família-escola. 

BASSA, Ramon . El Cata/a a l ' escola : 
(1936/39-1985). Crónica d 'una desigualtat: 
(De la repressió a la resistencia lingüística). 
Barcelona: La Llar del Llibre, 1990 (Qua­
derns d'escola; 11) 

DACOSTA 1 OuvERAS, Josep M. L 'Aprenent de 
geóleg: itineraris geológics per I'Ait Empor­
d8. Figueres: Ajuntament de Figueres, 1991. 

Del Projecte educatiu a la programació d 'aula: 
el que, el quan i el com deis instruments de 
la planificació didactica. Barcelona: Graó, 
1991 (Guix; 14) 
Extracte de l'índex: 
El Projecte educatiu, una eina útil per orga­
nitzar el centre escolar; Coherencia interna 
en l'aplicació i en el desplegament del PEC; 
El Reglament de regim intern (RRI); La Me­
moria; Que es aixó del currículum?; Els Ni­
vells de concreció del currículum; Les Bases 
psicopedagógiques del currículum. 

FORÉS, Pilar; MIR, Teresa; Rosés, Anna. Contes 
per parlar: una proposta de treba/1 per a la 
immersió a parvulari. Vic: EUMO, 1991 
(Complements; 16) 



actualitat 
Hacia un modelo causal de rendimiento acadé­

mico. Madrid: MEC. CIDE, 1990 (Investiga­
ción; 43) 
Extracte de l'índex: 
El rendimiento económico: en busca de sus 
determinantes; Los Modelos causales; una 
forma de abordar el estudio del rendimiento 
académico; Contraste empírico del modelo 
propuesto; Análisis de resultados. 

Lecturas de psicolingüística, Madrid: Alianza 
Editorial, 1990 (Alianza Psicología; 33, 34). 
2v. 
1 : Comprensión y producción del lenguaje 
11: Neuropsicología cognitiva del lenguaje 

MIRA CAMf, Manuel. Educació, democracia i la 
historia del Grup Escotes Mataró. Barcelona: 
Alta Fulla; Mataró: Patronal Municipal de 
Cultura de Mataró, 1990 (Caps de Bou; 17) 

PARDO MúGICA, Ana M. Breus reflexions sobre la 
lectura avui. Barcelona: Rosa Sensat, 1991 
(Dossiers Rosa Sensat; 43) 
Extracte de l'índex: 
Que s'entén per acte lector?; Com s'arriba 
a la comprensió lectora; La Discussió sobre 
els metodes; Els anomenats pre-requisits; La 
Maduresa lectora. 

PERRENOUD, Philippe. La Construcción del éxito 
y del fracaso escolar; hacia un análisis del 
éxito, del fracaso y de las desigualdades 
como realidades construidas por el sistema 
escolar. Madrid: Morata; La Coruña: Funda­
ción Paideia, 1990 (Educación crítica) 
Extracte de l'índex: 
La Excelencia escolar, una realidad fabrica­
da; La Escolarización de la excelencia; La 
Imagen de la excelencia escolar en el «cur­
rículum .. formal; La Evaluación formal de la 
excelencia escolar; El ··Currículum .. real y el 
trabajo escolar; De la evaluación intuitiva a 
la evaluación formal: ¿en qué consiste la ex­
celencia escolar? 

PHIUPPS, Angela; Moss, Peter. Ser infant a Eu­
ropa, avui: informe de la «Xarxa Europea de 
modalitats d'atenció als infants». Barcelona: 
Rosa Sensat, 1990 (Temes d'lnfancia; 15) 

PuJOL 1 MoNGAY, Maite; RocA 1 CuNILL, Núria. Tre­
balfar per projeCtes a parvulari. Vic: EUMO, 
1991 (Didactica; 20) 

in-fan-ci-a 
edu..'lr de O l ó ;mys . 

Ser infanta Europa 
Ovu¡ 

Extracte de l'índex: 
Fonamentació psicopedagogica i estructura­
ció didactica del treball per projectes; Expli­
cació del procés de realització d'un projecte. 

Els Residus urbans. Un problema global: pre­
guntes d'un ciutada sobre les seves deixa-
1/es. Manlleu: La Vola-Equip d'Educació Am­
biental, 1990 

TORREN$ 1 BERTRANA, Merce; TORRENTS 1 BUXÓ, M. 
Carme. Per una escota sobre mínims: aplec 
de recursos educatius. Vic: EUMO, 1991 (Di­
dactica; 19) 

TORRES SANTOMÉ, Jurjo. El Currículum oculto. 
Madrid: Morata, 1991 (Pedagogía. Manua­
les) 
Extracte de l'índex: 
El Currículum y la ideología; Las Teorías de 
la reproducción; La Discriminación sexista 
en las instituciones escolares: niños visibles 
y niñas invisibles; La Discriminación racista 
en el sistema educativo; La Descualificación 
y recualificación del profesorado 

Biblioteca de Rosa Sensat 
mar9 1991 
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GRAHAM GREENE 

Una de les nostres activitats consisteix a do­
nar a coneixer els autors més importants de la 
literatura mundial. Graham Greene, l'etern as­
piran! al premi Nobel, n'és un. Pocs autors han 
sabut croar un món noveHesc tan interessant i 
de tanta qualitat i, alhora, haver esdevingut un 
autor d'exit, ajudat, tot s'ha de dir, perles pel~í­
cules que s'han basal en algunas de les seves 
obres, i més quan alguna d'aquestes peHícu­
les, penso en «El tercer home», és una de les 
més imp:;,rtants de la historia del sete art. 

Greene va escriure també alguns !libres 
adre~ats als infants. Són textos molt senzills en 
els quals apareixen uns personatges - un cot­
xe de cavalls, una piconadora petita, un cotxe 
antic de bombers i una maquina de tren també 
mol! petita- , que semblen estar condemnats a 
desapare1ixer i ser substituils per nous invents. 
Pero abans que els arribi la jubilació es traben 
davant d'un fet que els converteix en herois. El 
cotxe de cavalls aconseguíra atrapar uns !la­
dres, corn també ho tara la piconadora que tre­
balla a l' aeroport. El cotxe de bombers apaga­
ra un inc:endi, demostrant que sap ter més bé 
la seva feina que un cotxe més modern, i el pe­
lit tren s ·escapara, perque vol coneixer món i 
córrer aventures. 

Els quatre !libres estan iHustrats per Edward 
Ardizzon•e. De tant en tant, el narrador s'adre9él 
al lector per convidar-lo a observar els dibuixos 

i descobrir alguna sorpresa. Els !libres estan 
publicats per 1' editorial Debate, dins la coHec­
ci6 «La nube en pantalones ... 

Quatre !libres que s6n un can! senzill a les 
coses senzilles. Presentar-los aquests dies a 
l'escola, tot fent honor al seu autor, és una ma­
nera d'assegurar-nos que més endavant els 
nens i nenes, recordant aquestes lectures, lle­
geixin !libres com «El factor huma, o ccl 'ameri­
ca tranquil» 

Jaume Cela 



BIBLIOTECA VISUAL ALTEA, Ed. 
Altea. Madrid. 

Enciclopédia tematica que presen· 
ta imatges fotogratiques de gran 
quahtat. El text és breu i comple· 
menta la imatge. L'edició és mott 
acurada. 
Entre els darrers títols, assenya­
lem: 
BYAM, M., Armas y herraduras 
(1990). Historia general de les ar­
mes petites i classiques. Bona do­
cumentació histórica. Presenta ar­
mes des de la prehistoria fins a co· 
men~ments del segle XIX. 

HART, G., El antiguo Egipto 
(1991). Historia d'Egipte docu­
mentada en les restes de les exca­
vacions tetes a diferents tombes i 
que es troben en alguns museus 
europeus. Les fotografíes són molt 
interessants, pero el !libre aporta 
poc al conexeiment de la historia 
de I'Egipte deis faraons. 
MOUND, l., Los insectos (1990). 
Explica una mica del molt que hi 
ha a explicar en el món deis insec­
tes. 
NAHUM, A., Máquinas voladoras 
(1991). Historia de l'aviació avala· 
da per les bellas imatges deis apa­
rells voladors. 
PARKER. S., Los peces (1990). 
Cont3ixements generals i anécdo· 
tes al voltant del tema ocels peixos ... 

actualitat 
SUITON. R., Automóviles (1991). 
Historia de l'automóbil. Tant el text 
com la fotografia presenten una 
mica més de dificul1ats que eis lli­
bres citats anteriorment. Ideal per 
als amants de l'automobilisme. 
TAYLOR, P.D., Los fósiles (1990). 
Breu historia de la paleontología, 
amb imatges de diferents tipus de 
fóssils. 

lsldre Nosas 

CELA 1 OLLÉ, Jaume; JOMA, L 'es· 
trella que volia ten ir cua, Abadía de 
Montserrat, Barcelona 1991 (Col. 
Uibres del sol i de la lluna). 

Llibre de tapes dures, d'edíció 
acurada, que presenta una pagina 
de text í una d'iHustració. 
Vet aquf que una vagada una es­
trella molt menuda es va encateri­
nar d'una cua. Tant la desitjava 
que demanava la seva a tots els 
animals amb que es topava. Pero, 
ai las! els animals n'estaven molt 
contents de la seva cua i, a més, 
els feia mott servei. Rnalment, l'es· 
trelleta va coneixer tres germans 
molt eixerits que li van regalar una 
cua preciosa. 
Una histOria molt tendra, escrita 
amb un llenguatge acurat, que 
s'acosta alllindar de la lli96 moral 

sense acabar-hi d'arribar: la gene­
rosita! quan és sincera sempre 
obté una recompensa per petita 
que sigui. 
Les iHustracions d'en Joma evi­
dencien un canvi en l'estil d'a­
quest dibuixant. De tons blaus, gri­
sos i verdosos, són uña mica mas­
sa fredes, pel meu gust, per acom­
panyar aquesta historia. 

Anna Gasol 

COMELLES, Salvador, Guia del 
naturalista amatent, EUMO, Vic 
1991 (Col. Narrativas). 

Llibre de butxaca. Presenta diver­
sas narracions en forma de contes 
d'humor, lotes molt breus, de 3 o 
4 pagines cada una. 
És un bestiari, escrit .en clau d'hu­
mor. Amb el gran domini del llen­
guatge que caracteritza aquest 
jove autor desfilen, entre rialla i ria­
lla, jocs de paraules i diferents es­
pecies d'animals. Tot plegat cons­
titueix un excel~ent treball de se­
mantica. El llenguatge és precís i 
ciar. Pot ser un llibre ideal per !re­
bailar a classe de !lengua catala­
na. Els nois i noies, a partir de 14 
anys, passaran una bona estona 
llegint-lo. Un bon llibre per reco­
manar també als adults. 

lsldre Nosas 

ORLEV, Uri. Una isla entre las rui· 
nas, Alfaguara, Madrid 1990 (Col. 
Juvenil Alfaguara). 

NoveHa histórica, formada per una 
introducció i 20 capítols breus, de 
3 o 4 pagines de !largaría cada un. 
Uetra grossa i espaiada. Sense 
iHustrar. 
En la introducció l'au1or ens expli­
ca les seves vivencias a Polonia 
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durant la segona guerra mundial. 
La noveHa, sense ser un relat au­
tobiogratic, presenta records de la 
seva infantesa. 
El protagon sta, 1' Alex, té 11 anys. 
Separat de la mare, que se supo­
sa morta pels nazis, i del pare en 
una de les freqüents batudes que 
els alemanys feien en els barris 
jueus, es v1~u obligat a enginyar­
se-les per sobreviure en una casa 

enrunes. El jove Robinson és prou 
despert com per passar moments 
dificilissims sense deixar-se aba· 
tre. Finalment el seu esfor9 és pre­
mia! amb l'aparició del pare, que 
se 1' enduu amb la resistencia. 
Narrada en primera persona, la 
noveHa frapa el lector per la vitah­
tat del personatge protagonista i 
per la crueltat deis esdeveniments. 
Un llibre més per reflexionar sobre 

la brutalitat de les guerres i les se­
ves conseqüencies. 
És de lectura facil i amena. El pro· 
tagonista és un noi molt simpatic i 
té un gran sentit de l'humor, dona­
des les circumstancies. La traduc­
ció és for9a acurada i permet una 
lectura agil i sense entrebancs. 
Abunden les errates d'impremta 

Anna Gasol 





Es basa en 
una concep-
ció constructi-
vista de la ínter­
venció pedagógica i 
en els principis de l'a­
prenentatge significatiu. 
Presenta un mate­
rial obert i fle­
xible. 
És una idea 
de desenvolupa­
ment curricular en 
mans del mestre. 
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