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ACARONAR ELS LLIBRES!

Cada any, en arribar el dia 2 d'abril, aniversari del naixement de Hans Christian Andersen,
I'IBBY (International Board on Books for Young People) celebra el Dia Internacional del Llibre
Infantil. Cada un dels paisos membres d’aquesta organitzacio s’encarrega del cartell anuncia-
dor i del missatge adregat a tots els nens del mén.

A Catalunya el Consell Catala del Llibre per a Infants es fa carrec de la difusio a les escoles i
biblioteques del cartell i del missatge, que aquesta vegada ha correspost de patrocinar a la
Secci6 colombiana de I'|BBY.

Es un bell missatge el d’aquest any, la petita historia d’'una «nena de vuit anys que acarona
els llibres com si fossin ossets de pelfa».

Al nostre pais, vint-i-un dia després celebrem el dia del llibre. Les dues dates son properes en
el temps i vénen amb la primavera; en aquests dies els adults exposem els llibres, els donem
protagonisme i moltes escoles també es fan resso de la diada. Nosaltres, els educadors, hau-
riem d'ensenyar als nens a «acaronar els llibres», a estimar-los. Els llibres, I'nabit de la lectura,
el plaer de llegir sén un bé que cal fomentar.

El Colegi Oficial de Bibliotecaris Documentalistes de Catalunya en una declaracio de la seva
junta del 4 de febrer ens recordava que els diferents estudis sobre els habits culturals dels ca-
talans mostren que hi ha un percentatge de prop del 40% de ciutadans que no llegeixen mai

Els adults, raestres i pares, hauriem d'ensenyar als nens i nenes el plaer de llegir, les merave-
lloses histories que conté un llibre, la quantitat d'informacié interessant que hi poden trobar.
Hem d'ajudar-los a obrir un lloc per al llibre, un temps per a 'a lectura i, com la nena colom-
biana Myriam, «acaronar-los com si fossin ossets de pelfa».




En el punt de partida de la Reforma Educati-
va que omplira de contingut la decada dels no-
ranta, emergeix amb forca la qiiestio del model
de direccio dels establiments escolars.

Resulta paradoxal que, per una banda, el mo-
del administratiu del sistema educatiu ha romas
invariable al llarg del present segle i, per una al-
tra, el model de direccid escolar hagi estat can-
viat amb tanta frequéncia. Aquesta realitat posa
de manifest un tret caracteritzador del nostre sis-
tema administratiu de 1'educacio: el maniqueisme
entre administracio educativa i centres educatius.

Efectivament, el nostre model administratiu ha
estat el «continental» de tradicio napoleonica que
ha estat marcat, segons els moments de |'evolu-
cio historica, per un caire jacobi en els periodes
autoritaris, funcionalista en els periodes de desen-
volupament economic, tot intentant plasmar 1'i-
deal weberia d’organitzacio burocratica en els
moments amb predomini tecnocratic.

Inversament, la direccio escolar ha sofert can-
vis d’estructura. Si considerem el criteri de «pro-
fessionalitat,»] podem establir les segiients eta-

1. RUL, J.. «La direccio escolar a la decuda dels %)». Ponen-
cia. ACTES de les Jormades sobre direccio escolar, FORUM Eu-
ropeu d'Administradors de I'Educacio. Barcelona 1991, p.23-58.

LA CRISI DEL MODEL
DE DIRECCIO ESCOLAR
ACTUAL: ALTERNATIVES

Jestis Rul i Gargallo*

pes: a) Model de direccio no professional, des de
comencament de segle fins al 1945, b) Model de
direccio professional, des de la Llei d'Educacio
Primaria de 1945 fins a la Llei General d' Edu-
cacio de 1970, ¢) Coexistencia del model anterior
amb el model de direccié no professional, des de
1970 fins al 1985 (periode de provisionalitat i
d’indefinicio), d) Model de direccid no professio-
nal, a partir de la promulgacio de la LODE, en-
tre 1985 i I'actualitat.

Resulta curios comprovar que en tot aquest
temps es tanca un ampli cercle que comenga i aca-
ba amb un model «no professional» de direccio
escolar.

Des d'una perspectiva estructuralista resulta
ingenu atribuir virtualitats transformadores a un
model directiu concret fent abstraccié del model
administratiu global del sistema. Aquest modela
els esdeveniments negant la primacia d'allo sin-
gular en I'explicacio social. Certes caracteristi-
ques que singularitzen un determinat model di-
rectiu en comparacio amb el sistema administra-
tiu queden reduides a aspiracions i temptejos que
contribueixen de manera molt marginal als fets
que es desenvolupen,

*Inspector d'Educacio.



Les giiestions que cal abordar son aquestes. En
primer lloc ens hem de plantejar, ies pot parlar
realment de crisi del model directiu escolar ac-
tual ( regulat per la LODE)? Si €s aixi, {quins son
cels indicadors de la crisi? En segon lloc caldra
fer una aproximacio a possibles sortides; és a dir.
hi ha alternatives possibles?, (quines son?

La crisi del model directiu escolar
regulat per la LODE

El terme crisi evoca molts significats, no obs-
tant aixo, dos trets el caracteritzen en el marc de
les ciencies socials: |'evidencia d'una contradiccio
en una realitat o en un sistema determinat i les
decisions que aquesta contradiccio obliga a pren-
dre.

Consegtientment, caldra esbrinar les possibles
contradiccions entre el model de direccio regulat
per la LODE i la seva funcionalitat en relacio al
propi centre educatiu, en relacio a les aspiracions
socials.

En primer lloc, procedirem a caracteritzar
aquest model directiu per les notes que el singu-
laritzen com a punt de partida per valorar la seva
funcionalitat en el transcurs dels altims sis anys
en qué ha estat vifcnl. Les notes formals que el
caracteritzen son:

a) Electiu. El director sera elegit pel consell es-
colar del centre entre els professors numeraris
que es presentin com a candidats a les eleccions
convocades per I'Administracio.

La duracio del carrec és de tres anys. El direc-
tor nomenat podra concorrer a les successives
eleccions.

El candidat elegit podra proposar al consell es-
colar I'eleccio del secretari-administrador i dels
cap d'estudis.

En el cas que no hi hagi candidats o que cap
no tingui la majoria reglamentaria, I’ Administra-
cio nomenara un director provisional per a un ter-
mini d’'un any.

b) No professional. La funcio directiva sera
exercida per un professor durant el periode legal,
transcorregut el qual tornara a les seves funcions

2. RULL L. La funcie divectiva, Unirar tematica del Curs de Di-

rectors, Generalitat de Catilunvi. Deparlament d'Ensenvament.

Barcelona 1986, unitar 1.3.2.

docents sense consolidar cap mena de grau admi-
nistratiu o estatus professional.
¢) Coordinatiu. Correspon al director el govern
general de totes les activitats que es realitzen en
el centre i vetllar per la seva coordinacio i segui-
ment. Les normes que atribueixen funcions espe-
cifiques al director donen contingut a aquests
quatre blocs de funcions:
— Representacio oficial. Presidencia i relacions
institucionals
— Direccio de personal
— Direccid de la gestié administrativa 1 econo-
mica
— Direccio técnico-pedagogica
d) Participatiu. Els professors, els pares i els
alumnes intervindran en el control i la gestio de
tots els centres sostinguts amb diners puiblics.
Els directors garantiran la coordinacio i segui-
ment de totes les activitats del centre per a la
creacio d'un projecte educatiu renovador.
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Els directors garantiran I'harmonitzacid de les
relacions interpersonals, la convivéncia i la comu-
nicacié de tots els sectors de la comunitat edu-
cativa.

e) Descentralitzat i equilibrat. Divisi6 de fun-
cions entre organs unipersonals i collegiats degu-
dament definits, harmonitzats i coordinats.

Els organs unipersonals, amb funcions diferen-
ciades, pero dirigits i coordinats pel director.

Els organs collegiats, amb funcions diferencia-
des, pero concurrents i complementaries. La pre-
sidéncia dels organs colegiats correspon al direc-
tor.

La funcionalitat operativa del model durant el
periode de temps de la seva aplicacié es pot va-
lorar a partir de las dades procedents d'investiga-
cions operatives, dels estudi. de seguiment admi-
nistratiu, com també de les aportacions interpre-
tatives. En aquest sentit, els valors implicits del
model formal poden concretar-se en: equilibri,
co-gestio, no professionalitat (socio-politic), di-
reccio feble i participacio centrada en els «pro-
CESS08».,

La disfuncionalitat en relacid al centre
docent

L'analisi sociologica sobre les escoles posa de
manifest les grans diferencies que hi ha entre
elles. Per tant resulta dificil valorar amb preten-
sions de generalitzacio la funcionalitat d'un mo-
del directiu. Tot i aixi, les escoles poden identifi-
car-se per les seves qualitats culturals i técniques
la qual cosa permet als pares escollir, encara que
sigui de manera difusa, entre diverses escoles.

Esbrinar la qualitat global d'una escola deter-
minada que es correlacioni amb factors directius
ens porta a considerar la relacio entre dos eixos
teorics distints: el primer indica el grau d'articu-
lacio entre els elements de 'organitzacio formal
(estructura, objectius i tecnologia) i el segon as-
senyala una variacio semblant respecte als vincles
que hi ha entre aquests elements formals i les re-
lacions humanes en la vida quotidiana del centre.
En resum, les relacions entre la naturalesa de
I'autoritat formal de I'escola i la constitucié de
'autonomia i la independéncia dels professors.

Pel que fa al primer eix, es constata que en
més de la meitat dels centres educatius piiblics els
directius son nomenats a través del procediment
provisional; és a dir, centres en els quals no es

presenten candidatures ni projectes especifics de
direccid, per la qual cosa I'Administracié ha de
nomenar directors provisionals per un any. En
molts centres, els canvis de direccié son anyals.
Pocs docents volen ser directors més d'un o dos
anys. Els professors que finalment arriben a la di-
recci6 no se senten realment «directius»; fan de
directors per un temps, saben que aixo es tempo-
ral, que la seva professio és la docent, que exer-
cir de director de debo els enfrontaria amb els
companys docents, els quals li atribuirien preten-
sions.

L'experiencia ens ensenya que en els centres
docents publics articular un projecte de gestio es-
pecific s molt costos per la precarietat estructu-
ral | tecnologica, com també per les expectatives
culturals. Les relacions entre la vida del centre
—les interrelacions quotidianes— i els factors for-
mals de projecte son febles.

Pel que fa al segon eix, al llarg dels dltims vint
anys el gruix del collectiu docent s'ha anat con-
figurant. L'entrada numericament important de
professors joves a la xarxa publica, entre els anys
setanta i vuitanta, es produeix en un temps en el
qual als centres educatius no hi havia una direc-
cio definida, ni unes linies d'autoritat ni un pro-
jecte global de centre que cxpressessin una orga-
nitzacio definida. L'autonomia del professor no
tenia cap limitacido formal. Parallelament, en
aquest temps va anar cristallitzant una forta sen-
sibilitat igualitarista que va deixar sense contin-
gut organitzatiu la direccid que s'exercia a molts
centres educatius publics. La dualitat entre la cul-
tura escolar que va emergir en aquestes condi-
cions i la legalitat vigent va arribar a una situacio
de fractura. La funcio directiva es va degradar i
els rols efectius que desenvolupaven molts direc-
tius es limitaven als «papers burocratics»i a les re-
lacions institucionals. L'administracio educativa
deixava fer.

El desequilibri entre els dos eixos ha estat la
nota dominant. La direccid feble en un marc cul-
tural decaitat cap a I'autonomia del professor ha
creat un model organitzatiu «feudal» caracterit-
zat per alguns autors com «cl model] de les au-
les»(aulisme). Aquest estat de coses fa inviable el
model co-gestionari de participacio de la comu-
nitat educativa a través del consell escolar. Els
professors, en general, tenen poc interes per la
participacio substantiva del pares.

A la practica, aquest model directiu s"ha adap-
tat forca bé a I'statu quo de poder intern dels cen-



tres educatius. Aquesta pot ser una de les causes
que hagi estat poc qiiestionat pels professors i
pels sindicats. Ara bé, la seva disfuncionalitat ope-
rativa des del punt de vista de I'analisi sociologi-
ca i des del punt de vista organitzatiu €s remar-
cable.

La disfuncionalitat en relacié al sistema
administratiu

El nostre sistema administratiu, hereu de la
tradicio administrativa francesa, es caracteritza
per tres factors estructurals: a) la legalitat (dret
administratiu), b) el funcionariat (els cossos de
funcionaris) i, ¢) I'organitzacio administrativa je-
rarquica (mimetisme respecte de |'organitzacio
militar). Les interrelacions d'aquests factors con-
formen i, alhora, condicionen |'estructura i el fun-
cionament del sistema d'administracio.

L'organitzacio del sistema educatiu és una ma-
croorganitzacio altament disfuncional amb cultu-
res contraposades entre el centre (Organs de di-
reccid) i la periferia del sistema (organs d'accio
educativa). El compliment de les normes esdevé
la ratio ultima de la responsabilitat. La produccio
normativa en una organitzacio taxonomitzada re-
gula tots els aspectes del sistema, els estructurals,
els de projecte, els relacionals i els de coordina-
ci6. Cal ser un iniciat per comportar-se segons in-
diquen totes les normes. L'ambigiiitat creixent de
la literatura normativa i, en alguns casos, les con-
tradiccions entre normes des del punt de vista de
la sintesi de 1'accio administrativa son patents.

L"univers normatiu obeeix criteris formals i ju-
ridics, mentre que |'accié administrativa respon a
requeriments situacionals interpretats per la logi-
ca funcionarial. Aquesta percepcid dual €s deci-
siva per entendre les realitats administratives i,
d'una manera singular, I'ensenyament piiblic.

En aquest marc administratiu, el model de di-
reccic escolar regulat per la LODE pot ésser qua-
lificat de «socio-politic». Aquesta singularitat en
el context de I'estructura administrativa és con-
flictiva. En efecte, el director dels centres educa-
tius €s a la vegada tecnic (funcionari docent) i po-
litic (representant), ja que €s un organ elegit. Re-
sulta, doncs, que el director escolar €s I'anic or-
gan «representatiu» de tota l'estructura adminis-
trativa des del ministre/conseller fins als profes-
sors, Ja que tots els altres han estat «designats o
seleccionats». Per una banda «representa» una

comunitat escolar, molt decantada cap al collec-
tiu de professors, que 1'ha elegit i, per una altra
banda, és I'esglaé més baix de I'estructura direc-
tiva de 1'Administracio. Amb un model adminis-
tratiu com el nostre, inclinat a un fort interven-
cionisme i una cultura administrativa procedi-
mentalista, ['actuacié del director és estructural-
ment conflictiva, La rad per la qual a la practica
no hagi estat tan conflictiva és la decantacio dels
directius cap a les forces internes del centre i als
requeriments administratius.

La disfuncionalitat en relacié a les expectatives
socials

A la segona meitat dels anys vuitanta la cultu-
ra social ha evolucionat cap a posicions més de-
mocratico-liberals. L'interés social avui, sense
oblidar la intervencid en alguns processos deciso-
ris, esta sensibilitzada amb la «participacio en cls
productes». Es a dir, el ciutada el que espera és



6 participar dels beneficis d'una bona gestié dels

serveis publics; el que vol és ser usuari de la qua-
litat. Les organitzacions i els professionals al cap-
davant dels serveis son els responsables de garan-
tir-ho. En aquest sentit es constata que la parti-
cipacio social en les giiestions escolars és molt
baixa i no tendeix a augmentar. Per exemple, la
participacio del sector pares dels alumnes en les
eleccions a consell escolar és molt baixa (entre el
13 i el 20 per cent).

El model de participacio de la LODE insisteix
en «la participacio en els processos». La seva via-
bilitat demana un alt grau d'implicacié personal
i de preparacio per part dels components del con-
sell escolar, com també disposar d'unes condi-
cions estructurals i de recursos que no han estat
previstos. La inadequacié del model en relacio a
la realitat és patent. El desencis de molts pares
per 1'abast que ha donat el consell escolar presen-
ta aquests punts de confrontacié: la composicid
no paritaria entre els sectors professional i social
i la mediocritat del seu funcionament efectiu pel
divorci entre la vida real del centre i les qiiestions
que realment tracten els consells escolars, amb
una clara decantacié administrativa i, en alguns
casos, rutinaria. Es a dir, que les funcions més
substantives que aquest organ té atribuides han
quedat inédites o insuficientment desenvolupades
en abséncia d'una direcci6 forta com a factor d'e-
quilibri entre organitzacié global del centre i au-
tonomia dels professors.

La disfuncionalitat del model de direccié i de
gestio dels centres educatius publics afecta la cre-
dibilitat social d'aquestes institucions piibliques
en un moment de canvi, propiciat per la Refoma
educativa, la viabilitat de la qual esta estretament
relacionada amb el tractament que tinguin les
questions organitzatives, de gesti6 i de direccio.

En la doble xarxa d'establiments escolars pi-
blics i privats que trobem arreu dels sistemes edu-
catius europeus a nosaltres ens queda encara |'as-
signatura pendent que la xarxa piblica sigui so-
cialment prestigiada i reconeguda de manera que
I'opcid dels pares entre escola publica i privada
no es faci per una questié de qualitat, sind per
raons ideologiques i de projecte especific.

El cas és que a I'inici de la década del noran-
ta, ja integrats a Europa, nosaltres no tenim un
sistema educatiu solid i funcional. Una societat
oberta, interrelacionada, amb factors d'accelera-
cio i canvi permanent per la incidéncia de les no-
ves tecnologies i dels canvis politics 1 estratégics

necessita disposar d'una poblacio formada que
sapiga aprendre de manera autonoma i adaptar-
se als canvis com a factor cabdal de competitivi-
tat i de permanéncia, com també per a la realit-
zacio de les persones. Avui resulta inadequat el
model emprat pels paisos desenvolupats durant el
periode de creixement quantitatiu de I'era indus-
trial, segons el qual amb un 2 % de la poblacié
ben formada podia funcionar tota la societat. El
model de creixement requerit avui demana que
tota la societat tingui una formacic basica solida
i una forn 1ci6 especialitzada singular. Tota la so-
cietat, els sistemes educatius formals d’una ma-
nera especifica, tenen aqui un nou repte fona-
mental,

Aproximacio a possibles
alternatives per sortir de la crisi

Des d'una perspectiva racional i administrati-
va es poden identificar tres possibles vies altema-
tives per sortir de I'actual crisi de la direccio es-
colar: les dues primeres no giiestionen el marc ad-
ministratiu global, mentre que la tercera via ope-
ra en un marc administratiu diferent que caldria
aconseguir,

Des d'un punt de vista operatiu i d’oportuni-
tat caldra abordar —possiblement— els canvis en
la direcci6 escolar des de posicions gradualistes i
eclectiques. Amb tot, per sortir de I'«impasse» ac-
tual s’han de prendre decisions clares que mar-
quin un rumb.

Les opcions que es descriuen breument a con-
tinuacio no tenen el mateix valor relatiu en rela-
ci6 a la resolucid de la crisi directiva escolar. De
cadascuna de les opcions s’apunten elements per
a la critica.

1. Alternatives optimitzadores del model
directlu «LODE»

Aquestes alternatives s'emmarquen en politi-
ques de «retoc» dels aspectes que a la prictica
han resultat més disfuncionals. A tall d'exemple
podem citar,

A. CONSELL ESCOLAR
a. Composicié més paritaria entre els sectors
professional i social.



b. Recursos econdomics i tecnologics que faci-
litin el funcionament.

c. Programes que incentiven la participacio so-
cial en la gestié de l'educacié i en les eleccions a
consells escolars.

d. Dinamitzar les interrelacions entre consells
escolars (centre, territori i nacio) i d'aquests amb
les Federacions d'APes. i d'Alumnes.

e. Possible modificacio de funcions tot millo-
rant la claredat i I'operativitat.

B. FUNCIO DIRECTIVA

a. Incentivar la funci6 socialment i economica
de manera que augmenti el nombre de candidats
a la direccid i, alhora, promogui la continuitat en
els carrecs directius d'aquells que 1'exerceixen.

b. Crear sistemes de participacio dels directius
escolars en el sistema de presa de decisions ad-
ministratives.

c. Impulsar programes de capacitacio dels di-
rectius escolars. Formacio inicial i permanent a
través de I'associacionisme i l'intercanvi entre di-
rectius.

d. Aportar als directius recursos formals i tec-
nologics que dinamitzin les seves funcions i les
dels organs collegiats.

Es dubtés que els retocs facin viable un model
que ha demostrat ser disfuncional. Aquest té€ un
problema de base en ordenar la funcio directiva
escolar com una tasca desprofessionalitzada.
Aquest és el seu handicap fonamental.

2. Alternatives reformadores de la direccio
escolar en el marc del model administratiu
actual

Aquesta via inclou totes les altematives que
pemeten reformar el model directiu de les esco-
les, pero dintre del marc de I'actual sistema ad-
ministratiu. Podem distingir entre models quasi-
professionals i models professionals en coherén-
cia amb el sistema administratiu vigent.

A. Models quasi-professionals

OPCIO 1. Els docents que desenvolupin un
temps determinat funcions directives consoliden
I'estatus administratiu corresponent a la funcio
directiva fins i tot si tornen a la docéncia (siste-
ma de graus administratius de la vigent Llei de la
Funcid Publica).

Aquest model no modifica les funcions actuals
dels consells escolars.

Aquesta opcid no resol ¢l problema de la pro-
fessionalitzacio de la direccio escolar. Unicament
incideix en 'estatus del director. Possiblement
afavoreix I'increment de candidats a la direccid,
perd no en garantira la funcionalitat.

OPCIO 2. Als centres docents es crearien locs
de treball administratiu corresponents a «fun-
cions directives». Aquests llocs de treball serien
ocupats per funcionaris docents, els quals hi ac-
cedirien per concurs priblic. La funcid directiva
tindria un estatus administratiu determinat du-
rant 1'exercici de la funcio (un model semblant és
el que actualment s'aplica a la funcid inspectora).

La funcié d'eleccio del carrecs directius per
part dels consells escolars de centre seria supri-
mida.

Les vacants de llocs de treball directiu als cen-
tres docents serien proveides a través de concur-
sos de trasllat entre funcionaris que desenvolupin
funcions directives. Per garantir 1'adequaci6 del
directiu a un lloc de treball determinat el consell
escolar del centre podria establir alguns requisits
singulars que figurarien a la convocatoria del con-
curs. Als tres anys d'exercir funcions directives se-




8 rien avaluats i, en el cas de superar |'avaluacié,

podrien continuar en la funcid directiva i en el cas
contrari tornarien a la funcié docent. Els funcio-
naris que als sis anys superin 1'avaluacié podrien
desenvolupar tasques directives escolars indefini-
dament.

Aquesta opcio €s realment quasi-professional.

Pot ser un model de transicid, perd no és un mo-
del definitiu pels factors d'indefinicié i de cohe-
réncia que presenta en relacio al model adminis-
tratiu vigent. La professionalitat queda molt des-
figurada perque el seu encaix dintre dels sistema
genera dependencies «politico-administratives».

B. Models professionals: cossos de funcionaris

En I'actual marc administratiu, les professions
especifiques vénen determinades per la tipologia
dels cossos de funcionaris establcrta a la norma-
tiva de la funcié publica. Coherent amb aquest
marc, una alternativa seria la creacié del cos de
directors escolars (funcions de director, subdirec-
tor, secretari-administrador, cap d’estudis i altres
que es puguin crear). Per exemple, la professié de
docent correspon als funcionaris del cos de mes-
tres o de professors d’ensenyament secundari, la
professio de tecnics en administracio correspon
als funcionaris del cos de tecnics superiors de
['administracio, etc.

Efectivament, en la logica de I'actual sistema
administratiu, el cos de directors escolars és un
model professional (professionalitat burocritica).,
Aquesta opcio professionalitzaria la direccid, ja
que a través de concurs-oposicié s'accediria a un
cos administratiu especific. Els funcionaris d'a-
quest cos desenvoluparien amb independéncia les
seves funcions en el marc establert per les normes.

Tot i aixi, aquesta opcid presenta dues limita-
cions importants: la primera és que burocratitza
la funcio directiva; la «rad administrativa» s'im-
posa i anulla les altres «raons» que es donen al
mateix temps a l'interior dels centres docents i
que s6n importants per a la tasca educativa. La se-
gona ¢s el rebuig dels professors a aquest tipus de
direccid.

3. Alternatives innovadores de la direccié
escolar en el marc de la reforma del sistema
administratiu

El criteri fonamental d'aquesta alternativa in-
novadora comporta entendre que els serveis pu-

blics poden ser desenvolupats per coldectius pro-
fessionals no funcionaritzats.

Es tracta de concebre un model administratiu
mixt format per personal funcionari i per perso-
nal no funcionari. L'organitzacié administrativa
respondria molt als parametres de I'organitzacid
cientifica i les tecniques del «management» serien
usuals en el funcionament administratiu.

La interrelacid entre les organitzacions de dret
administratiu i les de dret civil ordinari augmen-
tarien significativament. Algunes tasques admi-
nistratives classiques podrien ser desenvolupades
per instituts regulats per dret ordinari, per exem-
ple, la gestio del curriculum, la gestio del profes-
sorat, I'avaluacio del sistema educatiu, etc,

Aquestes pinzellades, necessariament simplis-
tes a causa de I'extensio d'aquest article, dibuixen
un model administratiu en el qual la funcié direc-
tiva escolar podria ser desenvolupada per profes-
sionals no funcionaris especialitzats a dirigir ins-
titucions educatives contractats per organs admi-
nistratius de composici6 collegiada en els quals
hi hauria una representacio social. A tall d’exem-
ple, aquesta funcio la podrien desenvolupar els
consells escolars d'ambit municipal tot seleccio-
nant els candidats que es presentessin en funcio
de les seves caracteristiques academiques, profes-
sionals, experiéncia i projecte especific. La dura-
¢io del contracte seria, per exemple per 30 4 anys,
La funcio directiva hauria de ser avaluada siste-
maticament.

Es un model professional, ja que en el context
d'aquest sistema organitzativo-administratiu es
crea com a treball especific . Els professionals in-
teressats han de construir-se un «curriculum» for-
mat per coneixements i experiéncia reeixida amb
el qual concdrrer competitivament a les convoca-
tories. Presenta I'avantatge que els referents d'a-
quest model professional son més amplis que els
que tenen els cossos de directius, com s'ha co-
mentat abans.

En el perfil d’aquesta funcid professional, la
direcci6 i la dinamitzacié del personal docent sén
fonamentals, com també la capacitat de gestionar
recursos i d'impulsar projectes. La formacio ini-
cial queda garantida, com també I'experiéncia
professional. El control sobre aquests directius és
més equilibrat, ja que integra elements de control
administratiu, professional i social. Es el model
estructural més sensible a la innovacio i pot ga-
rantir millor 'equilibri entre projecte social i au-
tonomia docent, esdevenint un factor de dinamis-



me i transformacio dels centres educatius per la
incorporacio de I'estil de gestio en la conduccio
de les institucions escolars.3

Presenta el handicap que és un model nou que
no ha estat experimentat entre nosaltres. Caldria
veure a la practica quin equilibri propiciaria en-
tre els requeriments socials i els legals. per una
banda, i I'autonomia dels professors, per una al-
tra.

Resum

El model de direccid escolar regulat per la
LODE. i aplicat al sistema educatiu des de fa sis
anys, presenta indicadors significatius de disfun-

- cionalitat que aconseHen 'estudi d'altematives.

Encertar en la solucid d’'aquest problema és
important, ja que condicionara en el proper futur
el desplegament de la Reforma Educativa.

La disfuncionalitat del model directiu LODE
afecta més directament els centres de titularitat
publica, el prestigi social dels quals no ha millo-
rat en el transcurs de la década dels vuitanta.
Aquest fet s un factor diferencial del nostre sis-
tema educatiu en relacié als sistemes educatius

3. RUL. L. «Centre educatiu i Reforma: Organitzacio i Ges-
1o al Centre d'ensenyament secundari». Ponencia Jornades: El

centre educativ davant la Reforma. Generalitat de Calalunya,

Consell Escolar de Catalumya. Bellaterra (Barcelona) 1991 Tau-
la 3. P.1-14.

europeus que després de la Segona Guerra Mun- 9

dial van aconseguir crear sistemes publics d'edu-
cacio prestigiats socialment per la seva imatge i
qualitat.

Les possibles vies alternatives son: a) optimit-
zacio del model directiu actual a través de «re-
tocs» parcials, b) reforma del model directiu, pero
en el context de 1'actual sistema administratiu i,
¢) direccio professional en un context administra-
tiu alternatiu de tipologia mixta tot combinant or-
gans de dret administratiu i organs de dret ordi-
nari.

L'objeccio més substantiva del model directiu
LODE és el seu caracter «no professional»; les
mesures optimitzadores no resolen el seu handi-
cap fonamental.

La reforma del model direttiu en 1'actual marc
administratiu pot concretar-se en dues opcions: la
creacio d'un cos de directors (professionalitzacio
burocratica) o la creacio de llocs de treball de la
funcio directiva escolar (quasi-professionalitzacio
amb dependéncies politico-administratives).

La professionalitzacio de la direccio escolar en
un marc administratiu alternatiu a l'actual que
possibilités un estatus directiu caracteritzat per un
sistema de contracte, competencia, professionali-
tat no burocratica i un sistema de control mixt, so-
cial i administratiu. Aquesta via és la més adient
per a la gestio dels serveis educatius en el context
socio-educatiu i economic actual: presenta, pero,
el handicap de la seva novetat i de les possibles
resistencies corporatives que podria generar.



La LODE, en el capitol 111, i el seu posterior
desplegament, preveu i legitima la direccid «en
equip» dels centres educatius. Molts professionals
de I'ensenyament vam creure, illusionats, en el
moment de la seva aprovacio, que per fi es reco-
llia institucionalmet un tipus de gestio collegiada
que en molts centres ja existia: distribucio de res-
ponsabilitats, cogestid, etc. Tipus d’organitzacio,
que havia estat un model progressista i valent cap
a la democratitzacio*dels centres educatius. Com-
paginar fins aquell moment el model que es pre-
tenia amb el model burocratitzat i jerarquic que
I'Estatut de Centres establia aleshores constiuia
tot un seguit de paranys, dificils de vegades de su-
perar. Avui han passat ja set anys. El model teo-
ric es manté, i s"amplia ['autonomia dels Centres
en els aspectes curriculars,

Perd, quina és la realitat? Eleccio

Amb la reglamentacio de la LODE, en el De-
cret 87/86 ja quedava encotillada i limitada la par-
ticipacid, tant en el govern com en el control so-
cial de la institucio escolar.

Els Consells Escolars restaven buits de contin-
guts, les seves funcions es concretaven en fets

L'EQUIP DIRECTIL,
LA REALITZACIO
D'UNA IL-LUSIO

Agnes Gradailla i Vilami*

puntuals com establir els dos dies de festa, esta-
blir el procés de matriculacié —quan ja esta per-
fectament reglamentat pel Departament—, qiies-
tions anecdotiques, com donar vist i plau a comis-
sions de serveis, aprovar les activitats complemen-
taries i extraescolars, decisions sobre la disciplina
escolar de retallada eficacia pel Decret de Drets
i Deures dels Alumnes, i algunes competéncies
conflictives que no afavorien el clima de consens,
com el fet de decidir la jornada tinica en deter-
minats moments del curs escolar, etc.

I aquest organ sera l'encarregat de 1'eleccid
del director i de 1'acceptacio del seu equip.

La composicié atorgava de manera desequili-
brada un fort pes especific al sector de professors,
fet que a la practica ha deixat la incidéncia en la
gestio dels centres per part del conjunt de la co-
munitat escolar en inexistent. La informacié dels
sectors no docents €s gairebé nulla a I'hora de la
presa de decisions.

Els resultats son evidents: qui escull el direc-
tor €s el claustre de professors; 1'equip directiu
perd, per tant, la for¢a moral de lideratge i auto-

*E. D.del C. P. Jaume Ferran i Clua, Membre del Fo-
rum Europeu d’Administradors de I'Educacio a Catalunya,



ritat que li conferia tota la comunitat cscolar. Té
un lligam de dependéncia absolut del claustre de
professors o d'un sector (en el pitjor dels casos).
La majoria de vegades el director no presenta «el
seu equip», sind que caps d'estudis i secretaris/ad-
ministradors també son designats pels professors
i representen, en molts casos, tendéncies o inte-
ressos contraposats. Es evident que per treballar
en equip, no cal ser amics, pero si que €s impres-
cindible tenir uns objectius comuns i posar-se d'a-
cord en unes estrategies d'accid. Triats d'aquesta
manera, o bé com a producte d'una accid indivi-
dual-voluntarista , és casual la coincidéncia mini-
ma necessaria per a una gestio eficag.

Tanmateix, és indtil 1'elaboracié d'un projecte
de gestio per part dels candidats, en primer lloc
perqué aquests cada vegada son menys i en segon
lloc perque 1'eleccié practica no es basa en pro-
postes coherents de gestid que possibilitin el can-
vi i millora del centre, sind en qiiestions perso-
nals. La cultura del collectiu de professors no en-
tén ni creu necessaria una bona gestio. Encara
avui, la visio globalitzadora del centre, els aspec-
tes organitzatius, dinamitzadors i sobretot els de
control son rebutjats. Allo que continua imperant
és l'aula com a regne propi, aillat i autonom de
la resta. | és en aquest clima on s'escullen els di-
rectius dels centres.

L'equip directiu ha d’estar abrigat per una
confianca de la comunitat i el suport gestor d'un
nivell intermedi: els coordinadors de cicle, sobre-
tot, i/o altres carrecs que l'estructura funcional
del reglament de régim intern estableixi.

Vull aturar-me una mica en aquest punt, per-
queé si bé és cert que la mateixa Administracio no
s'ha ocupat de delegar responsabilitats, de formar
els equips directius, ni donar-los suport, cal fer
també una profunda reflexio dintre dels mateixos
centres i d’altres institucions que incideixen en
aquest estat d'opinio tan generalitzat,

— (Entenen els professors la necessitat d'una vi-
sio globalitzadora del centre, d'un equip que
dinamitzi la participacio, afavoreixi la motiva-
ci6 i compti amb eines i recursos per a tasques
organitzatives, de planificacio i avaluacio?

— (Assumeixen els coordinadors o caps de cicle,
seminaris, etc.. el seu paper important en la
gestio i en el suport de I'equip directiu, tant
en la presa de decisions com en aquest paper
motivador que esmentem i en el seguiment i
avaluacio de tota la tasca escolar?

— (S'han plantejat el sindicats, moviments de re
novacio pedagogica, etc., la possibilitat d'uns
centres d'autonoms sense responsables? (Es-
tan afavorint una cultura de canvi d'un model
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centralitzat i reproductor a un model partici-
patiu, cooperant i autonom?

Crec que €és molt important la reflexié i el de-
bat intern, abans de proposar altres models.

La tasca de cada dia

El Desplegament de les funcions de I'equip di-
rectiu €s ben minso, sobretot pel que fa al cap
d'estudis. Només de I'enunciat se’n pot despren-
dre el contingut del carrec: Art. 4.1: “Correspon,
amb caracter general, al cap d'estudis la progra-
macid i seguiment de les activitats docents del
centre en collaboracié amb el director, el secre-
tari-administrador i el claustre de professors.»

Pero és evident que en concretar les tasques
que ha de realitzar es queda en oiiestions formals
i aclaparadorament concretes: horaris, distribucid
de grups i aules, coordinar activitats extraescolars,
equips docents i llibres de text, com també tenir
cura del material, etc.

Ras i curt: un treball en equip, sense estructu-
ra organitzativa, que parteix d'una experiéncia
«d'entre tots ho farem tot», que converteix la pre-
sa de decisions en multitud de reunions inope-
rants i sense cap assumpcio de responsabilitats.
Funcions poc o gens clarificades. Manca d'infor-
macié fins i tot de les responsabilitats i rols assu-
mits. Cap tipus de formacié. Deficients recursos
logistics i de temps. 1 aixd si, una gran dosi de
bona voluntat converteixen la direccié dels cen-
tres en una tasca dificil poc engrescadora i, de ve-
gades, fins i tot angoixosa.

I al davant, un nou repte, la Reforma del Sis-
tema Educatiu.

El Pla de Formacié que possibilitara el nou
perfil de professor cooperatiu, conductor dels
aprenentatges significatius dels alumnes, dinamit-
zador de situacions, facilitador, coprotagonista
amb la resta de la comunitat de la formacid dels
alumnes, no preveu, ara per ara, la formacié dels
carrecs directius.

Podem afirmar que el model de centre auto-
nom no s'ha desenvolupat. Les lleis (LODE i
LOGSE) defineixen un tipus de centre, perd a la
practica I’Administracio no delega les seves atri-
bucions.

El centre, fora d'aquells aspectes anecddtics
que hem mencionat en referir-nos als consells es-
colars, continua essent reproductor de les norma-

tives del Departament, totalment definides i tan-
cades (per exemple, la normativa d'inici de curs).
Tanmateix, el director té ben poques vies de dia-
leg i negociacio respecte a la distribucié de recur-
sos. L'equip directiu es converteix en una mena
d'instrument dual i contravingut dels interessos,
algunes vegades fins i tot corporativistes del cen-
tre i/o dels professors (com a sector), i per altra
banda de I'Administracid.

Tanmateix, el fet de comptar amb una tnica
persona de més per a la gestio, dificulta el treball
en equip. Poques vegades s'aconsegueix (en tot
cas fent multitud d'equilibris) tenir un espai de
temps establert per a tal fi. La tasca dels mem-
bres de I'equip s'ha de refer a estones curtes i sal-
tejades. Aixo no afavoreix en absolut |'eficacia en
el nou medel de centre escolar.

Un nou - ntre que es dibuixa amb un cert ni-
vell d’autonomia no compta amb directius dina-
mitzadors de tota I'accié escolar.

Reflexio i propostes

Des del punt de vista dels que, amb aquest
grau de voluntarisme que hem esmentat, i molt
de coratge, han assumit responsablement i pro-
fessional la funcio directiva, la situacio és ben des-
motivadora. No voldria caure, pero, en un escep-
ticisme descoratjador. Entenc que com a conse-
qiéncia de la llei del pendol, estem en el cami de
I'equilibri. Cal reflexionar, cal més debat, cal par-
lar-ne tots plegats. No és valid crear noves estruc-
tures organitzatives, ni nous organs (administra-
dor, coordinador pedagogic. comissions pedago-
giques, etc.). El que cal és millorar el sistema ac-
tual.

¢S'ha dotat de formacio, recursos i suport ins-
titucional els equips directius? Ben poc.

Lamento que aquest article pugui semblar ex-
cessivament critic o desengrescador. Cal partir del
coneixement de la realitat. Afortunadament sem-
pre hi ha excepcions molt valuoses que ens enco-
ratgen per seguir endavant i que ens aporten pers-
pectives de millora del sistema.

Des de I'experiencia d'uns quants anys dedi-
cats a la gestio, crec que puc aportar algunes idees
que podrien millorar la situacio actual.

a. Incidencia en la cultura del colectiu de pro-
fessors. Formacid inicial en la mateixa carrera so-
bre la gestio i la seva importancia. Treball con-



junt de totes les institucions que incideixen en
I'estat d'opinio: sindicats, moviments de renova-
cid, plans unitaris de formacid i la mateixa Ad-
ministracio.

b. Formacid prévia, especifica, sistematica i
profunda per a tots aquells professors que volen
i creuen estar capacitats per a la gestio.

c. Eleccio per uns consells escolars més enfor-
tits (aquest és un altre punt de debat), tant en fun-
funcions com en participacio amb criteris esta-
blerts:

— Perfil professional adequat per a la gestio de
recursos humans.

— Coneixement del centre i del seu entorn.

— Formacid tecnica especifica per a la gestio
acreditada.

— Formacio pedagogica.

— Projecte de gestio optimitzadora, contextualit-
zat i avaluable.

— Valoracié del conjunt de I'equip.

A més a més d'aquestes dades, crec que el
Consell Escolar, hauria de comptar amb un infor-
me tecnic sobre el candidat i el seu pro-jecte.

d. Formacio permanent en i fora del centre.
Seguiment i assesorament puntual en aquells as-
pectes que siguin necessaris.

e. Suport institucional. Dotaci6 de més temps
(s insuficient la jornada d'una sola persona per
gestionar tots els aspectes d'un centre educatiu)
i recursos logistics (administratius), etc.

f. Avaluacio inferida a través de l'avang i/o
qualitat del centre per personal especialitzat 1 el
mateix Consell Escolar.

g. Possibilitat de revocacia, si cal, o de dimis-
sio.

j. Possibilitat de continuacid en la funcio sen-
se reeleccions ni periodes prefixats.

De la reflexié profunda i conjunta d'actituds
positives 1 constructives i de la confianca en els
ensenyants, en pot sortir el model de direccié que
cal per avancar i aconseguir centres escolars in-
novadors i de qualitat.



Aquest escrit tracta de fer balang de les reper-
cussions de canvi i millora que es poden generar
en un centre educatiu a partir de donar formacio
en gestio als equips directius, i en aplicar, aquests
equips, técniques o instruments que incentivin
I'organitzacio escolar planificada.

1. Formacié en gestié impartida als equips
directius

El Pla de formacio donat als equips directius
d’aquesta subcomarca esta integrat dins les acti-
vitats programades en el Pla Unitari de Formacio
del Professorat del Valles Oriental.

L'ambit d'actuacié abasta vint-i-dues escoles
publiques i vuit centres privats de les localitats de
Mollet del Valles, la Llagosta, Parets del Vallés,
St. Fost de Campceentelles, Martorelles, Montme-
I6 i Montornés del Valles, Vilanova del Valles,
Vallromanes.

Les sessions estan organitzades com a semina-
ris coordinats per la Inspeccié de zona i assesso-
rats per una professional amb molta experiéncia
en direccio escolar,

El contingut de les sessions té com a base do-
nar més coneixements teorics d’organitzacio i
gestio escolar i d'especificar les funcions de cada

VALORACIO DELS
INSTRUMENTS DE
GESTIO

Nets Ollé i Comas®

carrec unipersonal tenint com a marc la LODE.

L'objectiu del Pla, pero, és més ampli que la
transmissio d'aquests coneixements teorics, cal
donar formacio en dinamica d'equips docents, en
técniques de programacio, coordinacio i avalua-
cio. Es tracta que els equips directius sapiguen
transmetre reflexio, donin pautes per aprendre a
prioritzar i, sobretot, impliquin tot el collectiu do-
cent en la innovacié i el canvi.

A cada comencament de curs, els professionals
que s6n nous en el carrec reben unes sessions es-
pecifiques, i després d'aquestes sessions s'incor-
poren al seminari dels més antics.

Els dos instruments de gestié que s'han triat
per fer aquest balan¢ son la Programacio Gene-
ral de Centre i la Memoria de Gestio (de caric-
ter anual).

2. La Programacié General de Centre i la
Memoria de Gestié com a eines d’organitzacio
i innovacio

La justificacio de la tria d'aquests dos instru-
ments de gestio és la segilient:

“ Inspectora d’Ensenyament.



1. La Programacié General de Centre ¢s el
gran instrument de planificacié de termini curt
—un curs escolar—; inclou aspectes d'organitza-
¢id classica (horari, organigrama del curs, progra-
macid d'activitats i serveis diversos...), pero ha
d'incloure, també, els objectius anuals d'innova-
cié pedagogica (per exemple: incentivacié de la
lectura, rescissio dels continguts de matemati-
ques...) i que pot incloure objectius parcials de
documents de més llarg termini (per exemple:
trets d’identitat del Pla Educatiu de Centre. nor-
mativa diversa de R. de Régim Intern, el desple-
gament del pla lingiiistic a cicle inicial...).

2. La Memoria de Gestid és I'instrument que
ajuda a la dificil tasca d'avaluar el conjunt del
centre educatiu. La seva redaccid implica que el
colectiu docent faci balang dels objectius del
curs. A la Memoria s'incloura 1'avaluacio de les
tasques de gestio, del funcionament i contingut de
cada organ de l'equip docent, de 1'acompliment
dels objectius d'innovacié planificats, de 1"avalua-
cid i rendiment dels alumnes...

Els dos instruments, Pla i Memoria, es retroa-

limenten i provoquen una cadena de planificacio-
avaluacio molt interessant d'introduir en els cen-
tres educatius.

3. Balang dels equips directius sobre els canvis
detectats en els centres a partir del Pla Anual
i de la Memoria

Aquest balang es va fer el curs passat, 90/91, i
va ser motivat pel fet de presentar una comuni-
cacio a les Jornades sobre Direccio Escolar orga-
nitzades pel Forum Europeu d' Administradors de
I'Educacio.

El balanc es va fer a partir d'un qiiestionari
que va respondre cada equip directiu i d'un pos-
terior debat en grup on es van sintetitzar les idees
mes importants.

El giestionari ¢€s el segiient:

1. (Els documents Programacio General del
Centre i Memoria milloren ['eficacia en la gestio?

2. (Milloren la satisfaccio en el treball de 'e-
quip directiu, dels professors i dels altres mem-
bres de la comunitat?

15
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3. ¢En I'elaboracié de la Programacié Gene-
ral de Centre, hi ha participat tota la comunitat
educativa o ha estat una tasca més de l'equip di-
rectiu?

4. (La planificacié us ha ajudat a millorar el
clima general de centre i la participacio?

5. ¢El Pla de Centre ha incentivat la innova-
cid i el canvi?

6. iLa recollida de dades per redactar la Me-
moria us ha servit de reflexio? Es compleixen ma-
joritariament els objectius?

Les respostes que es donen a continuacid son
una transcripcio forga literal de les opinions més
significatives en el debat entre directors.

Les respostes a les dues primeres qiiestions
que fan referéncia a l'eficacia, podrien quedar
concretades en les segiients opinions:

1. «Al comengament de redactar la Programa-
ci6 General de Centre, la féiem com a deures per
a presentar a |"Administracio. Hi havia descon-
nexio entre els objectius escrits i la realitat. En 1e-
laboraci6 hi participava només 1'equip directiu.

Actualment, la Programacio escrita coincideix
forca amb els objectius reals de centre. En la seva
elaboracio, hi intervenen tots els cicles.

En aquesta evolucid, hi ha tingut un paper im-
portant la formacid en gestio i el debat amb al-
tres directors.»

2. «Serveix per tenir planificades totes les tas-
ques d'un curs escolar; trenca la improvisacio.

3. «Es il per marcar prioritats i organitzar-
les temporalment».

4. «Millora I'eficacia perqué es perd menys
temps i es fa més feina».

5. «Els equips directius ens sentim forga més
satisfets en comprovar que ens ajuda a organitzar
la nostra tasca tan complexa i heterogénia. Ens
ajuda a delegar responsabilitats en els distints
professionals de I'equip docent».

La resposta a les qiiestions tercera i quarta que
fan referéncia a la participacié podrien quedar
concretades amb les seglients opinions:

1. «Actualment, la Programacié de Centre es
realitza a les jornades de setembre al comenga-
ment de curs i és fruit de la participacio de tot-
hom. La discussi6 obliga a reflexionar i, sobretot,
a establir prioritats d'objectius adaptables i equi-
librats entre tots els cicles i estaments de I'esco-
lar.

2. «El debat organitzat millora el clima de
grup i de centre».

3. «En tenir cada membre del centre un exem-
plar de la Programacid s’aconsegueix que els mes-
tres tinguin un coneixement global del funciona-
ment del centre per a aquell curs».

4. «Per a l'aprovacié de Ja Programacié al
Consell Escolar del Centre, s’han hagut de bus-
car formes previes de presentacio a |'estament pa-
res, aconseguint d'aquesta manera, el debat de
tots en aquest organ collegiat.»

La resposta a la qiiestio cinquena que fa refe-
rencia a si la Programacié Anual incentiva la in-
novaci6 i el canvi, les opinions son més diverses;
vegem-les:

I. «La confecci6 de la Programacié ha portat
canvis molt positius en la dinamica dels centres.
Ha creat habits de preparar objectius reals per a
un curs escolar, Ha ajudat a fer reflexionar sobre
el que era dtil del funcionament de I'escola i del
que calia innovar.»

Altres opinions...

2. «Innova; des del punt de vista pedagogic
queda al marge de la Programacié Anual. Els
equips docents que teniem costum de reflexionar
i d'introduir tecniques i idees noves en el centre,
ho fem amb Programacio o sense».

La resposta a la qiiestio sisena que fa referén-
cia a la Memoria de Gestio, podria quedar co-
mentada amb les segiients opinions:

1. «La Memoria ens ha creat un habit d'ava-
luar, de revisar les tasques fetes durant el curs, de
comprovar 'assoliment o no dels objectius pro-
posats.»

2. «Ens obliga a tots els organs de gestio, car-
recs i equips docents a presentar balang de la fei-
na feta»r.

3. «Ens fa plantejar que ¢l recull del rendi-
ment avaluatiu dels alumnes és insuficient per a
prendre decisions en aquest terme, si no es tenen
valoracions més significatives.» (Aquest tema s'a-
punta com d"aprofumdiment per al curs segiient.)

4, Conclusions

Després del balang sobre el curs passat, els
equips directius d'aquesta zona creuen que tenen
forga practica a elaborar els documents de gestio
citats, Pla Anual i Memoria. Que la seva redac-
cio els ha repercutit positivament en la gestio i
que s'han convertit en un instrument habitual de
la programacio del curs,

Actualment, la demanda de formacio se cen-



tra en el nou document derivat de I'aplicacio de
la nova Llei d'Educacio (LOGSE), el Projecte
Curricular de Centre. Per elaborar aquest docu-
ment, cal homogeneitzar criteris d'actuacio en els
temes fonamentals de 'educacid: criteris d'ava-
luacio, tutorial, orientacio, tractament de la diver-
sitat, convivencia i valors... Posteriorment, caldra
fer les sequienciacions de les arees curriculars (se-
gon nivell de concrecid) i modelar les unitats pro-
gramatiques (tercer nivell de concrecid) adapta-
des al medi i alumnes de cada escola.

Per elaborar aquest document, cal tenir infor-
macio sobre el tema i una practica de treball en
equip, pero cal també tenir equips directius pre-
parats per dinamitzar la reflexio, incentivar la in-
novacio, assessorar en formacio, jerarquitzar els
objectius i dirigir, si convé, les discussions i els
projectes.

En resum: per fer una bona aplicacio del con-
tingut de la nova Llei cal continuar la formacio
dels equips directius i dels carrecs de coordinacio
en les dues direccions que s'han assenyalat en
aquest escrit: coneixement dels instruments i tec-
niques de gestio i formacio pedagogica suficient
per liderar o conduir els debats que tinguin com
a objectiu crear linia pedagogica o projecte edu-
catiu de centre.
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Els caps d'estudi que participaven en el Semi-
nari de Formacio d 'Equips Directius del Pla de
Formacié Permanent Institucional de | Hospitalet
(FOPI 3) varen elaborar, en finalitzar el segon any,
aquest document que recull els aspectes que el grup
en el seu proceés d 'elaboracic ha considerat interes-
sants de destacar. Tots, ells i elles, eren caps d ‘es-
tudi d ‘escoles puibliques en activ que mai no ha-
vien rebut formacio especifica per a aquesta funcié
ni en tenien experiencies anteriors. Potser per aixo
consideraven interessant comunicar alguns ele-

Analisi i avaluacié de la realitat. Perspectives
que ens obre el FOPI. Expectatives inicials i
possibilitats reals. Com dur a la practica
aquestes expectatives

La figura del cap d'estudis dins d'un centre
educatiu d'EGB sembla tenir un paper molt clar
i concret: supervisar totes les qiestions de caire
pedagogic 1 innovacio del curriculum, horaris lec-
tius i activitats extraescolars, comissions de tre-
ball i disciplina dels alumnes. Pero a la practica,
potser pel fet d'ésser un cirrec de recent implan-
tacio dins I'ensenyament basic no estan prou de-
finides les seves funcions: son poc clars els limits
entre la funcio del director i la funcid del cap
d’estudis, i aixo ocasiona. de vegades, problemes
amb les relacions amb altres institucions; els pro-
fessors del centre no tenen ben assolida la relacia

FUNCIO DEL CAP
D'ESTUDIS DINS LA
REFORMA

Seminari Caps d’Estudi-FOPI 3
de 'Hospitalet de LI

ments d .questa reflexio sobre la practica que el Se-
minari havia propiciat.

La Reforma, amb les seves propostes d ‘innova-
cio pedagogica, exigeix dels equips de gestio directi-
va dels centres capacitat de dinamitzacio pedagogi-
ca. La tasca del cap d ‘estudis requereiv més con-
crecio [ clarificacio a i que pugui assumir en | or-
ganitzacto interna de ['escola una funcio que faci-
liti els canvis pedagogics que la Reforma proposa.

Montserrat Company

«alumne/tutor.../cap d’estudis», on els punts sus-
pensius representen el pont entre Tutoria i Pre-
fectura d'Estudis: per exemple el coordinador de
cicle, el cap de Departament, etc., segons |'orga-
nitzacié del centre. | és en aquest punt on se cen-
tra a la realitat el paper del cap d'estudis: és un
«negociador» amb el claustre de professors, pa-
res i alumnes. Una mena de diplomatic que sua-
vitza els conflictes fins a on sigui possible; que va-
lora continuament el positiu suggerint a poc a
poc, sense angoixes, canvis innovadors i creant
noves necssitats. Tractant sempre de crear un cli-
ma de treball eficac i distes, juntament amb la
coMaboracio de la figura pont entre el cap d'es-
tudis i el professor: el coordinador, com a dina-
mitzador del grup, i mitjancer en la distribucid de
mitjans, informacid i tota mena de recursos.
L'horari del cap d'estudis esta establert en



unes sis hores setmanals. Aixo ens sembla clara-
ment insuficient, i més si es té en compte que, per
raons de compaginacié amb els horaris lectius i
amb la resta de I'equip directiu, aquestes hores
poden quedar aillades de manera ineficag, i que
les hores d'exclusiva ja estan cobertes: coordina-
cio amb el cicle o nivell, reunions amb 1'equip di-
rectiu (tiniques hores en les quals es pot reunir),
visites de pares. etc. | donades les actuals planti-
lles de professorat dels centres, els tutors i/o coor-
dinadors no disposen d'hores per preparar la fei-
na de coordinacio.

Aquest horari fa encara més dificil la possibi-
litat de formacid i/o contacte amb altres experién-
cies educatives. 1 és en aquest punt que valorem
com a molt positiu el FOPI com a punt d'inter-
canvi d'experiencies enriquidores. | creiem neces-
sari establir un post-FOPI en forma de seminari
on es tractin els punts de major interes: avalua-
cid, funcid tutorial...

Innovacio: Mestres i funcions, ensenyament,
aprenentatges, necessitat de canvi,
en qué, per qué

El cap d'estudis tindra present en 1'elaboracio
del Projecte Educatiu de Centre els objectius in-

novadors de base que quedaran explicitats en els
Projectes Especifics.

Aquest esperit innovador el tindra present el
cap d'estudis en la confeccid conjuntament amb
els membres de I'equip directiu, del Projecte Cur-
ricular de Centre 1 del Reglament de Régim In-
tern.

Aixo permetra definir millor les tasques a de-
senvolupar per cada membre de la comunitat edu-
cativa.

Aquesta tasca reformadora quedara de mani-
fest en els aspectes seglients:

1. El mestre tindra com a funcio més rellevant
la de tutor, i des d’aquesta situacio incidira en
alumnes, mestres i pares fent tasques individuals
i de grup.

Amb els alumnes, el treball sera d'orientacio:
personal, escolar, professional i també grupal (as-
semblees de classe i dinamica de grups); aixo
comportara un canvi en la concepcio de la classe
com a espai social, on la interrelacio de mestre-
alumne-grup s'ha de donar com una microsocie-
tat que rep les influéncies psicopedagogiques del
moment, admetent la diversitat dels alumnes.

Amb els mestres, el treball sera: individual,
fent coordinacié amb els altres mestres que inter-
venen en el grup-classe, amb el mestre anterior 1
posterior. per concixer la trajectoria dels alum-
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grup la funcio tutorial amb els altres mestres que-
dara de manifest amb la coordinacié dins del ci-
cle, departaments, seminaris, treball de comis-
sions, etc.

Amb els pares les accions seran: individuals
per coneixer la historia i I'ambit social de I'alum-
ne; entendre les dificultats d'estudi que pugui te-
nir i aixi influir per a un canvi; en grup amb els
pares, per aconseguir activitats positives envers
les noves accions, demanant-los suport i fent-los
participar de les noves tendéncies.

2. El cap d'estudis ajudara el mestre-tutor a
dinamitzar i ordenar les activitats de I'aula coor-
dinant-les amb les de I'escola com a institucio.

Aquestes accions es reflectiran directament en
I"aula com a punt més proper, a I'escola i a l'en-
torn com a medi mes proxim.

Com a metodologia s'ha d’aconseguir que el
mestre arribi a integrar l'alumne en els nous co-
neixements harmonics de la seva personalitat i
que el seu aprenentatge suposi una transformacic
dels factors de comprensié del desenvolupament
evolutiu del nen; aixd comportara una confeccid
de curriculums especifics.

Reforma. Model d'Escola. Canvi institucional:
gestio, organitzacid, curriculums

La nova Ordenacio del Sistema Educatiu dins
de I'Ensenyament obligatori té una finalitat molt
flexible, racional i integradora en els diferents as-
pectes que compren: curriculars, organitzatius i
de gestio.

El nou model d'escola que proposa la LOG-
SE t€ uns trets basics i fonamentals imprescindi-
bles per portar a terme una bona tasca educativa
en els centres escolars,

Aixi doncs, el nou model d'escola proposat
emfasitza:

— una adaptacio individual del curriculum,

— I"adquisicié de técniques, habits i actituds de
treball,

— l'aprenentatge reflexiu-comprensiu basat en
["activitat,

— el marc socio-cultural de ['alumne,

— la funci¢ tutorial orientadora,

— l"avaluacid com a procés d'informacio i de
plantejament-replantejament de la tasca edu-
cativa,

— una planificacid i organitzacid escolar més
oberta,

— la coordinacio sistematitzada del personal que
intervé en el procés educatiu.

Partint del primer nivell de concrecié donat
per I'’Administracié Educativa, cada centre elabo-
rara el segon i tercer nivell de concrecié del seu
Disseny Curricular.

El segon nivell de concrecio significa la selec-
cid i seqienciacid dels continguts i objectius re-
ferencials de cicle del primer nivell indicant el ti-
pus i grau d’aprenentatge que han de realitzar els
alumnes.

El tercer nivell és la concrecid de la programa-
cid per a l'accid didactica a I'aula, considerant els
objectius didactics i les activitats.

La diferenciacid socio-cultural dels diversos
ambits escolars, justifica el Disseny Curricular
obert a les co crecions de cada centre.

Es en aquest punt on els educadors haurem de
fer un esforc més gran i una tasca més acurada i
coherent si volem que el projecte que planteja la
Reforma es pugui dur a terme i permeti aconse-
guir una escola moderna i de qualitat. Els equips
de mestres son els que hauran de concretar i
adaptar el curriculum a les caracteristiques i si-
tuacio dels nens de 'escola i del seu entorn.

Es necessari, per tant, que els equips de cen-
tre estiguin capacitats per fer "adaptacid dels Dis-
senys Curriculars Base.

Aix0 suposa que els equips de treball hauran
de gaudir d’unes condicions minimes necessaries.
Algunes serien:

— autentics equips de treball,

— han de contemplar el treball en equip com una
tasca sistematica de |'escola,

— temps dedicat a fer treball de cicle, Departa-
ment o Comissio dins del temps lectiu,

— capacitat analitica per tal de generar dinami-
ques orientatives,

— realitzacio de tasques de formacio que perme-
tin avancar en la dinamica educativa,

— fixar objectius discrets que donin fruits a curt
termini,

— dinamica constructiva per consolidar el grup
de treball,

— imprescindible la figura d'un dinamitzador que
garanteixi l'estructuracié del grup i tingui clar
el seu treball (coordinador).

En tota aquesta tasca, és evident que I'equip



directiu hi tindra un paper important, sobretot en

I'organitzacio del treball del grup. Entre d’altres

tindra en compte els segiients aspectes:

— prendre consciéncia de la importancia d'obrir
més canals de participacio: coordinadors, caps
de departament, comissions, etc., creacio de
I'Equip Pedagogic del Centre, vetllar perque
tot el centre s'involucri en els projectes mar-
cats,

— potenciar el temps destinat a la reflexio peda-
gogica i permanent,

— respectar totes les opinions, pero potenciar les
persones més adients per a la coordinacio dels
equips de treball,

— afavorir l'intercanvi de metodologies entre el
professorat,

— trobar mecanismes per tal de trencar la inhibi-
cio del personal,

— tenir clars els programes a llarg i curt termini,
orientacio continuada dels equips de treball,
proposar qiiestions que preocupin a tothom,
prioritzar els problemes a I'abast. que es pu-
guin resoldre en pocs cursos,

— garantir que es fara un seguiment i una reflexio
pedagogica,

— ampliar |'analisi de confrontacions entre pro-
fessors. No donar solucions «finals», sind apor-
tar nous criteris o noves reflexions que ampliin
la reflexio i la discussio,

— atavorir les preses de decisio.

Tot aix0 afavorira la integracio, dins de la di-
versitat, per a la constitucié d'un model educatiu
de centre coherent, la qual cosa hauria de supo-
sar que |'Administracié adeqiiés els mitjans hu-
mans i economics necessaris.

Importancia de la funcié del cap d'estudis:
resposta d’organitzacié, dedicacid, coordinacio

Considerem que la funcié de cap d'estudis s
important en el sentit que dona les eines per fa-
cilitar 1'organitzacid i coordinacié pedagogica a
nivell de centre.

Aixi la seva funcié basicament esta centrada en
|'aspecte pedagdgic i, per tant, la seva actuacid
tindra com a objectiu potenciar i fomentar aques-
1a tasca.

Nosaltres considerem que perqué la funcié de
cap d'estudis sigui real i positiva ha d'estar molt
vinculada a la funcié dels coordinadors de cada
cicle.
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Per tant, si volem que l'escola sigui una escola
oberta, participativa i transformacional, haurem
de preveure i potenciar que les trobades de coor-
dinadors de cicle i d'aquests amb el cap d’estudis
siguin molt freqtents.

Pensem que les funcions basiques del cap d'es-
tudis es poden resumir en els seglients punts:

— compartir amb el director la responsabilitat
educativa dins de la comunitat escolar,

— tenir la responsabilitat directa en la linia fun-
cional de 1'escola que incideix en el rendiment
del professorat i de 1'alumnat,

— establir i planificar conjuntament amb els
membres de I'equip directiu els objectius del
Pla Anual de Centre i la Memoria,

— confeccionar els horaris academics en collabo-
racio amb els altres organs unipersonals,

— coordinar les activitats d'orientacio escolar i
professional. aixi com els serveis de recolza-
ment que incideixen en el centre,

— fer un seguiment dels acords presos en els ci-
cles envers el tema de recuperacio i d'avalua-
ci6 (aixi com d'altres que es creguin intere-
Sants),

— coordinar ¢l material didactic i la informacio
de nous recursos pedagogics (II°bres de text, re-
vistes, audio-visuals, etc.),
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22 — facilitar informacio recollida del Centre de Re-

cursos,

— programar i coordinar activitats complementa-
ries. |

— coordinar el funcionament de tutories, cicles,
seminaris, departaments, etc.,

— coordinar la programacid educativa i |'orien-
tacio escolar,

— coordinar activitats extraescolars,

— coordinar les substitucions,

— coordinar les reunions amb els coordinadors
per tal de fer un seguiment de la programacid
horitzontal.

1 un darrer aspecte, no tan pedagogic, perd no
menys important per la seva significacié és:
— Intentar crear un bon ambient de relacié en-
tre el professorat.

Falta de reconeixement institucional. Necessitat
de rebre suport i informacio

Pel que hem vist fins ara, arribem a la conclu-
si6 que el paper atorgat al cap d’estudis en la Re-
forma és molt important i altament qualificat, per
tant, molt complex.

Malgrat aixo, I Administracio, que a nivell ted-
ric ja reconeixia la seva importancia a la LOECE
(1980), no tant a la LODE (1985), i que torna a
donar-li la importancia necessaria a la LOGSE,
no té la mateixa actitud a nivell prictic. A la rea-
litat, I'Administracio exigeix al director |'assump-
cio de gairebé totes les responsabilitats del cen-

tre. Avui en dia no podem entendre tantes com-
peténcies en una sola persona, donada la com-
plexitat del fenomen educatiu.

La figura del cap d'estudis justifica en si ma-
teixa la ra6 d'ésser de I'escola en el seu aspecte
fonamental de linia funcional docent, basicament
educativa. A la realitat escolar actual, on la inno-
vaci6 ha d'ésser sistematica i continua i on el tre-
ball en equip sembla ser inqiiestionable, el cap
d'estudis és imprescindible per coordinar els di-
ferents cicles, comissions, departaments, etc. En
definitiva, la seva actuacio ha d’aconseguir els re-
sultats més significatius, pedagogicament, de cada
centre ea .catiu,

En el marc d'aquestes consideracions, la figu-
ra del cap d’estudis requercix molta flexibilitat,
activitat, capacitat d'adaptacio, capacitat d’expe-
rimentaci6 i avaluacio, etc. Es per aixo, que de-
manem que li sigui reconeguda, a la practica, la
seva importancia, a la vegada que el suport i la in-
formacio necessaris per poder dur a terme la seva
tasca de manera qualificada.

Si I'Administracié no comenga per reconéixer
I'existéncia d'aquesta mancanca, si ella és la pri-
mera a no valorar la importancia d’aquest carrec,
no podra exigir a la comunitat educativa que ho
faci, no podrem parlar, aleshores, de qualitat edu-
cativa. La millora de la qualitat educativa passa
pel reconeixement de la figura del cap d'estudis,
conjuntament amb la dels coordinadors de cicle,
com a elements dinamitzadors dels aspectes més
estrictament educatius de I'activitat pedagogica
de qualsevol centre escolar.
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En Joan i la Carme son dos professors de clas-
ses paratleles que estan enfrontats pels seus dife-
rents punts de vista quant a la preparacio d'una
sortida amb els seus alumnes.

El claustre del centre X esta fortament dividit
per un problema metodologic que enfronta pro-
fessors de dues tendencies antagoniques.

La junta d'avaluacid de 8¢ curs es presenta
problematica a causa de ['actitud d'un professor.
inflexible en la manera de puntuar els seus alum-
nes.

Els pares d'un alumne han tingut un enfronta-
ment amb el seu tutor a causa del baix rendiment
del noi i del seu comportament deficient.

Els professors del centre Y estan enfrontats
amb I'equip directiu a causa que no se'ls ha con-
sultat abans de prendre una decisio que els afecta.

Aquests son alguns exemples dels molts con-
flictes que poden donar-se a diari en un centre
educatiu. La naturalesa humana, el tipus de feina
que es porta a terme amb una gran interconnexio
amb d'altres persones. els diferents objectius dels
estaments de la comunitat educativa. la diversitat
en la formacio, etc., son alguns factors que els ge-
neren.

LA RESOLUCIO DE
CONFLICTES ALS
CENTRES EDUCATIUS

Que és un conflicte?

Un conflicte és una situacio que sorgeix quan:
— Hi ha una oposicio d'interessos entre dues o
més parts.
— S'expressen opinions diferents.
— Hi ha persones que aspiren al poder.
— Una persona detecta que volen envair-li el seu
rol,
— Una persona té unes necessitats que no se sa-
tisfan.

I que es pot resoldre per mitjans violents, 0 a
través de negociacions o mitjancant la collabora-
cid de terceres persones.

El conflicte: una cosa natu: al

Si entre persones, o grups, no hi ha un minim
de relacio dificilment podran entrar en conflicte.
Si aquesta relacio existeix, les forces internes que
operen en tot grup poden originar un conflicte,

Un conflicte no és cap indicador que un grup
estd submergit en una greu crisi, ja que molts con-
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flictes son un exceldent trampoli per arribar a so-
lucions. de qualitat, que dificilment podrien tro-
bar-se sense la concentracid de les energies que
ha provocat el conflicte.

El que té una importancia cabdal és mantenir
un control sobre el conflicte aixi com sobre la for-
ma de tractar-lo, ja que si és cert que molts con-
flictes sén inevitables, també ho és que s'han de
procurar evitar les conseqiiéncies negatives que
se'n poden derivar.

S'ha de tenir en compte que els grups en que
no es genera mai cap conflilcte arriben a solucions
d’inferior qualitat a la dels grups que tenen mem-
bres dissidents que obliguen a tractar el proble-
ma sota visions diverses.

Diversos tipus de conflictes

1. Segons les parts implicades: Intrapersonals,
interpersonals, intragrupals i intergrupals.

3. Segons la fase en qué es troka: Inici, desen-
volupament i fi.

2. Segons la tematica: Afectius i substantius (o
de tasca).

4. Segons el temps de durada: Nous, vells i ci-
clics.

Diferents estils de comportaments en un
conflicte

La Laia, tutora de 3r. B, vol organitzar una sor-
tida al Montseny per estudiar la fageda i ho diu
al Ramon, el seu tutor parallel. En Ramon, que
no €s gaire partidari de sortir amb nens tan pe-
tits, voldria substituir-la per un audio-visual,
Aquest conflicte substantiu no tindria cap mena
d'importancia si els dos tutors portessin a terme
un estil de comportament de collaboracio, pero
pot veure's encallat, o engrandit, segons els estils
que portin a terme cadascun,

La part dominant d'un conflicte

Qui imposa l'estil a portar a terme en un con-
flicte? (Podem aconseguir que un conflicte entri
en una dinamica de collaboracié o de guanyar-
guanyar?

En molts conflictes. una de les dues parts es




troba en posicio dominant. A I'exemple anterior
de la sortida al Montseny, la Laia, que és coordi-
nadora de cicle mitja. és I'encarregada de plani-
ficar totes les seves sortides 1. per tant, €s la part
dominant en aquest conflicte. La seva actitud in-
fluira molt en el procés del conflicte.

Algunes actituds instintives intergrupals poden
produir 1'agreujament d'un conflicte. Aquelles
«estratégies» tan comunes en alguns conflictes de
deixar que l'altre grup porti. de moment, la ini-
ciativa i segons quina sigui la seva actitud aixi li
respondrem nosaltres, no signifiquen, ni de bon
tros. un enfoc positiu del conflicte. Com tampoc
no ho suposen explicar-lo, «a Ja meva manera», a
un company per provocar el seu arrenglerament
al meu costat i, com a conseqiiencia, I'enfronta-
ment amb l'altra part.

Altrament, si la part dominant porta a terme
actituds com:

— Equilibrar els sentiments amb els raonaments.
— Intentar comprendre |'altra part.

— Portar a terme comunicacions en ambdos sen-
tits, que impliquin preguntar, escoltar i consultar.
— Acceptar |'altra part, encara que no s'aprovin
les seves raons.

— No portar a terme actituds coercitives. sind
persuasives.

— Ser mereixedor de la confianca de I'altra part:
— haura donat al conflicte un caire conciliador.

La valoracio del cost del conflicte

Si una (o les dues) part enfrontada porta a ter-
me actituds positives com les descrites ¢s molt
probable que el conflicte entri a I'etapa de desa-
greujament que el portara a la seva solucio.

En aquest cami és important valorar el cost
que representa en el terreny personal, grupal o
institucional mantenir el conflicte. Avaluar que
ens costa mantenir el conflicte i comparar la re-
lacio actual amb la que es generaria en superar-
lo pot ajudar a emprendre el cami ferm que ens
porta a superar-lo.

El cami que ens porta a resoldre el conflicte
En aquest punt, les parts enfrontades, a inicia-

tiva d"una d'elles o d'un mitjancer, han de trobar
el moment adient per treure barreres defensives

i comengar a recorrer el cami per resoldre el con- 25

flicte.

ESTIL COMPORTAMENT

COL LABORADOR Intentar trobar solucions
sense perdedor

GUANYAR-GUANYAR

COMPLAENT Una pari cedeix, de bon

grat, als desitjos de 'altra

ELUSIU

Una part ignora el conflicte

o prefereix abandonar

TRANSIGENT Una part cedeix, encara que
de mal grat, i espera l'ocasio

per a la revenja

COMPETITIU L'objectiu és derrotar l'altra
part

GUANYAR-PERDRE

Delimitar clarament el conflicte, pactar les
condicions que hauran de complir les solucions,
remarcar els punts d'afinitat i aconseguir petits
exits. detectar els punts discrepants, buscar solu-
cions, avaluar si compleixen les condicions prees-
tablertes i seleccionar les més adients, pot ser una
bona estrategia per superar els conflictes.

Es clar que el punt més delicat, el de la recer-
ca de solucions, mereixera una estratégia especial.
Aconseguir sumar esfor¢os per anar tots contra el
problema sera cabdal per aconseguir els exits es-
perats.

En aquest apartat. fer una llista dels factors
que incideixen en el problema a solucionar, clas-
sificar-los, seleccionar els més importants i con-
centrar totes les energies en la recerca de solu-
cions garanteix una metodologia que convergeix
cap a la recerca de solucions.

Es necessari, després, portar-les a la practica i
avaluar-ne |'eficacia.

Per acabar, voldria destacar la necessitat de
perdre les pors d'abordar els conflictes. Res no fa
més mal que els conflictes que no es resolen.
L'actitud incondicionalment constructiva de. com
a minim, un dels contrincants, i les estratégies es-
mentades poden brindar elements tils per inten-
tar, en un primer pas, aturar-los per, finalment,
arribar a superar-los.



ITALIA

Els direttori didattici son reclutats per concurs,
amb proves escrites i orals, entre els mestres de
primaria, que tenen el ritol universitari i almenys
cinc anys d'antiguitat en la plantilla.

Dirigeixen un eircolo didattico que normalment
comprén entre 40 i 60 classes de primaria. Diri-
geixen també I'Escola Maternal Estatal (parvula-
ri) instituida el 1968 i agregada provisionalment
a la direccio de les escoles de primaria a I'espera
de la creacid —que encara no s’ha produit— de
circoll autonoms amb un director propi.

Quan un circolo queda vacant s’assigna interi-
nament durant un any a un director titular d’'un
altre circolo.

La denominacid de direttore didattico, «direc-
tor didactic». que es remunta a un passat llunya.
resulta francament inadequada, ja que I'Estat no
té una didactica propia i, per tant, no pot tenir
un funcionari que la dirigeixi. En efecte, la llei
—Decret del President de la Repuiblica n. 416 del
315 1974— confia la direccid de la didactica al
al claustre de professors , és a dir a I'organ colle-
gial «compost pel personal ensenyant de plantilla
0 no en servei al circolo del qual el director és pre-
sident, perd sense poders particulars fora dels
d'un primus inter pares. La seva funcio, pel que fa
a I'ambit de la didactica, és de promoure i coor-
dinar. conjuntament amb el claustre de professors

Livio Vaschetto*

LA FUNCIO DIRECTIVA EN
L’ORDENAMENT ESCOLAR

i en el respecte de la llibertat d’ensenyament (de
la qual frueix el mestre individual) les activitats
didactiques, d’experimentacio i de formacio per-
manent en 'ambit del circolo » (D.P.R.
417-31.5.74-art.3).

Pero la funcid directiva no s’esgota en 'ambit
didactic. S’entén a una multiplicitat de sectors i
s'articula en una gran varietat d’atribucions.

La configuracié multiforme del paper planteja
un problema d'identitat, de reduccio a la unitat

* Direttore didattico 1. Circolo Venaria (Tori)

Lordenament del sistema educatio italia es diterent de es.
punyol pel que Ta a la funcid directiva. Coneretament o lu pri-
maria. no hi ha un director d'escola per a cadu centre, com aqui,
sind que hi ha un «direttore didattico. que és el responsable de
direecio d'un eircolo didattico, és a dir un conjunt de quatre o
cine escoles d'una zona o barri amb un total de 4060 clusses de
primiria. Juntament amb el collegio dei docenii, o claustre de pro-
fessors, assegura la direccio del eircolo,
Damunt seu hi ha Fispertore. amb competéncies de contral, su-
pervisio i coordinacit sobre una ciutat o provincia. en Faspeete
teenic. i el provveditore agli sndi, respunsable de I'Administracic
central de totes les escoles d'una provineia o ciutal, en Naspeete
administratiu.
En aquest article. deixem en italii tots els cirrees i instincies que
no tenen equivalent en el nostre pais, Heval —per raons d'cco-
nomia de paraules— de diretore didatiico que la majoria de ve-
gades traduim simplement per director, amb el benentés —1al
com s'hi explicat— que ho és no dun sol centre sing d'un con-
junt de quatre o cine centres {circolo didatiico). (N. del tr.)



d’allo que és multiple, de determinacio dels as-
pectes professionals especifics.

Qui és el director?

¢Es un burderata fiscalitzador, I'dltim esglad
d'un sistema jerarquic centralitzat, I'executor de
les disposicions que des del Ministeri li arriben, a
ell, a través del Provveditore agli studi?

¢Es un guia pedagogic, el mestre dels mestres,
el que els marca la direccid didactica, els guia i
els ajuda a estar al dia?

¢Es un gerent, un administrador responsable
del funcionament organitzatiu orientat a la con-
secucid dels fins de la institucio?

Innombrables estudis i convencions s’han de-
dicat a la definicié del paper del director des de
fa vint anys.

En un primer moment el problema de la pro-
ductivitat de I'escola, sobre la qual finalment han
comengat a interrogar-se els seus treballadors i la
societat civil, ha dirigit I'atencio sobre els siste-
mes organitzatius empresarials i la gestio ha exer-
cit una forta suggestid, fins al punt que el model
gerencial/administratiu ha estat assumit com un
punt de referencia per a la identificacio del pa-
per del director.

Certament que en el pas de 'empresa que pro-
dueix béns i serveis a I'empresa-escola que pro-
dueix cultura s'hi han hagut d'introduir ajusta-
ments i complementacions. dirigits en particular
a inserir-hi la dimensié humana, les relacions in-
terpersonals en I'ambit de la funcio gestora del
director.

En tot cas, la competéncia pedagogico-didac-
tica no s'assumia ja com un element constitutiu
del perfil professional del director. Ni la pedago-
gia, ni la didactica, ni la psicologia cognoscitiva
—camp especific de la funcié docent—no sén les
disciplines de queé s'alimenta la professionalitat
del director, sind la psicologia social. la teoria de
I'organitzacio, 'analisi dels sistemes.

Imatge fascinant, aquesta del gerent i, en un
sistema-escola que funcionés bé en tots els seus
components, seria potser fins i tot la més apro-
piada. Pero no és el cas de I'escola italiana.

Mentrestant el director gaudeix d'una autono-
mia d'iniciativa molt limitada. Limitada juridica-
ment per un sistema escolar fortament centralis-
ta, burocratic i autoritari. Limitada de fet per la
manca de recursos economics i d'estructura amb
qué pugui comptar.

Com es pot explicitar la capacitat gestora
d’assumir responsabilitats de decisio, quan. per
dir-ne només una, el Ministeri estableix fins i tot
on i quan es poden dur a terme les visites guia-
des i els viatges d'instruccio? (Quin esperit ges-
tor d'iniciativa podra mai fer front a un finanga-
ment estatal per al funcionament administratiu i
didactic del eircolo que amb prou feines basta per
cobrir les despeses fixes de telefon, adquisicio de
material de neteja i la taxa de recollida d’escom-
braries?

Pero el punt més debil del model empresarial
no €s nomes, ni sobretot. aquest.

Es que ben aviat es va mostrar com a ilusoria
la conviccid que n'hi havia prou de crear un am-
bient organitzatiu i relacional favorable, en suport
de I'activitat pedagogica, per garantir la qualitat
de la docencia.

Aix0 podria ser veritat si la formacio i el re-
clutament dels ensenyants garantis un personal
culturalment i professionalment preparat o, si
més no, dotat dels requisits necessaris per cons-
truir-se sobre el terreny la propia personalitat,
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Pero, en canvi, no és aixi. No és aixi perque
‘Escola de Magisteri. que prepara per a la for-
macio dels mestres, és estructuralment i funcio-
nalment inadequada per acomplir la seva tasca.

De fet, cal remarcar que I'Escola de Magiste-
ri, pel fet de tenir una durada de quatre anys —i,
per tant, un any menys que els altres instituts su-
periors— i pel fet de ser considerada una escola
més facil que les altres, és sempre més escollida
pels estudiants menys dotats i menys motivats per
I'estudi.

En tot cas. no es pot pensar que shi puguin
formar educadors a 'edat de 14-18 anys.

Una llei molt recent preveu la formacio uni-
versitaria per als ensenyants de I'escola primaria
i de parvulari. Pero els temps de posar-la en fun-
clonament s'anuncien molt llunyans.

Pel que fa al reclutament, la protesta que ens
els anys setanta va afectar també I'escola va por-
tar a la suspensio dels concursos durant un de-
cenni i a la incorporacid a la plantilla de desenes
de milers de mestres sense el filtre de cap selec-
cio.

En aquest context no es pot pensar de manera
realista que el claustre de professors, al qual s'a-
tribueix per llei el «poder deliberatiu en matéria
de funcionament didactic del circolo», pugui
acomplir les seves tasques, en particular «ocupar-
se de la programacio educativa i avaluar el desen-
volupament integral de I'accid didactica per veri-
ficar-ne 'eficacia en relacio als objectius progra-
mats» sense el suport d'experts.

Experts que en el nostre ordenament escolar
no existeixen. Hi ha només cursos intermitents de
formacié permanent —daltra banda molt dema-
nats i seguits pels mestres— que, perd, només po-
den proporcionar orientacions, linies en I'accid
didactica, i no aquell suport continuat a la prac-
tica, I'inic que podria donar la seguretat necessa-
ria per aventurar-se en el cami desconegut de la
innovacio.

Es aixi que I'atribucio en exclusiva als docents
de la responsabilitat del procés didactic, separant-
la de la funcio directiva completament centrada
en ['organitzacio —que semblava una solucio més
madura i adequada al temps actual—, ha sofert
un replantejament. | s'ha tornat a posar en joc la
funcio pedagogico-didactica del director. La sor-
tida de la crisi d'identitat no es concreta, doncs,
en l'opcio de gestio empresarial, sind en la impli-
cacio, en el compromis en el pla educatiu. Només
qualificant i exercint les propies competéncies en

aquest pla pot el director incidir en certa mesura
en la productivitat i en la qualitat de I'escola.

Aix0 val a casa nostra i també en altres llocs,
si €s veritat el que ha posat en relleu la recerca
empirica del professor suis Huberman, segons la
qual les escoles més qualificades son aquelles en
que el director és també guia pedagogico-didac-
tic.

No s¢ si afirmant que el director es configura
com aquell que sap fer una sintesi de les funcions
heterogenies organitzatives, relacionals i educati-
ves, es pot dir que se n’ha definit la identitat i de-
terminat el caracter especific. Pero estic con-
vengut que aquest es el seu paper.

El paper d'aquell que des del seu despatx or-
ganitza I'entorn en funcid de les exigéncies dels
ensenyants i de la consecucio dels fins de la ins-
titucio.

El paper d’aquell que viu en el grup dels en-
senyants, ocupant-se dels seus processos de comu-
nicacio, resolent conflictes.

Pero, sobretot, el paper del consultor pedago-
gico-didactic que intervé en la programacio, en la
definicio dels objectius i dels itineraris didactics,
que entra a les classes en contacte directe amb els
ensenyants i ¢ls alumnes, per adonar-se sobre el
terreny de les situacions d'ensenyament/aprenen-
tatge i de les capacitats professionals del mestre
I intervé amb la seva autoritat per aclarir, apro-
tundir, sancionar, orientar, corregir, reclamar.

Si, el director s'ingereix en el camp especific
del mestre. perque €s també el garant del dret de
I"alumne a un bon servei. Si no és ell. qui ho fara?

Estic convengut que els directors, en la immen-
sa majoria, es reconeixen en aquesta configuracio
d’un paper en ¢l qual conviuen i interaccionen la
funcié administrativo-organitzativa i la pedagogi-
co-didactica. Pero és només una aspiracid, que no
confirma la realitat.

Perque les innovacions introduides pels D.P.R.
de 1974 (nous pertils professionals dels directors
i dels docents, institucio dels organs collegials de
govern de I'escola) no van anar acompanyades de
la reforma de I"’Administracié Puablica.

Per al Ministeri el director és sobretot, per no
dir exclusivament, un burocrata, cridat a I'obser-
vanca formal de la norma. d'una infinitat de nor-
mes. que des del centre pretenen regular-ho tot,
fins als altims detalls.

Aquest centralisme burocratic limita forta-



ment els espais d'autonomia del director, pero so-
bretot el submergeix en una caterva de practiques
administratives, el sotmet a procediments esgota-
dors cada vegada que intenta prendre una inicia-
tiva no prevista per la norma, el condemna a con-
sumir gran part del seu temps al seu despatx dar-
rera la taula per resoldre aspectes formals,

| quan finalment pot entrar en el seu paper i
ocupar-se dels problemes organitzatius, els recur-
sos financers irrisoris de que disposa I'obliguen
també a una gran despesa d'energies i de temps.

¢Quan, doncs, el director podra dedicar-se a
les tasques pedagogico-didactiques? (Estar al
costat dels mestres en els consells d'interclasse
(cinc de primaria, un de parvulari, que es reu-
neixen un cop a la setmana) quan elaboren la pro-
gramacio? ¢Anar a les classes (de 40 a 60) i a les
sessions de parvulari (en nombre molt variable de
centre a centre) per ser al costat dels mestres en
el moment en que la programacio es tradueix en
ensenyament/aprenentatge? ¢Reciclar els mestres
pel que fa a I'epistemologia, els continguts i la di-
dactica de 14 o 15 disciplines?

La funcié pedagogico-didactica ha tornat ha
adquirit un caracter central en la definicid del pa-
per de director, pero s’ha empes de nou als limits
de les obligacions burocratiques i organitzatives
que l'oprimeixen,

Hi hauria una manera per permetre a aquest
Jesucrist Superstar, a aquest Carles V en els ter-
ritoris del qual no es ponia el sol, de governar de
manera cficac totes les regions en qué es desple-
ga la seva funcio: Proporcionar-li alguns apostols,
alguns cavallers.

Deixem-nos de metafores. El director titular

d’una funcid tan complexa i composta de tants
elements, hauria de poder disposar —com tots els
directors d'empresa— d'un equip de collabora-
dors qualificats.

I, en canvi, esta sol." 1, més que dirigir, perse-
gueix. Corre darrera de les emergéncies.

La majoria dels directors es troba en aquesta
situacio i s’ho passa malament. [ aixo no obstant,
tot i ser sentida, 'exigéncia de disposar d'un equip
de colaboradors no arriba a traduir-se en una de-
manda social, en una reivindicacio forta. Fins i tot
a la plataforma dels sindicats de I'ensenyament
per a la renovacio dels contractes no hi ha indicis
d'aquesta exigencia.

El perque no €s clar. Potser hi pesa una llarga
tradicio rigidament monocratica; potser es tem
que la introduccio de noves figures professionals
al costat del director en disminueixi el paper. Jo
estic convencut, en canvi, del contrari. | situo
aquesta innovacio, pel que fa a importancia i ur-
gencia, al mateix pla que la formacio universita-
ria dels mestres. L'una elevaria el nivell qualita-
tiu dels ensenyants, Paltra permetria al director
de complir la seva funcio en tots els terrenys, de
ser, doncs, també el guia pedagogico-didactic. To-
tes dues coses responen a una manifesta exigen-
cia de I'escola primaria italiana.

1. El director. sobre el paper. pot disposar dralguns mestres
collaboradors, elegits cadi any pel claustre de professors. pera
de et no hi pot comptar pergue estan ocupats o temps ple en
ensenyvament.
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INSTAL.LACIONS PER A JOVES
On sé6n i qué hi trobareu

XALET DE COLL DE PAL
(Guardiola de Bergueda)
A 1.900 md'a i dins
el Parc Nalurol del Cadi-Moixeré

Allotjament i alimentacio
Escola de Natura a carrec de bidlegs
Itineraris pel Parc, amb guies
Lloguer de material i cursets d'iniciacié a l'esqui

RECTORIA DE SANT JOAN DE FABREGUES
(Rupit i Pruit)
A 3,5 km de Rupit i en I'entorn de les Guilleries

Allotjament i alimentacié
Cireuits d'educacié ambiental
Excursions amb bicicletes de muntanya
Visites a granges
Esports d'aventura
Piscina municipal a Rupit

RECTORIA DE CASTELLAR DE N'HUG
Al centre de la vila, antiga rectoria
totalment restaurada

Allotjoment i alimentacié
Circuits d'educacié ambiental
Excursions a les fonts del Llobregat

Polisportiu municipal

SANTA MARIA DEL PRIORAT
(Castellfollit de R:ubregbx]
Conjunt med
segles Xl i Xll a 300 m del nucli urba

Allotjament i alimentacié
Excursions guiades
Polisportiu i piscina municipal

Informa't a :

Diputacié de Barcelona
Servei de Joventut : 2

tel.: 439 34 00 Diputacio de Barcelona

|



'ELS JOCS POPULARS... TAMBE,
UN RECURS PER A LA IMMERSIO

Tots sabem de la importancia del joc com a
manifestacio i expressio vital dels infants, alho-
ra que els representa un mitja de relacié i inter-
canvi, a més de ser una determinada manera
de fer-se seu el mon que els envolta.

No oblidem, pero, que allo que defineix el
joc és la seva espontaneitat i gratuitat. El joc és
una activitat lliure i espontania, que es realitza
pel plaer i satisfaccio que causa, sense espe-
rar res a canvi. Aquests trets son els que fan
del joc l'activitat vital per excetlencia en el
creixement i desenvolupament dels infants.

«Jugant, jugant, de petits, aprenem a fer-nos
grans. Jugant, jugant, fem creixer el nostre es-

perit, ampliem el camp de la nostra visio, del

nostre coneixement. Jugant... jugant, diem co-
ses i n'escoltem, despertem aquell que s'ha
adormit, ajudem a veure aquell que no en sap
o aquell a qui han tapat la vista.»

Dins de |I' ampli ventall que representa «ju-
gar», els «jocs populars» ocupen un lloc privi-
legiat per tot el bagatge que aporten, de trans-
missio cultural de les tradicions populars. Sén
jocs tipics de cada pais, i alhora tipics de la Hu-
manitat, perque es juguen arreu del mon, de di-
verses maneres i en tots els idiomes.

Els «jocs populars» son també un bon apre-
nentatge per a I'apropament a |'altre, ja que tots

1. Text d'Antoni Tapies, a «Cavall Fort=, num. 82.

ells es juguen entre diversos infants; una bona
part d'ells, en el si d'una colla; cal escollir qui
comenca o qui mana; cal fer equips; cal posar-
nos d'acord i en el cas dels infants més grans,
cal marcar-nos estratégies comunes.

Tanmateix, molts de nosaltres observem bo-
cabadats com nens i nenes que fa temps que
tenen ensenyament en catala, a I’hora de jugar,
fins i tot els catalanoparlants de procedéncia fa-
miliar ho fan en castella. Rara vegada en catala
de manera espontania. )

Es que no hi ha jocs populars catalans? Es
que potser no son gaire divertits? Es que pot-
ser els nens i nenes no els coneixen?

Evidentment que n'hi ha i que son divertits,
perd també és cert que per moltes raons de cai-
re socio-cultural, i urbanistiques, avui en dia la
transmissio de jocs entre els infants en el si d'u-
na colla, si és que es produeix aquesta situa-
cio, no segueix habitualment els mecanismes
que tradicionalment servien de traspas informa-
tiu de vivencies.

Estem en un temps on el traspas oral de les
tradicions en general, i dels jocs en particular,
es fa dificil, ja que la imatge sovint es menja la
paraula, els avis sovint no son a casa, i les con-
dicions de carrer, espais i amics han canviat
molt.

La utilitzacio de la «font oral» constitueix |'ei-
na basica en el treball d'aprenentage de la llen-
gua.
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En el joc la «font oral» es fa insubstituible i,
per mitja del joc, els nens van adquirint domini
linglistic; per tant, el joc ens ofereix a més a
més de totes les seves qualitats, un recurs im-
portantissim en |'assimilacié de la llengua.

Tanmateix, el repertori popular de jocs, en-
tes com un element més de la cultura d'un po-
ble, que es transmetia de grans a petits, entre
els infants, fora limitat en I'actualitat i amb ten-
déncia a perdre's.

Potser, fet i fet, només és un problema de
models, de referencies, d’obrir nous camins de
transmissio popular dels nostres jocs, que, no
ho oblidem, sén també els jocs de la Huma-
nitat.

En paraules de Janer Manila: «S6n aquests
jocs, una herencia del nostre poble, que, per-
qué havia apres de jugar comunitariament, ha
estat capac de crear belles i extraordinaries for-
mes de cultura. Hi ha un principi de plaer sota
els actes més bells de la vida dels homes. | es
tracta, justament, de rescatar aquest principi
que ha mogut des de sempre tot el que I'home
ha fet de bo. Rescatar aquest principi i tornar-

lo als nens del nostre temps és, qui en podria
dubtar?, un problema pedagogic.»2

Es amb aquesta iHusié que mestres, educa-
dors de lleure, pares... ens hauriem de llencar
a la recuperacio dels jocs populars catalans,
aprofitant tots els recursos que ens brinda:

a. Nous i abundants recursos perqué els
nens i nenes vagin incorporant estris per orga-
nitzar-se el seu temps lliure, de manera «lliure».

b. Creixement sa dels nens i nenes, gaudint
del plaer de jugar, d'imaginar, d'expressar-se,
de sentir-se protagonistes.

c. Afavorir el coneixement dels diferents
nens i nenes en situacions diferents a les habi-
tuals de I'escola o grup, i facilitar la naturalitat
de les interrelacions entre mestres i alumnes o
entre monitors, entre pares i fills.

d. Assimilar i interioritzar la llengua i expres-
sions catalanes, habituant-se a expressar en
catala, de manera espontania, els seus senti-

2. Text de G. Janer Manila a Jocs Populars, d'Antoni
Pou, Ed. Moll, 1980.




ments: alegria quan es guanya, o be el critd'a-
lerta, o I'enuig davant el parany, etc.

Molts dels jocs populars afermen la seva es-
tructura a partir de canons, dites, o expressions
tipiques de cada joc: «conillets a amagar»,
«l'escarabat bum bum» o «l'un, dos, tres, pica
parets», en son un exemple. En aquest grup de
jocs podem incloure també les cangons de re-
partir (per triar el que para o el capita): «Dalt del
cotxe», «la mona en el terrat», etc., i els balls ro-
dons: «ball rodo», «Catarineta», «la coquet amb
sucre», etc. Si mes no, tots els jocs populars te-
nen el seu léxic propi: «casar, «toc», qui fa de
«mare», «pares», trencar «l'olla», etc.

De jocs populars, n'hi ha per a totes les
edats i per a tots els gustos, i si estan ben es-
collits segons |'edat i interessos dels infants se-
gur que s'hi enganxen i ens en demanen mes.
Cal, aix6 si, que siguin realment «joc», que es
jugui pel plaer de jugar i no amb |'objectiu fo-
namental de I'aprenentatge de la lliengua; per-
qué si aquest és |'objectiu principal que ens im-
pulsa, els «jocs» rapidament es faran repetitius,
monotons, i en definitiva, avorrits.

En canvi, si els infants gaudeixen tot jugant,
tindran ganes de tornar-hi, ens demanaran que
els n'ensenyem més; els trobarem jugant al pati
pel seu compte i aniran interioritzant els jocs |
fent-los seus. La correccio fonetica haura de
fer-se amb d'altres mitjans i a d'altres moments
no associats al joc.

Cal també que de bon comencament ens
dotem d'un bon meétode per tal d'incorporar els
jocs populars com una activitat més en la dina-
mica de la classe, en el cicle, en |'escola: de ve-
gades un raco, o un espai determinat en I'ho-
rari, un taller, o bé el pati del migdia, o bé tants

ESCOLA

i tants altres moments com les colonies, les ex-
cursions...

Hem de tenir molt present que en la mesura
que veiem jugar els nens i nenes, al pati, al car-
rer, a casa seva... els jocs que els anem ense-
nyant, podrem sentir-nos satisfets per haver tor-
nat als nostres infants una part de «’heréncia
del nostre poble, que, perqué havia apres de ju-
gar comunitariament...»3

Per acabar d'animar-nos, cal saber que ja fa
quatre cursos, que des del Pla intensiu de Nor-
malitzacié Lingistica de |I'Ajuntament de I'Hos-
pitalet del Llobregat s'ha dut a terme una acti-
vitat amb el nom de «El joc colectiu tradicio-
nal» dirigida als parvularis i cicle inicial, basada
en la recuperacio dels jocs populars catalans
amb vessant linguistica. Aquesta activitat s'ha
fet en collaboracid amb el Casalet M.R.P., el
Consell de la Joventut i I'esplai de |'Hospitalet
i sota la direccié de la Ludoteca del Club Infan-
til Bellvitge.

|'activitat ha tingut tant éxit i resso entre
mestres | nens que també s'ha fet a d'altres po-
blacions com Esplugues, Terrassa, Rubi, Saba-
dell, Granollers, Mollet, la Llagosta i Cornella.

La documentacio i bibliografia sobre agues-
ta activitat la trobareu resumida en un llibre i un
cassette on s’enregistraren les musiques i can-
tarelles, titulats El joc coHectiu tradicional, que
podeu demanar al mateix Ajuntament de I"Hos-
pitalet, Servei d'Ensenyament, o be els podeu
consultar a la biblioteca de Rosa Sensat.

Bé, només resta dir: endavant i a jugar!!!

Imma Marin Santiago
Ludotecaria

3. ldem
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PER A LA REFORM

EDITORIAL BARCANOVA, amb el proposit de  posa a disposicio del professorat un projecte
contribuir a I'implantacid eficac i segura de educatiu complet, innovador i realista. re
la Reforma del Sistema Educatiu a Catalunya,  per equips d'ensenyants de reconeguda solvéncia.
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REI S'ESCRIU AMB UNA
ERRA O AMB DUES?

Les fitxes perforades, un recurs per a |'aprenentatge
sistematic de I'ortografia al cicle inicial

El mestre pot respondre a la pregunta que
encapgala aquest article de diverses maneres:

— No et preocupis que aix6 encara no ho hem
estudiat

— Amb una erra.

— Es que no t'hi fixes?, cada dia expliquem el
mateix, al comengament de paraula nomeés hi
va una erra!

— Ho has vist escrit en algun altre lloc? Recor-
des el conte que vam explicar: A la cort del rei
Benet?, doncs a veure si el trobes...

— Has mirat si aquesta paraula la tenim al dic-
cionari de la classe?

— Saps la norma que explica quan s'ha d'es-
criure una erra o dues?

Es evident que cada resposta correspon a
una situacié d'aula determinada i jutjar en fred
aquestes intervencions podria ser agosarat, si
no fos que els receptors de cada una d'elles
sén uns nens i nenes que es troben en el pro-
cés d'aprenentatge de |'escriptura i, en aguest
cas, d'un dels seus aspectes, |'ortografia. Dar-
rera de cada resposta, s'hi amaga una manera
d'entendre |'aprenentatge en general i el de
I'ortografia en particular.

— No et preocupis, que aixo encara no ho hem
estudiat.

Quan un alumne pregunta, manifesta un de-
sig de resoldre un problema amb el qual s'ha
trobat, no podem pas apagar aquest desig
dient que aixo encara no ho hem estudiat, per-
qué és en aquest precis moment que al qui
aprén l'interessa i segurament no 'interessara
gaire el dia que toqui estudiar-ho.

— Amb una erra.

L'alternativa de donar la resposta exacta que
resol aquell problema (amb una erra) és la so-
lucié més facil per al mestre i per a I'alumne,
perd aixo no vol dir pas que I'alumne hagi acla-
rit el dubte (quan s 'escriu r i quan s'escriu rr?)
que ha generat la seva pregunta.

— Es que no thi fixes?, cada dia expliquem el
mateix...

Aquesta resposta, la podriem tornar al ma-
teix mestre que I'ha emés: Es que no t'hi fixes,
cada dia et pregunten el mateix. ¢Saps si €s
perqué no ho han sistematitzat bé, o no ho han
automatitzat encara, o bé no els ha interessat
mai fins ara que ho necessiten...?

— Ho has vist escrit en algun altre lloc?...
— Has mirat si aquesta paraula la tenim al dic-
cionari de la classe?

Aguestes respostes encaminen el nen a bus-
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car punts de referencia per resoldre els dubtes
ortografics de manera autbnoma. L'habit de
consulta és bo per a solucionar el problema
d‘avui, i també tots els que sorgiran dema.
Heus aci, doncs, com el mestre pot reconduir
les preguntes dels nens i convertir-les en situa-
cions d'aprenentatge.

— Saps la norma...

Aquesta resposta es pot plantejar quan ja hi
ha hagut un treball previ a classe de recerca de
la norma, és a dir, quan en una situacio ante-
rior s'ha buscat la soluci6 al problema de les er-
res i se n'ha verbalitzat la regularitat o norma.
Es tracta, doncs, de fer recordar al nen un apre-
nentatge en teoria adquirit. En aquest tipus de
tasca constatem diariament que no pel fet d'ha-
ver cercat i formulat una norma ortografica
aquesta ha quedat automatitzada. El procés
d'automatitzacio requereix una certa practica
sobre el coneixement adquirit. Per a aquest pro-
ces d'automatitzacio, hem fet servir a I'escola
les fitxes perforades que presentem a continua-
clo.

Les fitxes perforades
Descripcio

Es tracta d'un grup de fitxes (entre 8 i 12),
de mida 12 cm per 18 cm i de cartolina ben
gruixuda. A cada fitxa hi ha, per una cara, el di-
buix d'un objecte el nom del qual conté la lle-
tra o lletres que es pretén de treballar. A sota
el dibuix el seu nom, escrit amb totes les lletres
menys una, la dubtosa, la qual s'assenyala
amb un guionet per a indicar el buit correspo-
nent. A la banda dreta hi ha tants forats com lle-
tres intervenen en aquella norma ortogréafica |
al costat de cada forat la lletra. Aquests fora-
dets han de permetre de fer passar la punta
d'un liapis. Per I'altra cara de la fitxa hi ha es-
crita la solucio al costat mateix del forat que es
correspon a la lletra correcta.

davant darrera
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El grup de fitxes que treballen una mateixa
dificultat es guarden juntes en una capsa, en la
qual hi pot haver escrita la norma ortografica
proposada. Es poden tenir tantes capses com
normes es vulguin treballar. Per al cicle inicial
disposem de les seglents: r-r; g-gu; c-g-qu;
X-ix; j-g.

Suggeriments dactivitats

Agafar un plec de fitxes, llegir el nom i «pun-
xar» amb el llapis el forat corresponent a la lle-
tra que cadascu pensa que i falta al nom escrit
de la fitxa en questio. Amb el llapis dins del fo-
rat, girar la fitxa | comprovar si esta ben feta I'e-
leccio. Si esta bé es torna la fitxa a la capsa; si
esta malament, es posa a sota la pila de fitxes
per tornar-la a fer al final.

Tambeé pot servir per a fer llistes de paraules
que treballen una determinada norma, per fer
dictats autocorrectius, per consultar, per fer re-
coneixement rapid de paraules...

Aquestes fitlxes perforades permeten que
cada nen exerciti 0 practiqui, individualment o
en petit grup de manera autocorrectiva, aque-
lles normes en queé té més dificultat, tantes ve-
gades com sigui necessari. Faciliten una prac-
tica ineludible per a |'aprenentatge de qualse-
vol norma ortografica. Ara bé, aguesta practica
seria ben poca cosa si no servis per a saber es-
criure rei amb una erra en una situacio real
d'escriptura, on sigui tan necessari escriure
correctament com imprescindible.

Montserrat Fons
Grup de Llengua Escrita de Rosa Sensat
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actualitat

PLURICULTURALISME |
MINORIES ETNIQUES

Concepte de cultura i relativitat del seu
valor

Hi ha diverses maneres d'entendre «cultura»
en Ciéncies Socials, i per aquest motiu cal acla-
rir des de quina d'aquestes maneres parlo.
Quan dic «cultura» i «pluriculturalitat» no em re-
fereixo solament als valors i simbols d'un po-
ble, sin¢ a les formes d'organitzacio, a les es-
tructures i a les institucions, als habits i practi-
ques compartits, a la manera o0 maneres comu-
nes de veure el mén, de conceptualitzar el mén
i les relacions socials, als valors i simbols tam-
bé, pero en aquest concepte més ampli que els
déna sentit i els fa inteHigibles.

El procés d'aculturacio, doncs, el procés
educatiu, és un procés d'apropiacié de la cul-
tura d'un medi socio-cultural determinat. Pero
el procés educatiu utopic, el que penso que ha
de guiar les ideces, els plans, les practiques, els
fets educatius, és el procés d'apropiacio de les
cultures de la humanitat. Implica la total ober-
tura al mon, als interessos universals, el reco-
neixement gustds del dret a la diferéncia, I'es-
forg per incorporar el moén al pla de formacio
dels infants, els adults i els seus ensenyants.

Les idees actuals sobre educacid pluricultu-
ral s’han desenvolupat a partir, sobretot, de la
planificacié educativa diferencial de negres i
blancs als EUA i de la polemica i les experién-
cies que aquesta planificacio va produir, sobre-
tot en traslladar-se als nous estats que emer-
gien de les antigues colonies occidentals. Molt

més cap aqui, aguesta polémica pren volada a
Europa, on les migracions de treballadors de
paisos més pobres a paisos més rics de la, ara,
Comunitat Europea donen un nou aspecte al
problema de la pluriculturalitat: la cultura des-
prestigiada dels treballadors immigrants és lla-
vors la cultura acceptada d'un poble d'Occi-
dent, el mateix Occident i els mateixos pobles
que van ser en una época cos dels totpodero-
sos estats colonials. La perplexitat que va pro-
duir aguesta situacio als paisos d'origen dels
emigrants aviva llavors el foc de la polémica
educativa sobre les diferéncies culturals i I'es-
cola pluricultural.

En el moment actual sembla que un altre cop
son les migracions procedents de regions po-
bres les que ens impedeixen evitar el repte de
la diferéncia. Els ciutadans immigrants, espe-
cialment els africans, tornen a recordar-nos la
relativitat del valor de la nostra cultura, la rela-
tivitat del nostre status internacional, que ens fa
treure el cap per sobre del llistd del poder en
un temps i circumstancies, i restar per sota en
d'altres, i ens fa també prendre consciéncia
dels problemes de pluriculturalitat ja arrelats al
nostre pais, dels problemes d'etnicitat margina-
da a la nostra propia historia. Un poble com el
nostre, en situacié tan relativa, amb un status
de poder tan inestable, hauria de ser més cons-
cient que cap altre d'allo que significa ser im-
migrant en un pais poderos, d'allo que signifi-
ca patir la prepoténcia d'altres diferéncies. | des
d'aquesta consciéncia i des d'aquesta expe-

4%

Iinformacions i comentaris



42

informacionsi comentaris

actualitat

riéncia semblaria possible de construir una so-
cietat més acollidora per a tothom. No obstant
aixo, sembla que no sigui aixi. Causa impres-
sio veure fins a quin punt és selectiva i interes-
sada la memoria historica i fins a quin punt ig-
norem, des de l'esglaé de més amunt, |'an-
goixa que hi ha en el de sota.

Haig de tractar de dos aspectes d'aquesta
questié. En primer lloc, crec que cal reflexionar
sobre certes poblacions que introdueixen en la
societat un contingent important de variacio
cultural que aporta la seva im~ortant diferéncia,
pero des de posicions molt marginades. Es el
cas dels treballadors immigrants del Tercer
Mon o de la minoria gitana. En segon lloc i re-
colzant-me en aquesta reflexid, comentaria al-
guns problemes que a mi em semblen fona-
mentals per abordar I'assumpte del paper que
I'escola representa en un mon pluricultural i en
el si de les minories étniques amb qué convi-
vim o, de manera mes realista, hauriem de con-
viure.

Contingut cultural d'un grup étnic

Un grup étnic és un conjunt d’homes i do-
nes que comparteixen una historia actualitzada
de comunitat cultural i d'identitat compartida.
Es un poble, localitzat territorialment o no, amb
fronteres o a través d'elles, delimitat per un Es-
tat o integrat en aquest Estat al costat d'altres
pobles o dividit entre diversos Estats. Europa
és un conjunt de molts més grups étnics que
d'Estats. El contingut cultural d'un grup étnic
és, amb tot, un patrimoni compartit moltes ve-
gades amb altres pobles. Catalans, gallecs i
fins i tot anglesos que puguem viure a la ciutat
de Barcelona, compartim més contingut cultu-
ral que aquell que ens diferencia. Probablement
és més gran el contingent d'elements culturals
que mantenim junt amb pobles d'altres molts
paisos que aquell que ens fa diferents d'a-
quests pobles. Certament, la integracid i la
transformacié de tots aquests elements és dife-
rent en cada context socio-cultural i historic, i
per tant ho és també el seu significat, pero, se-
gons el meu parer, allo que ens fa veure alguns

trets culturals com a propis del nostre grup ét-
nic és, sobretot, la historia de les relacions amb
altres pobles. La identitat étnica, la consciéncia
de poble, es fonamenta en aguesta historia de
relacions d'oposicio, d'alianga, d'identificacio,
de rebuig, de super o subordinacié i de tantes
altres caracteritzacions possibles de les rela-
cions interétniques. | des d’aquesta posicid res-
pecte al mén, es defineix la idiosincracia étni-
ca, la cultura propia, és a dir, la part de la nos-
tra cultura que se selecciona per representar la
identitat, les diferéncies respecte als altres, les
relacions historiques i les presents amb els al-
tres.

Crec que seria clarificador considerar que
les minories culturals son els grups étnics pri-
vats de poder respecte de les étnies hegemo-
niques. Pertant, el concepte de minoria étnica
pot ser simultaniament un concepte absolut i
relatiu. En termes absoluts, es pot considerar
un grup étnic en una posicio definida en el con-
text mundial d'un cert moment historic, aplicant
criteris de desenvolupament tecno-economic,
per exemple. Pero en termes relatius hauriem
de recordar quants ciutadans de pobles d'Es-
panya convivien amb ciutadans algerians a Pa-
ris en els periodes alts de la nostra emigracio
a altres paisos d'Europa. Els uns i els altres
eren llavors minaries etniques de rang similar
davant |'étnia hegemonica d'aquell context. No
hi ha dubte, també, que la posicio en termes
absoluts de cada un d'aquests pobles a I'esca-
la mundial influeix poderosament la condicio
general del seu status davant les institucions
del pais receptor. Perd en aquell moment la
nostra posicié en aquesta escala ens separava
menys d'Algéria que ara.

La marginacié

No totes les minories étniques sén pobles
marginats. «Marginacio» és un mot del qual
abusem de tal manera que a poc a poc va que-
dant sense contingut. Tal com el coneixem, ha
arribat a ser un mot ambigu, polisémic i d'es-
cas valor cientific. Significa pobre, aillat, delin-
quent, excéntric, dependent. L'interes pels mar-
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ginats creix a les Ciéncies Socials des que Fou-
cault parla de dessacralitzacio de la pobresa.
El pobre passa de benaventurat a incapag. Fou-
cault planteja que les institucions que s’orien-
ten cap a I'acollida de poblacié marginal poden
neixer per resoldre els problemes més urgents
d'aquesta poblacio, pero s'utilitzen i es conso-
liden com a institucions que resolen els proble-
mes que aquestes minories marginades creen
a la majoria dominant. Els ghetti dels pobles
marginats, les residéncies per a gent gran, els
manicomis, a vegades fins i tot I'escola gitana,
participen d'aquest despotic desti.

Jo entenc que un marginat és el que esta
fora dels circuits economics i de la informacio
organitzats i reconeguts. Fora de la xarxa de les
feines acceptades com a tals, fora de les pau-
tes comunes de construccit i adjudicacio de pi-
sos, fora de les vies centrals d'accés a les xar-
xes assistencials sanitaries, fora dels itineraris
educatius normalitzats. Des de fora poden
aconseguir ser una mica menys pobres o no
aconseguir-ho, pero ho fan des de fora. Per
aixo no crec que hi hagi marginacio «cap
amunt», perque no es pot mantenir la riquesa
ni el poder sense un camp ampli d'integracié
social. La marginacié social és, doncs, «cap
avall». La marginacio, tal com en parlo, suposa
la suplantacié d'un grup per un altre en un
camp possible de competencia. Suposa, preci-
sament, |'exclusio d'aquestes persones com a
possibles competidors. | des d'aqui és des
d'on s’entenen fendmens com el del barraquis-
me: els successius remodelatges eliminen el
suburbi-del-suburbi de la competéncia pel sol i
els recursos socials un cop darrera |'altre. Els
barraquistes son els mateixos. No acaba mai
d'absorbir-los la ciutat, sino que a la majoria,
els expulsa cada vegada a una periféria més |lu-
nyana que, en tot cas, acull, a més a més, nous
marginats.

En altres ocasions he resumit de la manera
seglent allo que entenc per marginacio: es pro-
dueix en situacions de competéncia en les
quals existeixen possibilitats objectives que es
resolguin en la suplantacié d'un dels competi-
dors per |'altre, de manera que consisteix so-
cialment en I'exclusio del marginat dels espais

socials, de I'accés institucionalitzat als recursos
comuns, i aixi aquest accés esdevé no-pautat,
menor, limitat temporalment i dependent. Aixi,
|'apatia dels barraquistes seria |'apatia del de-
pendent i perdedor sense remei. La seva reivin-
dicacio, que es de fet una confrontacio amb la
majoria, es veu, en consequencia, per part d'a-
quest sector, com una ximpleria histrionica.

Penso també que el procés de marginacio
va acompanyat d'estereotips que donen un su-
port racional i justifiquen moralment la suplan-
tacié com un imponderable que cal atribuir a
una suposada incapacitat personal i que impli-
quen, en darrer terme, la despersonalitzacio so-
cial del marginat, la negaci¢ dels seus atributs
socials i culturals d'entitat personal. Potser és
que existeix una necessitat —meés prudent-
ment, una conveniencia— de no considerar
persona aquell ésser que volem matar, expul-
sar o ignorar. Esclaus, certs moribunds, certs
vells, boigs, drogaaddictes profunds, marginats
en general, son categories de persones a les
quals hom sostreu, culturalment, una bona part
dels seus atributs d'entitat personal. A vegades
de manera oberta, com quan es negava que tin-
guessin anima els indis del Mon Nou o els ne-
gres captius; d'altres vegades de manera més
dissimulada, en considerar més digne d'aten-
dre, palliar, guarir, o0 més dignes de compen-
sar o reconeixer uns vells que altres, uns dro-
gaaddictes que altres, pero també els joves que
els vells, els addictes a |'alcohol que els que ho
son de I'heroina.

La marginalitat, en la mesura en que és es-
cassa la seva relacio amb les institucions i difi-
cil el seu accés als recursos i drets comuns |
tambeé dificil el prendre decisions amb eficacia,
tendeix a produir I'allunyament de les normes i
usos de relacio comuns, i dona lloc a vegades
a la contravencio de les normes i I'abandona-
ment dels usos. L'apatia i ineficacia atribuides
proverbialment als treballadors nadius de les
colonies (o als gitanos nadius d'aqui mateix),
I'anomenada «desvinculacié» que fa que al-
guns vells es desinteressin del seu aspecte per-
sonal o per les regles d'etiqueta, sén exemples
d'un comportament que s'entén més bé des de
la manca de sentit que per a aquestes perso-
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nes, per a la seva vida i supervivéncia, tenen
aquestes practiques socials o els objectius eco-
nomics que s'esperen de la seva activitat.

La marginacié, d'altra banda, és una varia-
ble que és present en especial en certs grups
i categories que podriem anomenar en aquest
context «grups de risc» (vells, malalts mentals,
grups étnics minoritaris). Pot o no produir-se en
els casos concrets i, quan es produeix, fer-ho
en distints graus. Tot aixd depen, sobretot, del
marc d'alternatives disponible a la societat en
un moment historic determinat per a segments
socials concrets. Per tant, penso també que
I'intent desqualificador que acompanya la mar-

* Conferéncia pronunciada a I'A. de M. Rosa Sensat el

dia 20 de febrer de 1992, en la presentacio del llibre L'in-

ginacié és a I'ombra de les relacions de poder
i dependéncia que recorren de punta a punta
el teixit social, no solament les institucions po-
litiques | administratives. | és aqui on el racis-
me, tan present avui a |'escola com a la nostra
societat, troba la seva rad de ser, aixoplugant
els abusos que seria impossible de justificar
d’una altra manera, oferint a la majoria la coar-
tada racional i moral que necessita la seva in-
solidaritat. *

(continuara)

Teresa San Roman Espinosa

terculturalisme en el curriculum. El racisme, Rosa Sensat,
Barcelona 1991 (Coleccid Dossiers Rosa Sensat, 45).
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LA LLIURE CIRCULACIO
DE TREBALLADORS

DINS LA COMUNITAT EUROPEA

A partir del dia 1 de gener de 1992, segons
un Reglament del Consell de la CE de 25 de
juny de 1991 publicat al Diari Oficial de les Co-
munitats Europees de 29 de juliol de 1991, va-
ren entrar en vigor a Espanya les previsions de
I"article 48 del Tractat de Roma, sobre la lliure
circulacio de treballadors dins de la Comunitat.

D'aquest article 48, volem destacar el seu
apartat quart, que diu aixi: «Les disposicions del
present article no seran aplicables a les ocupa-
cions a |'administracio publica.»

El que s’ ha d'entendre per ocupacions a les
administracions publiques ha estat objecte de
controversia des dels inicis de la Comunitat i en
no poques vegades s'ha hagut de pronunciar
ja el seu Tribunal de Justicia. Em permeto su-
bratllar dues senténcies d'interés, una de 3 de
juliol de 1986 i una altra de 16 de juny de 1987,
en les quals el Tribunal de Justicia de les Co-
munitats Europees, en uns suposits que afec-
taven I'ensenyament, va fallar que els estran-
gers comunitaris podien accedir a determina-
des ocupacions publigues.

La primera d'aquestes sentencies és la del
cas Lawrie-Blum. Es tractava d'una ciutadana
britanica que residia a Friburg, Alemanya, i que
va participar en un periode de formacio prepa-
ratori per a la professi6 d'ensenyant en un cen-
tre docent public alemany, periode durant el
qual donava classes i cobrava de |'Estat ale-

many. La segona d'aquestes sentencies es re-
fereix al personal investigador contractat per un
organisme public italia, el Consiglio Nazionale
delle Ricerche, suposit en qué es discutia si el
personal investigador no italia podia també ac-
cedir a la contractacio indefinida per aquest Or-
ganisme. En ambdos casos, com s’ha dit, el
Tribunal de Justicia de les Comunitats Euro-
pees va entendre que no es tractava d'ocupa-
cions publiques de les previstes a l'article 48.2
i, per tant, eren susceptibles de ser ocupades
per personal estranger d'altres paisos de la Co-
munitat.

Arran d'aquestes senteéncies i d'altres, la Co-
missié de la CE va publicar una comunicacio,
que va apareixer al Diari Oficial de les Comuni-
tats Europees del dia 18 de marg de 1988, en
que donava pistes per a I'aplicacio de I'article
48.4 del Tractat de Roma. Tot seguit se'n su-
bratllen les més interessants.

En primer lloc, s'ha de dir que les ocupa-
cions a I'’Administracio Publica de |'article 48.4
sOn una excepcio a la lliure circulacio de treba-
lladors i, en tant que excepcid, han de ser in-
terpretades restrictivament. Aixi ho afirma la co-
municacid tot just al comengament i continua
dient: «El concepte d'ocupacio a |'Administra-
cio Publica és independent de la qualificacié
del vincle en el Dret nacional com administratiu
o laboral.»
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| també: «L'excepcié no compren totes les
ocupacions a I'Administracio, sind Unicament
aquelles que comporten necessariament |'exer-
cici de poders i potestats publiques.»

Més endavant, la comunicacio de la Comis-
si6 de la CE pretén avancar més sobre quines
activitats especifiques de la funcio publica na-
cional poden restar excloses de la lliure circu-
lacio de treballadors. En aquest sentit, diu tex-
tualment: «L'excepcio establerta per I'apartat 4
de I'article 48 es refereix a les funcions especi-
fiques de I'Estat i de les colectivitats que po-
den ser-li assimilades, com sén les forces ar-
mades, la policia i altres forc.s d'ordre plblic;
la magistratura, |'administracio fiscal i la diplo-
macia. A més, es consideren incloses en
aquesta excepcio les ocupacions en els minis-
teris de I'Estat, dels governs regionals, de les
collectivitats territorials i dels altres organismes
assimilats i dels bancs centrals, en la mesura
que es tracti de personal (funcionari o altre) que
duu a terme les activitats organitzades en torn
a un poder juridic public de I'Estat...»

Al contrari, la comissio de la CE considera
que «les tasques i responsabilitats caracteristi-
ques de les ocupacions que formen part d'al-
gunes estructures nacionals semblen estar en
general prou allunyades de les activitats espe-
cifiques de I'adminitracié publica tal com ha es-
tat definida pel Tribunal de Justicia, que només
molt excepcionalment poden restar incloses en
I'excepcid prevista a I'apartat 4 de I'article 48
del Tractat de la CEE.»

Pel que fa a I'educacio, entre aquestes tas-
ques i responsabilitats que no tenen per que ex-
cloure’s de la lliure circulacié de treballadors,
la Comissié de la CE cita en la seva comunica-
cié I'ensenyament en els centres d’ensenya-
ment publics i la investigacio civil en els esta-
bliments publics, ates que: «Per cada una d'a-
questes activitats es comprova que, o existeix
tambeé en el sector privat, cas en el qual no s'a-
plica I'apartat 4 de I'article 48, o pot ser exerci-
da en el sector public fora dels requisits de na-
cionalitat.»

En segon lloc, potser també convingui su-
bratllar que la interpretacic de |'article 48.4 s'ha
de vincular amb les altres politiques de la Co-

munitat i, en el camp de I'educacio, la comuni-
cacio de la Comissio de la CE es refereix con-
cretament als programes SCIENCE i ERASMUS
de la seglient manera: «<Aquest pla per eliminar
el requisit de nacionalitat de les condicions
d'accés a algunes ocupacions publiques és tan
necessari que la Comunitat esta treballant ac-
tualment en la realitzacio d'altres activitats com
s6n el pla per estimular la cooperacié entre els
Estats membres per a la mobilitat dels investi-
gadors europeus (Programa SCIENCE) i el fo-
ment de la mobilitat dels estudiants dins de la
Comunitat (Programa ERASMUS). Evident-
ment, |'exit d'aquestes dues iniciatives esta re-
lacionat amb I'eficacia de I'accio de la comis-
sio per liberalitzar tant les ocupacions publi-
ques com els llocs de treball en institucions pu-
bliques d'investigacio dels Estats membres.»

Avui, arran dels acords de Maastricht, el
plantejament d'aquella Comunicacio de la Co-
missio de la CE de I'any 1988 potser encara té
més forca. En efecte, a la nova redaccié que
s'ha donat a I'article 126 del tractat es remarca
ben clarament que l'accié de la Comunitat
s'encaminara, entre altres objectius, a desen-
volupar la dimensio europea de |'ensenyament
i afavorir la mobilitat d'estudiants i professors,
fomentant en particular el reconeixement aca-
demic de titols i periodes d'estudi.

En tercer lloc, sembla d'interés fer constar
tambe que la normativa comunitaria sobre la
lliure circulacio, tal i com I'ha anant interpretant
el Tribunal de Justicia de les Comunitats Euro-
pees, &s en paraules de la Comissio de la CE,
«directament aplicable als ordenaments juridics
de tols els Estats membres i s'imposen a qual-
sevol disposicio nacional contraria.»

Naturalment que hi ha I'escull de les titula-
cions. Pero, tambe en aquest sentit, hi ha una
Directiva del Consell de la CE, la num. 89/48,
que estableix un sistema general de reconeixe-
ment mutu de titols i, a I'empara d'aquesta, el
govern espanyol ja va dictar, en data del 25
d'octubre de 1991 i amb publicacio al BOE del
dia 22 de novembre, un reial decret, el nim.
1665/91, regulador del sistema general de re-
coneixement dels titols d'ensenyament supe-
rior dels Estats membres de la CE que exi-
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geixen una formacié minima de tres anys de
duracio.

Es evident, doncs, la importancia que ha de
tenir I'entrada en vigor de I'article 48 del Trac-
tat de la CE a partir del dia 1 de gener de 1992,
segons que ho va disposar el reglament del
Consell de la CE de 25 de juny de 1991. Aixi
doncs, pel que fa a I'ensenyament public, ja es
pot comencar a dir adeu a aquell requisit de ser
espanyol amb que comencaven totes les opo-
sicions i ja podem acostumar-nos a veure com

hi participen ciutadans d'altres Estats de la Co-
munitat.

Tanmateix, sembla raonable pensar que, en
aquest imminent intercanvi de docents amb els
nostres socis comunitaris, nosaltres podem te-
nir-hi bones cartes a jugar. Per si de cas, creieu-
me, no perdeu |'ocasio de conéixer a fons al-
gun o alguns dels altres idiomes de la CE.

Ramon Plandiura Vilacis

En els darrers anys hem estat molts els que
hem vist introduir I'ordinador a les nostres escoles
sense saber molt bé que n'haviem de fer.

Des de MacEscola organitzem aquestes
Jornades onreballarem amb ['ordinador com un
recurs per a les diferents arees. Les sessions
s esrrucw:aranub la segijent manera;

Apﬂtamns del sofiware d'usuari a les émas
« Software didictic especific de Iarea

* Plantejaments concrets, a carrec d espealafﬁes,

dutilitzacio de la informatica a les arees.

Aquestes jornades estan dingides a fots aquells
mestres inferessats a conéixer algunes possibilitats
de la Informatica en el mon educatiu.

LA INFORMATICA, RECURS PER A LES AREES

del 29 de Juny al 7 de Juliol
PIRRO GIRA VA

29 dia de Liengua

30 mati de Programacm de Software Didactic
tardad’Educacid Especial

] dia de Socials

mati de Misica
rda de Plastica 2 ;¥

3 mati de Gestid Escolar

6 mati de Matematiques
) tardade Ciéncies Naturals

7 mati de Presentacions d'Experiéncies Escolars
tarda, Taula Rodona: La informatica, recurs
per a les arees. Cloenda

0O

MacEscola

Coordinadors: Montserrat Carbonell, Montserrat Matarin | Miquel Mazugue.
Horari: Mati, de 10.00 a 13.30. Tarda, de 15.00 a 18.30.

Inscripcions: es poden fer a totes les jornades o a alguna area en concret.
Informacié a MacEscola. Comte Borrell, 212-216. 08029 Barcelona. Tel.: 323 50 14
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ORDENACIO GENERAL DELS
ENSENYAMENTS A CATALUNYA

DECRET

75/1992, de 9 de marg pel qual s'estableix I'or-
denacic general dels ensenyaments de I'edu-
cacio infantil, I'educacié primaria i I'educacié
secundaria obligatoria a Catalunya.

La Llei organica 1/1990, de 3 d'octubre, d'or-
denacié general del sistema educatiu, déna
configuracio juridica a un profund procés de re-
forma del sistema educatiu. La Llei respon al
context democratic i autonomic, a la integracié
i 'nomologaci6 en el marc comunitari europeu
i a 'adequacié de I'ensenyament a les exigén-
cies formatives derivades de I'evolucié socio-
cultural i economica. En conjunt, la Llei tradueix
aquestes exigéncies, fonamentalment, en I'am-
pliacié del periode d'obligatorietat escolar, en
la regulacié del tram de I'educacié infantil i en
I'adopcié del principi de I'educacié permanent.

L'ordenacié general del sistema educatiu
que configura la Llei esmentada s’ha comple-
tat mitjangant els reials decrets 1330/1991,
1006/1991 i 1007/1991, que estableixen, res-
pectivament, els aspectes basics del curriculum
de l'educacié infantil i els ensenyaments mi-
nims de 'educacio primaria i de I'educacio se-
cundaria obligatoria.

A partir d'aquesta normativa basica i tenint
en compte els resultats del procés d'experi-
mentacio de la reforma educativa a Catalunya
i la tradicié pedagogica catalana, el present De-
cret estableix els principis que haura de sequir

el desenvolupament curricular en I'educacio in-
fantil, en I'educacié primaria i en 'educacio se-
cundaria obligatoria a Catalunya.

El procés que condueix a aquesta regulacio
dels ensenyaments en el nou sistema educatiu
es va iniciar el 1981, quan la Generalitat va re-
bre les transferéncies de les compétencies cor-
responents. La renovacié dels programes del
cicle inicial i mitja d'EGB va enllagar-se, d’acord
amb el marc juridic de la Llei 8/1983, de 18 d’a-
bril, de centres docents experimentals, amb un
procés experimental per a tot I'ensenyament
obligatori. L'adopcié d'un marc curricular propi
i integrat, amb el qual es garanteix la continui-
tat del procés educatiu des de la llar d'infants
fins a tots els nivells de I'ensenyament no uni-
versitari, va representar un pas decisiu en
aquest procés. L'avaluacié de I'experimentacio
de la reforma de I'ensenyament i el qliestionari
per a |'analisi dels dissenys curriculars de les di-
verses arees i etapes educatives han servit de
base per concretar i definir els curriculums del
nou sistema educatiu. Els canvis estructurals i
funcionals proposats s6n avalats per la partici-
pacid de tots els sectors socials implicats en I'e-
ducacio, en el si de la Comissié directora del
debat sobre la reforma educativa dels ensenya-
ments no universitaris a Catalunya.

Historicament, les epoques de millor qualitat
i renovacio pedagogica del nostre pais han coin-
cidit amb les de més alta catalanitzacio de I'es-
cola, en continguts, actituds i valors. La catala-
nitat de I'ensenyament significa, avui, que els in-
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fants i joves puguin trobar en el sistema educa-
tiu, des del respecte dels drets de tothom, els
signes d'identitat que els permetin de créixer, in-
tegrar-se i desenvolupar-se com a ciutadans ca-
talans, oberts al mén, assumint aquest fet per
mitja del coneixement profund de les arrels his-
toriques i culturals i de I's de la llengua propia
del pais. Per a aix0 cal un sistema educatiu mo-
dern i de qualitat que fomenti I'educacié cienti-
fica i tecnologica i els valors de la cultura huma-
nistica, que permeti als joves d'estar en condi-
cions d'assumir el repte del desenvolupament
economic, social i cultural del pais en el marc
de la integraci6 europea.

L'altre tret fonamental d’aquesta nova orde-
nacid és un ensenyament personalitzat que fo-
menta la responsabilitat personal i comunitaria
i el respecte a I'entorn, afavoreix els valors de-
mocratics de convivencia i pluralisme i permet
d'adquirir una consciéncia ética i civica que aju-
di els alumnes a desenvolupar-se en la socie-
tat plural en qué han de viure. En aquest sentit,
I'ensenyament ha de potenciar la igualtat d'o-
portunitats amb la compensacié d'aquells que
parteixen de situacions desfavorables. Per tot
aixo, s'ha de promoure I'educacio de 'autoes-
tima i I'afany de superacio, equilibrats en un
profund sentit del treball en equip, de respon-
sabilitat i de solidaritat.

La tasca dels centres educatius es fonamen-
ta basicament en l'accid educadora dels pro-
fessors i en els curriculums, dels quals aquest
Decret dona el marc. Aixi, la present disposicio
incorpora els principis inspiradors del model
d'experimentacié de la reforma educativa a Ca-
talunya: I'atencio a la diversitat, la flexibilitat i
I'opcionalitat. El resultat ha estat un model cur-
ricular obert, que facilita diferents desenvolupa-
ments i programacions de cada centre i que
ddna resposta a les necessitats educatives dels
alumnes. Aquest model incorpora progressiva-
ment I'opcionalitat, sobretot a partir de I'educa-
ci6 secundaria obligatoria, orientada per una
bona accié tutorial que esdevé part fonamental
del procés educatiu.

En virtut d'aixd, a proposta del conseller
d’Ensenyament amb I'informe del Consell Es-
colar de Catalunya d’acord amb la Comissio ju-

ridica assessora, i amb la deliberacié prévia del
Govern,

DECRETO:

CAPITOL 1
Disposicions generals

Article 1

L'ordenacié general dels ensenyaments a
Catalunya de I'educacio infantil, de I'educacié
primaria i de I'educaci6 secundaria obligatoria
es regira per les normes basiques dictades per
I'Estat en aquesta matéria i pel que disposa
aquest Decret.

Article 2

2.1 Els ensenyaments de I'educacio infantil
i de I'educacié obligatoria tenen per finalitat:

a) Afavorir el procés de desenvolupament
harmonic de la personalitat de I'alumne.

b) Promoure el respecte als drets i les lliber-
tats fonamentals de les persones i als principis
basics de la convivéncia i la democracia.

c) Crear actituds solidaries i de tolerancia re-
butjant discriminacions degudes a l'edat, la
raca, la religio, el sexe i altres diferéncies de ca-
racter fisic, psiquic o social.

d) Facilitar el desenvolupament d'aprenen-
tatges conceptuals, procedimentals i actitudi-
nals que possibilitin la comprensio dels ele-
ments basics de les humanitats, la ciéncia i la
cultura i dels entorns tecnologic i d'informacié
que caracteritzen la societat actual i la seva evo-
lucid.

e) Infondre valors referits a la salut individual
i coHectiva, a la conservacié del medi ambient,
a la cooperacio i a la pau.

f) Fomentar el sentiment de pertinenca i es-
tima al pais amb !es seves caracteristiques so-
cials, culturals, geografiques, historiques, alho-
ra que promoure el coneixement d'altres pobles
i comunitats.

g) Establir les bases per a I'aprenentatge au-
tdnom i continuat i per a I'exercici d’activitats
professionals.
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Article 3

3.1 El catala, com a llengua propia de Cata-
lunya, ho és tambeé de I'ensenyament, S'utilit-
zara normalment com a llengua vehicular i d'a-
prenentatge de I'educaci¢ infantil, de I'educa-
cié primaria i de I'educaci6 secundaria obliga-
toria.

3.2 A la Val d'Aran, 'aranés, com a llengua
propia, és objecte d‘ensenyament i sera nor-
malment la llengua vehicular i d'aprenentatge
en els ambits o les arees que es determinin.

El Consell General de la Val d’Aran establira
el curriculum de la llengua aranesa.

El Departament d’Ensenyament, d'acord
amb el Consell General de la Val d'Aran deter-
minara |'organitzacio de I'ensenyament de I'a-
ranes i del seu Us com a llengua d'aprenentat-
ge en els centres docents de la Val d'Aran.

3.3 En qualsevol cas, es respectaran els
drets lingistics individuals de I'alumne, d'a-
cord amb la legislacié vigent.

Article 4

4.1 Als efectes del que disposa aquest De-
cret, s'anomenen arees els ambits d'aprenen-
tatge escolar, organitzats en funcid de I'evolu-
ci0 psicologica dels alumnes, de les aporta-
cions pedagogiques, epistemologiques i de de-
manda social.

4.2 Les arees de I'educacio infantil, de I'e-
ducacio primaria i de I'educacié secundaria
obligatoria s'organitzaran segons el que esta-
bleix I'annex d'aquest Decret.

4.3 A partir del segon cicle de I'educacié pri-
maria s'introduira I'ensenyament de les llen-
gles estrangeres, que tindra continuitat al llarg
de tota I'educacié obligatoria.

Article 5

5.1 S'entén per curriculum el conjunt d'ob-
jectius, continguts, métodes pedagdgics i crite-
ris d'avaluacid que guien I'accié docent.

5.2 El Govern de la Generalitat de Catalunya
definira el curriculum que s’ha de seguir a I'e-
ducacié infantil, I'educacié primaria i I'educacié
secundaria obligatoria mitjancant I'establiment
dels objectius generals d'etapa i, per a cada

area, dels objectius generals, dels continguts i
dels objectius terminals o criteris d’avaluacid.

Article 6

6.1 El Departament d'Ensenyament afavori-
ra |'autonomia pedagogica i organitzativa dels
centres mitjangant orientacions, assessora-
ment, recursos especifics i activitats de forma-
cio.

6.2 Cada centre docent formulara el seu
projecte educatiu, que donara coheréncia i
continuitat a I'acci6 educativa i incloura els prin-
cipis pedagogics i organitzatius propis del cen-
tre i el projecte linglistic. El caracter propi dels
centres privats podra complir aquesta finalitat.

Els centres elaboraran el seu projecte curri-
cular d'acord amb els criteris que conté el seu
projecte educatiu.

El projecte curricular de cada centre, que
completara i desplegara el curriculum establert
pel Govern de la Generalitat de Catalunya, hau-
ra de contenir la distribucié temporal dels con-
tinguts educatius al llarg de I'etapa.

6.3 Els equips de professors elaboraran les
programacions respectant el projecte curricular
del centre.

Article 7

Els llibres de text i el material didactic s’ade-
quaran al que estableix aquest Decret i a les
prescripcions que efectui el Govern de la Ge-
neralitat de Catalunya sobre el curriculum.

Article 8

8.1 El Departament d’Ensenyament establi-
ra el calendari i I'horari de I'activitat escolar.

8.2 Els centre docents, en elaborar els pro-
jectes curriculars, s'organitzaran I'horari esco-
lar respectant el que estableixi el Departament
d’Ensenyament, d'acord amb el que disposa
I'apartat anterior i les assignacions temporals
establertes per a cada una de les arees.

Article 9

8.1 Els projectes curriculars han de perme-
tre concrecions individuals ajustades a les ca-
racteristiques, els ritmes d'aprenentatge i la sin-
gularitat de cada alumne, la qual cosa, en par-
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ticular, facilitara I'aplicacié dels principis d’inte-
gracio i individualitzacio propis de I'atencié als
alumnes amb necessitats educatives especials.

9.2 El Departament d'Ensenyament podra
també autoritzar modificacions del curriculum
per adequar-lo a les necessitats educatives es-
pecials dels alumnes. En els procediments
d’autoritzacié s'haura de tenir en compte I'opi-
nio dels pares o tutors i dels alumnes, si escau.

Article 10

El Departament d'Ensenyament promoura
les mesures necessaries per garantir la coordi-
nacié adequada entre els centres d'educacid
infantil, d'educacié primaria i d’'educacié secun-
daria, per assegurar la continuitat de I'accié
educativa.

Article 11

11.1 L'avaluacio de I'aprenentatge dels
alumnes sera un element integrat en el procés
educatiu.

11.2 L'avaluacié del procés d'aprenentatge
dels alumnes s'efectuara de forma continua, i
mitjancant procediments diversos, per tal d'ob-
tenir informacié sobre el progrés dels alumnes
en relacio amb els objectius del curriculum.

11.3 Els projectes curriculars dels centres
docents inclouran criteris per adoptar mesures
organitzatives per a la millora dels processos
d’ensenyament-aprenentatge, de reforg i d'ade-
quacio a la diversitat d'alumnes, a partir de la
informacié aportada per I'avaluacio.

Article 12

El departament d'Ensenyament determinara
els documents i requisits formals que s'hauran
de complir en el procés d'avaluacio a I'ense-
nyament obligatori.

Article 13

Els centres docents establiran mesures de
comunicacié periodica amb els pares o tutors,
tant individualment com en grup, per tal de
mantenir-los informats del procés d'ensenya-
ment-aprenentatge i del d’avaluacio. Les asso-
ciacions de pares d'alumnes seran informades

dels aspectes generals d'aquests processos.

CAPITOL 2
De I'educacio infantil

Article 14

L’educacio infantil comprendra sis cursos i
s'organitzara en dos cicles de tres cursos ca-
dascun, llar d’infants i parvulari respectivament.

Article 15

L'educacio infantil té com a finalitat propor-
cionar als infants més petits aquelles situacions
educatives que els permetin el progressiu des-
cobriment i creixement personal i la formaci6
d’'una imatge positiva d'ells mateixos; la possi-
bilitat de relacionar-se amb els altres, tant in-
fants com persones adultes, per mitja dels di-
ferents llenguatges d'expressio i comunicacio;
I'observacié i descoberta del seu entorn més
proper i I'adquisicié de valors, habits i pautes
de conducta que afavoreixin la seva autonomia
personal i la seva integracio a la societat. En
aquesta etapa s’atendran especialment les ne-
cessitats basiques d'ordre biologic, psicologic,
afectiu, inteHectual, IGdic i social dels infants.

Article 16

Per tal d’afavorir el desenvolupament harmo-
nic dels infants i assolir les finalitats expressa-
des en l'article anterior, els centres d'educacié
infantil cooperaran amb els pares o tutors com
a primers responsables de I'educacid dels seus
fills.

Article 17

Les activitats educatives en I'educacio infan-
til globalitzaran els continguts de les diverses
arees que s'estableixin i s'adequaran al nivell
evolutiu i al context socio-cultural en el qual
viuen els infants.

Al parvulari, s'hi podran incloure continguts
de Religié per a aquells infants els pares dels
quals ho sollicitin.

Article 18
L'avaluacio dels progressos de desenvolu-
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pament i aprenentatge dels infants sera conti-
nua i global i tindré per finalitat adaptar I'ajut pe-
dagogic a les caracteristiques individuals i evo-
lutives de l'infant i, en darrer terme, aportar ele-
ments per valorar 'assoliment dels objectius
previstos.

Article 19

Els centres docents d'educacio infantil adop-
taran mesures d'acolliment i adaptacio per als
alumnes que s'incorporin a I'etapa en qualse-
vol dels seus cursos.

CAPITOL 3
De l'educacio primaria

Article 20

L'educacio primaria comprendra sis cursos
academics i s'organitzara en ues cicles de dos
cursos cadascun, cicle inicial, cicle mitja i cicle
superior,

Els alumnes s'incorporaran al cicle inicial de
I'educacio primaria I'any natural en qué com-
pleixin sis anys.

Article 21

Les finalitats de I'educaci6 primaria seran les
de proporcionar a tots els alumnes una forma-
ci6 comuna que faci possible el desenvolupa-
ment de les capacitats individuals motrius, d'e-
quilibri personal, de relaci6 i d'actuaci6 social
amb I'adquisicio dels elements basics culturals,
els aprenentatges relatius a I'expressié oral, a
la lectura, a I'escriptura i al calcul aritmeétic, com
també una progressiva autonomia d'accié en el
seu medi.

Article 22

22.1 L'organitzacio i I'enfocament de les
arees de I'educacid primaria tindran un carac-
ter global i integrador.

22.2 Dins l'area de llenglies estrangeres,
tots els alumnes en cursaran obligatoriament
una i podran optar a la introduccié d’una sego-
na llengua estrangera.

22.3 L'area de Religio sera d'oferta obliga-
toria per part dels centres i opcional per als

alumnes, d'acord amb el que estableix la nor-
mativa vigent.

Article 23

L'avaluacio dels processos d'aprenentatge
dels alumnes sera continua i global, i es dura
a terme en referéncia amb els objectius gene-
rals d'etapa i area i amb els objectius terminals
establerts pel Govern de la Generalitat de Ca-
talunya.

Article 24

Per a l'avaluacio dels aprenentatges dels
alumnes es tindra en compte el progrés de I'a-
lumne a partir de la seva situacio inicial i el seu
ritme d’aprenentatge, com també el desenvolu-
pament de les seves capacitats cognoscitives
o0 intellectuals, motrius, d’equilibri personal, de
relacio interpersonal i d'insercié i actuacié so-
cial.

Article 25

L'avaluacié del procés d'aprenentatge dels
alumnes sera efectuada per tots els mestres
que hi intervenen i, al final del cicle, les deci-
sions s'adoptaran de forma collegiada. Un
d'entre aquests mestres actuara de mestre-tu-
tor i s'encarregara de coordinar les diverses in-
formacions, actuacions i decisions relatives al
procés d'avaluacio de I'alumne.

Article 26

La decisié que un alumne resti un any més
en qualsevol dels tres cicles es podra adoptar
una sola vegada al llarg de I'educacio primaria.

En qualsevol cas aquesta decisi6 es prendra
valorant I'assoliment dels continguts progra-
mats i les repercussions positives i negatives
previsibles que respecte del procés global d'a-
prenentatge de I'alumne pugui tenir cada una
de les opcions possibles.

Article 27

Si un alumne passa d'un cicle a un altre ha-
vent assolit de forma incompleta els objectius
corresponents, en el cicle en qué s'incorpora
se li oferiran les activitats educatives adequa-
des per assolir-los.
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CAPITOL 4
De I'educacid secundaria obligatoria

Article 28

L'etapa de I'educacié secundaria obligatoria
s'organitza en dos cicles de dos cursos acade-
mics cadascun.

Per accedir a 'educacio secundaria obliga-
toria els alumnes hauran d'haver finalitzat I'edu-
cacid primaria.

Article 29

En I'educacié secundaria obligatoria es con-
soliden els aprenentatges instrumentals de I'e-
ducacio primaria, s'inicia els alumnes en altres
camps del saber i s'aprofundeixen les arees fo-
namentals d'acord amb I'edat i capacitat. S'es-
tableixen les bases i es déna I'orientacié per a
la incorporaci6 a la vida activa i professional,
de forma que tots els alumnes puguin assumir
els seus deures i exercir els seus drets com a
ciutadans.

Article 30

30.1 El curriculum de cadascuna de les
arees de I'educaci¢ secundaria obligatoria, lle-
vat de la de Religid, inclou ensenyaments de
caracter obligatori, comuns per a tots els alum-
nes, i ensenyaments de caracter optatiu, que
constitueixen la part variable del curriculum.

30.2 Dins l'area de llenguies estrangeres, en
els dos cicles de I'ensenyament secundari obli-
gatori tots els alumnes cursaran obligatoria-
ment una llengua i podran optar també per una
de segona.

30.3 L'area de Religio sera d’oferta obliga-
toria per part dels centres i opcional per als
alumnes, d’acord amb el que estableix la nor-
mativa vigent.

Article 31

Correspon al Govern de la Generalitat de Ca-
talunya establir els ensenyaments de caracter
variable que seran d'oferta obligatoria per als
centres, dels quals hauran de formar part, en-
tre d'altres, els corresponents a una segona
llengua estrangera i a la cultura classica.

Article 32

32.1 Lavaluacié del procés d'aprenentatge
dels alumnes sera continua, amb observacio
sistematica de 'adquisicio dels continguts edu-
catius, integradora de les valoracions de fotes
les arees i amb una visi¢ globalitzada del pro-
cés d'aprenentatge de I'etapa.

32.2 L'avaluacio del procés d'aprenentatge
dels alumnes es dura a terme en relacié amb
els objectius generals d'etapa i area i amb els
objectius terminals establerts pel Govern de la
Generalitat de Catalunya.

Article 33

Cada alumne sera avaluat pel conjunt de tots
els professors que han intervingut en el seu
procés d'aprenentatge en un periode de temps
determinat, coordinats pel professor-tutor i ac-
tuant de manera collegiada en les sessions d'a-
valuacio.

Article 34

En finalitzar el primer cicle i en el segon, I'a-
valuacid permetra decidir que un alumne ro-
mangui un any més en el cicle. Per prendre la
decisio en aquest respecte es valoraran les re-
percussions positives i negatives que pugui ha-
ver-hi per a l'alumne en la seva escolaritzacié
futura.

Article 35

La decisi6 que un alumne romangui un any
més en I'etapa es podra adoptar una sola ve-
gada, acabat el primer cicle o en el segon ci-
cle. Excepcionalment, aguesta decisio podra
adoptar-se una segona vegada escoltats I'a-
lumne i els pares o representants legals.

Article 36

Els alumnes que en acabar aquesta etapa
hagin assolit els objectius generals establerts
rebran el titol de graduat en educaci¢ secunda-
ria, que els facultara per accedir tant al batxille-
rat com a la formacio6 professional especifica de
grau mitja.

Article 37
Tots els alumnes rebran una certificacio del
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centre on han cursat I'educacid secundaria
obligatoria, en el qual constaran els anys cur-
sats i les qualificacions obtingudes. Aquesta
certificacié anira acompanyada d'una accid
orientadora, academica i professional, que tin-
dra caracter confidencial.

Article 38

Per a aquells alumnes que en |'ensenyament
obligatori no hagin assolit els objectius esta-
blerts, el Govern de la Generalitat de Catalunya
garantira una oferta suficient de programes es-
pecifics de garantia social i en regulara el con-
tingut.

DISPOSICIO ADDICIONAL

El que disposa aquest Decret s'aplicara amb
relaci¢ al calendari d'implantacié del nou siste-
ma educatiu que estableix el Govern de la Ge-
neralitat de Catalunya.

DISPOSICIO FINAL
Unica
Aqguest Decret entrara en vigor 'endema de
la seva publicacié al DOGC.
Barcelona, 9 de marg de 1992
JORDI PUJOL

President de la Generalitat de Catalunya

JOSEP LAPORTE | SALAS
Conseller d'Ensenyament

ANNEX

— 1 Organitzacié de les arees a I'educacid in-
fantil.
Descoberta d’'un mateix
Descoberta de I'entorn natural i social
Intercomunicacio i llenguatges.
Religié (voluntaria) al parvulari.

— 2 Organitzacié de les arees de I'educacié
primaria.
Llengua catalana i literatura i llengua caste-
llana i literatura, i llengua aranesa a la Val
d'Aran.
Llengues estrangeres.
Coneixement del medi: social i cultural.
Coneixement del medi: natural.
Educacio artistica: musica.
Educaci¢ artistica: visual i plastica.
Educacié fisica.
Matematiques.
Religié (voluntaria).

— 3 Organitzacio de les arees de I'educacié
secundaria obligatoria.
Llengua catalana i literatura i llengua caste-
llana i literatura, i llengua aranesa a la Val
d'Aran.
Llengles estrangeres.
Ciéncies de la naturalesa.
Ciencies socials.
Educacié fisica.
Tecnologia.
Educaci¢ visual i plastica.
Musica.
Matematiques.
Religi6 (voluntaria).
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NOVETATS

Casanova, M. A. La sociometria en el aula, Ma-

drid: La Muralla, 1991 (Aula abierta).
Extracte de I'index:

Sociometria y educacion; Técnicas sociomé-
tricas en educacién: enfoques metodologi-
cos: elaboracion del test sociométrico: Sim-
bologia sociométrica; Aplicadén e interpre-
tacion del test sociométrico.

CENTRE POUR LA RECHERCHE ET L' INNOVATION DANS

L'ENSEIGNEMENT (CERI). L lllettrisme des adul-
tes et les résultats économiques, Paris:
OCDE, 1992

Extracte de I'index:

Niveau d'alphabétisation et résultats écono-
miques; L'ampleur de l'illetirisme dans les
pays industrialises; Les programes de mise
a niveau instaurés par le secteur public et les
associations bénevoles; Alphabétisation,
productivité et croissance: cours de mise a
niveau en contexte.

CONFERENCIA INTERNACIONAL «L' ENSENYAMENT | LES

Recions a LU'Europa DE 1993" (Barcelona:
1990). Sesions plenaries i ponéncies, Barce-
lona: Generalitat. Dep. d'Ensenyament, 1991
Extracte de I'index:

La transicio de I'escola al treball; La Univer-
sitat i la recerca a |'Europa de 1993; Forma-
cio general a I'Europa de 1993.

DeLARE, G.; ORDRONNEAU, H. Los equipos do-

centes: formacion y funcionamiento, Madrid:
Narcea, 1991 (educacién hoy)

Extracte de I'index:

El profesor y el saber; El alumno y el saber;
Poder-autoridad; Los equipos: el personal
docente: equipos de profesores y alumnos:
la creacion de equipos: itinerario: Metodolo-

gia.

Dickson, L.; Brown, M.; Gieson, O. El aprendiza-

je de las matematicas, Barcelona: Labor:
MEC, 1991

Extracte de I'index:

Pensamiento espacial: ¢Cémo se desarro-
llan los conceptos espaciales?; ¢Como se
forman los ninos conceptos erréneos sobre
el espacio?; Geometria de transformaciones;
Medida; ¢Cuales son los estados de desar-
rollo de la comprension del proceso de me-
dida en el nino?; La posicion de Piaget; Re-
sumen y valoracion de la tesis de Piaget; La
unidad de medida; Comprension de las Uni-
dades de Medida; Longitud y area; La medi-
cidn de angulos y la aplicacion de la medi-
da a las construcciones geométricas; Masa,
peso y volumen; Tiempo y dinero.

DurkHEM, E. Educacio i sociologia, proleg d'O-

riol Homs i Ferret, Vic: Eumo, 1991 (Textos
pedagogics; 27)

Espinosa GonzaLEz, A.; Vipanes Diez, J. El Curri-

culo de la Educacion Primaria: ambito terri-
torial de gestion directa del Ministerio de
Educacion y Ciencia, Madrid; Escuela Espa-
nola, 1991 (Reforma educativa)
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Examens des politiques nationales d'éduca-
tion. Pays-Bas, Paris: OCDE, 1991

Gomez-CasTro, J. L.; ORTEGA, M. J. Programas

de intervencion psicopedagogica en educa-
cion infantil y ensenanza primaria, Madrid:
Escuela Espanola, 1991
Extracte de I'index:
La escuela como contexto: ambitos de la in-
tervencion psicoldgica: el proyecto de refor-
ma: limitaciones y condicionantes; ¢Qué es
un programa de intervencion psicopedago-
gica; Justificacion y ambito de los progra-
mas de intervencion psicopedagégica; Pro-
gramas de intervencion psicopedagdgica en
la educacion infantil y primer ciclo de prima-
ria; Programa de adaptacion al ingreso en la
escuela infantil; Deteccion de ninos en situa-
cion de desventaja; promocion de habilida-
des de desarrollo madurativo: prevencion:
requisitos basicos para la adquisicién de la
lecto-escritura; Entrenamiento para el con-
trol de la enuresis; Programas de interven-
cion psicopedagaégica en el 2 y 3 ciclo de la
educacion primaria; Programa para la detec-
cién de procesos erroneos; Lectura, escritu-
ra y calculo; Modificabilidad y mejora cogni-
tiva; modificacion y promocién de conduc-
tas: temporalizacion de los programas.

Lewis, V. Desarrollo y déficit: ceguera, sordera,
deficit motor, sindrome de Down, autismo,
Barcelona: Paidds: Madrid: MEC, 1991 (Te-
mas de educacion; 25)

Lamour, H. Manual para la ensenanza de la
educacion fisica y deportiva, Barcelona: Pai-
doés: Madrid: MEC, 1991 (Paidds Educacion
Fisica/Psicomotricidad; 41)

Extracte de I'index:

Los conocimientos: El cuerpo: la técnica;
Las estructuras; Métodos y practicas peda-
gogicas: el juego: lugar de la actividad Iidi-

ca en Educacion Fisica y Deportiva: la repe-
ticion: la progresion: la demostracion: los
métodos activos: la interdisciplinariedad: or-
den y pedagogia; El alumno: El profesor: El
poder del profesor: La eficacia; Artes y len-
guajes: La comunicacion: el lenguaje del
cuerpo: la musica: La estética: la creatividad:
El contexto social.

MIRALLES SanGRO, P. P. El secuestro internacio-

nal de menores y su incidencia en Espana:
especial consideracion del Convenio de La
Haya de 1980, Madrid: Ministerio de Asun-
tos Sociales. Centro de Publicaciones, 1989
(Estudios)

Extracte de I'index:

Presupuestos sociolégicos del problema;
Tratamiento jurisprudencial y juridico del se-
cuestro internacional de menores en el con-
venio de La Haya de 1980; La cooperacién
internacional entre autoridades y el retorno
del menor secuestrado en el convenio de La
Haya de 1980; Las excepciones del retorno
del menor secuestrado como garantia del
cumplimiento de los objetivos convenciona-
les.

StopoLsky, S. S. La importancia del contenido

en la ensenanza: actividades en las clases
de matemadticas y ciencias sociales, Barce-
lona: Paidds: Madrid: MEC, 1991 (Temas de
educacion; 27)

Extracte de I'index:

Contenido, actividad en el aula y participa-
cion de los alumnos; los métodos de inves-
tigacion; Diferencias de contenido y activi-
dad en la clase; Mas alla del contenido: ac-
tividad intelectual y respuesta de los alum-
nos; discusion e implicaciones.

Biblioteca Rosa Sensat
Febrer 1992
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El teu millor curriculum.

El teu millor curriculum Saber, saber fer i valorar, o el mateix dit d'una altra
manera: conceptes, procediments i actituds. Els nous continguts de la reforma
educativa, desenvolupats fil per randa als programes de Primaria de Grup
Promotor/Santillana. Els programes: una férmula original, innovadora i plena
de recursos, per construir un excel-lent curriculum.

Amb experiéncia i qualitat. Adequada a la realitat de l'aula. Aixd és el que

ofereix Grup Promotor/Santillana: la millor férmula per construir el curriculum.

S a
Grup Promotor
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ALAPONT, Pascual, iNo sigues
bajocal, il. Francesc Santana, Bro-
mera, Valéncia 1991 (Col. El Mi-
quelet galactic).

En Manel i en Frederic s'avenen
molt; tots dos comparteixen mol-
tes hores de joc. En realitat, en
Manel i en Frederic son el nétil'a-
vi respectivament, i en conjunt for-
men una parella d'irresponsables.
L'obra ens narra alguns fets fami-
liars destacables: la visita del nou
mossen, |'arribada del xicot de la
tieta Roser, I'entrada d'un nou
membre a la familia, en Jordi, un
gos petaner trobat al carrer,... Tot
aixo explicat en boca d'en wanel,
segons el seu punt de vista.
Escrita en valencia, manté el toc
d'ironia del principi fins al final.
Aquesta novella és comparable,
per |'estil a «Le petit Nicolas». (A
partir de 12 anys.)

Carme Homs

i

Montiserrat Beltran
Il-lustracions Mercé Aranega

EL PETIT ESPARVER
prrear

A
EINCIONS DE LA MAGRANA

BELTRAN, Montserrat, Les tres
proves, il. Mercé Aranega, La Ma-
grana, Barcelona 1991 (Col. El pe-
tit esparver).

Llibre de butxaca de guaderns co-
sits, dividit en sis capitols, cadas-
cun iHustrat per un dibuix en blanc
i negre de Mercé Aranega amb
tragos una mica caricaturals.
L'autora fa descobrir a Cels, un
noiet d'uns deu anys, el mon de la
seva imaginacio, on entrara gra-
cies al gat Uxmi, bé que haura de
superar tres proves: la prova dels
miralls, al cim de la primera mun-
tanya, on demostrara que no és
venjatiu, sind un noi de bons sen-
timents; abans de pujar a la sego-
na muntanya li caldra alliberar els
peixos, tot recordant-se que ell
també havia abusat de la seva
forca amb els meés petits, i haura
de superar la tercera prova con-
tant un conte.

Aixi, barrejant paisatges bonics,
éssers estranys, malsons i el re-
cord de la vida real del protagonis-
ta, I'autora déna molt de valor al
mon de la imaginacio i a les qua-
litats que Cels necessita per a una
bona convivencia amb el proisme.
Es un llibre amé i de bon llegir, per
a infants a partir de 10 anys.

Frangoise-Samuel Lajeunesse

CASTELLANOS, Emili; COLO-
MER, Miquel, La noia de metall,
Empuries, Barcelona 1991 (Col.
L'Odissea)

La noia de metall, premi Ramon
Muntaner 1990, esta expressa-
ment destinada al public jove i
narra la historia d'una colla de
nois que els autors defineixen com
a joves que es mouen en els limits
de la marginalitat.,

La historia comenga quan un
d'ells és dut a la comissaria per un
pressumpte delicte de robatori
d'un cotxe i trafic de droga. La
noia de metall els posara sobre les
primeres pistes, pero no ajudara
activament en la investigacio, ja

que esta massa implicada en
I'obscur afer i no l'interessa ser
descoberta ni per la colla ni per la
policia.

La narracio és planera i molt direc-
ta. Es escrita en segona persona.
No presenta cap complicacio i és
molt entenedora. Es pot classificar
dins les novelles negres per a jo-
ves.

Els personatges que hi intervenen
s0n els mateixos de Geiger: mas-
sa busques en un sol rellotge, no-
vella anterior dels mateixos autors;
a diferéncia d'aquesta, pero, La
noia de metall no és una noveHa
interactiva.

Un aspecte a destacar sobre els
personatges és que no son pre-
sentats com a supernois, es a dir
d’aquells nois «herois del be i con-
tra el mal», sind que en conjunt
aquesta és una historia compara-
ble a una possible situacio real.
Edat recomanada: a partir de 13
anys.

Carme Homs

JOSE, Eduardo, Objectiu; Estadi
olimpic, Pirene, Barcelona 1991
(Col. La Maleida).

Llibre de butxaca amb iHustracio a
la portada.

L'inspector Olmedillo sap per un
confident que el dia de la inaugu-
racio dels Jocs Olimpics de Barce-
lona el GRAM vol atemptar contra
el Rei d'Espanya en el transcurs
de la cerimonia.

Pero, resulta que volia matar un al-
tre rei, el «rei de |a cocaina», Pierre
Delorne, de qui volia venjar-se per
I'assasinat del seu pare.

El GRAM havia estat, doncs, un
nuvol per tapar un afer no gens re-
lacionat amb el terrorisme politic.
L'inspector Olmedillo es fa simpa-
tic al lector, justament pel fet de
ser el que no acostumen a ser els
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protagonistes de les novelles poli-
ciaques: un antiheroi.

La trama esta forga ben portada,
pero les deduccions finals hi son
posades, per al meu gust, una
mica amb calgador,

Hi ha una galeria de personatges
—tots anomenats pel seu mal-
nom— forga interessant. La majo-
ria son semimarginats urbans que
es mouen just a la ratlla del delic-
te. (A partir de 14-15 anys.)

Miquel Massaguer

LOBE, Mira, El cas d'en Heinrich,
iIl. J. Mundet, Cruilla, Barcelona
1991 (Col. El Vaixell de Vapor).

Llibre de butxaca de quaderns co-
sits | coberta ilustrada. Es dividit
en deu capitols i conté set di-
buixos en blanc i negre de Joan
Mundet, molt realistes, en grisos
degradats de forga qualitat i ben
compaginats amb el text.
L'autora, molt coneguda, ha obtin-
gut diverses vegades (i en El cas
d’en Heinrich) també el Premi Na-
cional de Literatura d'Austria. En la
colleccié damunt esmentada té
vuit titols publicats.

Els protagonistes tenen uns deu
anys. Julia, la narradora, és una
noia molt atenta, que té un sentit
profund de la justicia i no accepta
que ningu no es preocupi del cas
del seu company de classe, Hein-
rich, maltractat pels seus pares, i
remou cel i terra i fa tot el possible
per millorar la sort del noiet. Les di-
verses reaccions dels adults, que
de primer revolten la Julia, se li fan
comprensives de mica en mica.
L'autora demostra tenir un bon co-
neixement del tema dels nens mal-
tractats i I'expressa amb rea.sme
i delicadesa a la vegada.

Un llibre que es llegeix d'una tira-
da i constitueix una bona introduc-
cio al tema. (Per a nens a partir de
11 anys.)

Frangoise-Samuel Lajeunesse

MENDIOLA, José M., La gaviota
de la plaza Guipuzcoa, il. A. Sanz,
Alfaguara, Madrid 1991 (Col. Juve-
nil Alfaguara).

Llibre de butxaca amb iHustracié a
la coberta.

Un nen, al Sant Sebastia dels anys
cinquanta, troba una gavina ferida,
la porta a curar i se |'enduu a casa
seva. Decideix, pero, dur-la a I'es-
tany d'una placa per tal que pugui
disposar de més llibertat, encara
que estan convenguts que mai
més no tornara a volar. D'aquest
fet, se’n fa resso el diari local i co-
menta a tristor en qué es troba I'a-
nimal. El protagonista i el seu ger-
ma decideixen dur-la, un cop gua-
rida, a una illa on pugui viure amb
ocells de la seva mateixa espécie.
Paralelament a aquesta accio
transcorre la vida del protagonista,
gue s'integra en una escola reli-
giosa i ha de suportar una seérie de
vexacions pel sol fet de ser «el
nou». En el fons, I'autor compara
els problemes del nen a I'escola

amb els que té la gavina quan la
deixen a |'estany de la placa de
Guiplzcoa, perque tots els anecs
la molesten.

L'autor presenta, amb un ex-
ceHent estil narratiu, tota una gale-
ria de personatges i ambients que
poden arribar a ésser molt sugge-
rents per als infants. Si mes no, a
mi, m’'ha recordat I'ambient de la
meva infantesa.

El llenguatge és molt acurat i hi ha
moments exiremadament poetics,
com ara la conversa amb el vete-
rinari que cura l'ala de la gavina o
les converses que hi té el germa
petit (A partir de 13-14 anys.)

Miguel Massaguer Ballbé

NANETTI, Angela, Cambio de es-
tacion, Alfaguara, Madrid 1991
(Col. Juvenil Alfaguara).

Liibre de butxaca amb iHustraci¢ a
la portada.

A partir d'un accident de moto que
té un noi, el lector va coneixent
dues accions paraleles: d'una
banda, la historia d'amor i desa-
mor amb una noia, la qual cosa
I'ha portat a |'accident, que hom
pensa que no sigui intent de suici-
di, i per l'altra, les relacions del noi
amb la seva familia, malmesa sen-
timentalment.

Es podria qualificar de noveHa psi-
cologica perqué predominen en el
fil narratiu les sensacions per so-
bre dels fets. L'obra és tota ella un
flash-back constant i el lector s'as-
sabenta de l'accio per diferents
canals: dialegs pare-mare, dialegs
noi-noia, dialegs pare-noi i pare-
noia.

A I'obra hi ha passions per sobre
de tot, la qual cosa la converteix,
a vegades, en un pel melodrama-
tica. (A partir de 15 anys.)

Miquel Massaguer




Vine amb els teus alumnes
als autentics jocs de Barcelona.

Vine al Tibidabo.

Al Tibidabo, tu i els teus alumnes podeu 50% de descompte i una foto de tota la
passar un gran dia. Amb atraccions emo- clase de regal.

cionants com ['Aladino, el Piratta, el Diavolo, Vine amb els teus alumnes als auténtics
el Tibidabo Expréss, I'Aeromagic, jocs de Barcelona. ;
Vine al Tibidabo.
Sera I'excursio

'Hurakéan, la nostra nova atraccio i
moltes altres més.

més divertida
de l'any.

Aquest any, a més, podeu viure una
experiéncia inoblidable al Pasaje

del Terror.

Els grups escolars tenen gairebé un

La Muntamya Magica

Visita inclosa al Passi Llivre Escolar

Parc d'Atraccions. Barcelona 1992.
Per a més informacio truqui al tel. (93) 211 79 42
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PeL BROC PETIT—

ZAPPING

Demano als de la classe qui fa servir aixo del «zapping». Un bosc de mans s'alcen.

Els iHusos o aquells que busquen excuses perque tenen mala consciéncia d'estar meés es-
tona del compte davant la tele, afirmen que el «zapping» és una bona manera d'estalviar-se
la publicitat. Quina teoria tan absurda, i més quan veiem gue en moltes ocasions la millor pro-
gramacio consisteix en la tanda d'anuncis!

A mi, em preocupa aixo del «zapping», perqué em sembla que als nois i noies d'ara els cos-
ta més estar atents. No sé on vaig llegir que, actualment, a molts joves els seria gairebé im-
possible seguir una petlicula de Bergman o d'Antonioni, i no perqué el tema sigui un «rotllo»,
sind perqué estan habituats a la brevetat de les sequencies en els telefilms i una sequencia
llarga els deixaria esmaperduts.

He provat de fer una classe «zapping»:

Els elements descriptius en una narracié ens poden servir per: ¢ ~nar informacio de |'estat
d’anim dels personatges/ Per un punt poden passar infinites/ A veure qui ha de moderar avui
I'assemblea/ Els estats que formen I'anomenada Europa Comunitaria/ Els animals adapten les
seves formes/ Hauran d'unificar criteris en matéria, Per crear un determinat/ Rectes. En canvi,
per. dos/ a les pressions ambientals, qué en penses/ no poden tornar acaure en/ punts no-
més/ I'error de |/ De politi/...

M'han mirat sense que en els rostres se'ls dibuixés cap mena de sorpresa, com si fos del
tot habitual. | no han rigut, perqué fan com a les pellicules curtes de la tele quan posen una
cinta on hi ha gravada gent que riu i que t'indica quan has de pixar-te a les calces.

Mireia Puig
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