


ÍNDEX 

Ensenyar als nens i nenes el plaer de 1/eg~r 

LA FUNCIÓ DIRECTIVA AVUI 

1. La cris1 del model de dírecció escolar actual: alternatives. per Jesús Rul 1 Garoallo 

2. L 'eqwp a;rectiu. la realització d'una iflusió. per Agnés Gradai'lla 1 Vilamú 

3. Valoració deis inslrumenls de gesl!ó. per Neus Ollé i Comas 

4. Funció del cap d 'estudis díns la Reforma. per Montserra1 Company i Seminari 

de Caps d'Estudi-FOPI 3 de I'Hospitalel de Llobregat 

5. La resoluc1ó de confl1ctes ars cenlres educatius. per Albert Serrat 

6. La !unció directiva en l'ordenament escolar ital1á. per Livio Vaschetto 

7. Bibliografía complementaria. per Biblioteca Rosa Sensat 

2 

10 

14 

18 

23 

26 

30 
----------------------~ 

ESCOLA 

Els ¡ocs popula1s .. .tambe. un recurs pera la 1mmers1o, per lmma Marin Santiago 
Didactica 

Rei s'escrru amb una erra o amb dues?, per Montserrat Fans 

ACTUAUTAT 

lnformacions i comentaris 

33 

37 

Pfuoculturalisme 1 mino(leS etmques, per Teresa San Reman Espinosa. 41 

La 1/íure ClrCulaCIO de treballadors dms la Comumtat Europea. per Ramon Plandiura Vilacís 45 

Textos legals 

Oraenació general deis ensenyaments a Catalunya. Decrel 75/ 1992. de 9 de mar<; 48 

Bibliografía 

Novetats, per Biblioteca Rosa Sensat 

Literatura infantil i juvenil 

Pel broc petit 

Zappíng, per Mireia Puig 
1---------~ 

Perspectiva Escolar 
Edlcló 1 Admlntstracló: a a p.s a. <>Rosa Sensat• · Corsega, 271 

Tel. 237 07 o 1 · 08008 Barcelona 
Consell de Redacció: Anna Agenjo. Rosa Carrió, Merca Comas. 

Biel Dalmau. Mercé Fluviil, Pere Fortuny. Mon1serra1 Galic•a. 
Mana Mala. Carme Ortoll 

Director: Jordi Tomas 
Secretaria de Redaccló: Carme s~az 
Maqueta i Coberta: Nuna Hortal 
Fotocomposlcló: Sislemcomp, S.A. 
lmpressió: lmpre Rap•d. S.A 
Subscrlpclons 1 dlstrlbucló a lllbreries: a.a.p.s.a ·Rosa Sensal• 
D•pósrllegal : B. 2.090· 1975 · ISSN: 0210·2331 
Subscnpció anual 4 900 pies. · P V P. 600 pies 

58 

61 



ACARONAR ELS LLIBRES! 

Cada any, en arribar el día 2 d'abril, aniversari del naixement de Hans Christian Andersen, 
I'IBBY (lnternational Board on Books for Young People) celebra el Dia Internacional del Llibre 
Infantil. Cada un deis pa"isos membres d'aquesta organització s'encarrega del cartel! anuncia
dor i del missatge adre<tal a tots els nens del món. 

A Catalunya el Consell Catala del Llibre per a lnfants es fa carrec de la difusió a les escoles i 
biblioteques del cartell i del missatge, que aquesta vegada ha correspost de patrocinar a la 
Secció colombiana de I'IBBY. 

És un bell missatge el d'aquest any, la petita historia d'una «nena de vuit anys que acarona 
els !libres com si fossin ossets de pelfa». 

Al nostre país, vint-i-un dia després celebrem el día del !libre. Les dues dates són properes en 
el temps i vénen amb la primavera; en aquests dies els adults exposem els !libres, els donem 
protagonisme i molles escoles també es fan ressó de la diada. Nosaltres, els educadors, hau
ríem d'ensenyar als nens a «acaronar els !libres••, a estimar-los. Els !libres, l'habit de la lectura, 
el plaer de llegir són un bé que cal fomentar. 

El Col·legi Oficial de Bibliotecaris Documentalistes de Catalunya en una declaració de la seva 
junta del 4 de febrer ens recordava que els diferents estudis sobre els habits culturals deis ca
talans mostren que hi ha un percentatge de prop del 40% de ciutadans que no llegeixen mai 

Els adults, r.1estres i pares, hauríem d'ensenyar als nens i nenes el plaer de llegir, les merave
lloses histories que conté un llibre, la quantitat d'informació interessant que hi poden !robar. 
Hem d'ajudar-los a obrir un lloc per al ll ibre, un temps per a la lectura i, com la nena colom
biana Myriam, «acaronar-los com si fossin ossets de pelfa,. 
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2 LA CRISI DEL MODEL 
DE DIRECCIÓ ESCOLAR 
ACTUAL:ALTERNATfVES 

Jesús Rul i G~rgallo* 

En el punt de partida de la Reforma Educati
va que omplira de contingut la decada deis no
ranta, emcrgeix amb for<ra la qüestió del model 
de direcció deis establiments escolars. 

Resulta paradoxal que, per una banda, el mo
del administratiu del sistema educatiu ha romas 
invariable al llarg del present segle i, per una al
Ira, el model de direcció escolar hagi estat can
vial amb tanta frequencia. Aquesta rea li tat posa 
de manifest un tret caracteritzador del nostre sis
tema administratiu de l'educació: el maniqueisme 
entre administració educativa i centres educatius. 

Efectivament, el nostre model administratiu ha 
estat el «continental» de tradició napoleónica que 
ha estat marcat, segons els moments de l'evolu
ció histórica. per un caire jacobí en els períodes 
autoritaris, funciona lista en els períodes de desen
volupamcnt economic, tot intentan! plasmar !'i
deal weberia d'organització burocrfllica en els 
moments amb predomini tecnocratic. 

lnversament. la direcció escolar ha sofert can
vis d'estrucwra. Si considerem el criteri de «pro
fessionalitat,>•l podem establir les següents eta-

l. RUL.. J .. •La dirccció ~scolar a la ui:c<tda deis IJil•. Ponen· 
cía. AC7 t::S de le. Jomades sobre Jirecciú m ·o/ar. FORUM Eu· 
ropeu d'Administradors de I'Educació. Barcelona 1991. p.23·58. 

pes: a) Model de direcció no professional, des de 
comenc;ament de scglc fins al 1945. b) Model de 
direcció professional, des de la Llei d'Educació 
Primaria de 1945 fi ns a la Llei General d' Edu
cació de 1970, e) Coexistencia del model anterior 
amb el model de direcció no professional, des de 
1970 fins al 1985 (període de provisionalitat i 
d'indefinició), d) Model de direcció no professio
nal, a partir de la promulgació de la LODE. en
tre 1985 i l'actualitat. 

Resulta curiós comprovar que en tot aquest 
temps estanca un ampli cercle que comenc;a i aca
ba amb un model <<no professional» de direcció 
escolar. 

Des d'una perspectiva estructuralista resulta 
ingenu atribuir virtualitats transformadores a un 
model directiu concret fent abstracció del model 
administratiu global del sistema. Aquest modela 
els esdeveniments negant la primacía d'allo sin
gular en J'explicació social. Certes característi
ques que singularitzen un determinar model di
rectiu en comparació amb el sistema administra
tiu queden rcdu'ides a aspiracions i temptejos que 
contribueixen de manera molt marginal als fets 
que es desenvolupen. 

• 1 nspector d · Educació. 



Les qüestions que cal abordar són aquestes. En 
primer lloc ens hem de plantejar, ¿es pot parlar 
realment de crisi del model directiu escolar ac
tual ( regulat perla LODE)? Si és així, ¿quins són 
¿els indicadors de la crisi? En segon lloc caldra 
fer una aproximació a possibles sortides: ésa dir. 
hi ha alternatives possibles?, ¿quines són? 

La crisi del model directiu escolar 
regulat per la LODE 

El terme crisi evoca molts significats, no obs
tan! aixo. dos trets el caracteritzen en el marc de 
les cicncies socials: !'evidencia d'una contradicció 
en una realitat o en un sistema determ ina! i les 
decisions que aquesta contradicció obliga a pren
dre. 

Consegüentment. caldra esbrinar les possibles 
contradiccions entre el model de direcció regulat 
per la LODE i la seva funeionalitat en relació al 
propi centre educatiu, en relació a les aspiracions 
socials. 

En primer lloc, procedirem a caracteritzar 
aquest model directiu per les notes que el singu
laritzen com a punt de partida per valorar la seva 
funcionalitat en el transcurs deis últims sis 1nys 
en que ha estat vigent. Les notes formals que el 
caractcritzen són:2 

a) Elecriu. El director sera elegit pel consell es
colar del centre entre els professors numcraris 
que es presentin com a candidats a les eleccions 
convocades per 1' Admin istració. 

La duració del rarrec és de tres anys. El direc
tor nomenat podra concórrer a les successives 
eleccions. 

El candidat elegit podrá proposar al consell es
colar l'elecció del secretari-administrador i deis 
cap d'estudis. 

En el cas que no hi hagi cand idats o que cap 
no tingui la majoria reglamentaria. 1' Administra
ció nvmenara un director provisional pera un ter
min i d'un any. 

b) No proj'essional. La funció directiva sera 
excrcida per un profe~sor durant el període legal. 
transcorregut el qua) tornara a les seves funcions 

2. R U L J .. /.u /irncio dtrcctwa. Uni1111 tnwitica ih•l Cttf.\ i/(' Di
rrflor.~. G~rh.: ralitat de Catalunya. Dcparlam~nt d' f.:n,enyam~nt. 

Barcdnna 1 '1~1>. unil;u U.~. 

docems sense consolidar cap mena de grau admi- 3 
nistratiu o estatus professional. 

e) Coordinariu . Correspon al director el govern 
general de rotes les activitats que es realitzen en 
el centre i vet llar per la seva coordinació i segui
ment. Les normes que atribueixen funcions espe
cífiques al director donen contingut a aquests 
quatre blocs de funcions: 
- Represcntació oficial. Presidencia i rclacions 

institucionals 
- Direcció de personal 
- Direcció de la gestió administrativa i econó-

mica 
- Direcció tecnico-pedagogica 

d) Parriciparit1. Els professors, els pares i els 
alurnnes intervindran en el control i la gestió de 
tots els centres sostinguts amb diners públics. 

Els directors garantiran la coordinació i segui
ment de totes les activitats del centre per a la 
creació d' un projecte educatiu renovador. 



4 Els directors garanti ran l'harmonització de les 
relacions interpersonals, la convivencia i la comu
nicació de tots els sectors de la comunitat edu
cativa. 

e) Descentralitzat i equilibra!. Divisió de fun
cions entre organs unipersonals i col-legiats degu
dament definits, harmoni tzats i coordinats. 

Els organs unipersonals, amb funcions diferen
ciades, pero dirigits i coordinats pel director. 

Els organs coi·Íegiats, amb funcions diferencia
des, pero concurrents i complementaries. La pre
sidencia deis organs coHegiats correspon al direc
tor. 

La funciona litat operativa del model durant el 
període de temps de la seva aplicació es pot va
lorar a partir de las dades procedents d'investiga
cions operatives, deis estudi- de seguiment admi
nistratiu, corn tarnbé de les aportacions interpre
tatives. En aquest sentit, els valors implícits del 
model forma l poden concretar-se en: equil ibri, 
co-gestió, no professionalitat (socio-polític ), di
recció feble i participació centrada en els «pro
cessos». 

La disfuncionalitat en relació al centre 
docent 

L' analisi sociológica sobre les escoles posa de 
rnanifest les grans diferencies que hi ha entre 
elles. Per tant resulta difíci l valorar arnb preten
sions de generalització la funciona litat d'un mo
del directiu. Tot i així, les escales poden identifi
car-se per les seves qualitats culturals i tecniques 
la qual cosa permet als pares escollir, encara que 
sigui de manera difusa, entre diverses escoles. 

Esbrinar la qualitat global d'una escoJa deter
minada que es correlacioni amb factors directius 
ens porta a considerar la relació entre dos eixos 
teorics distints: el primer indica el grau d'articu
lació entre els elements de l'organitzaeió formal 
(estructura, objectius i tecnología) i el segon as
scnyala una variació semblant respecte als vincles 
que hi ha entre aquests elements formals i les re
lacions humanes en la vida quotidiana del centre. 
En resum, les relacions entre la naturalesa de 
l'autoritat forma l de l'escola i la constitució de 
!' autonomía i la independencia deis professors. 

Pel que fa al primer eix, es constata que en 
més de la meitat deis centres educatius públics els 
directius són nomenats a través del procediment 
provisional: és a dir, centres en els quals no es 

presenten candidatures ni projectes espccífics de 
direcció, per la qual cosa 1' Administració ha de 
nomenar directors provisionals per un any. En 
molts centres, els canvis de direcció són anyals. 
Pocs docents volcn ser directors més d'un o dos 
anys. Els professors que fina lment arriben a la di
recció no se senten realment «directius»; fan de 
directors per un temps, saben que aixo es tempo
ral, que la seva professió és la docent, que exer
cir de director de debo els enfrontaría amb els 
companys docents, els quals Ji atribuirien preten
sions. 

L'experiencia ens cnsenya que en els centres 
docents públics articular un projecte de gestió es
pecífic ·~s molt costós per la precarietat estructu
ral i teCIJOiogica, com també per les expectatives 
culturals. Les relacions entre la vida del centre 
- les interrelacions quotidianes- i els facto rs for
mals de projecte són febles. 

Pel que fa al segon eix, al llarg deis últims vint 
anys el gruix del coHectiu docent s'ha anat con
figuran!. L'entrada numericament importan! de 
professors joves a la xarxa pública, entre els anys 
setanta i vuitanta, es produeix en un temps en el 
qual als centres educatius no hi havia una direc
ció definida, ni unes línies d'autoritat ni un pro
jecte global de centre que expressessin una orga
nització definida. L'autOnomia del professor no 
tenia cap limitació formal. ParaHelament, en 
aquest temps va anar cristaHitzant una forta sen
sibilitat igualitarista que va deixar sense contin
gut organi tzatiu la dirccció que s'exercia a molts 
centres educatius públics. La dualitat entre la cul
tura escolar que va emergir en aquestes condi
cions i la legalitat vigent va arribar a una situació 
de fractura. La funció directiva es va degradar i 
els rols efectius que desenvolupaven molts direc
tius es limitaven als <<papers burocratics»i a les re
lacions institucionals. L'administració educativa 
deixava fcr. 

El desequilibri entre els dos eixos ha cstat la 
nota dominant. La direcció feble en un marc cul
tural decantat cap a !'autonomía del professor ha 
creat un model organitzatiu <<feudal» caracterit
zat per alguns autors com «el model de les au
les»(aulisme). Aquest estat de coses fa inviable el 
model co-gestionari de participació de la comu
ni ta t educativa a través del consell escolar. Els 
professors, en general, tenen poc intercs per la 
participació substantiva del pares. 

A la practica, aquest model directiu s'ha adap
ta! for~a bé a 1 'sratu quo de poder intern deis cen-



tres educatius. Aquesta poi ser una de les causes 
que hagi estat poc qüestionat pels professors i 
pels sindicats. Ara bé, la seva disfuncionalitat ope
rativa des del punl de vista de l'analisi sociologi
ca i des del punt de vista organitzatiu és remar
cable. 

La disfuncionalitat en relació al sistema 
administratiu 

El nostre sistema administratiu, hereu de la 
tradició administrativa francesa. es caracteritza 
per tres factors estructurals: a) la legalitat (dret 
administratiu), b) el funcionarial (els cossos de 
funcionaris) i, e) l'organització administrativa je
rarquica (mimetisme respecte de l'organització 
militar). Les interrelacions d'aquests factors con
formen i, alhora, condicionen !'estructura i el fun
cionament del sistema d'administració. 

L'organització del sistema educatiu és una ma
croorganització altament disfuncional amb cultu
res contraposades entre el centre (organs de di
recció) i la periferia del sistema (organs d'acció 
educativa). El compliment de les normes esdevé 
la ratio última de la responsabilitat. La producció 
normativa en una organització taxonomitzada re
gula tots els aspectes del sistema, els estructurals, 
els de projecte, els relacionals i els de coordina
ció. Cal ser un inicial per comportar-se segons in
diquen toles les normes. L'ambigüitat creixent de 
la literatura normativa i, en alguns casos, les con
tra_diccions entre normes des del punl de vista de 
la síntesi de l'acció administrativa són patents. 

L'univers nonnatiu obeeix criteris formals i ju
rídics, mentre que l'acció administrativa respon a 
requeriments situacionals interpretats per la logi
ca funcionarial. Aquesta percepció dual és deci
siva per entendre le~ realitats administratives i. 
d'una manera singular, l'ensenyament públic. 

En aquest marc administratiu, el model de di
recció escolar regula! perla LODE poi ésser qua
lificat de «socio-polític>>. Aquesta singularitat en 
el context de !'estructura administrativa és con
tlictiva. En efecte, el director deis centres educa
tius ésa 1<~ vegada tecnic (funcionari docent) i po
lític (representan!), ja que és un organ elegit. Re
sulta. dones, que el director escolar és 1 'únic or
gan <<representatiu» de tota !'estructura adminis
trativa des del ministre/conseller fins als profes
sors, ja que tots els altres han estat «designats o 
seleccionats». Per una banda «representa» una 

comunitat escolar, molt decantada cap al col·lec
tiu de professors, que l'ha elegit i, per una altra 
banda, és l'esglaó més baix de !'estructura direc
tiva dt; 1' Administració. Amb un model adminis
tratiu com el nostre, inclina! a un fort interven
cionisme i una cultura administrativa procedi
mentalista, l'actuació del director és estructural
ment contlictiva. La raó per la qual a la practica 
no hagi estat tan contlictiva és la decantació deis 
directius cap a les fo rces internes del centre i als 
requeriments administratius. 

La disfuncionalitat en relació a les expect~tives 
socials 

A la segona meitat deis anys vui tanta la cultu
ra social ha evolucionar cap a posicions més de
mocriltico-liberals. L' interes social avui, scnse 
oblidar la intervenció en alguns processos deciso
ris, esta sensibilitzada amb la «participació en els 
productes». És a dir. el ciutada el que espera és 
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6 participar deis bcneficis d'una bona gestió deis 
serveis públics; el que vol és ser usuari de la qua
lita!. Les organitzacions i els professionals al cap
davant deis lterveis són els responsables de garan
tir-ho. En aqucst sentit es constata que la parti
cipació :.ocial en les qüestion~ escolars és molt 
baixa i no tendeix a augmentar. Per exemple. la 
participació del sector pares deis alumnes en les 
eleccions a consell escolar és molt baixa (entre el 
13 i el 20 per cent). 

El model de participació de la LODE insisteix 
en «la participació en els processos». La seva via
bilitat demana un alt grau d'implicació personal 
i de preparació pcr part deis co•nponents del con
sell escolar, com també disposar d'unes condi
cions estructurals i de recursos que no han estat 
previstos. La inadequació del model en relació a 
la realitat és patent. El desencís de molts pares 
per 1' abast que ha donat el consell escolar presen
ta aquests punts de confrontació: la composició 
no paritaria entre els sectors professional i social 
i la mediocritat del seu funcionament efectiu pel 
divorci entre la vida real del centre i les qüestions 
que realment tractcn els consclls escolars, amb 
una clara decantació administrativa i, en alguns 
casos, rutinaria. És a dir, que les funcions més 
substantives que aquest organ té atribu'ides han 
quedat inedites o insuficientment desenvolupades 
en absencia d'una direcció forta coma factor d'e
quilibri entre organització global del centre i au
tonomía deis professors. 

La disfuncionalitat del model de direcció i de 
gestió deis centres educatius públics afecta la cre
dibilitat social d' aquestes institucions públiques 
en un moment de canvi, propiciat per la Refoma 
educativa, la viabilitat de la qual esta estretament 
relacionada amb el tractament que tinguin les 
qüestions organitzatives. de gestió i de direcció. 

En la doble xarxa d'establimcnts escolars pú
blics i privats que trobem arreu deis sistemcs edu
catius europeus a nosaltres ens queda encara 1' as
signatura penden! que la xarxa pública sigui so
cialment prestigiada i reconeguda de manera que 
l'opció deis pares entre escola pública i privada 
no es faci per una questió de qualitat, sinó per 
raons ideologiques i de projecte específic. 

El cas és que a l'inici de la dccada del norall
ta, ja integrats a Europa, nosaltrcs no tcnim un 
sistema educatiu solid i funcional. Una societat 
oberta, interrelacionada, amb factors d 'accelera
ció i canvi permanent pcr la incidencia de les no
ves tecnologies ¡ deis canvis polítics i estrategics 

necessita di~posar d'una població formada que 
sapiga aprendre de manera autónoma i adaptar
se als canvis com a factor cabdal de compctitivi
tat i de permanencia, com també per a la realit
zació de les persones. Avui resulta inadequat el 
model emprat pels pa'isos desenvolupats durant el 
període de creixement quantitatiu de l'era indus
trial, segons el qual amb un 2 % de la població 
ben formada podía funcionar tota la societat. El 
model de creixement requerit avui demana que 
tota la societat tingui una formació basica ~olida 
i una forn 1ció especialitzada singular. Tota la so
cietat, els ~i5temes educatius formals d'una ma
nera específica, tenen aquí un nou repte fona
mental. 

Aproximació a possibles 
alternatives per sortir de la crisi 

Des d'una perspectiva racional i adminiwati
va es poden identificar tres possibles vies altema
tives per sortir de l'actual crisi de la direcció es
colar: les dues primeres no qiicstionen el marcad
ministratiu global, mentre que la tercera via ope
ra en un marc administratiu dif..:rent que caldria 
aconseguir. 

Des d'un punt de vista opcratiu i d'oportuni
tat caltlra abordar -possiblement- els canvis en 
la direcció escolar des de posicions gradualistes i 
eclectiques. Amb tot. per sortir de !'«impasse» ac
tual s'han de prendre dccisions ciares que mar
quin un rumb. 

Les opcions que es descriucn breument a con
tinuació no tenen el mateix valor rclatiu en rcla
ció a la resolució de la crisi directiva escolar. De 
cada~cuna de les opcions s'apunten elements per 
a la crítica. 

l. Alternatives optimitzadores del model 
directlu «LODE» 

Aquestes alternativcs s'emmarquen en políti
ques de <<retoc» deis aspectes que a la practica 
han resulta! més disfuncionals. A tall d'excmple 
podem citar, 

A. CONSELL ESCOLAR 
a. Composició més paritaria entre els sectors 

professional i social. 



b. Recursos econ<lmics i tecnologics que faci
litin el funcionament. 

c. Programes que incentiven la participació so
cial en la gestió de l'educació i en les eleccions a 
consells escolars. 

d. Dinamitzar les interrelacions entre consells 
cscolars {centre, territori i nació) i d'aquests amb 
les Federacions d'APes. i d 'Aiumnes. 

e. Possible modificació de funcions tot millo
rant la claredat i l'operativitat. 

B. FUNCIÓ DIRECTIVA 
a. Incentivar la funció socialment i cconomica 

de manera que augmenti el nombre de candidats 
a la direcció i. alhora, promogui la continu"itat en 
cls canees directius d'aquells que l'cxerccixen. 

b. Crear sistemes de participació deb directius 
escolars en el sistema de presa de dccision~ ad
ministratives. 

c. Impulsar programes de capacitació deis di
rcctius escolars. Formació inicial i pcrmanent a 
través de l'associacionisme i l'intercanvi entre di
rectius. 

d. Aportar als directius recursos formals i tec
nologics que dinamitzin les seves funcion~ i les 
deis organs coHegiats. 

És dubtós que els rctocs facin viable un model 
que ha demostrat ser disfuncional. Aquest té un 
problema de base en ordenar la funció directiva 
escolar com una tasca desprofcssionalitzada. 
Aquest és el seu handicap fonamental. 

2. Alternatives reformadores de la direcció 
escolar en el marc del model administratiu 

actual 

Aquesta via inclou totes les altematives que 
pemeten reformar el modcl directiu de b e~co

les, pero dintre del marc de !'actual sistema ad
ministratiu. Podcm distingir entre models quasi
professionals i models professionals en coheren
cia amb el sistema administratiu vigent. 

A. Models quasi-professionals 
OPCIÓ l. Els docents que desenvolupin un 

temps detcrminat funcions directives consoliden 
1' csl<ltus administratiu corresponent a la funció 
directiva fins i tot si tornen a la docencia (siste
ma de graus administratius de la vigent Llei de la 
Funció Pública). 

Aquest model no modifica les funcions actuals 
deis consells escolars. 

Aquesta opció no resol d problema de la pro- 7 
fessionalització de la direcció escolar. Únicament 
incideix en l'eswtus del director. Po))siblement 
afavoreix l'increment de candidats a la direcció, 
pero no en garantira la funcionalitat. 

OPCIÓ 2. Als centres docents es crearien !loes 
de treball administratiu corresponcnt~ a «fun
cions directivcs». Aquests !loes de treball serien 
ocupats per funcionaris docents. els quals hi ac
cedirien pcr concur~ ptíhlic. La funció directiva 
tindria un estatus administratiu determina! du
rant l'cxercici de la funció (un modcl scmblant és 
el que actualment s'aplica a la funció inspectora). 

La funció d'elecció del carrecs dircctius per 
part deis consells escolars de centre seria supri
mida. 

Les vacants de llocs de trcball directiu als cen
tres docent~ serien proveldcs a través de concur
sos de trasllat entre funcionaris que desenvolupin 
funcions dircctives. Per garantir l'aclequació del 
directiu a un lloc de treball determina! el consell 
escolar del centre podría estahlir alguns requisits 
singulars que figurarien a la convocatoria del con
curs. Als tres anys d'exercir funcions directives se-

.... . . . '~, . 
... , .. . - . 



8 ríen avaluats i, en el cas de superar l'avaluació, 
podrien continuar en la funció directiva i en el cas 
contrari tornarien a la funció docent. Els funcio
naris que als sis anys superin 1 'avaluació podrien 
desenvolupar tasques directives escolars indefini
dament. 

Aquesta opció és rcalment quasi-professional. 
Pot ser un model de transició, pero no és un mo
del definitiu pels factors d'indefinició i de cohe
rencia qut.: presenta en relació al model adminis
tratiu vigent. La professionalitat queda molt des
figurada perque el seu encaix dintre deis sistema 
genera dependencies «político-administrativeS>>. 

B. Models professionals: cossos de funcionaris 
l:.n !'actual marc administratiu, les professions 

específiques vénen determinarles per la tipologi<• 
deis cossos de funcionaris estabkrta a la norma
tiva de la funció pública. Coherent amb aquest 
marc, una alternativa seria la creació del cos de 
directors escolars (funcions de director. ~ubdirec
tor, secretari-administrador, cap d' estudi~ i altres 
que es puguin crear). Per exemple, la professió de 
docent correspon als funcionaris del cos de mes· 
tres o de professors d'ensenyament secundari. la 
professió de tecnics en administració correspon 
als funcionaris del cos de tecnics superiors de 
l'administració, etc. 

Efectivament, en la logica de !'actual sistema 
administratiu, el cos de directors escolars és un 
model professional (professionalitat burocratica). 
Aquesta opció professionalitzaria la direcció, ja 
que a través de concurs-oposició s'accediria a un 
cos administratiu específic. Els funcionaris d'a
quest cos dcsenvoluparien amb independencia les 
seves funcions en el marc establert perles normes. 

Tot i així, aquesta opció presenta dues limita
cions importants: la primera és que burocratitza 
la funció directiva; la «raó administrativa» s'im
posa i anuHa les altres «raons» que es donen al 
mateix temps a !'interior deis centres docents i 
que són imp01 tants pera la tasca educativa. La se
gona és el rebuig deis professors a aquest ti pus de 
direcció. 

3. Altematives innovadores de la direcció 
escolar en el marc de la reforma del sistema 
administratiu 

El criteri foname~tal d'aquesta alternativa in
novadora comporta entendre que els serveis pú-

blics poden ser c.lescnvolupats per col-lectius pro
fessionals no funcionaritzats. 

Es tracta de concebre un model administratiu 
mixt format per personal funcíonari i per perso
nal no funcionari. L'organització administrativa 
respondria molt als pariimetres de l'organització 
científica i les tecniques del «management» serien 
usuals en el funcionament administratiu. 

La interrelació entre les organitzacions de dret 
admínistratiu i les de dret civil ordinari augmcn
taríen significativament. Algunes tasques admi
nístratives cliissiques podrien ser desenvolupades 
per ínstituts regulats per dret ordinari, per exem
ple. la gestió del currículum, la gcsti6 del profes
sorat. l'avaluació del sistema educatiu, etc. 

Aqueste;, pinzellades, nccessariament simplis
tes a causa de l'extcnsíó d'aquest article. dibuixen 
un model administratiu en el qualla funció direc
tiva escolar podría ser desenvolupada per profcs
sionals no funcionaris especialitzats a dirigir ins
titucions educatives contractats per órgans admi
nistratius de composició coHegiada en els quals 
hi hauria una reprcsentació social.¡\ tall d'exem
ple. aquesta funció la podrien desenvolupar els 
consells escolars d'ambit municipal tot seleccio
nan! els candidats que es prcsentessin en funció 
de les seves característiques academiques, profes
sional~. experiencia i projecte específic. La dura
ció del contracte seria, per cxemple pcr 3 o 4 anys. 
La funció directiva hauria de ser avaluada si~te
miiticament. 

És un model professional, ja que en el context 
d'aqucst sistema organitzativo-administratiu es 
crea com a treball específic . Els professionals in
teressats han de construir-se un «Currículum» for
mal per coneixemcnts i experiencia reeixida amb 
el qua! concórrer competitivament a les convoca
tóries. Presenta l'avantatge que els referents d'a
quest model profcssional són més amplis que els 
que tenen els co~os de directius. cum s'ha co
mentar abans. 

En el perfil d'aquesta funció profcssional, la 
direcció i la dinamització del personal docent són 
fonamentals, com també la capacitat de gestionar 
recursos i d'impulsar projectes. La formació ini
cial queda garantida, com també !'experiencia 
profe~ional. El control sobre aquests directiul. és 
més equilibrar, jaque integra elements de control 
admínistratiu, professional i social. És el modcl 
estructural més ~nsible a la innovació i pot ga
rantir millor l'equilibri entre projecte social i au
tonomía docent, csdevenint un factor de dinamis-



me i transformació deis centres educatius per la 
incorporació de l'estil de gestió en la conducció 
de les institucions escolars.3 

Presenta el handicap que és un model nou que 
no ha estat experimental entre nosaltres. Caldria 
veure a la practica quin equilibri propiciaría en
tre els requeriments socials i els legals, pcr una 
banda, i l'autonomia deis professors, per una al
tra. 

Resurn 

El model de direcció escolar regular per la 
LODE, i aplicat al sistema educatiu des de fa sis 
anys. presenta indicadors significatius de disfun

-.cionalitat que aconseHen .J' e9tudi d' altematives. 
Encerrar en la solució d'aquest problema és 

importan t. ja que condicionara en el proper futur 
el desplegament de la Reforma Educativa. 

La disfuncionalitat del model directiu LODE 
afecta més directament els centres de titularitat 
pública. el prestigi social deis quals no ha millo
rat en el transcurs de la decada deis vuitanta. 
Aquest fet és un factor diferencial del nostre sis
tema educatiu en relació als sistemes educatius 

J. RUL. J .. «C~ntr~ ~ducaliu i Reforma: Organilzaciú i Ges
li<Í al C<·nl re d'ens~ny11men1 secundari". Pnncncia Jorrm.ks: El 
ccnlre cducaliu d11V<1nl la Rdurrna. Gcneralí1a1 de (';d¡olunya. 
((lnsell Escolar de Calalumya. BcllaiCrr<o (B;orcclona) l'l<ll T<~u
la .>. P.l-14. 

europeus que després de la Segona Guerra M un- 9 
dial van aconseguir crear sistemes públics d'edu
cació prestigiats socialment per la seva imatge i 
qualitat 

Les possibles vies alternatives són: a) optimit
zació del model directiu actual a través de «re
tocs>> parcials, b) reforma del model directiu, pero 
en el contcxt de !'actual sistema administratiu i, 
e) direcció professional en un context administra
tiu alternatiu de tipología mixta tot combinan! ór
gans de dret administratiu i organs de dret ordi
nari. 

L'objccció més substantiva del model directiu 
LODE és el. seu caracter «nO professionah>; les 
mesures optimitzadores no resolen el seu handi
cap fonamenta l. 

La reforma del model élirectiu en !'actual marc 
administratiu pot concretar-se en dues opcions: la 
creació d'un cos de directors (professionalització 
burocrática) o la creació de llocs de treball de la 
funció directiva escolar ( quasi-professionalització 
amb dependencies político-administratives). 

La professionalització de la direcció escolar en 
un marc administratiu alternaiiu a !' actual que 
possibilités un estatus directiu caracteritzat per un 
sistema de contracte, competencia, professionali
tat no burocratica i un sistema de control mixt, so
cial i administratiu. Aquesta via és la més adient 
per a la gestió deis serveis educatius en el context 
socio-educatiu i economic actual; presenta, pero, 
el handicap de la seva novetat i de les possibles 
resistencies corporatives que podría generar. 



10 L'EQUIP DIREClJU, 
LA REALITZACIO 
D'UNA IL·LUSIÓ 

Agnes Grada'illa i Vilamú* 

La LODE, en el capítol 111, i el seu posterior 
desplegament. prevcu i legitima la dirccció «en 
cquip» deis centres educatius. Molts professionals 
de l'cnsenyament vam creure. iHusionats. en el 
momenr de la scva aprovació, que per fi es reco
llia institucionalmet un tipus de gestió coHegiada 
que en molts centre~ ja existía: distribució de rc~
ponsabilitats. cogestió, etc. Tipus d'organització, 
que havia estat un modcl progressista i valen! cap 
a la democratització·dels centres educatius. Com
paginar fins aquel! momcnt el model que es prc
tenia amb el model burocratitzat i jerarquic que 
I'Estatut de Centre~ C\lablia aleshores constiui·a 
tot un seguit de paranys, difícils de vcgades de ~u
perar. Avui han passat ja set anys. El model teo
rices manté, i s'amplia !'autonomía deis Centres 
en els aspectes curriculars. 

Pero. quina és la realitat? Elecció 

Amb la reglamentarió de la LODE. en el Dc
cret 87/86 ja quedava encotillada ilimitada la par
ticipació, :ant en el govern com en el control so
cial de la institució escolar. 

Els Consells Escolars restavcn buits de contin
guts, les seves funcions es concretavcn en fets 

puntuals com establir els dos dies de festa, esta
blir el procés de matriculació -quan ja esta per
fectament reglamenta! pcl Departamcnt- , qües
tions anecdotiques, com donar vist i plau a comis
sions de scrveis. aprovar les activitats complemen
ta ríes i extraescolars, decisions sobre la disciplina 
escolar de retallada eficacia pel Decret de Drets 
i Deures deis Alumnes. i algunes competencies 
conflictives que no afavorien el clima de consens, 
com el fet de decidir la jornada única en deter
minats moments del curs escolar, etc. 

1 aquest órgan sera l'encarrcgat de l'elecció 
del director i de l'acceptació del seu equip. 

La composició atorgava de manera desequili
brada un fort pe~ específic al sector de professors, 
fet que a la practica ha dcixat la incidencia en la 
gcstió deis centres per part del conjunt de la co
munitat escolar en inexistent. La informació deis 
sectors no docents és gairebé nuHa a !'hora de la 
presa de decisions. 

Els re~ultats són evidents: qui escull el direc
tor és el claustre de professors; l'equip directiu 
perd, per tant, la for~a moral de lidcratge i auto-

• E. D. del C. 1'. Jaume Fcrran i Clu;a. Mcmhrc del Fú
rum Europcu d' Admmi\trador' de I"Educac1u a Catatunya. 



ritat que li confería tota la comunitat ~\Colar. Té 
un lligam de dependencia absolut del clauMre de 
professors o d'un sector (en el pitjor deis casos). 
La majoria de vegades el director no presenta «el 
seu equip», sinó que caps d' estudis i secretaris/ad
ministradors també són designats pcls professors 
i representen, en molts casos, tendcncies o inte
ressos contraposats. És evident que per treballar 
en equip, no cal ser amics, pero sí que és impres
cindible ten ir uns objectius comuns i posar-sed' a
cord en unes estrategies d'acció. Triats d'aquesta 
manera, o bé com a producte d'una acció indivi
dual-voluntarista , és casual la coincidencia míni
ma necessaria per a una gestió efica~. 

Tanmateix, és inútill'elaboració d'un projecte 
de gestió per part deis candidats, en primer lloc 
perque aquests cada vegada són menys i en scgon 
lloc perquc l'elecció practica no es basa en pro
postes coherents de gestió que possihilitin el can
vi i millora del centre, sinó en qücstions perso
nals. La cultura del col·lectiu de professors no en
tén ni creu necessaria una bona gestió. Encara 
avui, la visió globalitzadora del centre, els aspcc
tes organitzatius. dinamitzadors i sobretot cb de 
control són rebutjats. Allo que continua imperan! 
és !'aula com a regne propi, alllat i autonom de 
la resta. 1 és en aquest clima on s'cscullen els di
rectius deis centres. 

L'equip directiu ha d'e!\lar ahrigat per una 
confiam;a de la comunitat i el ~uport gestor d'un 
nivel! intermcdi: els coordinadors de cicle, sobre
tot, i/o altre~ dtrrecs que !'estructura funcional 
del reglamcnt de regim intern estableixi. 

Vull aturar-me una mica en aquest punt, per
que si bé és ccrt que la mateixa Administració no 
s' ha ocupat de delegar responsabilitats. de formar 
els equips directius, ni donar-los supon. cal fer 
també una profunda renexió dintre deis mateixos 
centres i d'altres institucions que incideixen en 
aquesr estar d'opini6 tan generalitzat. 

- ¿Entcnen cls profcssors la necessitat d' una vi
sió globalitzadora del centre, d'un equip que 
dinamitzi la parricipaci6. afavortixi la motiva
ció i compti <unb cines i recursos pera tasques 
organitzatives, de planificació i avaluació? 

- (.Assumcixcn cls coordinadors o caps de cicle, 
seminaris, etc., el scu paper importan! en la 
gestió i en el supon de l'equip directiu, tant 
en la presa de decisions com en aquest paper 
motivador que esmentem i en el seguiment i 
avaluació de rota la tasca escolar? 

- ¿s'han plantejat el sindicats, movimcnts de rt' 
novació pedagógica. etc., la possibilitat d'un~ 
centres d'autonoms scnse responsables? i.E~

tan afavorint una cultura de canvi d'un model 
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12 centralitzat i reproductor a un model partici
patiu, cooperan! i autonom? 

Cree que és molt importan! la retlexió i el de
bar intern, abans de proposar altres models. 

La tasca de cada día 

El Desplegament de les funcions de l'equip di
rectiu és ben minso. sobretot pel que fa al cap 
d'estudis. Només de l'enunciat se'n pot despren
dre el contingut del carrec: Art. 4.1: ··correspon, 
amb caracter general, al cap d'estudis la progra
mació i seguiment de les activitats docents del 
centre en col·laboració amb el director, el secre
tari-administrador i el claustre de professor~.» 

Pero és evident que en concretar les tasques 
que ha de realitzar es queda en (liiestions forma ls 
i aclaparadorament concretes: horaris. distribució 
de grups i a u les, coordinar activitats extraescolars, 
equips docents i !libres de text. com també tenir 
cura del material, etc. 

Ras i curt: un treball en equip, sense estructu
ra organitzativa, que parteix d'u1a experiencia 
«d'entre tots ho farem tot». que converteix la pre
sa de decisions en multitud de reunions inope
rants i sense cap assumpció de responsabilitats. 
Funcions poco gens clarificades. Manca d'infor
mació fins i tot de les responsabilitats i rols assu
mits. Cap tipus de formació. Deficients recurso!> 
Jogístics i de temps. 1 aixo sí, una gran dosi de 
bona voluntat convcrteixen la direcció deis cen
tres en una tasca difícil poc engrescadora i. de ve
gades. fins i tot angoixosa. 

1 al davant, un nou repte, la Reforma del Sis
tema Educatiu. 

El Pla de Formació que possibilitara el nou 
perfil de professor cooperatiu, conductor deis 
aprenentatges significatius deis alumnes, dinamit
zador de situacions. facilitador, coprotagonista 
amb la resta de la comunitat de la formació deis 
alumnes, no preveu, ara per ara, la formació deis 
carrecs directius. 

Podem afirmar que el model de centre auto
nom no s'ha desenvolupat. Les lleis (LODE i 
LOGSE) defineixen un tipus de centre, pero a la 
practica 1' Administració no delega les seves atri
bucions. 

El centre, fora d'aquells aspectes anecdotics 
que hem menciona! en referir-nos als consells es
colars, continua essent reproductor de les norma-

tives del Departamcnt, totalment definides i tan
cades (per exemple, la normativa d'inici de curs). 
Tanmateix. el director té bcn poques vies de diit
leg i negociació respecte a la distribució de recur
sos. L'equip directiu es converteix en una mena 
d' instrumcnt dual i contravingut deis interessos, 
algunes vegades fins i tot corporativistes del cen
tre i/o deis professor.. (com a sector), i per altra 
banda de 1' Administració. 

Tanmatcix, el fet de comprar arnh una única 
persona de més pcr a la gestió, dificulta el treball 
en equip. Poques vegades s'aconsegueix (en tot 
cas fent multitud d'equilibris) tenir un cspai de 
temps establert per a tal fi. La tasca deis mem
bres de l'equip s'ha de rcfer a estoncs curtes i sal
tejades. Aixo no afavoreix en absolut l'eficacia en 
el nou modcl de centre escolar. 

Un nou L ·ntre que es dibuixa amb un cert ni
vel! d'autonomia no compta amb directius dina
mitzadors de tota 1' acció escolar. 

Reflexió i propostes 

Des del punt de vista deis que, amb aque~t 
grau de voluntarisme que hem e~mentat , i molt 
de coratge. han assumit responsablement i pro
fessionalla funció directiva, la situació és ben de~
rnotivadora. No voldria caure. pero. en un escep
ticisrne descoratjador. Entenc que com a conse
qüencia de la llei del pendo!, estem en el camí de 
l'equilibri. Cal reflexionar. calmés debat, cal par
lar-ne tots plegats. No és val id crear noves estruc
tures organitzatives. ni nous organs (administra
dor, coordinador pedagogic. comis~ions pedago
giques. etc.). El que cal és millorar el sistema ac
tual. 

¿S'ha dotal de formació, recursos i suport ins
titucional els equip~ directius? Ben poc. 

Lamento que aquest article pugui scmblar ex
cessivament crítico desengrescador. Cal partir del 
coneixcmcnt de la realitat. Afortunadarnent sem
pre hi ha cxcepcions mol! valuoses que ens enco
ratgen perseguir cndavant i que ens aporten per<,
pectives de IT'illora del sistema. 

Des de !'experiencia d'uns quants anys dcdi
cats a la gestió, cree que puc aportar algune~ idee~ 
que podricn millorar la situació actual. 

a. 1 ncidencia en la cultura del coHect iu de pro· 
fc:ssors. Formació inicial en la mateixa carrera so
bre la gestió i la seva importancia. Treball con-



junt de lotes les institucion!> que incideixen en 
l'cstat d'opinió: sindicats, moviment~ de rcnova
ció. plans unitari5 de formació i la mateixa Ad
miniwació. 

b. Formació previa. específica. ~istematica i 
profunda per a tots aquells professors que volcn 
i crcuen estar capacitats per a la gcsti6. 

c. Elecci6 per uns consells escolars més enfor
tits (aquest és un altre punt de dehat), tant en fun
funcions com en participació amh critcris esta
blerts: 
- Perfil professional adequat per a la ge~tió d~.: 

recursos humans. 
- Coneixement del centre i del seu entorn. 
- Formació tt~cnica específica per a la gestió 

acreditada. 
- Formació pcdagogica. 
- Projccte de gestió optimitzadora, contextualit-

zat i avaluable. 
- Valoració del conjunt de l'equip. 

1\ més a més d'aquestes dades. cree que el 
Consell Escolar. hauria de comptar amb un infor
me tccnic sobre el candidat i el seu pro-jectc. 

d. Formació permanent en i fora del centre. 
Scguiment i assesorament puntual en aquells as
pcctcs que siguin necessaris. 

c. Suport institucional. Dotació de més temps 
(és insuficient la jornada d'una sola persona per 
gestionar tots els aspectes d'un centre cducatiu) 
i recursos logíst ics (administra tius), etc. 

f. /\valuació inferida a través de l'avan~ i,'o 
qualitat del centre per personal especiali tzat i el 
mateix Consell Escolar. 

g. Po~sibilitat de revocació, si caL o de dimis
sió. 

j. Possibilitat de continuació en la funció sen
se reeleccions ni períodes prefixats. 

De la retlexi<í profunda i conjunta d'actituds 
positives i constructives i de la confian~a en els 
ense::nyants. en pot sortir el model de direcció que 
cal per avan~ar i aconscguir centres escolars in
novadors i de qualitat. 
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14 V ALORACIÓ DELS 
INSTRUMENTS DE 
GESTIÓ 

Neús Ollé i Comas• 

Aquest cscrit tracta de fer balan~ de b reper
cussions de canvi i millora que e' poden generar 
en un centre educatiu a partir de donar formació 
en gestió als equips directius. i en aplicar, aquests 
equips, tt~cniques o instmmcnts que incentivin 
1' organització escolar planificada. 

l. Formació en gestió impartida als equips 
directius 

El Pla de formació donat als equips directius 
d'aqucsta subcomarca esta integral dios les acti
vitats programades en el Pla Unitari de Formació 
del Profcssorat del Valles Oriental. 

L'iimbit d'actuació abasta vint-i-dues escoles 
públiques i vuit centres privats de les localitats de 
Mollet del Valles. la Llagosta, Parcts del Valles, 
St. Fost ele Campcentelles, Martorelles, Montme
ló i Montornt:s del Valles. Vilanova del Valles, 
Vall romanes. 

Les ~essions estan organitzadc~ com a semina
ris coordinats pcr la lnspecció de tona i assesso
rats per una professional amb molta experiencia 
en direcció escolar. 

F.l contingut de les sessions té com a base do
nar més coneixements tcorics d' organització i 
gestió escolar í d'especificar les funcion~ de cada 

carrcc unipersonal tenint com a ruare la LODE. 
L'objectiu del Pla. pero. és més ampli que la 

transmissió d'aquests coneixements teorics, cal 
donar formació en dinamica d'equips docents, en 
tecniques de programaciu. coordinació i avalua
ció. Es tracta que cls equips directius sapiguen 
transmetre renexió, donin pautes per aprendrc a 
prioritzar i, sobretot, impliquin tot el coHectiu do
cent en la innovació i el canvi. 

A cada comenc;ament de curs, els profcssionals 
que són nous en el carrec reben unes sessions es
pecífiques, i després d'aquestes sessions s' incor
poren al seminari deis més antics. 

Els dos instruments de gestió que s'han triat 
per fer aquest b,llan~ són la Programació Gene
ral de Centre i la Memoria de Gestió (de carac
ter anual). 

2. La Programació General de Centre i la 
Memoria de Gestió com a eines d 'organització 
i innovació 

La justificació de la tria d'aquests dos instru
ments de gcstió és la següent: 

• Inspectora ll' f:n,~nyamcnt. 



L La Programació General de Centre é~ el 
gran instrument de planificació de termini curt 
-un curs escolar-; inclou aspectcs d'organitza
ció classica (horari, organigrama del curs, progra
mació d'activitats i serveis diversos ... ), pero ha 
d'incloure, també, els objectius anuals d'innova
ció pedagógica (per exemple: incentivació de la 
lectura, rescissió deis continguts de matcmilli
ques ... ) i que pot incloure objectius parcials de 
documents de més Jlarg termini (per exemple: 
trets d'identitat del Pla Educatiu de Centre. nor
mativa diversa de R. de Regim lntern, el desple
gament del pla lingüístic a cicle inicial...). 

2. La Memoria de Gestió és l'instrument que 
ajuda a la difícil tasca d'avaluar el conjunt del 
centre educatiu. La seva redacció implica que el 
coi·Jectiu docent faci balan~ deis objectius del 
curs. A la Memoria s'incloura l'avaluació de les 
tasques de gestió, del funcionamcnt i contingut de 
cada organ de l'equip docent, de l'acomplirnent 
deis objcctius d'innovació planificats, de l'avalua
ció i rendiment deis alumnes ... 

Els dos instruments, Pla i Memoria, es retroa-

limenten i provoquen una cadena de planificació
avaluació molt intcressant d'introduir en els cen
tres educatius. 

3. Balan~ deis equips directius sobre els canvis 
detectats en els centres a partir del Pla Anual 
i de la Memoria 

Aquest halan~ es va fer el curs passat. 90/91, i 
va ser motivat pel fet de presentar una comuni
cació a les Jornades sobre Direcció Escolar orga
nitzades pel Fórum Europeu d' Administradors de 
1' Educació. 

El ha lan~ es va fer a partir d'un qüestionari 
que va re~pondre cada equip directiu i d'un pos
terior debat en grup on es van sintetitzar les idee~ 
més importants. 

El qüestionari és el segiient: 
l. i.Eis documents Programació General del 

Centre i Memoria mi lloren 1' eficacia en la gc!>t ió? 
2. i.Milloren la sarisfacció en el treball de l'e

quip directiu. deis profes~Or!> i deis altres mem
bres de la comunitat? 

15 



16 3. ¿En l'elaboració de la Programació Gene
ral de Centre. hi ha participa! lota la comunitat 
educativa o ha estat una tasca més de l'equip di
rectiu? 

4. ¿La planificació us ha ajudat a millorar el 
clima general de centre i la participació? 

5. ¿El Pla de Centre ha incentivar la innova
ció i el canvi? 

6. ¿La recollida de dades per redactar la Me
moria us ha servil de reflexió? Es compleixen ma
joritfuiament els objectius? 

Les respostes que es donen a continuació són 
una transcripció for~a literal de les opinions més 
significatives en el debat entre directors. 

Les respostes a les dues primeres qüestions 
que fan referencia a !'eficacia, podrien quedar 
concretades en les següents opinions: 

l. «Al comen~ament de redactar la Programa
ció General de Centre, la feiem com a deures per 
a presentar a 1' Administració. Hi havia descon
nexió entre els objectius escrits i la realitat. En l'e
laboració hi participava només l'equip directiu. 

Actualment, la Programació escrita coincideix 
for~a amb els objectius reals de centre. En la seva 
elaboració, hi intervenen tots els cicles. 

En aquesta evolució, hi ha tingut un paper im
portan! la formació en gestió i el debat amb al
tres directors.» 

2. «Serveix per tenir planificades totes les tas
ques d'un curs escolar; trenca la improvisació». 

3. «És úti l per marcar prioritats i organitzar
les temporalment•>. 

4. «Millora !'eficacia perque es perd menys 
temps i es fa més feina». 

5. «Eis equips directius ens sentim for~a més 
satisfets en comprovar que ens ajuda a organi tzar 
la nostra tasca tan complexa i heterogenia. Ens 
ajuda a delegar responsabilitats en els distints 
professionals de l'equip docent». 

La resposta a les qüestions tercera i quarta que 
fan referencia a la participació podrien quedar 
concretades amb les següents opinions: 

1. «Actualment, la Programació de Centre es 
realitza a les jornades de setembre al comen~a

ment de curs i és fruit de la participació de tot
hom. La discussió obliga a reflexionar i, sobretot, 
a establir prioritats d'objectius adaptables i equi
librats entre tots els cicles i estaments de 1' esca
la». 

2. «El debat organitzat millora el clima de 
grup i de centre». 

3. «En tenir cada membre del centre un exem
plar de la Programació s' aconsegueix que els mes
tres tinguin un coneixement global del funciona
ment del centre per a aquell curs». 

4. «Per a l'aprovació de la Programació al 
Consell Escolar del Centre, s' han hagut de bus
car formes previes de presentació a l'estament pa
~es, aconseguint d'aquesta manera, el debat de 
tots en aquest organ coHegiat.» 

La resposta a la qüestió cinquena que fa refe
rencia a si la Programació Anual incentiva la in
novació i el canvi. les opinions són més diverses: 
vegem-les: 

l. «La confecció de la Programació ha portal 
canvis molt positius en la dinamica deis centres. 
Ha creat habits de preparar objectius reals per a 
un curs escolar. Ha ajudat a fer reflexionar sobre 
el que era útil del funcionament de l'escola i del 
que calia innovar.» 

Altres opinions ... 
2. <<Innova. des del punt de vista pedagogic 

queda al marg~.: de la Programació Anual. Els 
equips docents que teníem costum de reflexionar 
i d' introduir tecniques i idees noves en el centre, 
ho fem amb Programació o sense». 

La resposta a la qüestió sisena que fa referen
cia a la Memoria de Gestió, podría quedar co
mentada amb les següents opinions: 

l. «La Memoria ens ha creat un habit d'ava
luar, de revisar les tasques fe tes durant el curs, de 
comprovar l'assoliment o no deis objectius pro
posats.» 

2. <<Ens obliga a tots els organs de gestió, car
recs i equips docents a presentar balan~ de la fei
na feta>>. 

3. <<Ens fa plantejar que el recull del rendi
ment avaluatiu deis alumnes és insuficient per a 
prendre decisions en aquest terme, si no es tencn 
valoracions més significatives.» (Aquest tema s'a
punta com d'aprofumdiment peral curs següent.) 

4. Conclusions 

Després del balan~ sobre el curs passat, els 
equips directius d'aquesta zona creuen que tenen 
for~a practica a elaborar els documents de gestió 
citats, Pla Anual i Memoria. Que la seva redac
ció els ha repen.:utit positivament en la gcstió i 
que s'han convertit en un instrument habitual de 
la programació del curs. 

Actualment, la demanda de formació se cen-



tra en el nou document derivat de l'aplicació de 17 
la nova Llci d' Educació ( LOGSE), el Projecte 
Curricular de Centre. Per elaborar aquest docu
ment, cal homogeneitzar criteris d' actuació en els 
temes fonamentals de l'educació: criteris d'ava
luació, tutorial, orientació, tractament de la diver-
sitat, convivencia i valors ... Posteriorment, caldra 
fer les seqiienciacions de les arees curriculars ( sc-
gon nivell de concreció) i modelar les unitats pro
gramatiques (tercer nivell de concreció) adapta-
des al medí i alumnes de cada escoJa. 

Per elaborar aquest document, cal tenir infor· 
mació sobre el tema i una practica de treball en 
equip, pero cal també tenir equips directius pre
parats per dinamitzar la reflexió, incentivar la in
novació, assessorar en formació, jerarquitzar els 
objectius i dirigir, si convé, les discussions i els 
projectes. 

En resum: per fer una bona aplicació del con
tingut de la nova Llei cal continuar la formació 
deis equips directius i deis carrecs de coordinació 
en les dues direccions que s'han asscnyalat en 
aquest escri t: coneixement deis instruments i tec
niques de gestió i formació pcdagogica suficient 
per liderar o conduir cls debats que tinguin com 
a objectiu crear línia pedagógica o projecte edu
catiu de centre. 
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FUNCIO DEL CAP 
D'ESTUDIS DINS LA 
REFORMA 

Seminari Caps d'Estudi-FOPI 3 
de !'Hospitalet de Ll. 

r:ts cap~ d 'eswdi que panicipat•en c·n el Semt
nari de Formació d 't.quips Directiu.1 del Pla de 
Fvrmació J>ennanent lnstiwcional de 1 '1/ospitalet 
( FOPI 3) mren elaborar. en jinalit::ar el sewm an_l, 
aque51 document que recu/1 els a.1pectc'\ que el gmp 
en 1'1 seu procés d 'elaboractó ha comiderat uuere.s
ICJI/I\ de destacar. To1s, ells i ellel, eren caps d 'es
llldt d 'escotes públiques en uctit' que mm no ha
nen reina fonnació especijica pera aquesta fimc1ó 
ni en 1c•nien experiencies wllerior~. Poll·c•r per aiw) 
consideraren interessant comunicar alguns ele· 

Analisi i amluació de la realitat. Per~pecth·es 
que en~ obre el FOPI. Expectathe~ inicials i 
possibilitats reals. Com dur a la practica 
aquestes expectati\•es 

La figura del cap d'e~tudis dins d'un centre 
educatiu d'EGB sembla tenir un papcr molt ciar 
i concrct: supervisar tole.\ les qüe~tion~ de: caire 
pedagógic i innovació del currículum, hnraris lec· 
tius i acti•itats extraescolars. comb.,ion\ de trc
ball i <.li'>clplina deis alumne~. Pero a la practica. 
pot-.er pe! fet d'ésser un carrec de recent implan
tac•ó dm~ l'ensenyament bitsic no C\tan prou de
finide' le' ~eves funcion!>: !>Ón poc dar'> els límits 
entre la funció del director i la func1ü del cap 
d'e;tudis. i aixó ocasiona. de vegade\, prohleme' 
amb le.\ rdacinn!> amh alt rt:s in~tituckm\; cls pro
fc~\or~ del centre no tencn hen as\olida la rt:lació 

mellls d ·lfiii!Sia re}Te.nó sobre fa prilCiita que el Se· 
minari lw1·ia propicia!. 

La Re(omw, amb h·s sel'eS propostes d 'innom
ció pedagógica. exigeix deis equips de gestió directi
ra deis cemres wpacill/1 de dinamit::ació pedagógi· 
ca. La lasca del cap d 'eswdis requereir mó con
creció i clanjicacicí ct fi que plt_~ui assumir en 1 'or
ganit:ació imemct dt• 1 'e.1cola una funció que jáci
lili els cam'l\ pedagógin que fct Refonna proposa. 

Montserrat Company 

«alumne tutor ... cap d'e\tudis». on els punh ~us
pensiu~ repre\enlen el pont emre Tutoría i Pre· 
lectura d'Estudi\: per cxcmple el coordinador de 
cicle, el cap de Departamcnt, etc .. segons l'orga· 
nització dd ccntr.:. 1 é~ en aqucst punt on !>e ccn· 
Ira a la realitat el paper del cap d'estudis: és un 
«nt:gociadon• amb el claustre de professors, pa· 
res i alumne~. Una mena dc dipk,miilic qut: sua
vitza cls conllictc~ fins a on sigui possible; qu t: va
lora contínuamcnt el positiu suggerint a poc a 
por. sense angoixcs. canvis innovadors i crcant 
no\t:!S nccL~'>itah. 1 ractant sempre de crear un cli· 
ma de trcball efica~ i di\tcs, juntamenl amb la 
col-laboració de la figura pont entre el cap d'c~· 
tudis i d profC\\or: el coordinador. com a dina
mitzador del grup. i mitjancer en la distribució de 
mitjans. infonnació i tota mena de recursos. 

L'horari dcl cap d'c\tudis esta establcrt en 



unes sis horcs setmanals. Aixo ens sembla clara
ment insuficicnt. i més si es té en compte que, per 
raons de compaginació amb els horaris lectius i 
amb la resta de l'equip directiu, aquestes hores 
poden quedar a1 llades de manera inefica~. i que 
les hores d'cxclusiva ja estan cobertes: coordina
ció amb el cicle o nivell, reunions amb l'equip di
rectiu (úniques hores en les quals es pot reunir), 
visites de pares. etc. 1 donades les actuals planti
lles de professorat deis centres, els tu tors i!o coor
dinadors no disposen d' hores per preparar la fei 
na de coordinació. 

Aquest horari fa encara més difícil la possibi
litat de fo rmació i/o contacte amb altres experien
cies educatives. 1 és en aquest punt que valorcm 
com a mol! positiu el FOPI com a punt d' inter
canvi d'experiencies enriquidores. 1 creiem neces
sari establir un post-FOPI en forma de seminari 
on es tractin els punts de major intcres: avalua
ció. funció tutoría!. .. 

lnnovació: Mestres i funcions, ensenyament, 
aprenentatgcs, necessitat de canvi, 
en que. per que 

El cap d'estudis tindra present en l'elaboració 
del Projecte Educatiu de Centre els objectius in-

novadors de base que quedaran explicitats en els 
Projectcs Específics. 

Aquest esperit innovador el tindra present el 
cap d'estudis en la confecció conjuntament amb 
els membres de l'equip directiu, del Projecte Cur
ricular de Centre i del Reglament de Rcgim In
tern. 

Aixo permetra definir millar les tasques a de
senvolupar per cada membre de la comunitat edu
cativa. 

Aquesta tasca reformadora quedara de mani
fest en els aspectes següents: 

l. El mestre tindrá com a funció més rellevant 
la de tutor. i des d'aquesta situació incidira en 
alumnes, mestres i pares fe nt tasques individuals 
i de grup. 

Amb els alumnes, el treball sera d'oricntació: 
personal. escolar, professional i també grupal (as
semblees de classe i dinamica de grups): aixó 
comportara un canvi en la concepció de la classe 
com a espai social, on la interrelació de mestre
alumne-grup s'ha de donar com una microsocie
tat que rep les infl uencies psicopedagógiques del 
momcnt, admctent la diversitat deis alumnes. 

Amb els mestres, el treball será: individual. 
fe nt coordinació amb els altres mestres que inter
venen en el grup-classe. amb el mestre anterior i 
posterior. pcr concixer la trajectoria deis alum-
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20 nes. deixant constancia de l'cvolucio del grup. En 
grup l<1 funció tutorial amb els altres mestrc~ que
dara de manifest amb la coordinació din~ del ci
cle, departaments, seminaris, treball de comis
sions. cte. 

Amb els pares les accions seran: individuals 
per coneixer la história i l'ambit social de l'alum
ne; entendre les dificultats d'estudi que pugui te
nir i així influir per a un canvi; en grup amb els 
pares, pcr aconseguir activitats positivcs cnvcrs 
les noves accions, demanant-los suport i fcnt- los 
participar de les noves tendencies. 

2. El cap d'estudis ajudara el mestre-tutor a 
dinamitzar i ordenar les activitats de l'aula coor
dinant-les ambles de l'escola coma institució. 

Aquestes accions es reflectiran directament en 
l'aula coma punt més proper. a l'escola i a l'cn
torn com a medí més próxim. 

Com a metodología s' ha d'aconseguir que el 
rnestre arribi a integrar l'alumne en els nous co
neixemcnts harmónics de la seva ,>ersonalitat i 
que el seu aprcnentatge suposi una transformació 
deis factors de comprensió del desenvolupament 
evolutiu del ncn: aixó comportara una confecció 
de currículums específics. 

Reforma. Model d'Escola. Canvi institucional: 
gestió, organització, currículums 

La nova Ordcnació del Sistema Educatiu dins 
de I'Enscnyament obligatori té una fina litat molt 
flexible, racional i integradora en cls difcrents as
pectcs que compren: curriculars. organitzatius i 
de gcstió. 

El nou model d'escola que proposa la LOG
SE té uns trets basics i fonamentals imprescindi
bles per portar a terme una bona tasca educativa 
en cls centres escolars. 

Així dones, el nou model d'escola proposat 
cmfasitza: 

- una adaptació individual del currículum, 
- l'adquisició de tecniques. habits i actituds de 

treball. 
- l'aprenentatge renexiu-comprcnsru hasat en 

l'activitat. 
- el marc socio-cultural de l'alumne. 
- la funció tutoría! orientadora. 
- l'avaluació com a procés d'informació i de 

plantejament-replantejament de la lasca edu
cativa, 

- una planificació i organització escolar mé~ 
oberta, 

- la coordinació sistematitzada del personal que 
intervé en el procé~ educatiu. 
Partint del primer nivel! de concreció donat 

per I'Administració l:.ducativa. cada centre elabo
rara el segon i tercer nivel! de concreció del seu 
Disseny Curricular. 

El scgon nivel! de concreció significa la selec
ció i seqüenciació deis continguts i objectius rc
ferencials de cicle del primer nivel! indican! el ti
pus i grau d'aprenentatge que han de realitzar els 
alumnes. 

El tercer nivel! é~ la concreció de la programa
ció pera l'acció didactica a !'aula. consideran! els 
objectius didactics i le~ activitats. 

La diferenciació ;ocio-cultural deis diverso:. 
iimbits escolars, justi fica el Disseny Curricular 
oberl a les cu •; recions de cada centre. 

És en aqucst punt on els educadors haurem de 
fer un esfor~ més gran i una tasca més acurada i 
coherent si volem que el projecte que plameja la 
Reforma es pugui dura terme i permeti aconsc
guir una escola moderna i de qualitat. Els cqu ip~ 
de mestres són els que hauran de concretar i 
adaptar el currículum a les característiques i si
tuació deis nen; de l'escola i del seu cntorn. 

És necessari. per tant, que els cquips de cen
tre estiguin capacita!!> pcr fcr l'adaptació deis Dis
senys Curriculars Ba~c. 

Aixo supo!>a que cls equips de treball hauran 
de gaudir d'une:. cond i cion ~ mínimc:s necessáries. 
Algune!> serien: 

- autentics cquips de treball. 
- han de contemplar el treball en equip com una 

tasca sistematica de l'cscola. 
- temps dedicat a fer treball de cicle, Departa

ment o Comissió dins del temps lectiu, 
-capacita! analítica pcr tal de generar dinami

ques oriental ives, 
- realització de tasques de formac ió que perme

tin avan~ar en la dinamica educativa. 
- fixar objectius discrets que donin fruits a curt 

termini. 
- dinamica constructiva per consolidar el grup 

de treball. 
- imprescindible la figura d'un dinamitzador que 

garanteixi l'estructuració del grup i tingui ciar 
el seu treball (coordinador). 

En tota aquesta ta;ca, és evident que l'equip 



directiu hi tindra un paper important, sobretot en 
l'organització del treball del grup. Entre d'altres 
tindra en compte els següents aspectes: 
- prendrc consciencia de la importancia d'obrir 

més canals de participació: coordinadors. caps 
de departament, comissions, cte., creació de 
I'Equip Pedagogic del Centre, vet llar perque 
tot el centre s'involucri en els projectes mar
cats. 

- potenciar el temps destina! a la rellexió peda
gogica i permanent, 

- respectar totes le~ opinions, pero potenciar les 
persones més adients pera la coordinació deis 
cquips de treball. 

- afavorir l'intercanvi de metodologies entre el 
professorat. 

- trobar mccanismes per tal de trcncar la inhibí
ció del personal, 

- tenir clars els programes a llarg i curt termini, 
orientació continuada deis equips de treball, 
proposar qüestions que preocupin a tothom, 
prioritzar els problemes a l'abast, que es pu
guin re~ldre en pocs cursos, 

- garantir que es fara un seguiment i una rellexió 
pedagogica. 

- ampliar l'analisi de confrontacions entre pro· 
fessors. No donar solucions «finals». ~inó apor
tar nou~ criteris o noves rellexions que amplii'n 
la rellexió i la discussió, 

- afavorir les preses de decisió. 

Tot aixo afavorira la integració. din~ de la di
versi tat, pera la constitució d'un model cducatiu 
de centre cohercnt, la qual cosa hauría de supo· 
sar que 1' Adminístracíó adeqüés els mitjans hu· 
man~ i economics necessaris. 

Importancia de la funció del cap d 'estudis: 
res posta d ' orgaoització, dedicació, coordinació 

Considerem que la funció de cap d'estudis és 
importan! en el sentit que dóna les eines per fa· 
cilitar l'organització i coordinació pedagogica a 
nive l! de centre. 

Així la seva funció basicament e~tit centrada en 
l'aspecte pedagogic í, per tant, la ~eva actuació 
tindra com a objectiu potenciar i fomentar aques
ta tasca. 

Nosaltres considerem que perquc la funció de 
cap d'e~tudis sigui real i positiva ha d'cstar molt 
vinculada a la funció deis coordinador~ de cada 
cicle. 

'•t ... .., 

.· .... ~ . ~ ~ ~·1· :. fi·::i'' 

. !~!\k .. ~-~: .. ·~ , .......... w. 

Per tant. si volem que l'cscola sigui una escoJa 
oberta, participativa i tran~formacional, haurem 
de preveure i potenciar que les trobades de coor
dinadors de cicle i d'aquests amb el cap d'estudis 
siguin molt freqüents. 

Pensem que les funcions bilsiques del cap d'es
tudis es poden resumir en els següents punts: 

- compartir amb el director la responsabilitat 
educativa dins de la comunitat escolar, 

- tenir la responsabilitat directa en la línia fun
cional de l'cscola que incideix en el rendimcnt 
del professorat i de l'alumnat. 

- establir i planificar conjuntament amb els 
membres ele l'equip directíu els objectius del 
Pla Anual de Centre i la Memoria. 

- confeccionar els horari~ academics en coHaho
ració amb cls altrcs {Jrgans unipersonals. 

-coordinar b activitat~ J'orientació escolar i 
professional. així com eb serveis de recolza
ment que incideixcn en el centre. 

- fer un seguiment deb acords presos en els ci
cles enver, el tema de rccupcració i d'avalua
ció (així com d'altrc~ que es creguin interc
sants), 

- coordinar el material didactic i la informació 
de nous recursos pedagogics (ll'~res de text. re
vistes, audio-visuals, etc.). 
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22 - facilitar informació recollida del Centre de Re
cursos, 

- programar i coordinar activitats complementa
ríes. 

-coordinar el funcionament de tutories. cicle~. 
seminaris, departamcnts. etc., 

-coordinar la programació educativa i l'orien-
tació escolar, 

- coordinar activitats cxtraescolars, 
- coordinar les substitucions, 
- coordinar les reunions amb els coordinadors 

per tal de fer un seguiment de la programació 
horitzontal. 

1 un darrer aspecte, no tan pedagogic. pero no 
menys importan! per la ~cva s1gnificació és: 
- Intentar crear un bon ambient de relació en

tre el professorat. 

Falta de reconeixement institucional. Necessitat 
de rebre suport i informació 

Pel que hem vist fins ara, arribem a la conclu
sió que el paper atorgat al cap d'estudis en la Re
forma és molt important i altament qualificat. per 
tant, molt complex. 

Malgrat aixo, 1' Administració, que a nivell teo
ric ja reconeixia la seva importancia a la LOECE 
(1980), no tanta la LODE (1985), i que torna a 
donar-li la importancia necessaria a la LOGSE::., 
no té la mateixa actitud a nivell practic. A la rea
li tat, I'Administració exigcix al director l'assump
ció de gairebé totes les responsabilitats del cen-

tre. Avui en dia no podem entcndre tantes com
petencies en una sola persona, donada la com
plexitat del fenomen educatiu. 

La figura del cap d'cstudis justifica en si ma
teixa la raó d 'ésser de 1' cscola en el se u aspecte 
foname ntal de línia funciona l docent, basicament 
educativa. A la realitat escolar actual, on la inno
vació ha d'ésscr sistematica i contínua ion el tre
ball en equip sembla ~er inqüestionable, el cap 
d'estudis és imprescindible per coordinar els di
ferents cicles, comissions, dcpartaments, etc. En 
definitiva, la seva actuació ha d'aconseguir cls re
sultats mé~ significatiu~. pedagogicament, de cada 
centre eo .catiu. 

En el marc d'aquestcs consideracions, la figu
ra del cap d'estudis requercix molla tlexibilitat. 
activitat, capacita! d'adaptació. capacita! d'expc
rimentació i avaluació, etc. És per aixo, que de
manem que Ji sigui reconeguda, n la practica, la 
seva importancia. a la vegada que el suport i la in
formació nccessaris per poder dura terme la seva 
tasca de manera qualificada. 

Si I'Administració no comen~a per rcconeixcr 
!'existencia d'aquesta mancan~a. ~i ella és la pri
mera a no valorar la importancia d'aqucst carrec. 
no podra exigir a la comunitat educativa que ho 
faci, no podrcm parlar, aleshores, de qualitat edu
cativa. La millora de la quali tat educativa passa 
pel reconeixement de la figura del cap d'estudi~. 
conjuntamcnt amb la deis coordinadors de cicle, 
com a clemcnts dinamitzadors deis a~pectes més 
estrictamcnt cducatiu~ de l'activitat pcdagogica 
de qualsevol centre c~colar. 
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LA RESOLUCIO DE 
CONFLICTES ALS 
CENTRES EDUCATIUS 

Albert Serrat 

En Joan i la Carme són dos profcssors ele clas
ses paraHeles que cstan enfrontats pcls seus clife
rent-; punts ele vista quant a la prcparació d'una 
sortida amh els seus alumne,. 

El claustre del centre X está fortamcnt elividit 
per un problema mctodologic que o:: nfronta pro
fcsso r' de dues tendencies antagoniques. 

La junta d'avaluació de 8c curs es presenta 
problemática a causa de !'actitud d'un profcssor. 
inflexible en la manera de puntuar els seu!> alum
nes. 

Els pares d' un alum ne han tingut un enfronta
ment amh el seu tutor a causa del baix rendimenl 
del noi i del seu comportament deficicnt. 

Els profcssors del centre Y estan enfrontats 
amh l'equip directiu a causa que no se' ls ha con
sulta! abans de prcndre una decisi6 que els afecta. 

\quest!> són alguns exemples deis rnolts con
tlic tes que poden donar-se a diari en un cent re 
cducutiu. La natura lesa humana. el tipus de fc ina 
que es porta a termc amb una gran interconnexió 
amb d 'al tres persone!>. els difere nts objectius deis 
estaments de la comunitat educativa. la diversitat 
en la fo rmació. etc .. són alguns factor~ que els ge
ncro::n. 

Que és un connicte'! 

Un conflic te és una situació que sorgcix quan: 
- Hi ha una oposició d' intcressos entre dues o 
rnés parts. 
- S' exprcsscn opinions diferents. 
- Hi ha persones que aspiren al poder. 
- Una persona detecta que volen envair-li el seu 
rol. 
- Una persona té unes necessitats que no se sa
tisfan. 

1 que es pot resoldre per mitjans violents. o a 
través de negociacions o mitjan~ant la col·labora
ció de terceres persones. 

El conflicte: una cosa natu: al 

Si entre persones. o grups. no hi ha un mínirn 
de relació difíci lment podran entrar en contlicte. 
Si aquesta rclació cxisteix, les forces internes que 
operen en tot grup poden originar un contlicte. 

Un conflic te no és cap indicador que un grup 
estil ~ubmergit en una greu crisi. jaque molt~ con-
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24 flictes són un cxceHent trampolí per arribar a so
lucion~,de qualitat, que difícilment podricn tro
bar-sc scnse la concentració de les energics que 
ha provoca! el conflicte. 

El que té una importancia cabdal és mantenir 
un control sobre el contlicte així com sobre la for
ma de tractar-lo, ja que si és ccrt que molts con
tlictes són inevitables, també ho és que s'han de 
procurar evitar les conseqüencies negativcs que 
se'n poden derivar. 

S' ha de tenir en compte que els grup~ en que 
no e~ genera mai cap contlilcte arriben a solucions 
d'infcrior qualitat a la deis grups que tcncn mem
bre~ di'>sidents que obliguen a tractar el proble
ma '>Ola visions diverses. 

Diversos tipus de conflictes 

l. Scgons les parts implicadr.:s: lntrapersonals, 
interpcrsonals. intragrupals i intcrgrupals. 

3. Segon~ la fase en que es trota: lnici. desen
volupamcnt i fi. 

2. Segons la tematica: Afectius i sub~tantius (o 
de ta~ca). 

4. Segons el temps de durada: ous. vells i cí
clics. 

Oiferents estils de comportaments en un 
con nicle 

La Laia. tutora de 3r. B, vol organitzar una sor
tida al Montscny pcr estudiar la fageda i ho diu 
al Ramon, el scu tutor parallel. En Ramon, que 
no és gaire partidari de sortir amb nens tan pr.: 
tits. voldria substituir-la per un audio-visual. 
Aqucst contlicte sub\tantiu no tindria cap mena 
d'importancia si el'> dos tutors portessin a terme 
un estil d~ comportame111 de col·laboració. pero 
pot veure'!\ ··ncallat, o engrandit. segon.\ els estih 
que portio a termc cadascun. 

La part dornimml d'un contlicte 

Qui impo~a l'c~ti l a portar a tcrme en un cun
tlicte'' ¿Pode m acon~eguir que un contlictt' en tri 
en una dinarnica de coHaboració o de guanyar
guanyar'! 

En mol!\ conl11cte\. una de le~ due" purt' e' 



troba en po~ició domina/11. A l'cxcmple anterior 
de la sortida al Montsen). la Laia. que é' coordi
nadora de cicle mitja. és 1' encarregada de plani
ficar tote!. les ~eves sortide~ i. per tant. é~ la pan 
dominant en aquest contlicte. La ~eva actitud in
fiuira molt en el procés del conflicte. 

Algunes act ituds instintives intcrgrupab poden 
produir l'agreujament d'un contlicte. /\quelles 
«estratcgics» tan comunes en alguns conllictes de 
deixar que l'altrc grup porti. de momcnt. la ini
ciativa i segons quina sigui la ~cva actitud així li 
rc~pondrem nosaltres, no signifiquen. ni de bon 
tro~. un enfoc positiu del conflicte. Corri tampoc 
no ho suposen explicar-lo. «3 la meva manera>>. a 
un company per provocar el ~eu arrenglerament 
al meu costal i. com a conseqüencia. l'enfronta
mcnl amh l'altra part. 

Altrament. si la pan dominan! porta a terme 
ac ti tuds com: 

- Equilibrar eb sentiments amb eb raonaments. 
- Intentar comprendre l'altra part. 
- Porwr a terme comunicacion\ en ambdo~ sen-
tih. que impliquin preguntar. escoltar i consultar. 
- /\cceptar l'altra part. encara que no , ·aprovin 
le~ ~eve~ raons. 
- No portar a tcrme actituds coercitive,, sinó 
pcrsua~ives. 
-Ser mercixedor de la confian~a dc l'altra part: 
- haurf1 donat al contlicte un cairc concil iador. 

La valoració del cost del contlicte 

Si una (o les dues) pan enfrontada porta a ter
me actituds positivcs com les de~critc~ ó molt 
probable que el contlicte entri a !'etapa de desa
greujament que el portara a la seva \OiuCití. 

En aquest camí és importan! vó.llorar el co~t 
que n:prcscnta en el terreny per~onal. grupal o 
institucional mantenir el conllicte. Avaluar que 
ens costa manll'nir el contlicte i comparar la re
lació actual amh la que es generaría en superar
lo pot ajudar a cmprenclre el camí fcrm que ens 
porta a ~uperar- lo. 

El camí que ens porta a resoldre el conflicte 

En aquest punt, le~ parts enfrontadc~. a inicia
tiva d'una d'elles o d'un mitjancer. han de trobar 
el rnoment adienl per treure barreres dcfcn~ives 

i comen~ar a recórrcr el camí pcr resoldrc el con- 25 
llicte. 

ESTIL COMPORTAMENT 

COL·LABORADOR !mentar trobar solucions 

sense perdedor 
GUANY AR-GUANYAR 

COMPLAENT Una parl cedeix, de bon 
gm1, als desitjo5 de l'altra 

ELUSIU Una pan ignora el conflicte 
o prefereix abandonar 

TRANSIGENT Una pan cedeix, encara que 
de mal grat. i espera l'ocasió 
per a la revenja 

COMPETITIU L'objectiu es derrolar l'altra 
pan 
GUANY AR-PERDRE 

Delimit<n claramcnt el contlicte. pactar lc5 
condicions que hauran de complir les solucion~. 
remarcar eb punt~ d'afinitat i aconseguir petits 
exits. detectar cl~ punts discrcpants. buscar solu
cions, avaluar !'ti complcixcn les conclicions prees
tablertes i seleccionar les més aclients, poi ser una 
bona estrategia pcr superar els conflictcs. 

És ciar que el punt més cle licat. el de la recer
ca de solucion~. mercixcri1 una estrategia especial. 
Aconseguir ~u mar esfor¡;os pcr anar tots contra el 
problema sera cabdal pcr aconscguir els exits es
perats. 

En aquest apartat. fer una llista deis factor~ 
que incidcixcn en el problema a solucionar. cla~
sificar-los, ~elcccionar els més importants i con
centrar toles les energies en la recerca de solu
cions garantcix una metodología que convergeix 
cap a la recerca de solucions. 

És nccessari. despré~. portar-les a la practica i 
avaluar-ne 1 'cficácia. 

Per acabar. voldria destacar la nccessitat de 
perdrc les pors d ·abordar cls contlictes. Res no fa 
més mal que cb contlictes que no es resolen. 
L'actitud incondicionalment constructiva de. com 
a mínim, un del~ contrincant~. i les estrategie~ e\· 
mentades poden brindar elements útils per inten
tar, en un primer pa~. altlrar-los per, finalmcnt. 
arribar a superar-los. 



26 LA FUNCIÓ DIRECTIVA EN 
L'ORDENAMENT ESCOLAR 
ITALIÁ 

Livio Va~c:hello* 

Els direrrori dida11ici són reclutats per concu r~. 
amb prove~ t:~c rites i orab. entre eb mestre~ <k 
primaria. que tenen eltíwl universitari i almeny'> 
cinc anys d'antiguitat en la plantilla. 

Dirigeixcn un circo/o didallico que normalment 
compren entre 40 i 60 cla~~es de primaria. Diri
geixen també I'Escola Maternal Estatal (parvula
ri) institu'ida el 1968 i agregada provisionalmcnt 
a la direcció de les escole-. de primaria a !'espera 
de la creació -que encara no s'ha produit- de 
CJrcoli autónoms amb un director propi. 

Quan un circulo queda vacant s'assigna inu.:ri
nament durant un any a un director titular d'un 
altre circo/o. 

La denominació de dirmore didauico. «direc
tor didactic». que es remunta a un passat llunyá. 
resulta francament inadequada, ja que I'Estat no 
té una didi1ct ica propia i, per tant. no pot tcnir 
un funcionari que la dirigeixi. En efecte. la llei 
- Dccret del President de la República n. 41 ó del 
31.5 1974- confia la direcció de la didactica al 
al claustre de professors . é~ a dir a rorgan col·lc
gial <<CompoM pel personal ensenyant de plant illa 
o no en servci al circo/o del qual el director és pre
~ident. pero sense poders paniculars fora deis 
d'un primus imer pares. La seva funció. pel que fa 
a rambit de la didactica. és de promoure i coor
dinar. conjun.tament amb el claustrc de professors 

i en el respecte de la llibertat d'ensenyament (de 
la qual frueix el mestrc individual) les activitats 
didactiquc~. d'cxperimcntació i de formació per
manent en l'ambit del circo/o , (D.P.R. 
417-31.5. 74-art.3). 

Pero la funció directiva no s'csgota en l'i1mbit 
didactic. S'cntén a una multiplicitat de sect0r1. i 
s·anicula en una gran varietat d'atribucion~. 

La configuració multiforme del paper planteja 
un problema d'idcntitat, de reducció a la un1tat 

• Dircuorc uidauico l. Circnlo Vcnuria (Torí) 
L'nrJ~n.un~.·nt dd ''''\.'lll>~ ~.:du<.:auu uaha 4:' t.l1h:n.·nt '-''-' 1 ~,.·, 

pan~of pcf \jUC la a fa funciú <hrnii\J ('unnel,onlenl J (,1 pn· 
mi11ia. nn h1 hJ un <.hreclor d'c-,cola pera cada cemre. mm ;u¡m. 
,jnti 4uc h1 ha un •tltfl'//01'1' dtdtlllt<'"· que ,:, el rc'f'Kl!l,;lhl•• de 
J~rcCCIO u'un rirw/o didal/tC<I. e' il OÍr un Cll!ljunl 1k <¡llilli'C O 
cinc c'cok' <.J'un.l tona o harri amh un lolal de 411·6ll<.'la"c' de 
(lrimi1ria. Junl<~mcnl amb el wll<'llllltlt•ulo«'lllt. o claumc de pm· 
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C~ntral th: IOh:' ll'\ l~...Coh::"' tJ'Uml pnl\ lllCiit o CIUI:JI. f.!ll ra'Jll'CIC 
admini!'llfílliu. 
l:.n ¡u¡ul''t ~ 1 rtitll.•. dt.>ixl'm l'n ilahft hH' cJ, durcc' i in!'l tün~IC' que 
00 l(!Ocl\ CtiUI\\d~nl en d n\l\Ln: paÍ\, llc\';ll -~r r:HU1\ d't.'Cll· 

nom1a tk- paraufc,- d.: dtrt'lturt• clt<IIIIIIIO que IJ ma¡<>rtJ de,..,. 
gade' tradu1m "mplcmcnl 1"'1 dtre,lm. ami> d I'K:nenle' 1<~1 
com , ·ha c\plicotl- 4U'-'" h'' l.'' nu d'un 'ot\1 ccntrl· ,10,1 tfun l'On
junl de qua1re" cinc ccnlll'' '"""''" cltdaltlcoJ. (N. del lr.l 



d'allo que é~ múltiple, de detcrminaci<i dcb a~
pcctes professionals cspccífic~. 

Qui és el director? 
i.És un burocrata fiscalitzador, l'últim esglaó 

d'un sistema jerarquic centralitza;, l'cxecutor de 
les disposicions que des del Mini~tcri li arriben. a 
ell, a través del Prorveditore agfi swdi? 

i.És un guia pedagógic, el mestre deis mcstres, 
el que els marca la dirccció didf1ctica, cls guia i 
cls ajuda a estar al dia? 

¿ És un gcrcnt. un administrador responsable 
del funcionament organitzatiu oriental a la con
sccució deis fins de la institució? 

lnnombrables estudis i convcncions s'han dc
dicat a la dcfinició del paper del director des de 
fa vint anys. 

En un primer moment el problema de la pro
ductivitat de l'cscola, sobre la qual fina lmcnt han 
comen~at a interrogar-se els scus trcballadors i la 
societat civil. ha diri~it l'atenció sobre els siste
mcs organitzatius empresarials i la gcstió ha exer
cit una forta suggestió. fins al punt que el model 
gcrenciaVadministratiu ha estat as~umit com un 
punt de referencia per a la identificació del pa
pcr del director. 

Certamen! que en el pas de !'empresa que pro
dueix béns i serveis a l'empresa-escola que pro
ducíx cullura s'hi han hagut d'íntroduír ajusta
ments i complementacíons, dirigits en particular 
a ínserir-hi la dímensió humana, les relacíons in
tcrpcrsonals en l'ambit de la funció gestora del 
director. 

En tot cas. la competencia pedagógico-didac
tica no s'as~umia ja com un element constitutiu 
del perfil professional del director. Ni la pedago
gía, ni la didactica. ni la psicología cognoscitiva 
-camp específic de la funció doccnt-no són les 
disciplines de que s'alimenta la profcssionalitat 
del director, sinó la psicología social, la teoría de 
l'organització, l'analisi deis sistcmcs. 

lmatge fascinan!. aquesta del gerent i, en un 
sistema-escala que funcionés bé en tots els seus 
components, seria potser fins i tot la més apro
piada. Pero no és el cas de l'escola italiana. 

Mentrestant el director gaudcix d'una auwno
mia d'iniciativa molt limitada. Limitada jurídica
mcnt per un sistema escolar fortament centralis
ta, burocrillic i autoritari. Limitada de fet per la 
manca de recursos economics i d'estructura <tmh 
que pugui comptar. 

iCom e~ poi explicitar la capacita! gestora 27 
d'assumir rc~pon~ahiluats de decisio. quan. per 
dir-ne nomé' una, el Ministeri estahleix fins i tot 
on i quan es poden dur a terme les visites guia-
des i els viatges d'instrucció? (.Quin esperit ges-
tor d'iniciativa podra mai fer front a un financ;a-
ment estatal per al fu ncionament administratiu i 
didaetic del cil·colo que amb prou feines basta per 
cobrir les despcscs fixcs de teiCfon. adquisició de 
material de netcja i la laxa de recollida d'cscom
braries? 

Pero el punt mé., debil del model empresarial 
no és només, ni sobrctot. aque~t. 

És que ben aviat es va mo~trar com a illusóría 
la convicció que n'hi havia prou de crear un am
bient organitzatiu i relacional favorable. en supon 
de l'actívitat pedagógica, per garantir la qualitat 
de la docencia. 

Aixó podría ser verítat si la formació i el rc
clutament deis ensenyants garantís un personal 
culturalmcnt i professionalment prepara! o, si 
més no. dotat deb requisits ncccssaris per cons
truir-se sobre el tcrren) la propia personalitat. 



28 Pero. en canvi. no és així. No és ai\Í perquc aquest pla pot el director incidir en certa mesura 
l'bcola de Magisteri. que prepara per a la for- en la productivit<tl i en la qualitat de l'escola. 
mació deis mestrcs. és estructuralmcnt i funcio- Aixo val a casa no~tra i també en altres lloc~. 
nalment inadequada per acomplir la scva tasca. 

De fet, cal remarcar que I'E~cola de Magistc
ri. pcl fet de tenir una durada de quatre anys -i. 
pcr tant, un any menys que els altrcs instituts su
pcriors- i pel fet de ser considerada una escola 
mé~ fácil que les altres. és semprc més escollida 
pels c~tud iants menys dotats i mcnys motivats pcr 
l'c~tudi. 

En tot cas. no es pot pensar que s'hi puguin 
formar cducadors a l'edat de 14-18 any\. 

Una llei molt recent preveu la formació uni
ver\itaria per als ensenyant~ de l'cscola primaria 
i de parvulari. Pero els temps de posar-la en fun
cionament s'anuncien molt llunyans. 

Pel que fa al reclutament, la protesta que ens 
el~ anys sctanta va afectar també l'cscola va por· 
l<tr a la ~uspensió deis concursos durant un dc
ccnni i a la incorporació a la plantilla de dc~cncs 
de milers de mestres sense el filtre de cap ~clec
.::ió. 

En aque\t context no es pot pen~ar de manera 
n:alista que el claustre de profcs..-,orlo. al qual s'a· 
trihueix pcr llci el «poder deliberatiu en materia 
de funcionament didiktic del circofo». pugui 
acomplir les scves tasques, en particular «ocupar
se de la programació educativa i avaluar el dcscn
volupament integral de l'acció didáctica per veri
ficar-ne !'eficacia en rclació als objectius progra
ma!~» sense el suport d'cxperts. 

Experb que en el nostre ordenarnent escolar 
no existeixen. Hi ha només cursos intermitcnts de 
fornwció pcrmanent '-d'altra banda molt dema· 
nah i \eguit\ pels mestres- que. pero. només po· 
den proporcionar orientacions. línies en l'acció 
diditctica. i no aqucll supon continuat a la prac
tica. l'únic que podría donar la ~cguretat necessa
ria per aventurar-se en el camí desconegut de la 
innovació. 

És així que l'atribució en exclusiva als docents 
de la responsabilitat del procés didactic. scparant· 
la de la funció directiva completament centrada 
en !'organització - que semblava una ~oluciú més 
madura i adequada al temps actual-. ha sofert 
un replantejament. 1 s·ha tornat a posar en joc la 
funció pcdagogico-didactica del director. La sor
tida de la cri~i d'identitat no es concreta, dones. 
en l'opció de gestió empresarial. sinó en la impli· 
cació. en el compromís en el pla cducatiu. Només 
qualificant 1 exercint les propies competcncies en 

si és veritat el que ha posat en relleu la recerca 
empírica del professor suís Huberman. segons la 
qual les escole~ més qualificades són aquelb en 
que el director és també guia pedagogico-diditc
tic. 

No sé si afirman! que el director es configura 
com aquell que sap fcr una síntesi de les funcions 
heterogenies organitzativcs. relacionals i educati
ves, es pot dir que se n'ha dcfinit la identitat i de
terminal el caractcr específic. Pero estic con
ven~ut que aquest es el seu paper. 

El paper d'aquell que des del seu despatx or· 
ganitza l't:ntorn en funció de les cxigencies deis 
cnsenyant~ i de la con~ccució deis fins de la ins· 
titució. 

El paper d'aquell que viu en el grup deis en
senyants, ocupant-sc deis seus processos de comu· 
nicació, resolent conflictcs. 

Pero. sobretot. el papcr del consultor pedago· 
gico-didactic que intcrvé en la programació. en la 
definició deis ohjectius i deis itineraris didactics. 
que entra a les cla~scs en contacte di recte amb cls 
ensenyants i Lis alumnes, per adonar-se sobre el 
terreny de les situacions d'ensenyament/aprenen
tatge i de les capacitats professionals del mestrc 
i intervé amb la seva autoritat per aclarir, apro· 
fundir, sancionar. orientar. corregir. reclamar. 

Sí, el director s'ingercix en el camp específic 
del mestre. perque és també el garant del dret de 
l'alumm: a un hon ~crvci. Si no és ell. qui ho fara? 

Estic conven~ut que cls directors. en la immen
sa majoria, es reconcixcn en aquesta configuració 
d'un paper en el qual conviucn i interaccionen la 
funció administrativo-organitzativa i la pedagogi· 
co-didactica. Pcró és només una aspiració, que no 
confirma la realitat. 

Perque les innovacions introdu'ides pels D.P.R. 
de 1974 (nous perfils professionals deis director~ 
i deis docents, institució deis organs col-legials de 
govern de rcscola) no van anar acompanyades de 
la reforma de I'Administració Pública. 

Pcr al Ministeri el director és sobretot. perno 
dir exclusivament. un burocrata. cridat a l'obscr
van~a formal de la norma. d'una infinita! de nor· 
mes, que des del centre pretenen regular-ho tot. 
tins als últims detalls. 

Aquest centralísmc burocriltic limita forta· 



ment cls espais d'autonom ia del director. pero so
bretot el submergeix en una caterva de practiques 
administratives, el sotmet a procediments esgota
dors cada vegada que intenta prendre una inicia
tiva no prevista per la norma, el conde m na a con
sumir gran part del seu temps al seu despatx dar
rera la taula per resoldre aspectes formals. 

1 quan fi nalment pot ent rar en el seu paper i 
ocupar-se deis problemes organitzatius, els recur
sos financers irrisoris de que disposa !'obliguen 
també a una gran despesa d'energies i de temps. 

i,Quan, dones, el director podra dedicar-se a 
les tasques pedagogico-didactiques'l ¿Estar al 
costal deis mestres en els consells d'interclasse 
(cinc de primaria, un de parvulari, que es reu
neixen un copa la setmana) quan elaboren la pro
gramació? ¿Anar a les classes (de 40 a 60) i a les 
sessions de parvulari (en nombre molt variable de 
centre a centre) per ser al costal deis mestres en 
el moment en que la programació es tradueix en 
ensenyament/aprenentalge? ¿Reciclar els mestres 
pel que fa a l'epistemologia, els continguts i la di
dactica de 14 o 15 disciplines? 

La fu nció pedagogico-didactica ha torna! ha 
adquirit un carácter central en la definició del pa
per de director, pero s'ha empes de nou als límits 
de les obligacions burocrátiques i organitzatives 
que l'oprimcixen. 

Hi hauria una manera per permetrc a aquest 
Jesucrist Superstar. a aquest Caries V en els ter
ritoris del qual no es ponia el sol, de governar de 
manera efica<; totes les regions en que es desplc
ga la seva funció: Proporcionar-ti alguns apostols, 
alguns cavallers. 

Deixem-nos de mctafores. El director titular 

d'una funció tan complexa i composta de tants 29 
elements, hauria de poder disposar - com tots els 
directors d'empresa - d'un equip de collabora-
dors qualificats. 

1, en canvi, esta sol. ' 1, més que dirigir, perse
gueix. Corre darrera de les emergencics. 

La majoria deis directors es troba en aquesta 
situació i s'ho passa malament. 1 aixó no obstant, 
tot i ser sentida, !'exigencia de disposar d'un equip 
de col-laboradors no arriba a traduir-se en una de
manda social, en una reivinaicació forra. Fins i tot 
a la plataforma deis sindicats de J'ensenyament 
per a la renovació deis contractcs no hi ha indicis 
d'aquesta exigencia. 

El perque no és ciar. Potser hi pesa una llarga 
tradició rígidament monocratica: potser es tem 
que la introducció de noves figures professionals 
al costal del di rector en disminueixi el paper. Jo 
estic conven<;ut, en canvi, del contrari. 1 situo 
aquesta innovació, pcl que fa a importancia i ur
gencia, al mateix pla que la formació universita
ria deis mestres. L'una elevaria el nivell qualita
tiu deis ensenyants. l'al tra permetria al director 
de complir la seva funció en tots els terrenys, de 
ser, dones, també el guia pedagogico-didactic. To
les dues coses responen a una manifesta exigen
cia de !'escota primaria italiana. 

t. 1:1 tlir~nor. ,ohr~ d p¡¡p~r. ptll disp""'" tl'algun' m~>lr~' 

col·lah .. lmUor~. l'kgih cada any pc.:l d :lu...,lrc J~,.· prnfl''I\(H'··· pt.·rú 
t.le fc t no hi pol complar p.:rqu0 é\Wil ocupa~> a temp> pk en 
l'cm.t:n)anh.' lll . 
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INSTAL.LACIONS PER A JOVES 
On són i que hi trobareu 

Informo'! o : 
Diputoció de Barcelona 

Servei de Joventut 
tel.: 439 34 00 

XALEI DE COLL DE PAL 
(Guordiola de BefBuedo) 

A 1.900 m d'al~ada i dins 
el Pare Natural del Codí-Moixeró 

Allotjoment i olimentoció 
Escala de Natura o corree de biólegs 

ltineraris pel Pare, amb guíes 
Lloguer de material i cursets d'inicioció a !'esquí 

RECTORIA DE SANT JOAN DE FABREGUES 
(Rupit i Pruit) 

A 3,5 km de Rupit i en l'entom de les Guilleries 

Allotjament i alimentoció 
Circuits d'educació ambiental 

Excursions amb bicicletes de muntonyo 
Visites o gronges 
Esports d'aventuro 

Piscina municipal a Rupit 

RECTORIA DE CASTELLAR DE N'HUG 
Al centre de lo vilo, ontigo rectaría 

tatolment restaurado 

Allotjament i ali mentació 
Circuits d'educació ambiental 

Excursions a les fonts del Llobregat 
Polisportiu muni~ipal 

SANTA MARIA DEL PRIORAT 
(Costellfollit de Riubregós) 

Conjunt medieval dels 
segles XI i XII o 300 m del nucli urbe 

Allotjament i olimentació 
Excursions guiodes 

Polisportiu i piscina municipal 

i 
Diputació de Barcelona 
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ELS JOCS POPULARS ... TAMBÉ, 
UN RECURS PER A LA IMMERSIÓ 

Tots sabem de la importancia del joc coma 
manifestació i expressió vital deis infants, alho
ra que els representa un mitja de relació i inter
canvi, a més de ser una determinada manera 
de ter-se seu el món que els envolta. 

No oblidem, pero, que alió que defineix el 
joc és la seva espontaneitat i gratuita!. El joc és 
una activital lliure i espontania, que es realitza 
pel plaer i satisfacció que causa. sense espe
rar res a canvi. Aquests trets són els que tan 
del joc l'activitat vital per excel·lencia en el 
creixement i desenvolupament deis infants. 

.. Jugant, jugant, de petits, aprenem afer-nos 
grans. Jugant, jugant, fem créixer el nostre es
perit, ampliem el camp de la nostra visió, del 
nostre coneixement. Jugant... jugant, diem co
ses i n'escoltem, despertem aquell que s'ha 
adormit, ajudem a veure .aquell que no en sap 
o aquell a qui han tapa! la vista." 1 

Oins de 1' ampli ventan que representa «ju
gar .. , els .. ¡ocs populars" ocupen un lloc privi
legia! per tot el bagatge que aporten, de trans
missió cultural de les tradicions populars. Són 
jocs típics de cada país, i alhora típics de la Hu
manita!, perqué es juguen arreu del món, de di
verses maneres i en tots els idíomes. 

Els «jocs populars" són també un bon apre
nentatge pera l'apropament a l'altre, jaque tots 

ells es juguen entre diversos infants; una bona 
part d 'ells, en el si d'una colla; cal escollir qui 
comen¡;a o qui mana; cal ter equips; cal posar
nos d 'acord i en el cas deis infants més grans, 
cal marcar-nos estrategias comunes. 

Tanmateix, molts de nosaltres observem bo
cabadats com nens i nenes que fa temps que 
tenen ensenyament en catala, a !'hora de jugar, 
fins i tot els catalanoparlants de procedencia fa
miliar ho fan en castalia. Rara vegada en cataléi 
de manera espontania. 

És que no hi ha jocs populars catalans? És 
que potser no són gaire divertits? És que poi
ser els nens i nenes no els coneixen? 

Evidentment que n'hi ha i que són divertits, 
pero també és cert que per molles raons de caí
re socio-cultural, i urbanístiques, avui en dia la 
transmissió de jocs entre els infants en el si d'u
na colla, si és que es produeix aquesta situa
ció, no segueix habitualment els mecanismes 
que tradicionalment servien de traspas informa
ti u de vivencias. 

Estem en un temps on el traspas oral de les 
tradicions en general, i deis jocs en particular, 
es fa difícil, ja que la imatge sovint es menja la 
paraula, els avis sovint no són a casa, i les con
dicions de carrer, espais i amics han canviat 
molt. 

La utilització de la «font oral" constitueix 1' ei
na basica en el treball d 'aprenentage de la llen-

1. Text d'Antoni Tapies. a .. cavan Fort•. núm. 82. gua. 
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En el joc la ufont oral» es fa insubstitu'lble i, 
per mitja del joc, els nens van adqwint domini 
lingüístic; per tant, el joc ens ofereix a més a 
més de lotes les seves qualitats, un recurs tm
portantíssim en l'assimilació de la llengua. 

Tanmateix, el repertori popular de jocs, en
tés com un element més de la cultura d'un po
ble, que es transmetia de grans a petits, entre 
els infants, fóra limita! en l'actualitat i amb ten
dencia a perdre's. 

Potser, fet i fet, només és un problema de 
models, de referencias, d'obrir nous camtns de 
transmissió popular deis nostres jocs, que, no 
ho oblidem, són també els jocs de la Huma
nitat. 

En paraules de Janer Manila: uSón aquests 
jocs, una heréncta del nostre poble, que, per
qué havia aprés de jugar comunitanament, ha 
esta! capaft de crear belles i extraordinarias for
mes de cultura. Hi ha un principi de plaer sota 
els acles més bells de la vida deis homes. 1 es 
tracia, justament, de rescatar aquest principi 
que ha mogut des de sempre tot el que l'home 
ha fet de bo. Rescatar aquest princip1 i tornar-

lo als nens del nostre temps és. qui en podría 
dubtar?, un problema pedagógtc ... 2 

És amb aquesta iHusió que mestres, educa
dors de lleure, pares ... ens hauríem de llenrtar 
a la recuperació deis jocs populars catalans, 
aprofitant tots els recursos que ens brinda: 

a. Nous i abundants recursos perqué els 
nens i nenes vagin incorporan! estris per orga
nitzar-se el seu temps lliure, de manera ulliure ... 

b. Creixement sa deis nens 1 nenes, gaudint 
del plaer de ¡ugar, d ' imaginar, d 'expressar-se, 
de sentir-se protagonistes. 

c. Afavorir el coneixement deis diferents 
nens i nenes en situacions diferents a les habi
tuals de l'escola o grup, i faci litar la naturalitat 
de les interrelacions entre mestres i alumnes o 
entre momtors, entre pares 1 fills. 

d. Assrmrlar i interioritzar la llengua i expres
sions catalanes, habituant-se a expressar en 
catala, de manera espontania, els seus senti-

2. Text de G. Janer Manila a Jocs Populars. d 'Antoni 
Pou. Ed. Moll. 1980. 
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ments: alegria quan es guanya, o bé el crit d'a
lerta, o l'enuig davant el parany, etc. 

Molts deis jocs populars afermen la seva es
tructura a partir de canons, dites, o express1ons 
típiques de cada joc: «conillets a amagar», 
«l'escarabat bum bum» o ul'un, dos, tres, pica 
parets,, en són un exemple. En aquest grup de 
jocs podem tncloure també les cangons de re
partir (per trrar el que para o el capita): nOalt del 
cotxe", ula mona en el terrat», etc., i els balls ro
dons: <•ball rodó», uCatarineta", «la coque! amb 
sucre,, etc. Si més no, tots els jocs populars te
nen el seu léxic propi: «casa", .. toc", qui fa de 
«mare», upares», trencar ul'olla», etc. 

De jocs populars, n' ht ha per a toles les 
edats i per a tots els gustos, i si estan ben es
collits segons l'edat i interessos deis infants se
gur que s'hi enganxen i ens en demanen més. 
Cal, aixo sí, que siguin realment .. ¡oc", que es 
jugui pel plaer de jugar i no amb l'objectiu fo
namental de l'aprenentatge de la llengua; per
qué si aquest és l'objectiu principal que ens im
pulsa, els ujOCS» rapidament es taran repetitius, 
monotons, i en definitiva, avorrits. 

En canvt, si els infants gaudeixen tot jugant, 
tindran ganes de tornar-hi, ens demanaran que 
els n'ensenyem més; els trobarem jugant al pati 
pel seu compte i aniran interioritzant els jocs i 
fent-los seus. La correcció fonética haura de 
fer-se amb d'altres mitjans i a d 'altres moments 
no associats al joc. 

Cal també que de bon comengament ens 
dotem d'un bon métode per tal d'incorporar els 
jocs populars com una activitat més en la dina
mica de la classe, en el cicle, en l'escola: de ve
gades un racó, o un espai determina! en l'ho
rari, un taller, o bé el pati del migdia, o bé tants 

i tants altres moments com les colonies, les ex
cursions ... 

Hem de tenir molt present que en la mesura 
que veiem jugar els nens 1 nenes, al pati, al car
rer, a casa seva ... els jocs que els anem ense
nyant, podrem sentir-nos satisfets per haver tor
na! als nostres infants una part de «l 'heréncia 
del nostre poble, que, perqué havia aprés de ju
gar comunitariament...,3 

Per acabar d'animar-nos, cal saber queja fa 
quatre cursos, que des del Pla intensiu de Nor
malització Lingüística de I'Ajuntament de I'Hos
pitalet del Llobregat s'ha dut a terme una acti
vitat amb el nom de "El joc coHectiu tradicio
nal, dirrgtda als parvularrs i cicle inicial, basada 
en la recuperació deis jocs populars catalans 
amb vessant lingüística. Aquesta activitat s'ha 
fet en col·laboració amb el Casalet M.R.P., el 
Consell de la Joventut i l'esplai de I'Hospttalet 
i sota la d1recció de la Ludoteca del Club Infan
til Bellvitge. 

L'activitat ha tingut tant éxit i resso entre 
mestres i nens que també s'ha fet a d'altres po
blacions com Esplugues, Terrassa, Rubí, Saba
dell, Granollers, Molle!, la Llagosta 1 Cornella. 

La documentació i bibliografía sobre aques
ta activitat la trobareu resumida en un llibre i un 
"cassette on s'enregistraren les músiques i can
tarelles, titulats El joc col-lectiu tradicional, que 
podeu demanar al mateix A¡untament de !'Hos
pitalet, Serve1 d'Ensenyament, o bé els podeu 
consultar a la biblioteca de Rosa Sensat. 

Bé, només resta dir: endavant i a jugar!!! 

3./dem 

lmma Marín Santiago 
Ludotecaria 
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REI S'ESCRIU AMB UNA 
ERRA O AMB DUES? 

Les fitxes perforades, un recurs per a 1 'aprenentatge 
sistematic de 1' ortografía al cicle inicial 

El mestre pot respondre a la pregunta que 

encap9ala aquest article de diverses maneres: 

- No el preocupis que aixó encara no ho hem 

estudiat 
- Amb una erra. 
- És que no t 'hi fixes?. cada dia exp/iquem el 

mateix, al comenr;ament de paraula només hi 
va una erra! 
- Ho has vist eserit en algun altre /loe? Recor

des el conte que vam explicar: A la cort del rei 

Benet?, dones a ve u re si el trobes ... 

- Has mirat si aquesta paraula la tenim al dic
eionari de la classe? 
- Saps la norma que explica quan s'ha d'es
eriure una erra o dues? 

Quan un alumne pregunta, manifesta un de
sig de resoldre un problema amb el qual s' ha 

trobat, no podem pas apagar aquest desig 

dient que aixó encara no ho hem estudia!, per

qué és en aquest precís moment que al qui 

aprén l' interessa i segurament no l'interessara 

gaire el dia que toqui estudiar-ha. 

- Amb una erra. 
L ·alternativa de donar la resposta exacta que 

resol aquell problema (amb una erra) és la so

lució més facil per al mestre i per a l'alumne, 

pero aixó no vol dir pas que l'alumne hagi acla
rit el dubte (quan s 'escriu r i quan s 'escriu rr?) 

que ha general la seva pregunta. 

- És que no fhi fixes?, cada dia expliquem el 

És evident que cada resposta correspon a mateix ... 

una situació d'aula determinada i jutjar en fred Aquesta resposta, la podríem tornar al ma

aquestes intervencions podría ser agosarat, si teix mestre que l'ha emes: És que no t' hi fixes, 

no tos que els receptors de cada una d ·elles cada día et pregunten el mateix. ¿saps si és 

són uns nens i nenes que es !roben en el pro- perqué no ho han sistematitzat bé, o no ho han 

cés d 'aprenentatge de l'escriptura i, en aquest automatitzat encara, o bé no els ha interessat 8 
cas, d' un deis seus aspectes, !'ortografía. Dar- mai fins ara que ho necessiten ... ? u 
rera de cada resposta, s'hi amaga una manera -

d'enteridre l'aprenentatge en general i el de - Ho has vist eserit en algun altre /loe?... 't: 
l 'ortografia en particular. - Has mirat si aquesta paraula la tenim al die- ,e 
- No et preocupis, que aixó encara no ho nem cionari de la classe? , 

estudiat. Aquestes respostes encaminen el nen a bus- -

~--------------------------------------~a 
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car punts de referencta per resoldre els dubtes 
ortograflcs de manera autónoma. L'habit de 
consulta és bo per a solucionar el problema 
d'avui, i també tots els que sorgiran dema. 
Heus ací, dones, com el mestre pot reconduir 
les preguntes deis nens i convertir-les en situa
cions d'aprenentatge. 

- Saps la norma . . 
Aquesta resposta es pot plantejar quan ja ht 

ha hagut un treball preví a classe de recerca de 
la norma. és a dir, quan en una situació ante
nor s'ha buscat la soluc1ó al problema de les er
res i se n'ha verbalitzat la regularitat o norma. 
Es tracia. dones, de ter recordar al nen un apre
nentatge en teoría adquirit. En aquest llpus de 
tasca constate m diariament que no pel fet d ·ha
ver cereal i formula! una norma ortográfica 
aquesta ha queda! automatitzada. El procés 
d · automatització requereix una certa practica 
sobre el coneixement adquirit. Pera aquest pro
cés d'automatització, hem fet servir a l'escola 
les fitxes perforades que presentem a continua
ció. 

Les fitxes perforades 

Descripció 

Es tracia d'un grup de fitxes (entre 8 1 12), 
de mida 12 cm per 18 cm i de cartolina ben 
gruixuda. A cada fitxa hi ha, per una cara. el di
buix d'un ob¡ecte el nom del qual conté la lle
tra o lletres que es pretén de treballar. A sota 
el dibuix el seu nom, escnt amb lotes les lletres 
menys una. la dublosa, la qua! s'assenyala 
amb un gUJonet per a indicar el buit correspo
nent. A la banda dreta hi ha lants forats com !le
tres intervenen en aquella norma ortogrilfica i 
al costal de cada foral la !letra. Aquests lora
deis han de permetre de ter passar la punta 
d'un llapis. Per l'altra cara de la fi txa h1 ha es
enia la solució al costal matetx del foral que es 
correspon a la llelra correcta . 

davant darrera 

rr ® o 
- ei r ® reí • 

El grup de fltxes que treballen una mateixa 
dificulta! es guarden juntes en una capsa, en la 
qual hi pot haver escrita la norma ortografica 
proposada. Es poden tenir tantes capses com 
normes es vulgUJn treballar. Per al cicle imcial 
disposem de les següents: r-rr; g-gu; c-q-qu; 
x-ix; j-g. 

Suggeriments d 'activitats 

Agafar un plec de fitxes, llegir el nom i «pun
xar, amb el llapis el foral corresponent a la lle
tra que cadascú pensa que li falta al nom escrit 
de la fitxa en questió. Amb el llapis dins del fo
ral, girar la fitxa i comprovar si esta ben teta l'e
lecció. S1 esta bé es torna la fitxa a la capsa, s1 
esta malament, es posa a sota la pila de fitxes 
per tornar-la a ter al final. 

També pot servir pera ter llistes de paraules 
que treballen una determinada norma, per ter 
dictats autocorrectius, per consultar, per ter re
conelxement rapld de paraules ... 

Aquestes htxes perforades permeten que 
cada nen exerciti o practiqui. individualment o 
en pellt grup de manera autocorrectiva, aque
llas normes en que té més dificulta!, !antes ve
gades com sigui necessari. Facil iten una prac
tica ineludible per a l'aprenentatge de qualse
vol norma ortografica. Ara bé, aquesta practica 
seria ben poca cosa si no servís per a saber es
criure reí amb una erra en una situació real 
d'escnptura, on sigui tan necessan escnure 
correctament com impreSCindible. 

Montserrat Fons 
Grup de Llengua Esenia de Rosa Sensat 

a~---------------------------------------
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PLURICULTURALISME 1 
MINORIES ETNIQUES 

Concepte de cultura i relativitat del seu 
valor 

Hi ha diverses maneres d'entendre «Cultura» 
en Ciéncies Socials, i per aquest motiu cal acla
rir des de quina d'aquestes maneres parlo. 
Quan die «cultura» i «pluriculturalitat•• no em re
fereixo solament als valors i simbols d ·un po
ble, sinó a les formes d 'organització, a les es
tructures i a les institucions, als habits i practi
ques compartits, a la manera o maneres comu
nes de veure el món, de conceptualitzar el món 
i les relacions socials, als valors i símbols tam
bé, pero en aquest concepte més ampli que els 
dóna sentit i els fa inteHigibles. 

El procés d'aculturació, dones, el procés 
educatiu, és un procés d'apropiació de la cul
tura d'un medi socio-cultural determina!. Pero 
el procés educatiu utopic, el que penso que ha 
de guiar les idees, els plans, les practiques, els 
fets educatius, és el procés d 'apropiació de les 
cultures de la humanitat. Implica la total ober
tura al món, als interessos universals, el reco
neixement gustós del dret a la diferencia, l'es
for<t per incorporar el món al pla de formació 
deis infants, els adults i els seus ensenyants. 

Les idees actuals sobre educació pluricultu
ral s'han desenvolupat a partir, sobretot, de la 
planificació educativa diferencial de negres i 
blancs als EUA i de la polémica i les experién
cies que aquesta planificació va produir, sobre
tot en traslladar-se als nous estats que emer
gien de les antigues colonies occidentals. Molt 

més cap aquí, aquesta polémica pren volada a 
Europa, on les migracions de treballadors de 
pa'lsos més pobres a paTsos més rics de la, ara, 
Comunitat Europea donen un nou aspecte al 
problema de la pluriculturali tat: la cultura des
prestigiada deis treballadors immigrants és lla
vors la cultura acceptada d 'un poble d 'Occi
dent, el mateix Occident i els mateixos pobles 
que van ser en una época cos deis totpodero
sos estats colonials. La perplexitat que va pro
duir aquesta situació als pai'sos d' origen deis 
emigrants aviva llavors el toe de la polémica 
educativa sobre les diferencies culturals i !'es
cola pluricultural. 

En el moment actual sembla que un altre cop 
són les migracions procedents de regions po
bres les que ens impedeixen evitar el repte de 
la diferencia. Els ciutadans immigrants, espe
cialment els africans, tornen a recordar-nos la 
relativitat del valor de la nostra cultura, la rela
tivitat del nostre status internacional, que ens fa 
treure el cap per sobre del llistó del poder en 
un temps i circumstancies, i restar per sota en 
d'altres, i ens fa també prendre consciencia 
deis problemes de pluriculturalitat ja arrelats al 
nostre país, deis problemes d 'etnicitat margina
da a la nostra propia historia. Un poble com el 
nostre, en situació tan relativa, amb un status 
de poder tan inestable, hauria de ser més cons
cient que cap altre d'allo que significa ser im
migrant en un país poderós, d'allo que signifi
ca patir la prepotencia d'altres diferencies. 1 des 
d'aquesta consciencia i des d'aquesta expe-
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riencia semblaria possible de construir una so
cietat més acollidora per a tothom. No obstant 
aixó, sembla que no sigui així. Causa impres
sió veure fins a quin punt és selectiva i interes
sada la memoria histórica i fins a quin punt ig
norem, des de l'esglaó de més amunt, l'an
goixa que hi ha en el de sota. 

Haig de tractar de dos aspectes d'aquesta 
qüestió. En primer lloc, cree que cal reflexionar 
sobre certes poblacions que introdueixen en la 
societat un contingent importan! de variació 
cultural que aporta la seva ill':--ortant diferencia, 
pero des de posicions molt marginadas. És el 
cas deis treballadors immigrants del Tercer 
Món o de la minoria gitana. En segon lloc i re
colzant-me en aquesta reflexió, comentaria al
guns problemas que a mi em semblen fona
mentals per abordar l'assumpiJ del paper que 
1' escola representa en un món pluricultural i en 
el si de les minories etniques amb que convi
vim o, de manera més realista, hauríem de con
viure. 

Contingut cultural d'un grup etnic 

Un grup etnic és un conjunt d'homes i do
nes que comparteixen una historia actualitzada 
de comunitat cultural i d'identitat compartida. 
És un poble, localitzat territorialment o no, amb 
fronteres o a través d'elles, delimita! per un Es
tal o integral en aquest Estatal costal d'allres 
pobles o dividit entre diversos Estats. Europa 
és un conjunt de molts més grups etnics que 
d'Estats. El contingut cultural d'un grup étnic 
és, amb tot, un patrimoni compartit molles ve
gades amb altres pobles. Catalans, gallees i 
fins i tot anglesos que puguem viure a la ciutat 
de Barcelona, compartim més contingut cultu
ral que aquel! que ens diferencia. Probablement 
és més gran el contingent d' elements culturals 
que mantenim junt amb pobles d'altres molls 
pa·isos que aquel! que ens fa diferents d'a
quests pobles. Certamen!, la integració i la 
transformació de tots aquests elements és dife
rent en cada context socio-cultural i historie, i 
per tant ho és també el seu significa!, pero, se
gons el meu parer, alió que ens fa veure alguns 

trets culturals com a propis del nostre grup et
nic és, sobretot, la historia de les relacions amb 
altres pobles. La identitat étnica, la consciencia 
de poble, es fonamenta en aquesta historia de 
relacions d'oposició, d'alianya, d'identificació, 
de rebuig, de super o subordinació i de !antes 
altres caracteritzacions possibles de les rela
cions interétniques.l des d'aquesta posició res
pecte al món, es defineix la idiosincracia étni
ca, la cultura propia, és a dir, la part de la nos
Ira cultura que se selecciona per representar la 
identitat, les diferencies respecte als altres, les 
relacions historiques i les presents amb els al
tres. 

Cree que seria clarificador considerar que 
les minories culturals són els grups etnics pri
vats de poder respecte de les étnies hegemo
niques. Pertant, el concepte de minoria étnica 
pot ser simultaniament un concepte absolut i 
relatiu. En termes absoluts, es pot considerar 
un grup étnic en una posició definida en el con
text mundial d'un cert moment historie, aplican! 
criteris de desenvolupament tecno-economic, 
per exemple. Pero en termes relatius hauríem 
de recordar quants ciutadans de pobles d'Es
panya convivien amb ciutadans algerians a Pa
rís en els períodes alts de la nostra emigració 
a altres paisos d'Europa. Els uns i els altres 
eren llavors minories etniques de rang similar 
davant l'etnia hegemónica d'aquell context. No 
hi ha dubte, també, que la posició en termes 
absoluts de cada un d'aquests pobles a !'esca
la mundial inllueix poderosament la condició 
general del seu status davant les institucions 
del país receptor. Peró en aquel! moment la 
nostra posició en aquesta escala ens separava 
menys d'Aigeria que ara. 

La marginacl6 

No lotes les minories étniques són pobles 
marginats. «Marginació" és un mol del qual 
abusem de tal manera que a poc a poc va que
dan! sense contingut. Tal com el coneixem, ha 
arriba! a ser un mol ambigu, polisemic i d'es
cas valor cientific. Significa pobre, aillat, delin
quen!, excéntric, dependen!. L'interes pels mar-
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ginats creix a les Ciéncies Socials des que Fou
cault parla de dessacralització de la pobresa. 
El pobre passa de benaventurat a incapa9. Fou
cault planteja que les institucions que s'orien· 
ten cap a l'acollida de població marginal poden 
néixer per resoldre els problemes més urgents 
d 'aquesta població, pero s'utilitzen i es conso
liden com a institucions que resalen els proble
mes que aquestes minories marginades creen 
a la majoria dominan!. Els ghetti deis pobles 
marginats, les residencies per a gent gran, els 
manicomis, a vegades fins i tot l'escola gitana, 
participen d · aquest despótic destí. 

Jo entenc que un marginal és el que esta 
tora deis circuits económics i de la informació 
organitzats i reconeguts. Fora de la xarxa de les 
feines acceptades com a tals, tora de les pau
tes comunes de construcció i adjudicació de pi
sos, lora de les vies centrals d 'accés a les xar
xes assistencials sanitaries, tora deis itineraris 
educatius normalitzats. Des de tora poden 
aconseguir ser una mica menys pobres o no 
aconseguir-ho, pero ho tan des de tora. Per 
aixó no cree que hi hagi marginació .. cap 
amunt», perqué no es pot mantenir la riquesa 
ni el poder sense un camp ampli d'integració 
social. La marginació social és, dones, «cap 
aval! ... La marginació, tal com en parlo, suposa 
la suplantació d' un grup per un altre en un 
camp possible de competencia. Suposa, preci
sament, l'exclusió d'aquestes persones coma 
possibles competidors. 1 des d 'aqui és des 
d 'on s'entenen fenómens com el del barraquis
me: els successius remodelatges eliminen el 
suburbi-del-suburbi de la competencia pel sol i 
els recursos socials un cop darrera l'altre. Els 
barraquistes són els mateixos. No acaba mai 
d'absorbir- los la ciutat, sinó que a la majoria, 
els expulsa cada vegada a una periferia més llu· 
nyana que, en tot cas, acull, a més a més, nous 
marginats. 

En altres ocasions he resumit de la manera 
següent alió que entenc per marginactó: es pro
duetx en situacions de competencia en les 
quals existeixen possibilitats obJectives que es 
resolgu1n en la suplantació d 'un deis competi
dors per l'altre, de manera que consisteix so
cialment en l'exclusió del marginal deis espais 

socials, de l'accés institucionalitzat als recursos 
comuns, i així aquest accés esdevé no-pauta!, 
menor, limita! temporalment i dependen!. Així, 
l'apatia deis barraquistes seria !'apatía del de· 
penden! i perdedor sense remei. La seva reivin
dicació, que és de fet una confrontació amb la 
majoria, es veu, en conseqüencia, per part d'a· 
quest sector, com una ximpleria histriónica. 

Penso també que el procés de marginació 
va acompanyat d 'estereotips que donen un su
por! racional i justifiquen moralment la suplan· 
tació com un imponderable que cal atribuir a 
una suposada incapacita! personal i que impli· 
quen, en darrer terme, la despersonalització so· 
cial del marginal, la negació deis seus atributs 
socials i culturals d'entitat personal. Potser és 
que existeix una necessitat -més prudent· 
ment, una conveniencia- de no considerar 
persona aquel! ésser que volem matar, expul· 
sar o ignorar. Esclaus, certs moribunds, certs 
vells, boigs, drogaaddictes profunds, marginats 
en general, són categories de persones a les 
quals hom sostreu, culturalment, una bona part 
deis seus atributs d 'entitat personal. A vegades 
de manera oberta, com quan es negava que tin
guessin anima els indis del Món Nou o els ne
gres captius: d'altres vegades de manera més 
dissimulada, en considerar més digne d'aten· 
dre. pal·liar, guarir, o més dignes de campen· 
sar o reconéixer uns vells que altres, uns dro· 
gaaddictes que altres. pero també els joves que 
els vells, els addictes a !'alcohol que els que ho 
són de l'heroina. 

La marginalitat, en la mesura en qué és es· 
cassa la seva relació amb les institucions i difí· 
ci l el seu accés als recursos i drets comuns i 
també difícil el prendre decisions amb eficacia, 
tendeix a produir l'allunyament de les normes i 
usos de relació comuns, i dóna lloc a vegades 
a la contravenció de les normes i !'abandona· 
ment deis usos. L'apatia i ineficacia atribu'ides 
proverbialment als treb.:.lladors nadius de les 
colónies (o als gitanos nadius d 'aquí mateix), 
l'anomenada udesv~nculació" que fa que al· 
guns vells es desinteressin del seu aspecte per
sonal o perles regles d 'etiqueta, són exemples 
d 'un comportament que s'entén més bé des de 
la manca de sentit que per a aquestes persa· 

43 

·-"' e 
o ·-" ~ 
E 
~ o .. 
e -



44 

~ ·-a. 
~ .... 
e 
Gl 
E o 
u ·-~ e 
o ·-u 
~ 

E 
a. o -

actualitat 
nes, per a la seva vida i supervivencia, tenen 
aquestes practiques socials o els objectius eco
nómics que s'esperen de la seva activitat. 

La marginació, d'altra banda, és una varia· 
ble que és present en especial en certs grups 
i categories que podríem anomenar en aques1 
context «grups de risc .. (vells, malalts mentals, 
grups etnics minoritaris). Poto no produir-se en 
els casos concrets i, qt•1n es produeix, fer-ho 
en distints graus. Tot aixó depen, sobretot, del 
marc d'alternatives disponible a la societat en 
un moment historie determina! per a segments 
socials concrets. Per tant, penso també que 
l'intent desqualificador que acompanya la mar-

ginació ésa l'ombra de les relacions de poder 
i dependencia que recorren de punta a punta 
el teixit social, no solament les institucions po
lítiques i administrativas. 1 és aqui on el racis
me, tan present avui a l'escola coma la nostra 
societat, troba la seva raó de ser, aixoplugant 
els abusos que seria impossible de justificar 
d'una altra manera, oferint a la majoria la coar
tada racional i moral que necessita la seva in
solidaritat. • 

(continuara) 

Teresa San Román Espinosa 

e • Conferencia pronunciada a I'A. de M. Rosa Sensat el terculturalisme en el currículum. él ractsme, Rosa Sensat. 
- dia 20 de febrer de 1992, en la presentació del llibre L'in· Barcelona 1991 (Col·lecc16 Dossiers Rosa Sensat, 45). 
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LA LLIURE CIRCULACIÓ 
DE TREBALLADORS 

DINS LA COMUNITAT EUROPEA 

A partir del dia 1 de gener de 1992, segons 
un Reglament del Consell de la CE de 25 de 
juny de 1991 publica! al Diari Oficial de les Co
munitats Europees de 29 de juliol de 1991 , va
ren entrar en vigor a Espanya les previsions de 
l'article 48 del Tractat de Roma, sobre la lliure 
circulació de treballadors dins de la Comunitat. 

D'aquest article 48, volem destacar el seu 
aparta! quart, que diu així: «Les disposicions del 
present article no seran aplicables a les ocupa
cions a l'administració pública ... 

El que s' ha d'entendre per ocupacions a les 
administracions públiques ha esta! objecte de 
controversia des deis inicis de la Comunitat i en 
no poques vegades s'ha hagut de pronunciar 
ja el seu Tribunal de Justicia. Em permeto su
bratllar dues sentencies d ' interés, una de 3 de 
julio! de 1986 i una altra de 16 de juny de 1987, 
en les quals el Tribunal de Justicia de les Co
rnunitats Europees, en uns supósits que afee
laven l'ensenyament, va fallar que els estran
gers comunitaris podien accedir a determina
des ocupacions públiques. 

La primera d'aquestes sentencies és la del 
cas Lawrie-Bium. Es tractava d 'una ciutadana 
britanica que residía a Friburg, Alemanya. i que 
va participar en un període de formació prepa
ratori pera la professió d'ensenyant en uncen
tre docent públic alemany, període durant el 
qual donava classes i cobrava de I'Estat ale-

many. La segona d'aquestes sentencies es re
fereix al personal investigador contracta! per un 
organisme públic italia, el Consiglio Nazionale 
delle Ricerche, supósit en qué es discutía si el 
personal investigador no italia podía també ac
cedir a la contractació indefinida per aquest Or
ganisme. En ambdos casos, com s'ha dit, el 
Tribunal de Justícia de les Comunitats Euro
pees va entendre que no es tractava d'ocupa
cions públiques de les previstes J l 'article 48.2 
i, per tant, eren susceptibles de ser ocupades 
per personal estranger d 'altres paisos de la Co
munitat. 

Arran d 'aquestes sentencies i d 'altres, la Co
missió de la CE va publicar una comunicació, 
que va aparéixer al Diari Oficial de les Comuni
tats Europees del dia 18 de mar9 de 1988, en 
qué donava pistes per a l'aplicació de l'article 
48.4 del Tractat de Roma. Tot seguit se'n su
bratllen les més interesnnts. 

En primer lloc, s' ha de dir que les ocupa
cions a I'Administracio Pública de l'article 48.4 
són una excepció a la lliure circulació de treba
lladors i, en tant que excepció, han de ser in
terpretadas restrictivament. Així ho afirma la co
municació tot JUSI al comen9ament i continua 
dient: «El concepte d 'ocupació a I'Administra
ció Pública és independent de la qualificació 
del vincle en el Dret nacional com administratiu 
o laboral. .. 
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1 també: «L'excepció no compren totes les 

ocupacions a 1' Administració, sinó únicament 
aquelles que comporten necessariament l'exer
cici de poders i potestats públiques ... 

Més endavant, la comunicació de la Comis
sió de la CE pretén avanc;ar més sobre quines 
activitats especifiques de la funció pública na
cional poden restar excloses de la lliure Clrcu
lació de treballadors. En aquest sentit, diu tex
tualment: «L'excepció establerta per l'apartat 4 
de l'art1cle 48 es refereix a les funcions especi
fiques de I'Estat i de les col~ectivitats que po
den ser-li assimilades, com són les torces ar
mades, la policía i altres forc~.; d'ordre públic; 
la magistratura, l'administració fiscal i la diplo
macia. A més, es consideren incloses en 
aquesta excepció les ocupacions en els minis
teris de I'Estat, deis governs regionals, de les 
co~lectivitats territorials i deis altres organismes 
ass1milats i deis bancs centrals, en la mesura 
que es tracti de personal (funcionario altre) que 
duu a terme les activitats organitzades en torn 
a un poder jurídic públic de I'Estat... .. 

Al contrari, la comissió de la CE considera 
que «les tasques i responsabilitats caracteristi
ques de les ocupacions que formen part d'al
gunes estructures nacionals semblen estar en 
general prou allunyades de les activitats espe
cifiques de l'adminitració pública tal com ha es
tal definida pel Tribunal de Justicia, que només 
molt excepcionalment poden restar incloses en 
l'excepció prevista a l'apartat 4 de l'article 48 
del Tractat de la CEE. .. 

Pel que fa a l'educació, entre aquestes tas
ques i responsabilitats que no tenen per que ex
cloure's de la lliure circulació de treballadors, 
la Comissió de la CE cita en la seva comunica
ció l'ensenyament en els centres d'ensenya
ment públics i la investigació civil en els esta
bliments públics, ates que: «Per cada una d'a
questes activitats es comprova que, o existeix 
també en el sector privat, casen el qua! no s'a
plica l'apartat 4 de l'article 48, o pot ser exerci
da en el sector públic tora deis requisits de na
cionalitat. .. 

En segon lloc, potser també convingui su
bratllar que la interpretació de l'article 48.4 s'ha 
de vincular amb fes altres polítiques de la Co-

munitat i, en el camp de l'educació, la comuni
cació de la Comissió de la CE es refereix con
cretament als programes SCIENCE i ERAS MUS 
de la següent manera: «Aquest pla per eliminar 
el requisit de nacionalitat de les condicions 
d'accés a algunes ocupacions públiques és tan 
necessari que la Comunitat esta treballant ac
tualment en la realització d'altres activitats com 
són el pla per estimular la cooperació entre els 
Estats membres per a la mobilitat deis invesll
gadors europeus (Programa SCIENCE) i el fo
ment de la mobilitat deis estudiants dins de la 
Comunitat (Programa ERASMUS). Evident
ment, 1 'exit d ·aquestes dues iniciativas esta re
lacional amb !'eficacia de l'acció de la comis
sió per liberalitzar tant les ocupacions públi
ques com els !loes de treball en institucions pú
bliques d'investigació deis Estats membres ... 

Avui, arran deis acords de Maastricht, el 
plantejament d'aquella Comunicació de la Co
missió de la CE de l'any 1988 potser encara té 
més forc;a. En efecte, a la nova redacció que 
s'ha donat a l'article 126 del tractat es remarca 
ben clarament que l'acció de la Comunitat 
s'encaminara, entre altres objectius, a desen
volupar la dimensió europea de l'ensenyament 
i afavorir la mobilitat d'estudiants i professors, 
fomentan! en particular el reconeixement aca
demic de títols i períodes d'estudi. 

En tercer lloc, sembla d'interes ler constar 
també que la normativa comunitaria sobre la 
lliure circulació, tal i com l'ha anant interpretan! 
el Tribunal de Justicia de les Comunitats Euro
pees, és en paraules de la Comissió de la CE, 
«directament aplicable als ordenaments jurídics 
de tots els Estats membres i s'imposen a qual
sevol disposició nacional contraria ... 

Naturalment que hi ha l'escull de les titula
cions. Pero, també en aquest sentit, hi l'la una 
Directiva del Consell de la CE, la num. 89/48, 
que estableix un sistema general de reconeixe
ment mutu de títols i, a !'empara d'aquesta, el 
govern espanyol ja va dictar, en data del 2..> 
d' octubre de 1991 i amb publicació al BOE del 
día 22 de novembre, un reial decret, el núm. 
1665/91, regulador del sistema general de re
coneixement deis títols d'ensenyament supe
rior deis Estats membres de la CE que exi-
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geixen una formació mínima de tres anys de 
duració. 

És evident, dones, la importancia que ha de 
tenir !'entrada en vigor de l'article 48 del Trae
tal de la CE a partir del dia 1 de gener de 1992, 
segons que ho va disposar el reglament del 
Consell de la CE de 25 de juny de 1991 . Així 
dones, pel que fa a l'ensenyament públic, ja es 
pot comenc;ar a dir adéu a aquel! requisit de ser 
espanyol amb qué comenc;aven lotes les opo
sicions i ja podem acostumar-nos a veure com 

hi participen ciutadans d · altres Estats de la Co
munitat. 

Tanmateix, sembla raonable pensar que, en 
aquest imminent intercanvi de docents amb els 
nostres socis comunitaris, nosaltres podem te
nir-hi bones cartes a jugar. Per si de cas, creieu
me, no perdeu l'ocasió de coneixer a fons al
gun o alguns deis altres idiomes de la CE. 

Ramon Plandiura Vilacís 

LA INFORMATICA, RECURS PERA LES AREES 
del 29 de Juny al 7 de Juliol 

En els darrers anys hem estar molts els que 
hem vist introduir l'ordinador a les nos tres escales 
sense saber molt bé que n'havíem de fer. 

Des de MacEscola organitzem aquestes 
jornades OQ treballarem amb /'ordinadQr com un 
recurs per a les diferents arees. Les s'es.sions 
s'estructuraran de la següent manera: 

• Aplicacions del software d'usuari a les. 8rees 
• Software didactic especlfic de l'area 
• Plantejaments concrets, a cilrrec d'especialistés, 
d'utilització de la informatica a les arees. 

Aquestes jomades estan dirigides a tots aquells 
mestres interessats a coneixer algunes possibilitats 
de la lnformatica en el món educatiu. 

PRC>GRA.IVI 

29L_d_ia_d_e_L_Ien~g_ua ______________ ___ 

30 matí de Programació de Software Didactic 
tarda d'Edu_c.a¡;Jlljó_,_E~sp~><ec""ja,_l ________ __ 

1 dia de Socials 
-----~,....----

2 
3 

matí de Música 
tarda de Plastica 
matí de Gestió Escolar 

6 matí de MatematiQues 
~Ciéncies Naturals 

7 matí de Presentacions d'Ex~riéncies Escolars 
tarda, Taula Rodona: La 1nformatica, recurs 

per a les arees. Cloenda 

Coordinadors: Montserrat Carbonell. Montserrat Matarin i Miquel Mazuque 
Horari: Matr. de 10.00 a 13.30 Tarda. de 15 00 a 18 30. 
lnscripcions: es poden fer a totes les joma des o a alguna area en concret. 

MacEscola lnformació a MacEscola Comte Borrell. 212-216. 08029 Barcelona Tel.: 323 so 14 
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ORDENACIÓ GENERAL DELS 
ENSENYAMENTS A CATALUNYA 

DECRET 

75/1992, de 9 de man; re/ qua/ s'estableix J'or
denació general deis ensenyaments de /'edu
cació infantil, /'educació primaria i l'educació 
secundaria obligatoria a Catalunya. 

La Llei organica 1/1990, de 3 d'octubre, d'or
denació general del sistema educatiu, dóna 
configuració jurídica a un profund procés de re
forma del sistema educatiu. La Llei respon al 
context democratic i autonomic, a la integració 
i l'homologació en el marc comunitari europeu 
i a l'adequació de l'ensenyament a les exigen
cíes formativas derivadas de l'evolució socio
cultural i económica. En conjunt, la Llei tradueix 
aquestes exigencias, fonamentalment, en l'am
pliació del període d'obligatorietat escolar, en 
la regulació del tram de l'educació infantil i en 
l'adopció del principi de l'educació permanent. 

L'ordenació general del sistema educatiu 
que configura la Llei esmentada s'ha comple
ta! mitjan<;ant els reíais decrets 1330/1991 , 
1006/1991 i 1007/1991 , que estableixen, res
pectivament, els aspectes basícs del currículum 
de l'educació infantil i els ensenyaments mí
nims de l'educació primaria i de l'educació se
cundaria obligatoria. 

A partir d'aquesta normativa basica i tenint 
en compte els resultats del procés d'experi
mentació de la reforma educativa a Catalunya 
i la tradició pedagógica catalana, el present De
ere! estableix els principis que haura de seguir 

el desenvolupament curricular en l'educació in
fantil, en l'educació primaria i en l'educació se
cundaria obligatoria a Catalunya. 

El procés que condueix a aquesta regulació 
deis ensenyaments en el nou sistema educatiu 
es va iniciar el1981, quan la Generalitat va re
bre les transferencias de les competencias cor
responents. La renovació deis programes del 
cicle inicial i mitja d'EGB va enlla~ar-se, d'acord 
amb el marc jurídic de la Llei 8/1983, de 18 d'a
bril, de centres docents experimentals, amb un 
procés experimental per a tot l'ensenyament 
obligatori. L'adopció d'un marc curricular propi 
i integral, amb el qual es garanteix la continu'í
tat del procés educatiu des de la llar d'ínfants 
fíns a tots els nivells de l'ensenyament no uni
versitari, va representar un pas decisiu en 
aquest procés. L'avaluació de l'experimentació 
de la reforma de l'ensenyament i el qüestionari 
pera l'analisi deis dissenys curriculars de les di
verses arees i etapes educativas han servil de 
base per concretar i definir els currículums del 
nou sistema educatiu. Els canvis estructurals i 
funcionals proposats són avalats per la partici
pació de tots els sectors socials implicats en l'e
ducació, en el si de la Comissió directora del 
debat sobre la reforma educativa deis ensenya
ments no universitaris a Catalunya. 

Historicament, les époques de millor qualitat 
i renovació pedagógica del nostre país han coin· 
cidit ambles de més alta catalanització de l'es
cola, en continguts, actituds i valors. La catala
nitat de l'ensenyament significa, avui, que els in-
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fants i joves puguin trobar en el sistema educa
tiu, des del respecte deis drets de tothom, els 
signes d'identitat que els permetin de créixer, in
tegrar-se i desenvolupar-se coma ciutadans ca
talans, oberts al món, assumint aquest fet per 
mitja del coneixement profund de les arrels his
tóriques i culturals i de l'ús de la !lengua propia 
del país. Per a aixó cal un sistema educatiu mo
dern i de qualitat que fomenti l'educació cientí
fica i tecnológica i els valors de la cultura huma
nística, que permeti als joves d'estar en condi
cions d'assumir el repte del desenvolupament 
económic, social i cultural del país en el marc 
de la integració europea. 

L'altre tret fonamental d'aquesta nova arde
nació és un ensenyament personalitzat que fo
menta la responsabilitat personal i comunitaria 
i el respecte a l'entorn, afavoreix els valors de
mocratics de convivencia i pluralisme i permet 
d'adquirir una consciencia ética i cívica que aju
di els alumnes a desenvolupar-se en la socie
tat plural en qué han de viure. En aquest sentit, 
l'ensenyament ha de potenciar la igualtat d'o
portunitats amb la compensació d'aquells que 
parteixen de situacions desfavorables. Per tot 
aixó, s'ha de promoure l'educació de l'autoes
tima i l'afany de superació, equilibrats en un 
profund sentit del treball en equip, de respon
sabilitat i de solidaritat. 

La tasca deis centres educatius es fonamen
ta basicament en l'acció educadora deis pro
fessors i en els currículums, deis quals aquest 
Decret dóna el marc. Així, la present disposició 
incorpora els principis inspiradors del model 
d'experimentació de la reforma educativa a Ca
talunya: l'atenció a la diversitat, la flexibilitat i 
l'opcionalitat. El resulta! ha estat un model cur
ricular obert, que facilita diferents desenvolupa
ments i programacions de cada centre i que 
dóna resposta a les necessitats educatives deis 
alumnes. Aquest model incorpora progressiva
ment l'opcionalitat, sobretot a partir de !'educa
ció secundaria obligatoria, orientada per una 
bona acció tutorial que esdevé part fonamental 
del procés educatiu. 

En virtut d'aixó, a proposta del conseller 
d'Ensenyament amb !'informe del Consell Es
colar de Catalunya d'acord amb la Comissió ju-

rídica assessora, i amb la deliberació previa del 
Govern, 

DECRETO: 

CAPÍTOL 1 
Oisposicions generals 

Article 1 
L'ordenació general deis ensenyaments a 

Catalunya de l'educació infantil, de l'educació 
primaria i de l'educació secundaria obligatoria 
es regira per les normes basiques dictades per 
I'Estat en aquesta materia i pel que disposa 
aquest Decret. 

Article 2 
2.1 Els erisenyaments de l'educació infantil 

i de l'educació obligatoria tenen per finalitat: 
a) Afavorir el procés de desenvolupament 

harmónic de la personalitat de l'alumne. 
b) Promoure el respecte als drets i les lliber

tats fonamentals de les persones i als principis 
béisics de la convivencia i la democracia. 

e) Crear actituds solidaries i de tolerancia re
butjant discriminacions degudes a l'edat, la 
ra<;a. la religió, el sexe i altres diferencies de ca
racter físic, psiquic o social. 

d) Facilitar el desenvolupament d'aprenen
tatges conceptuals, procedimentals i actitudi
nals que possibilitin la comprensió deis ele
ments basics de les humanitats, la ciencia i la 
cultura i deis entorns tecnológic i d'informació 
que caracteritzen la societat actual i la seva evo
lució. 

e) lnfondre valors referits a la salut individual 
i col·lectiva, a la conservació del medi ambient, 
a la cooperació i a la pau. 

f) Fomentar el sentiment de pertinen<;a i es
tima al país amb les seves característiques so
cials, culturals, geografiques, históriques, alho
ra que promoure el coneixement d'altres pobles 
i comunitats. 

g) Establir les bases pera l'aprenentatge au
tónom i continua! i per a l'exercici d'activitats 
professionals. 
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Article 3 

3.1 El catala, com a !lengua propia de Cata· 
lunya, ho és també de l'ensenyament. S'utilit
zara normalment com a !lengua vehicular i d'a
prenentatge de l'educació infantil, de !'educa
ció primaria i de l'educació secundaria obliga
toria. 

3.2 A la Val d'Aran, l'aranes, coma !lengua 
propia, és objecte d'ensenyament i sera nor
malment la !lengua vehicular i d'aprenentatge 
en els ambits o les arees que es determinin. 

El Consell General de la Val d'Aran establira 
el currículum de la !lengua aranesa. 

El Departament d'Ensenyament, d'acord 
amb el Consell General de la Val d'Aran deter
minara l'organització de l'ensenyament de l'a
ranes i del seu ús com a !lengua d'aprenentat
ge en els centres docents de la Val d'Aran. 

3.3 En qualsevol cas, es respectaran els 
drets lingüístics individuals de l'alumne, d'a
cord amb la legislació vigent. 

Article 4 
4.1 Als afectes del que disposa aquest De

cret, s'anomenen arees els ambits d'aprenen
tatge escolar, organitzats en funció de l'evolu
ció psicológica deis alumnes. de les aporta
cions pedagógiques, epistemológiques i de de
manda social. 

4.2 Les arees de l'educació infantil, de l'e
ducació primaria i de l'educació secundaria 
obligatoria s'organitzaran segons el que esta
bleix l'annex d'aquest Decret. 

4.3 A partir del segon cicle de l'educació pri
maria s'introduira l'ensenyament de les llen
gües estrangeres, que tindra continu'itat al llarg 
de tota l'educació obligatoria. 

Article 5 
5.1 S'entén per currículum el conjunt d'ob

jectius, continguts, metodes pedagógics i crite
ris d'avaluació que guien l'acció docent. 

5.2 El Govern de la Generalitat de Catalunya 
definira el currículum que s'ha de seguir a l'e
ducació infantil, l'educació primaria i l'educació 
secundaria obligatoria mitjan9ant l'establiment 
deis objectius generals d'etapa i, per a cada 

area, deis objectius generals, deis continguts i 
deis objectius terminals o criteris d'avaluació. 

Article 6 
6.1 El Departament d'Ensenyament afavori

ra !'autonomía pedagógica i organitzativa deis 
centres mitjan9ant orientacions, assessora
ment, recursos específics i activitats de forma
ció. 

6.2 Cada centre docent formulara el seu 
projecte educatiu, que donara coherencia i 
continu'ltat a l'acció educativa i incloura els prin
cipis pedagogics i organitzatius propis del cen
tre i el projecte lingüístic. El caracter propi deis 
centres privats podra complir aquesta finalitat. 

Els centres elaboraran el seu projecte curri
cular d'acord amb els criteris que conté el seu 
projecte educatiu. 

El projecte curricular de cada centre, que 
completara i desplegara el currículum establert 
pel Govern de la Generalitat de Catalunya, hau
ra de contenir la distribució temporal deis con
tinguts educatius alllarg de !'etapa. 

6.3 Els equips de professors elaboraran les 
programacions respectan! el projecte curricular 
del centre. 

Article 7 
Els !libres de text i el material didactic s'ade

quaran al que estableix aquest Decret i a les 
prescripcions que efectui el Govern de la Ge
neralitat de Catalunya sobre el currículum. 

Article 8 
8.1 El Departament d'Ensenyament establi· 

ra el calendari i l'horari de l'activitat escolar. 
8.2 Els centre docents, en elaborar els pro

jactes curriculars, s'organitzaran l'horari esco
lar respectan! el que estableixi el Departament 
d'Ensenyament, d'acord amb el que disposa 
l'apartat anterior i les assignacions temporals 
establertes per a cada una de les arees. 

Article 9 
9.1 Els projectes curriculars han de perme

tre concrecions individuals ajustadas a les ca
racterístiques, els ritmes d'aprenentatge i la sin
gularitat de cada alumne, la qua! cosa, en par-
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ticular, facilitara l'aplicació deis principis d'inte
gració i individualització propis de l'atenció als 
alumnes amb necessitats educatives especials. 

9.2 El Departament d'Ensenyament podra 
també autoritzar modificacions del currículum 
per adequar-lo a les necessitats educatives es
pecials deis alumnes. En els procediments 
d'autorització s'haura de tenir en compte l'opi
nió deis pares o tutors i deis alumnes, si escau. 

Article 10 
El Departament d'Ensenyament promoura 

les mesures necessaries per garantir la coordi
nació adequada entre els centres d'educació 
infantil, d'educació primaria i d'educació secun
daria, per assegurar la continultat de l'acció 
educativa. 

Article 11 
11.1 L'avaluació de l'aprenentatge deis 

alumnes sera un element integral en el procés 
educatiu. 

11.2 L'avaluació del procés d'aprenentatge 
deis alumnes s'efectuara de forma contínua, i 
mitjan~ant procediments diversos, per tal d'ob
tenir informació sobre el progrés deis alumnes 
en relació amb els objectius del currículum. 

11.3 Els projectes curriculars deis centres 
docents inclouran criteris per adoptar mesures 
organitzatives per a la millora deis processos 
d'ensenyament-aprenentatge, de retor~ i d'ade
quació a la diversitat d'alumnes, a partir de la 
informació aportada per l'avaluació. 

Article 12 
El departament d'Ensenyament determinara 

els documents i requisits formals que s'hauran 
de complir en el procés d'avaluació a l'ense
nyament obligatori. 

Article 13 
Els centres docents establiran mesures de 

comunicació periódica amb els pares o tutors, 
tant individualment com en grup, per tal de 
mantenir-los informats del procés d'ensenya
ment-aprenentatge i del d'avaluació. Les asso
ciacions de pares d'alumnes seran informades 

deis aspectes generals d'aquests processos. 

CAPÍTOL 2 
De l'educació infantil 

Article 14 
L'educació infantil comprendra sis cursos i 

s'organitzara en dos cicles de tres cursos ca
dascun, llar d' infants i parvulari respectivament. 

Article 15 
L'educació infantil té com a finalitat propor

cionar als infants més petits aquelles situacions 
educatives que els permetin el progressiu des
cobriment i creixement personal i la formació 
d'una imatge positiva d'ells mateixos; la possi
bilitat de relacionar-se amb els altres, tant in
fants com persones adultes, per mitja deis di
ferents llenguatges d'expressió i comunicació; 
l'observació i descoberta del seu entorn més 
proper i l'adquisició de valors, habits i pautes 
de conducta que afavoreixin la seva autonomía 
personal i la seva integració a la societat. En 
aquesta etapa s'atendran especialment les ne
cessitats basiques d 'ordre biologic, psicologic, 
afectiu, inteHectual, lúdic i social deis infants. 

Article 16 
Per tal d 'afavorir el desenvolupament harmo

nic deis infants i assolir les finalitats expressa
des en l'article anterior, els centres d'educació 
infantil cooperaran amb els pares o tutors com 
a primers responsables de l'educació deis seus 
fills. 

Article 17 
Les activitats educatives en l'educació infan

til globalitzaran els continguts de les diverses 
arees que s'estableixin i s'adequaran al nivell 
evolutiu i al context socio-cultural en el qual 
viuen els infants. 

Al parvulari, s'hi podran incloure continguts 
de Religió per a aquells infants els pares deis 
quals ho soHicitin. 

Article 18 
L'avaluació deis progressos de desenvolu-
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pament i aprenentatge deis infants sera contí
nua i global i tindrá per finalitat adaptar l'ajut pe
dagógic a les característiques individuals i evo
lutives de l'infant i, en darrer terme, aportar ele
ments per valorar l'assoliment deis objectius 
previstos. 

Article 19 
Els centres docents d'educació infantil adop

taran mesures d'acolliment i adaptació per als 
alumnes que s'incorporin a !'etapa en qualse
vol deis seus cursos. 

CAPÍTOL 3 
De l'educacíó prímaria 

Article 20 
L'educació primaria comprendra sis cursos 

academics i s'organitzara en "es cicles de dos 
cursos cadascun, cicle inicial, cicle mitja i cicle 
superior. 

Els alumnes s'incorporaran al cicle inicial de 
l'educació primaria l'any natural en que com
pleixin sis anys. 

Article 21 
Les finalitats de l'educació primaria seran les 

de proporcionar a tots els alumnes una forma
ció comuna que faci possible el desenvolupa
ment de les capacitats individuals motrius, d'e
quilibri personal, de relació i d'actuació social 
amb l'adquisició deis elements basics culturals, 
els aprenentatges relatius a l'expressió oral, a 
la lectura, a l'escriptura i al calcul aritmetic, com 
també una progressiva autonomía d'acció en el 
seu medí. 

Article 22 
22.1 L'organització i l'enfocament de les 

arees de l'educació primaria tindran un carác
ter global i integrador. 

22.2 Dins l'area de llengües estrangeres, 
tots els alumnes en cursaran obligatóriament 
una i podran optar a la introducció d'una sega
na !lengua estrangera. 

22.3 L'area de Religió sera d'oferta obliga
toria per part deis centres i opcional per als 

alumnes, d'acord amb el que estableix la nor
mativa vigent. 

Article 23 
L'avaluació deis processos d'aprenentatge 

deis alumnes sera contínua i global, i es dura 
a terme en referencia amb els objectius gene
rals d'etapa i area i amb els objectius terminals 
establerts pel Govern de la Generali tat de Ca
talunya. 

Article 24 
Per a l'avaluació deis aprenentatges deis 

alumnes es tindra en compte el progrés de l'a
lumne a partir de la seva situació inicial i el seu 
ritme d'aprenentatge, com també el desenvolu
pament de les seves capacitats cognoscitives 
o inteHectuals, motrius, d'equilibri personal, de 
relació interpersonal i d'inserció i actuació so
cial. 

Article 25 
L'avaluació del procés d'aprenentatge deis 

alumnes sera efectuada per tots els mestres 
que hi intervenen i, al final del cicle, les deci
sions s'adoptaran de forma coHegiada. Un 
d'entre aquests mestres actuara de mestre-tu
tor i s'encarregara de coordinar les diverses in
formacions, actuacions i decisions relatives al 
procés d'avaluació de l'alumne. 

Article 26 
La decisió que un alumne resti un any més 

en qualsevol deis tres cicles es podra adoptar 
una sola vegada al llarg de l'educació primaria. 

En qualsevol cas aquesta decisió es prendra 
valorant l'assoliment deis continguts progra
mats i les repercussions positives i negatives 
previsibles que respecte del procés global d'a
prenentatge de l'alumne pugui tenir cada una 
de les opcions possibles. 

Article 27 
Si un alumne passa d'un cicle a un altre ha

vent assolit de forma incompleta els objectius 
corresponents, en el cicle en que s'incorpora 
se li oferiran les activitats educatives adequa
des per assolír-los. 



actualitat 
CAPÍTOL 4 
De l'educació secundaria obligatoria 

Article 28 
L'etapa de l'educació secundaria obligatoria 

s'organitza en dos cicles de dos cursos acade

mics cadascun. 
Per accedir a l'educació secundaria obliga

toria els alumnes hauran d'haver finalitzatl'edu

cació primaria. 

Article 29 
En l'educació secundaria obligatoria es con

soliden els aprenentatges instrumentals de l'e

ducació primaria, s'inicia els alumnes en altres 

camps del saber i s'aprofundeixen les arees fo

namentals d'acord amb l'edat i capacita!. S'es

tableixen les bases i es dóna l'orientació per a 

la incorporació a la vida activa i professional, 

de forma que tots els alumnes puguin assumir 

els seus deures i exercir els seus drets com a 

ciutadans. 

Article 30 
30.1 El currículum de cadascuna de les 

arees de l'educació secundaria obligatoria, lle

va! de la de Religió, inclou ensenyaments de 

caracter obligatori, comuns pera tots els alum

nes, i ensenyaments de caracter optatiu, que 

constitueixen la part variable del currículum. 

30.2 Dins l'area de llengües estrangeres, en 

els dos cicles de l'ensenyament secundari obli

gatori tots els alumnes cursaran obligatoria

ment una !lengua i podran optar també per una 

de segona. 
30.3 L'area de Religió sera d'oferta obliga

toria per part deis centres i opcional per als 

alumnes, d'acord amb el que estableix la nor

mativa vigent. 

Article 31 
Correspon al Govern de la Generalitat de Ca

talunya establir els ensenyaments de caracter 

variable que seran d'oferta obligatoria per als 

centres, deis quals hauran de formar part, en

tre d'altres, els corresponents a una segona 

!lengua estrangera i a la cultura classica. 

Article 32 
32.1 L'avaluació del procés d'aprenentatge 

deis alumnes sera contínua, amb observació 

sistematica de l'adquisició deis continguts edu

catius, integradora de les valoracions de lotes 

les arees i amb una visió globalitzada del pro

cés d'aprenentatge de l'etapa. 
32.2 L'avaluació del procés d'aprenentatge 

deis alumnes es dura a terme en relació amb 

els objectius generals d 'etapa i area i amb els 

objectius terminals establerts pel Govern de la 

Generalitat de Catalunya. 

Article 33 
Cada alumne sera avaluat pel conjunt de tots 

els professors que han intervingut en el seu 

procés d 'aprenentatge en un període de temps 

determina!, coordinats pel professor-tutor i ac

tuant de manera col-legiada en les sessions d'a

valuació. 

Article 34 
En finalitzar el primer cicle i en el segon, l'a

valuació permetra decidir que un alumne ro

mangui un any més en el c1cle. Per prendre la 

decisió en aquest respecte es valoraran les re

percussions positivas i negatives que pugui ha· 

ver-hi per a l'alumne en la seva escolarització 

futura. 

Article 35 
La decisió que un alumne romangui un any 

més en !'etapa es podra adoptar una sola ve

gada, acabat el primer cicle o en el segon ci

cle. Excepcionalment, aquesta decisió podra 

adoptar-se una segona vegada escoltats l'a

lumne i els pares o representants legals. 

Article 36 
Els alumnes que en acabar aquesta etapa 

hagin assolit els objectius generals establerts 

rebran el títol de gradual en educació secunda

ria, que els facultara per accedir tant al batxille

rat com a la formació professional específica de 

grau mitji1. 

Article 37 
Tots els alumnes rebran una certificació del 
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actualitat 
centre on han cursat l'educació secundaria 
obligatoria, en el qual constaran els anys cur
sats i les qualificacions obtingudes. Aquesta 
certificació anira acompanyada d'una acció 
orientadora, académica i professional, que tin
dra caracter confidencial. 

Article 38 
Pera aquells alumnes que en l'ensenyament 

obligatori no hagin assolit els objectius esta
blerts, el Govern de la Generalitat de Catalunya 
garantira una oferta suficient de programes es
pecífics de garantía social i en regulara el con
tingut. 

DISPOSICIÓ ADDICIONAL 
El que disposa aquest Decret s'aplicara amb 

relació al calendari d'implantació del nou siste
ma educatiu que estableix el Govern de la Ge
neralitat de Catalunya. 

DISPOSICIÓ FINAL 

Única 
Aquest Decret entrara en vigor l'endema de 

la seva publicació al DOGC. 

Barcelona, 9 de mar<; de 1992 

JORDI PUJOL 
President de la Generalitat de Catalunya 

JOSEP LAPORTE 1 SALAS 
Conseller d'Ensenyament 

ANNEX 

- 1 Organització de les arees a l'educació in
fantil. 
Descoberta d'un mateix 
Descoberta de l'entorn natural i social 
lntercomunicació i llenguatges. 
Religió (voluntaria) al parvulari. 

- 2 Organització de les arees de l'educació 
primaria. 
Llengua catalana i literatura i !lengua caste
llana i literatura, i !lengua aranesa a la Val 
d'Aran. 
Llengües estrangeres. 
Coneixement del medi: social i cultural. 
Coneixement del medí: natural. 
Educació artística: música. 
Educació artística: visual i plastica. 
Educació física. 
Matematiques. 
Religió (voluntaria). 

- 3 Organització de les arees de l'educació 
secundaria obligatoria. 
Llengua catalana i literatura i !lengua caste
llana i literatura, i !lengua aranesa a la Val 
d'Aran. 
Llengües estrangeres. 
Ciencies de la naturalesa. 
Ciencias socials . 
Educació física. 
Tecnología. 
Educació visual i plastica. 
Música. 
Matematiques. 
Religió (voluntaria). 
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actualitat 

NOVET(4.TS 

CASANOVA, M. A. La sociometría en el aula, Ma
drid: La Muralla, 1991 (Aula abierta). 
Extracte de l'índex: 
Sociometría y educación; Técnicas sociomé
tricas en educación: enfoques metodológi
cos: elaboración del test sociométrico: Sim
bología sociométrica; Aplicadón e interpre
tación del test sociométrico. 

CENTRE POUR LA RECHERCHE ET L'INNOVATION DANS 
L'ENSEIGNEMENT (CERI). L '11/ettrísme des adul
tes et les résultats économiques, París: 
OCDE, 1992 
Extracte de l' índex: 
Niveau d'alphabétisation et résultats écono
miques; L'ampleur de l'illettrisme dans les 
pays industrialisés; Les programes de mise 
a niveau instaurés par le secteur public et les 
associations bénévoles; Alphabétisation, 
productivité et croissance: cours de mise a 
niveau en contexte. 

CONFERENCIA INTERNACIONAL «L'ENSENYAMENT 1 LES 
REGIONS A L'EUROPA DE 1993" (Barcelona: 
1990). Sesions plenáries i ponencíes, Barce
lona: Generalitat. Dep. d'Ensenyament, 1991 
Extracte de l'índex: 
La transició de l'escola al treball; La Univer
sitat i la recerca a I'Europa de 1993; Forma
ció general a !'Europa de 1993. 

DELAIRE, G.; ORDRONNEAu, H. Los equipos do
centes: formación y funcionamiento, Madrid: 
Narcea, 1991 (educación hoy) 

Extracte de l'índex: 
El profesor y el saber; El alumno y el saber; 
Poder-autoridad; Los equipos: el personal 
docente: equipos de profesores y alumnos: 
la creación de equipos: itinerario: Metodolo
gía. 

DICKSON, L.; BROWN, M.; GIBSON, 0. El aprendiza
je de las matemáticas, Barcelona: Labor: 
MEC, 1991 
Extracte de l'índex: 
Pensamiento espacial: ¿cómo se desarro
llan los conceptos espaciales?; ¿cómo se 
forman los niños conceptos erróneos sobre 
el espacio?; Geometría de transformaciones; 
Medida; ¿cuáles son los estados de desar
rollo de la comprensión del proceso de me
dida en el niño?; La posición de Piaget; Re
sumen y valoración de la tesis de Piaget; La 
unidad de medida; Comprensión de las Uni
dades de Medida; Longitud y área; La medi
ción de ángulos y la aplicación de la medi
da a las construcciones geométricas; Masa, 
peso y volumen; Tiempo y dinero. 

DuRKHEIM, E. Educació i sociologia, proleg d'O
riol Homs i Ferret, Vic: Eumo, 1991 (Textos 
pedagogics; 27) 

ESPINOSA GoNZALEZ. A. ; ViDANES DIEZ, J. El Currí
culo de la Educación Primaria: ámbito terri
torial de gestión directa del Ministerio de 
Educación y Ciencia, Madrid; Escuela Espa
ñola, 1991 (Reforma educativa) 
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Examens des politiques nationales d' éduca

tion. Pays-Bas, París: OCDE, 1991 
GOMEZ-CASTRO, J. L.; ORTEGA, M. J . Programas 

de intervención psicopedagógica en educa
ción infantil y enseñanza primaria, Madrid: 
Escuela Española, 1991 
Extracte de l'índex: 
La escuela como contexto: ámbitos de la in
tervención psicológica: el proyecto de refor
ma: limitaciones y condicionantes; ¿Qué es 
un programa de intervención psicopedagó
gica; Justificación y ámbito de los progra
mas de Intervención psicopedagógica; Pro
gramas de intervención psicopedagógica en 
la educación infantil y primer ciclo de prima
ria; Programa de adaptación al ingreso en la 
escuela mfantil; Detección de niños en situa
ción de desventaja; promoción de habilida
des de desarrollo madurativo: prevención; 
requisitos básicos para la adquisición de la 
lecto-escritura; Entrenamiento para el con
trol de la enuresis; Programas de interven
ción ps1copedagógica en el 2 y 3 ciclo de la 
educación primaria; Programa para la detec
ción de procesos erróneos; Lectura, escritu
ra y cálculo; Modificabilidad y mejora cogni
tiva; modificación y promoción de conduc
tas: temporalización de los programas. 

LEWIS, V. Desarrollo y déficit: ceguera, sordera, 
déficit motor, síndrome de Down, autismo, 
Barcelona: Paidós: Madrid: MEC, 1991 (Te
mas de educación; 25) 

LAMOUR, H. Manual para la enseñanza de la 
educación física y deportiVa, Barcelona: Pai
dós: Madrid: MEC, 1991 (Paidós Educación 
Física/Psicomotricidad; 41) 
Extracte de l'índex: 
Los conocimientos: El cuerpo: la técnica: 
Las estructuras; Métodos y prácticas peda
gógicas. el juego: lugar de la actividad lúdi-

ca en Educación Física y Deportiva: la repe
tición: la progresión: la demostración: los 
métodos activos: la interdisciplinariedad: or
den y pedagogía; El alumno: El profesor: El 
poder del profesor: La eficacia; Artes y len
guajes: La comunicac1ón: el lengua¡e del 
cuerpo: la música: La estética: la creatividad; 
El contexto social. 

MIRALLES SANGRO, P. P. El secuestro internacio
nal de menores y su incidencia en España: 
especial consideración del Convenio de La 
Haya de 1980, Madrid: Ministerio de Asun
tos Soc1ales. Centro de Publicaciones, 1989 
(Estudios) 
Extracte de l'índex: 
Presupuestos sociológicos del problema; 
Tratamiento jurisprudencia! y jurídico del se
cuestro Internacional de menores en el con
venio de La Haya de 1980; La cooperación 
internacional entre autoridades y el retorno 
del menor secuestrado en el convenio de La 
Haya de 1980; Las excepc1ones del retorno 
del menor secuestrado como garantía del 
cumplimiento de los objetivos convenciona
les. 

STODOLSKY, S. S. La importancia del contenido 
en la enseñanza: actividades en las clases 
de matemáticas y ciencias sociales, Barce
lona: Paidós: Madrid: MEC, 1991 (Temas de 
educación; 27) 
Extracte de l'índex: 
Contenido, actividad en el aula y participa
ción de los alumnos; los métodos de inves
tigación; Diferencias de contenido y activi
dad en la clase; Más allá del contenido: ac
tividad intelectual y respuesta de los alum
nos; discusión e implicaciones. 

Biblioteca Rosa Sensat 
Febrer 1992 
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El teu millar currículum. 
El teu millor currículum Saber, saber fer i valorar, o el mateix dit d'una altra 

manera: conceptes, procedimeRts i actituds. Els nous continguts de la reforma 

educativa, desenvolupats fil per randa als programes de Primllria de Crup 

Promotor /Santillana. Els programes: una fórmula original, innovadora i plena 

de recursos, per construir un excel·lent currículum. 

Amb experiencia i qualitat. Adequada a la realitat de l'aula. Aixo és el que 

ofereix Crup Promotor /Santillana: la millor fórmula per construir el currículum. 

Crup Promotor 



ALAPONT, Pascual, iNo sigues 
bajoca!, il. Francesc Santana, Sra
mera, Valencia 1991 (Col. El Mi
quelet galactic). 

En Manel i en Frederic s'avenen 
molt; tots dos comparteixen mol
tes hores de joc. En realitat, en 
Manel i en Frederic són el nét i l'a
vi respectivament, i en conjunt for
men una parella d' irresponsables. 
L'obra ens narra alguns lets lami
liars destacables: la visita del nou 
mossén, !'arribada del xicot de la 
tieta Roser, !' entrada d 'un nou 
membre a la lamília, en Jordi, un 
gas petaner trobat al carrer, ... Tot 
aixo explica! en boca d'en , ,anel, 
segons el seu punt de vista. 
Escrita en valencia, manté el toe 
d 'ironia del principi fins al final. 
Aquesta noveHa és comparable, 
per l'estil a «Le petit Nicolas ... (A 
partir de 12 anys.) 

Carme Homs 

Montserrat Beltran 
ll· lustracions Merce Aranega 

F.l)ICIONS DE lA MNJI\ANA 

BEL TRAN, Montserrat, Les tres 
proves, il. Merce Aranega, La Ma
grana, Barcelona 1991 (Col. El pe
l it esparver). 

actualitat 
Llibre de butxaca de quaderns co
sits, dividit en sis capítols, cadas
cun illustrat per un dibuix en blanc 
i negre de Mercé Aranega amb 
tra~os una mica caricaturals. 
L'autora la descobri r a Cels, un 
noiet d'uns deu anys, el món de la 
seva imaginació, on entrara gra
cies al gat Uxmi, bé que haura de 
superar tres proves: la prava deis 
miralls, al cim de la primera mun
tanya, on demostrara que no és 
venjatiu, sinó un noi de bons sen
timents; abans de pujar a la sega
na muntanya li caldra alliberar els 
peixos, tot recordant-se que ell 
també havia abusat de la seva 
lor~a amb els més petits. i haura 
de superar la tercera prava con
tan! un cante. 
Així, barrejant paisatges bonics, 
éssers estranys, malsons i el re
cord de la vida real del protagonis
ta, l'autora dóna molt de valor al 
món de la imaginació i a les qua
litats que Cels necessita per a una 
bona convivencia amb el pro'isme. 
És un !libre amé i de bon llegir. per 
a infants a partir de 1 O anys. 

que esta massa implicada en 
l'obscur afer i no l' interessa ser 
descoberta ni per la colla ni per la 
policia. 
La narració és planera i mol! direc
ta. És escrita en segona persona. 
No presenta cap complicació i és 
mol! entenedora. Es pot classilicar 
dins les novel·les negres per a jo
ves. 
Els personatges que hi intervenen 
són els mateixos de Geiger: mas
sa busques en un sol rellotge, no
veHa anterior deis mateixos autors; 
a diferencia d'aquesta, pero, La 
noia de metal/ no és una novella 
interactiva. 
Un aspecte a destacar sobre els 
personatges és que no són pre
sentats com a supernois, és a dir 
d'aquells nois «herois del bé i con
tra el mal, , sinó que en conjunt 
aquesta és una historia compara
ble a una possible situació real. 
Edat recomanada: a partir de 13 
anys. 

Carme Homs 

Fran~olse-Samuel Lajeunesse JOSÉ, Eduardo, Objectíu: Estadí 

olímpic, Pirene, Barcelona 1991 
(Col. La Male'ida). 

CASTELLANOS, Emili; COLO
MER, Miquel, La noia de metal/, 
Empúries, Barcelona 1991 (Col. 
L'Odissea) 

La noia de metal/, premi Ramon 
Muntaner 1990, esta expressa
ment destinada al públic jove i 
narra la historia d'una colla de 
nois que els autors defineixen com 
a joves que es mouen en els límits 
de la marginalitat. 
La historia comen~a quan un 
d'ells és dut a la comissaria per un 
pressumpte delicte de robatori 
d'un cotxe i tráfic de droga. La 
noia de metall els posara sobre les 
primeres pistes, pero no ajudara 
activament en la investigació, ja 

Llibre de butxaca amb iHustració a 
la portada. 
L' inspector Olmedillo sap per un 
confident que el día de la inaugu
ració deis Jocs Olímpics de Barce
lona el GRAM vol atemptar contra 
el Reí d 'Espanya en el transcurs 
de la cerimónia. 
Pero, resulta que volia matar un al
tre rei, el "rei de la cocaina .. , Pierre 
Delorne, de qui volia venjar-se per 
l'assasinat del seu pare. 
El GRAM havia estat, dones, un 
núvol per tapar un afer no gens re· 
lacionat amb el terrorisme polític. 
L' inspector Olmedíllo es la simpa
tic al lector, justament pel fet de 
ser el que no acostumen a ser els 
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protagonistas de les novel·les poli
cíaques: un antiheroi. 
La trama esta torga ben portada, 
pero les deduccions finals hi són 
posadas, per al meu gust, una 
mica amb cal<;:ador. 
Hi ha una galería de personatges 
- tots anomenats pel seu mal
nom- for<;:a interessant. La majo
ría són semimarginats urbans que 
es mouen just a la ratlla del delic
te. (A partir de 14·15 anys.) 

Mlquel Massaguer 

LOSE, Mira. El cas d 'en Heinrich, 
il. J. Mundet, Cruilla. Barcelona 
1991 (Col. El Vaixell de Vapor). 

Llibre de butxaca de quaderns co
sits i coberta iHustrada. És dividit 
en deu capítols i conté set di
buixos en blanc i negre de Joan 
Mundet, molt realistas, en grisos 
degradats de for<;:a qualitat i ben 
compaginats arnb el text. 
L'autora, molt coneguda, ha obtin· 
gut diversas vegades (i en El cas 
d'en Heinrich) també el Premi Na
cional de Uteratura d 'Austria. En la 
collecció damunt esmentada té 
vuit títols publicats. 

actualitat 
Els protagonistas tenen uns deu 
anys. Júlia, la narradora, és una 
noia molt atenta, que té un sentit 
profund de la justicia i no accepta 
que ningú no es preocupi del cas 
del seu company de classe, Hein
rich, rnaltractat pels seus pares, i 
remou cel i terra i fa tot el possible 
per millorar la sort del noiet. Les di
verses reaccions deis adults, que 
de primer revolten la Júlia, se li tan 
comprensivas de mica en mica. 
L'autora demostra tenir un bon co
neixement del tema deis nens mal
tractats i l'expressa amb reo .. sme 
i delicadesa a la vagada. 
Un llibre que es llegeix d'una tira
da i constitueix una bona introduc
ció al tema. (Per a nens a partir de 
11 anys.) 

amb els que té la gavina quan la 
deixen a 1' estany de la pla<;:a de 
Guipúzcoa, perqué tots els imecs 
la molesten. 
L'autor presenta, amb un ex
ceHent estil narratiu, tata una gale
ría de personatges i ambients que 
poden arribar a ésser molt sugge
rents per als infants. Si més no, a 
mi, m'ha recordat l'ambient de la 
meva infantesa. 
El llenguatge és molt acurat i hi ha 
moments extremadament poétics, 
com ara la conversa amb el vete
rinari que cura 1' ala de la gavina o 
les conv.erses que hi té el germa 
petit (A partir de 13-14 anys.) 

Miquel Massaguer Ballbe 

Fran~olse-Samuel Lajeunesse NANETII, Angela, Cambio de es
tación, Alfaguara, Madrid 1991 
(Col. Juvenil Alfaguara). 

MENDIOLA, José M., La gaviota 
de la plaza Guipúzcoa, il. A. Sanz. 
Alfaguara, Madrid 1991 (Col. Juve
nil Alfaguara). 

Llibre de butxaca amb iHustració a 
la coberta. 
Un nen, al Sant Sebastia deis anys 
cinquanta, traba una gavina ferida, 
la porta a curar i se l'enduu a casa 
seva. Decideix, pero, dur-la a l'es
tany d'una pla<;:a per tal que pugui 
disposar de més ll ibertat, encara 
que estan conven<;:uts que mai 
més no tornara a volar. D'aquest 
fet, se'n fa ressó el diari local i co
menta la tristor en qué es traba !'a
nimal. El protagonista i el seu ger
ma decideixen dur-la, un cap gua
rida, a una illa on pugui viure amb 
ocells de la seva mateixa espécie. 
ParaHelament a aquesta acció 
transcorre la vida del protagonista, 
que s'integra en una escala reli
giosa i ha de suportar una série de 
vexacions pel sol fet de ser «el 
nou». En el fons. !'autor compara 
els problemas del nen a l'escola 

Llibre de butxaca amb il·lustració a 
la portada 
A partir d'un accident de moto que 
té un noi, el lector va coneixent 
dues accions parafleles: d'una 
banda, la história d'amor i desa
mor amb una noia, la qual cosa 
l'ha portal a l'accident, que hom 
pensa que no sigui intent de suici 
di, i per l'altra, les relacions del noi 
amb la seva familia, malmesa sen
timentalment. 
Es podría qualificar de novel·la psi
cológica perqué predominen en el 
fil narratiu les sensacions per so
bre deis fets. L'obra és tota ella un 
flash-back constan! i el lector s' as
sabenta de l'acció per diferents 
canals: diategs pare-mare, dialegs 
noi-noia, dialegs pare-noi i para
noia . 
A !'obra hi ha passions per sobre 
de tot, la qual cosa la converteix, 
a vegades, en un pél melodrama
tica. (A partir de 15 anys.) 

Mlquel Massaguer 



Vine amb els teus alumnes 
als autentics jocs de Barcelona. 

Vine al Tlbidabo. 
Al Tibidabo, tu i els teus alumnes podeu 

passar un gran día. Amb atraccions emo

cionants com 1' Aladino, el Piratta, el Diávolo, 

el Tibidabo Expréss, I'Aeromagic, 

50% de descompte i una foto de tota la 

clase de regal. 

Vine amb els teus alumnes als autentics 

jocs de Barcelona. 

I'Hurakán, la nostra nova atracció i 

moltes altres més. 

Aquest any, a més, podeu viure una 

experiencia inoblidable al Pasaje 

del Terror. 

Els grups escolars tenen gairebé un 
'1' 

Vine al Tibidabo. 

Sera l'excursió 

més d ivertida 

de l'any. 

l a Muntarrya lv\agica 

Pare d'Atraccions. Barcelona 1992. 
Pera més informació truqui al tel . (93) 211 79 42 
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ZAPPING 

Demano als de la classe qui fa servir aixó del «zapping ... Un bosc de mans s'alcen. 
Els il-lusos o aquells que busquen excuses perqué tenen mala consciencia d'estar més es

tona del compte davant la tele, afirmen que el ,.zapping, és una bona manera d'estalviar-se 
la publicitat. Quina teoría tan absurda, i més quan veiem que en molles ocasions la millor pro
gramació consisteix en la tanda d'anuncis! 

A mi, em preocupa aixó del .. zapping .. , perqué em sembla que ale; nois i noies d'ara els cos
ta més estar atents. No sé on vaig llegir que, actualment, a molts joves els seria gairebé im
possible seguir una pel·lícula de Bergman o d' Antonioni, i no perqué el tema sigui un «rotllo", 
sinó perqué estan habituats a la brevetat de les sequencies en els telefilms i una sequencia 
!larga els deixaria esmaperduts. 

He provat de fer una classe .. zapping .. : 
Els elements descriptius en una narració ens poden servir per: c -nar informacíó de l'estat 

d'anim deis personatges/ Per un punt poden passar infínites/ A veure qui ha de moderar avui 
l'assemblea/ Els estats que formen l'anomenada Europa Comunitaria/ Els animals adapten les 
seves formes/ Hauran d'unificar criterís en materia, Per crear un determínaV Rectes. En canví, 
per dos/ a les pressions ambíentals, que en penses/ no poden tornar acaure en/ punts no
més/ !'error de 1/ De polítí/ ... 

M'han mírat sense que en els rostres se'ls díbuixés cap mena de sorpresa, com sí los del 
tot habitual. 1 no han rígut, perqué fan com a les pel~ícules curtes de la tele quan posen una 
cinta on hi ha gravada gent que ríu í que !'indica quan has de pixar-te a les calces. 

Mireia Pulg 
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COM HO PRESENTEM 
• Llibres de treball de l'alumne: 

/libre de dasse amb els temes basics del curs 
flibre de treballs complementaris, amb temes 
de refor~ individualitzats, lligats-als temes basics. 

• Fitxers de classe autocorrectius. 

TRUCAFORT 
Llengua de lr 

Autors 
Merce Abeya 
Josep M. Cormand 
Angels Prat 

BUFARUT 
Llengua de 2n 

Autors 
Merce Abeya 
Josep M. Cormand 
Angels Prat 

FLENDIT 
Llengua 3r 

Autors 
Josep M. Cormand 
Lluís López del Castillo 
Marta Martín 

BE LIT 
Llengua de 4t 

Autors 
M. Llu"isa Corominas 
Lluís LÓpez del Castillo 
Angels Prat 

Editorial Onda. Passeig de Gracia, 120. Tel. (93) 415 02 12. 08008 Barcelona 
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