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Cent Mesures per millorar 
I'Ensenyament de Catalunya* 

En aquest monografic especial expliquem el Projecte que, des de 
ja fa més d'un any, els Moviments de Renovació Pedagógica de Ca
talunya han proposat al conjunt de la Comunitat Educativa. Es trac
Ia, com veureu, d'un projecte ambiciós, engrescador, possiblc, pero 
també, i no ho hem d'amagar, difícil. 

Presentero el projecte a partir de materials diversos que, amb el 
proposit d'orientar la vostra lectura, expliquem a continuació. 

Imaginero-nos en primer lloc que han passat ja quatre anys i que 
som al 24 d'abril de 1996. Teniu a les vostres mans dos articles de 
ficció, que us situaran l'endema de la celebració d'un Congrés de Re
novació Pedagógica. La seva lectura pot resultar colpidora per a 
molts. Tanmateix, ens pot invitar, d'entrada, a la reflexió prospecti
va. Realment, ¿aquesta sera la ·situació? 

Els canvis són vertiginosos, pero les línies de futur es poden en
treveure en l'actualitat. Sempre queda la possibilitat de fets inespe
rats, pero, si més no, l'exercici de pensar en el futur orienta el treball 
en el present. 

Teniu, seguidament, una explicació del Projecte, tal com el conce
bem en aquest moment (Del Projecte 100 Mesures al Congrés de Re
novació Pedagógica), dividit en quatre blocs. Hi hem inserit diverses 
coHaboracions i opinions personals que reflexionen sobre alguns deis 
seus aspectes concrets. 1 

Finalment us proposem uns Exercicis de participació, alguns en clau 
d'humor. Tenen, més que res, una funció no propedeutica: no pre
paren per a res. Intenten donar una visió diferent, una metodología 
diferent, per impulsar el debat. 

Volem remarcar, per acabar, que tant la Federació de MRP de Ca
talunya, com cadascun deis MRP que agrupa, necessita la vostra par-
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ticipació. Podcu demanar aclariments sobre els temes que vulgucu, 
informacions, assessoraments, materials. Estem conven~uts que ini
cicm plcgats un projecte de futur, positiu, de millora, en definitiva i 
en primer lloc, de l'educació deis infants de Catalunya. Sense la vos
tra participació sera inútil qualsevol de les nostres propostes, per en
certades que siguin. 

*A cxcepció deis textos signats, la redacció i coordinació d'aquest monogrilfic ha 
estat a carrcc de Jesús Viñas i Cirera, Tere~a Casas i Ros i Joan Domenech i Fran
ccsch, de la comissió «Projecte 100 Mesures» de la Fcderació de MRP de Catalunya. 
Per a qualsevol aclarimcnt o suggeriment podcu adre~ar-vos a: 
Federació de MRP de Catalunya 
CCmega 271, 3r, 2a 
08008 Barcelona 
Tel. 218 78 37- Fax 415 36 80 - BBS 415 67 79 



El Projecte 100 Mesures proposa la convocatoria d'un 

Congrés de Renovació Pedagógica a celebrar en el ter

mini de quatre anys aproximadament. Dos articles de 

ficció ens traslladen al "dia després del Congrés": una 

crónica (apócrifa) d'Ignasi Riera, anunciant, encara el 

1996, possibles problemes i una entrevista de Jaume 

Cela a una hipotetica presidenta de la Federació de MRP. 

Crónica (apócrifa) d'un congrés de futur 

lgnasi Riera 

lntroducció 

Feia tantes i tantes setmanes i mesos que els participants al 
Cqngrés debatien les tesis sobre la Reforma Educativa! Aquelles 
cent propostes de l'estiu del 1991 havien cstat més que el fil con
ductor un element d'estímul: tenien el merit d'haver capgirat te
sis i propostes, d'haver-ne provocat de noves, d'haver esbandit fan
tasmes i, sobretot, tópics, que era el llast més greu que arrosse
gava la practica pedagógica catalana. Tot hauria anat com una 
seda, en aquell acte inaugural, si no hagués estat per qüestions de 
protocol. El Congrés, com ja tothom sap, tenia com a seu el Pa
lau de Congressos de Montjui'c. Pero la voluntat d'entesa institu
cional, i fins i tot per raons d'imatge - mai un procés pedagógic 
no pot anar contra les institucions democratiques- havia sugge
rit als organitzadors la recepció previa deis responsables al Palau 
de la Generalitat i la cerimónia o lli~ó inaugural al Saló de Cent 
del Cap-i-Casal, a l'ajuntament barceloní. La poca habilitat del 
president perenne, d'una banda, i l'excessiva voluntat populista de 
l'alcalde, també crónic, van aigualir les rclacions, a les quals es va 
veure obligat a fer referencia el president de la Comissió de Cul
tura de la UNESCO, Ettore Gelpi, encarregat de la lli~ó d'ober
tura. 

Les coses van quedar encarrilades després del cava de benvin
guda. Hi havia recels pel fet d'haver incorporat tants i tants en-

3 
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senyants de les escotes privades concertades. Semblava, a alguns 
deis histories del moviment de renovació pedagógica, que amb la 
integració a la xarxa pública de les escales del CEPEPC, s'havia 
tancat una fase. Van ser els sindicats, pero, els que van insistir 
més en la necessitat de representar també els neguits laborals deis 
professionals de I'Ensenyament de la privada en regim de concert. 
La feina sindical va permetre una constatació: hi havia, entre els 
rengles de la privada -i fins i tot en centres pejorativament qua
lificats com de capellans i de monges- veritables llavors de pro
grés pedagogic. Fins i tot algú va gosar afirmar que davant les es
coles d'Estiu de «Rosa Sensat», on les repeticions tematiques i de 
professorat comenC5aven a resu ltar d'una esclerosi patetica, les es
coles d'estiu «made in Blanquerna» aportaven materials innova
dors a la comunitat educativa catalana. 

L'eix tematic del Congrés ha estat, óbviament, el de la LOGSE 
i els seus incompliments a Catalunya. Quan un ex-diputat, sepa
rat del seu carrec per raons obscures (uns deien que per proxe
netisme, d'altres que per esdtndols públics d'alcohólic terminal), 
va recordar la promesa del govern catala, el1991, de portar al Par
lament una Llei Catalana d'Educació, abans de l'estiu del 91, el 
Saló d'Actes del Palau de Congressos va esclatar en rialles histe
riques. Els representants del govern, que assistien com a observa
dors al Congrés, es van mirar nerviosos els uns als altres ... i van 
al-legar urgencies mingitóries per abandonar el Palau. 

El balan~ resultava, en aquest aspecte, nefast: el govern de la Gc
neralitat, que havia dit que volia avan~ar l'aplicació de la Reforma a 
Catalunya, va comenC5ar a dir que no rebia prou diners de Madrid i 
que no Ji era possible d'aplicar la LOGSE. (Gnkies a la presencia de 
sindicalistcs de la privada, era «vox populi» que alió que dificultava 
l'aplicació era la impossibilitat legal d'avan~ar diners per a centres 
concertats, als quals obligava, a més a reduir el nombre d'alurnnes 
per aula. Encara que la Conselleria aixó ho compensava mitjan~ant 
ajuts, altrament denunciats, a les aules de P-3, P-4 i P-5, la for~a de 
la privada, sobre un govern molt marcat pel confessionalisme, era 
com estopa a les rodes i com sorra als engranatges.) 

Ja a la plaC5a de Sant Jaume, i després a la porta del Palau de 
Congressos, la coordinadora de les Escotes Bressol, un deis col·lec
tius pedagógics més sólids del Principat, es rnanifestava pacífica
ment, amb pancartes, disfresses de pallasso i xiulets, per protestar 



contra la marginació en que havia quedat !'etapa infantil, de zero 
a sis anys, de la Reforma. No hi havia recursos públics -els ajun
taments, cada cop més endeudats, es treien les guarderies i par
vularis del damunt; tampoc no arribaven subvencions del Minis
terio de Trabajo, bo i aHegant pactes de convergencia europea
ni s'havia aclarit encara el tipus d'educadors que eren idonis per 
dur a terme la Reforma dels més menuts. Feia gracia comprovar 
que l'únic col-lectiu que mai no deixava de donar suport als in
fants fos el deis mestres d'adults, que si bé havien aconseguit 
- després de la pressió del Síndic de Greuges- que fossin retor
nats al Departament d'Ensenyament, eren tractats amb poc res
pecte per 1' Administració Educativa. 

És opinió unanime que una de les gran aportacions del Con
grés va ser el tractament deis nous metodes per a I'Educació Es
pecial i els avenºos a favor de la introducció del discur~ ecológic 
a les programacions escolars. En tots dos capítols haurkm de dir 
que la influencia europea, el free a free ambles dinamiques deis 
paYsos de laja ampliada Europa Comunitaria (sense oblidar els re
cursos finalistes «ad hoe>>!), han estimulat metodes i tccniques 
d'Educació Especial, que de Catalunya s'estan estenent per tot 
I'Estat. 

Un altre deis temes que havia desvetllat més interes deis con
gressistes, en canvi -el de la diversitat a l'escola-, no ha aportat 
mesures més definitives. Aclarim-ho. La presencia creixent de tre
balladors estrangers extracomunitaris a Catalunya ha augmentat, 
sí, el sentit del dialeg intercultural peró també ha exacerbat brots 
de racisme. I si bé en aquest capítol el rigor del Departament 
d'Ensenyament, a !'hora de sancionar mestres sospitosos de caure 
en aquest parany que ens degrada, ha estat exemplar, sense con
templacions de cap mena, el coHectiu de mestres s'ha mostrat tebi, 
vaciHant. Alguns han suggerit que, a Catalunya, el nou allau d'a
lumnes de fora del país comporta un problema afegit: el de la !len
gua. Pera molts d'aquests nois, l'arab és la llengua materna. Com 
que l'immigrant és per definició nómada, molts han apres, com a 
primera llengua europea, el castella o el frances ... i els ha costat 
un esfor'S suprem entrar al món del catala. La conclusió del Con
grés, d'obrir un seminari permanent sobre aquest tema, amb el su
port de la Fundació Paulina Torres, que és la que més hi ha tre
ballat, demostra que l'interes deis organitzadors no ha obtingut 
respostes prou satisfactóries. 

5 
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Tampoc en el tema de les noves edificacions escolars i, ben es
pecialment, pel que fa a les adaptacions arquítectoníques-i de 
mobiliari escolar- deis centres a les exigencies de la Reforma. 

Acabo aquesta crónica d'urgencia, amb lamentables limitacions 
d'espai, amb un capítol on els nos i les frustracíons superen, de 
molt, els sís: e m refereixo al tractament del professorat que ha d'a
plicar la Reforma, per part de l' Administracíó. 

Em limito a enumerar els problemes pendents: 

l. Continua el conflicte deis interins; ningú no vol afrontar el 
problema. La bossa de mestres creix, amb relació a la de llicen
ciats, sovint amb menys vocació pedagógica pero amb més titula
ció. Les oposicions no tenen prou en compte la practica laboral 
de molts interins. 

2. La falta de respecte deis drets sindicals deis ensenyants. Mal
grat la unió que s'ha prodult en el si de la familia educativa -des 
d'aquell febrer del 1992-, les reivindicacions han de ser tracta
des sempre en clau polemica, sense espai per a la negociació ci
vilitzada. 

3. La desatenció a un problema clau: la formació deis ense
nyants. L'estímul del repte europeu ha estat dar. Ara són molts 
més els que voldrien dedicar una part del seu temps a la forma
ció. ¿Per que els recursos que hi destina la Generalitat són tan 
escassos? 

En definitiva, un bon Congrés que en generara de nous, més 
descentralitzats, i que portara, simultaniament, a una coordinació 
més solida entre Moviments de Renovació Educativa de tot Eu
ropa. 



Entrevista a la Presidenta de la FMRP de Catalunya 

Paisatge després d'un congrés 

Jaume Cela 

ArTibo als locals de la Federació de Moviments de Renomció Peda

gógica de Catalunya. M'espera la presidenta. Entro al despatx i no la 
t•eig. Darrera d'una muntanya de papers, la descobreiw. 

- Fas cara de cansada -li dic. 

- Cara i cos. Estic feta una coca. Tinc ganes que hagi passat un 
mes i pugui tenir tot aixo en ordre. 

« Tot ai.xó» són les conc/usions del Congrés Catali1 de Renovació Pe
dagógica. 

- Tot i d cansament - hi afegeix- estic molt contenta. Em sem
bla que hem fct feina de la bona. Aquest congrés sera un altre punt 
de referencia quan parlem de la situació de l'educació del nostre país: 
documents sobre I'Escola Pública del1975, del 1976 i del 1985, ellr. 
Congrés, el document sobre escola rural i sobre formació permanent, 
les conclusions de les jornades de treball que hem anal fent, etc., i 
ara aquest nou Congrés. Tot plegat forma un paisatge on un obser
vador intercssat pot trabar una gran diversitat de fauna i flora peda
gógica. Tagrada el póster? Ha estat polcmic, oi? 

- Déu n 'hi do -jo que li responc-. T'he de confessar que no he 
acabar d 'entendre'n el significa/. Millar dit, els signijlcats. tZs ciar que 

jo vaig quedar-me als impressionistes, saps? 

7 
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- Pero, si és molt senzill, homc, el punt vol dir... 

La tallo: 

- Mira, presidenta, més val que ho deixis córrer. M'agrada, pero ... 
Ara és ella qui em talla. 

- No em diguis presidenta. 

- Ets la presidenta, o sia que a suar el ciuTec i a /luir-lo. Bé, anem 
a pams. Explica 'ns el perque de la celehració d'un Congrés de Renova
ció Pedagógica. 

La presidenta agafa aire, es posa les ulleres a /loe i diu: 

- Calia que la comunitat educativa recuperé~ la iniciativa en els 
assumptes educatius. Amb la cclebració del Congrés. vull dir, amb 
tots els actes que s'han anat fent durant aquests anys i que el Con
grés ha sintctitzat, hem intensifica! el debat pedagogic. Hem treba
lla! amb el mctode que caracteritza els moviments: unir teoría i prac
tica. Hem partit de la realitat, millar dit de les difcrcnts rcalitats, per 
retlexionar-hi. Aquesta rctlcxió retorna a la rcalitat i la modifica. És 
un procés dialcctic. El document de les cent mesures cns va servir de 
punt de partida. Em penso que hem concreta! molt bé els elcmcnts 
que configuren la qualitat de J'escola. Ara cal que cada territori. que 
cada escoJa, ho posi tot en solfa. Que cadascú faci sonar cls seus ins
trumcnts millar del que abans sonaven. 

- Veig que estas molt musical. 

- Em sembla que és una bona mctMora per explicar que ha pas-
sat. Una orqucstra té els seus solistcs, és ciar, pero el conjunt no pot 
desafinar gota; aixo és el que compta, si és que volcm que el públic 
estigui satisfet. 1 o podem dir: Mira. tenim unes escales que funcio
nen molt bé i d'altres que van fcnt. Convé que cada escala s'adoni 
de quins instruments té rovcllats, de quins necessitcn recanvis i quins 
no sonen perque no hi són. Cada escoJa ha de trabar la manera de 
relacionar tata la parada musica l, pcrque la simfonia soni com cal. 

-Has parlat del «Document de les 100 Mesures». fes-nos-en cinc 
centims. 

- L'esborrany d'aquest document va estar llest l'any 1991. Des
prés es va fcr públic i cada zona, cada escoJa, cada grup, etc., que el 



va discutir el va anar modjficant. El resultar de tot aquest debat ens 
va servir de punt de partida per a la celebració del Congrés i per anar 
configuran! un moviment social ampli que donés suport als canvis es
tructurals que necessita l'escola. Una de les conclusions que es po
den extreure del document de les 100 Mesures és que l'escola a Ca
talunya és una realitat molt diversa i que si volem millorar-la hem de 

/o 
o 

partir d'aquesta diversitat. Vull dir que la situació en que es traba !'es
cola rural no és la mateíxa que la que viu l'escola urbana. Pero et 
diré més, l'escola Pere de qualsevol poble o de qualsevol barri és di
ferent de l'escola Berenguera del mateix poble o del mateix barri. Les 
discussions ens han demostrar que aquesta diversitat és real. I jo afe
geixo que aquesta diversitat és molt positiva, perque enriqueix el pa
norama de conjunt. Cal augmentar els nivells d'autonomia que tenen 
les escoles per fer cara als seus problemes. 

- O sia que hi ha mol tes simfonies? 

- 1 tant, i alió important és que sonin bé, pero que cada orques-
tra sapiga trobar la seva especificitat. 

- Aquest Congrés ha anat en contra d'algú? 

- No, radicalment no. Ha anat a favor de la qualitat de l'escola, 
de les escoles. Mira, Jaume, si llegim les ponencies, les diferents apor
tacions, veurem que tots els estaments que integren la comunitat edu-

9 
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cativa en poden extreure materia per millorar la seva participació i 
la seva actuació. Pares i mestres, alumnes i personal no docenl, acl
ministracions, etc., han de recollir la parl que els correspon. Pero 
aquest Congrés també ha evidenciar que cada zona, que cada escota, 
ha de trobar el seu camí, perquc, i torno a la imatge de rorquestra, 
és tota la comunitat educativa que ha de sonar bé. El consens és im
portantíssim. Com també ho és el fer que s'entengui que existeix una 
corresponsabilitat en el compromís de millorar l'escola. Aquest Con
grés ha volgut trencar el perill de la individualització de la rcnovació 
pedagógica per fer entendre que hem d'avan~ar tots plegats. Ha vol
gut ser un marc de referencia comú pera tot allo queja es feia, i re
marco aquest «queja es feia», perque no hem partit de zero, com tu 
saps molt bé. De la mateixa manera que la Reforma del S•stema Edu
catiu va partir d'experi<!ncies que algunes escotes havien impulsat, 
aquest Congrés també ha partir del capital pedagógic que tenim. Hem 
volgut donar un sentir coHectiu a tot el que anavem fent, refermar 
allo que va bé i adre~ar allo que es va tor~ant. 

- Si haguessis de destacar algun fet deis molts que han succeit du
ran! aquests anys que ha durat la «Celehraci6», quin en destacaries? 

- Els centenars d'experiencies i iniciatives que han sorgit de les 
escotes, deis grups de mestres i de pares, de les associacions d'alum
nes. El Congrés ha permes que sortissin a la llum. S'ba demostrar 
que !'escota és una cosa viva. Em pcnso que aquest ha estat el mcrit 
principal del Congrés: que ens hem sentit, des del nostre lloc concret 
de treball, lligats a un projecte coHectiu. Ja no recordo massa les di
ficultats que vam tenir en un principi, tot i que ens va costar molt en
gegar, pero ja t'he dit que la comunitat educativa catalana és viva i 
rica i ho va demostrar ben aviat. La publicació d'aquestes primcrcs 
experiencics, al costat de la posada en marxa deis primers plans ter
ritorials, van ser els elements que van impulsar la participació de tan
tes i tantes persones. Hem aconseguit superar la difícil situació en 
que ens trobavem a les portes de la Reforma i ara. quan estem a mig 
camí de la seva implantació definitiva, la realitat és molt més espc
ran~adora. Encara que, com tu ja saps, continuem patint una manca 
important de pressupostos per a l'educació. 

- Com han re!>post efs partits pofítics i les diferents entitats? 

- Molt bé. Aquest Congrés no ha cstat de l'administració, de cap 
administració, sinó de la societat civil. Les administracions han tin-



gut un paper destacar, pero hem volgut que fos molt obert i flexible 
i, per tant, hi han participar, a més a més deis mestres de tots els 
trams educatius, deis pares, deis alumnes ... , tots els partits polítics i 
moltcs entitats que saben que la seva veu és important. Els partits po
lítics que han- seguit les nostres reflexions de prop els toca ara tra
duir en propostes polítiques, que s'han de concretar en el Parlament, 
les nostres propostes pedagogiques. He de remarcar el paper de les 
universitats. Em sembla que hem establert un marc de relació i d'u
nió entre el món de l'escola i el món de la universitat. Hcm sabut po
sar les bases per estructurar ambits comuns de reflexió, que bona fal
ta ens feia. L'organització del Congrés ha estat molt similar a !'adap
tada en la celebració del Congrés de Cultura Catalana. Ha estat més 
important el procés, el camí fet, que no pas el punt d'arribada. Vull 
destacar i agrair les ajudes rebudes de la Generalitat, deis diferents 
ajuntaments i de la Comunitat Europea, que no ens han negat ni el 
pa ni la sal. 

- Parlant de punt d'arribada, on som ara? 

- Bé. em sembla que vols dir quines perspectives se'ns obren al 
davant. Tenim unes conclusions que ens marquen unes línies d'ac
tuació. Ara cal que cada zona, que cada realitat estableixi un ordre 
de prioritat a alló que ha de fer i que cada sector entomi la seva res
ponsabilitat i coordini la seva feina amb la deis altres scctors. Esten
dre el debat encara més és una de les conclusions del Congrés. Com 
és habitual en nosaltres, el punt d'arribada és un nou punt de partida. 

- Veus el futur amb optimisme? 

- Ja l'hi veia, pero ara encara més, perquc en el nostre país hi ha 
gcnt disposada a treballar de valent pera la millora de la qualitat de 
l'escola. La celebració del Congrés ens ho ha demostrat. 

- Amén, presidenta, amén. 

M'acomiado de la presidenta i surto al carrer. La gent va amunt i 
aval/. Els miro les cares i em sembla veure que Jan posat de congrés. 
Tenen una expressi6 ria/Lera, engrescada. Porser sí que aquesta vegada 
hem tocat !'os. Convé no perdre l'esperanqa. 
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Del Proiecte 1 00 Mesures al Congrés de 
Renovació Pedagógica 

lntroducció 

No seria estrany que la primera vegada que hom senti parlar 
de les «lOO Mesures per millorar l'Escola Pública» pensi en un do
cument, un nou document. 

És probable que l'identifiqui seguidament amb la tradició de 
documents que, des de la Renovació Pedagógica, s'han anat ela
borant com a pedra de toe en diferents conjuntures: Document 
«Per una Nova EscoJa Pública» de 1975, «Document sobre !'Es
cola Pública» del 1986. 

El «Projecte 100 Mesures», pero, no és un document. Pretenem 
explicar-lo en aquest monografic, en el benentes que estem enca
ra en un projecte obert. 

Al llarg del text seguirem quatre grans blocs: 

A. L'origen del Projecte. 
B. El Moviment de Renovació Pedagógica a Catalunya. 
C. Els Centres com a nuclis del Projecte. 
D. De les 100 Mesures al Congrés de Renovació Pedagógica. 
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Bloc A. L' origen del Proiecte 

Per que s'inicia el Proiecte? 

Hom detecta entre els ensenyants una situació de desconcert so
bre quin ha de ser el seu paper en el moment actual de !'educa
ció. Mentre es parla de la crisi de la professió, creix la tendencia 
al corporativisme. 

D'altra banda, la demanda social sobre l'ensenyament també es 
manifesta confusa i mol tes vegades contradictoria. M entre tothom 
reconeix el paper prioritari que cal que tingui l'educació, !'exigen
cia sobre la qualitat és superficial. 

Ens preguntem on va l'educació? En una societat amb una pro
funda crisi de valors, d'alternatives, la resposta .~ aquesta pregun
ta esdevé complexa i difícil. 

A Catalunya, l'educació pot perdre el caracter innovador i reno
vador que des de sempre ha servit per identificar-la i per identificar
se. Aixo pot ser negatiu, perque J'educació i la seva mostra institu
cional, l'ensenyament, serveix per mesurar el nivell de des
envolupament d'un país. 

Els Moviments de Renovació Pedagógica han recollit moltes 
d'aquestes inquietuds d'amplis sectors de la comunitat educativa 
i volen reaccionar a aquesta situació, perque aquest és el seu pa
per. 

El Projecte vol desvetllar-nos per sortir de !'atonía present. Vol 
servir per cercar i experimentar millores més que per posar en des
cobert problemes ja prou coneguts. 

• • ----··. - - - -

Ara fa cleu anys 
)ordi Madue/1 
mestre 

Ara fa uns deu anys hi havia expectatives que eren motivacions 
per continuar lluitant (ves quina paraula se m'ha escapa!) 



Fa poc, no més de dos anys enr;a, he sentit a dir que l'Escola Pú
blica ha millorat. Jo die i escric que no, que no ha millorat (i com 
sempre que hi ha resultats electorals tots tindrem raó). 

M'e.xplicaré: S'ha millorat en alguns casos en termes absoluts, pero 
no pas relatius. Relatius als models assequibles i relatius a les po
tencialitats polítiques i materials del nosfl·e petit país. 

Algú des de jora i sense acritud hauria d'escriure de /'Escota Pú
blica a Catalunya: <<A !lo que hauáa pogut ser i no fow> pera allir;o
nament de marcians, ja que nosaltres semblem ja incapar;os de re
bellar-nos. 

Motius encara vigents perno quedar-nos quiets pensant només en 
el se.xenni: 

l . ¿Qn és la Llei d'Ensenyament de Catalunya? On són els que 
demanen més de tot al Covern Central a !'hora de legislar en un 
camp d'inversions de futur»? 

2. ¿com s'ha paii des de les mateixes escotes, pares i mestres ifun
cionaris amb «opas» i interins la integració de les Eco/es del CE
PEPC, escales que s'han dei.xat perdre conquestes <<mil·lenclries»? 

3. La catalanització de l'ensenyament secundari al Principal s'ha 
Jet en caste/la. La «Gente és lo importante de la secundaria». La ma
joria deis noms nous deis instituts són de prohoms i prodonyes. 

4. ¿Quins flexometres, quina metrica s'utilitza en la nostra Admi
nistració quan la proposta de qualitat de la matei.xa Administració 
omet, encara, materies com l'educació física, plastica i /lengua es
trangera donades amb garanties? 

5. Tenim una Administració tan poruga que no s'atrevei.x a plan
tejar-se la racionalització d'horaris, jornada laboral, quantitat d'ho
res lectives per als alumnes, aplicació de la nomwtiva a l'escola sub
vencionada. 

6. On queda la ve/la idea del «cos únic» i les maneres d'arribar
hi, si les mobilitzacions amb més pa11icipació són les que reclamen 
sobretot més sou? 
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7. ¿Quina mena de Reforma farem si les relacions entre I'Admi
nistració que l'ha d'impulsar i els mestJ·es que /'han d'intentar dura 
terme han esta! de pura descortesía per part deis primers? 

8. ¿Quins garants i estimuladors ens acompanyaran si la Inspec
ció només crei.x en anys? 

9. ¿com ens ha farem si /'escala de valors predominan/ mantin
guda per !'«esquerra» és basicament elliberalisme més classic? 

JO. ¿com ens ha farem si també alguns Moviments busquen la su
pervivencia a !'empara de l'Administració? 

Cap deis exemples que he citat, sol, no fa deca11tar la balanqa. 
Pero, són molts els factors de lota mena que formen pG11 de la rea
litat «real» que Jan que aquesta s 'al/unyi de la illusió possible, de fa 
deu anys. 

Recordo que el dia de la presemació de les /00 Mesures a Barce
lona, algú ens volia fer creure que !Ots érem re~ponsables del futur: 
Vaig inte1venir per dir que ha acceptaria sempre i quan s 'acceptés i 
l'esmena: «Tots sí, pero uns molt més que uns altres,>. oi? 

En la practica, la realitat no és tan dicotomica: Entre la Conselleria 
de tom i la Regidoria que ens han posat i /'escola concreta hi ha un 
coi.xí de «COmissions de servei» (hom es pregunta: iservei a qui?) que 
haurien de fer decantar la balan~·a cap al canvi positiu cap a I'Escola 
Pública. (Un suggeriment: que un de cada dos funcionaris sense classe 
demani la reincorporació a la docencia peral curs vinent.) 

Per acabar: I'AdministraCÍó nQ estafeta per rebre crítiques i menys 
per contestar-hi, pero el problema subsistei.x: !'Escala Pública neces
sita que algú les faci. 

Els a/umnes s'ho merei.xen quasi 101. 

· Apa, a la feína. 

• • ---- ··. ----



No es parteix de zero 

El projecte es presenta perque es creu que la situació no és ir
reversible, sinó que hi ha una majoria de persones interessades en 
l'educació a Catalunya i en la seva qualitat. Creiem que Catalu
nya té una gent que en la seva manera de pensar té un model d'es
cola renovador i de progrés. 

No es parteix de zero, pero el conjunt d'experiencies de reno
vació pedagógica esta ai1lada. La situació actual de l'ensenyament 
no satisfa el nivell d'exigencia que una societat com la catalana té 
respecte a l'educació. Ara cal més. Per tant, escau recobrar el sen
tit de moviment social en favor de l'educació. 

El projecte busca un ampli consens, on dtpiga també la crítica. Pro
posem partir de la revisió del propi pensament sobre l'educació per 
incorporar totes les innovacions que en el terreny de la comunicació, 
la gestió, la informació, la tecnología, les ciencies de l'cducació, etc., 
s'han donat en els últims anys. 

A qui va dirigit 

Proposem que aq uest debat se si tu·l en tots els nivells de l'e
ducació: 

- El menystingut ensenyament infantil. Cal sobretot incorporar 
propostes referents a les llars d'infants, les quals la LOGSE re
coneix com a etapes educatives. 

- L'ensenyament primari com a nucli de l'ensenyament instru
mental i l'educació d'habits de convivencia i aprenentatge. 

- L'ensenyament secundari obligatori, amb el seu caracter com
prensiu, d'atenció a la diversitat i de coordinació pedagógica es
treta amb l'ensenyament primari. 

- El postobligatori, amb el caracter propedeutic que també ha 
de tenir, aprofundint la diversitat i riquesa d'opcions per ga
rantir la resposta a totes les necessitats de l'alumnat. 

- Finalment, no hem d'oblidar la revisió de l'ensenyament uni
versitari, clau de volta, en molts aspectes, deis mateixos canvis 
en la resta de nivells. Sobretot en allo que afecta la formació 
inicial deis futurs professionals de l'educació. 
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Una nova prolessionalitat docent 
Jesús Viñas i Cirera 

Els reptes que planteja l'educació en la última decada del segle XX 
ens porten a definir una nova professionalitat docent. La Reforma edu
cativa també ens hi obligara. 

El primer tret especific d'aquest nou professional es basa en un saber 
especific propi de la professió. Fins ara qualsevol persona que tingués 
uns estudis mitjans o superiat:s podia fer classe sense cap altra mena de 
coneixement que la materia que dominava. En l'actuafótat la complexi
tat del fenomen educatiu, les destreses professionals que 5'han de domi
nar -comunicatives, de teoria cunicular, tutorials etc ... - , la fonnació 
permanent obligada, en definitiva tot el contingut psicopedagogic, és im
prescindible per al nou professional. Professional que haura de combi
nar aquest coneixement amb un aprofundiment, si cal, de la seva espe
cialització curriwlar, tant de la materia com de la seva didactica es
pecífica. 

Aquest professional esta integral en un equip. La nova concepció de 
/'ensenyament es basa en un treba/1 coordinar i complementan entre els 
membres de l'equip. És un equip que decideix en un segon nil'ell el cur
rículum que es Jara en el centre educatiu. Un equip que es basa per tant 
en un projecte comú. Per últim, aquest equip ha d'avaluar el rendiment 
no solament deis a/umnes sinó també del centre i així indirectament del 
mateix professional. Per coneguts que siguin aquests indicadors cal en
cara treballar mol! per mil/orar unes tecniques i procediments per ser 
realment un membre eficaq dins l'equip. 

El centre educatiu esdevé un element clau en l'educació actual. No 
és solament un /loe on s'educa sinó que té un Projecte Educatiu propi 
i diferencial. El centre ha de donar una resposta específica a l'alumnat 
que té i en la mesura d'allo que és possible a cada alumne. El nou pro
fessional docent, per tant, s'integra en un centre educatiu i aixo el con
dicionara profundament. El model educatiu basat en la participació 
obliga a definir la línia educativa en la comunitat educativa, recollint 
cadascuna de les individualitats pero superant-les. Adeu a «tants caps 
tants barreis». 

El nou pe1fil professional obliga a uns canvis en les condicions labo
rals i professiona/s del docent. Donant per conegut la necessitat de mi-



llorar les seves condicions salarials, caltambé establir mecanismes d'in
centivació professional per ajudar a la innovació en el seu treball quo
tidia. La manca d'incentius, excepte el de /'antiguitat, provoca l'escle
rosi professional. El concepte de catrera docent es planteja com una ne
cessitat. El professioanl docent ha de ser competen! i en un sentit posi
tiu ha de fer una feina competitiva, que pugui ser valorada positivament 
pels usuaris de l'educació, com passa en les professions que es conside
ren més a la nostra societat. No em puc estendre, pero la regulació ac
tual de la funció pública docen~ sistema d'accés, trasllats, mecanismes 
retributius, etc, és radicalment contraria a aquesta nova professionalitat. 

L'últim tret que vull destacar és l'equilibri personal i relacional que 
ha de tenir aquest nou professional. Més que en d'altres professions, o 
si voleu com en toles les que es relacionen directament amb persones, 
aquest tret em sembla fonamental en l'educació. La funció tutorial no
més es pot exercir amb un equilibri personal i relacional per part del do
cent. El concepte equilibri personal pot ser suficientment poc definit per 
oblidar aquest tema, pero em sembla que cal plantejar-lo 'amb respon
sabilitat. Tant en els mecanismes d'accés com després en l'exercici pro
fessional s'ha de poder intervenir per garantir-lo. S'han d'establir mesu
res perque l'exercici de la professió docent tingui elements de variabilitat 
i diversitat suficients que facin menys comuns els problemes de salut 
deis docents, basicament psicosomatics. 

Aquests trets estan relacionats i no es pot pretendre millorar-ne un 
sense tenir en compte els altres. Han de desenvolupar-se globafment. Cal 
ser realistes; inicialment l'objectiu seria limitar: un poc de saber esped
fic, un xic de qualitats de treball en equip, un tras de sentir-se membre 
actiu en un centre, una mica de reconei.xement professional i una en
gruna d'equilibri personal. 1 endavant. 
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Igualment cal incorporar en el debat tates les persones que te
nen relació amb l'ensenyament. No es propasa un debat exclusiu 
entre els docents, sinó que tant pares i mares com alumnes han 
de tenir un grau de participació important en l'establiment deis 
Projectes Educatius deis Centres, i en el desenvolupament de me
sures de millora de la qualitat educativa. 

Les persones que tenen responsabilitats importants en la deter
minació de J'ordenació i distribució de recursos i en la concreció 
de les finalitats de i'educació també hi tenen un lloc. Hem d'in
corporar aquelles persones que treballen a l'administració o en 
serveis sectorials com EAP, CRP, Inspectors, Programes diversos, 
SEDEC, etc. Encara que els ajuntaments tinguin poques compe
tencies educatives, les seves iniciatives poden completar i suggerir 
molts projectes, sobretot en els seus mares territorials. 

AJhora cal considerar, en un sistema educatiu complex i divers 
com el nostre. el treball a fer amb els sistemes informals o no re
glats: activitats educatives deis ajuntaments, formació ocupacio
nal, educació d'adults, activitats extraescolars, etc. 

Hem d'incorporar la Universitat al debat, especialment les fa
cultats de Ciencies de l'Educació i les escotes de Formació del 
Professorat. 

• • ---- ··. ----

El paper de la Universitat en la reflexió i 
accio sobre la qualitat de 1' ensenyan~a 
C. Col/, M. Miras, l. Solé 
Deportamenl de Psicología Evolutivo i de I'Educació. 
Universitat de Barcelona. 

En 30 o 40 Unies hom no pot dir pas gaire coses, potser millar, ja 
que així no hi ha perill de caure en la temptació d'enunciar grans 
principis sobre un tema que, com aquest, s'hi presta. Per tant, i en
cara que d'una manera potser una mica brusca i poc mati.mda, in
tentarem abordar al/o que figura en el títol. 

A la nostra manera de veure, hi ha dues qüestíons, íntimament re
lacíonades, que convé explicitar per situar allo que penoca a la Uni-



versitat en relació a la qualitat de l'ensenyament. Una és que resulta 

imprescindible que en els departaments universitaris es produeixi una 

modificació respecte de la consideració que es té sobre l'ensenyanqa 
i l'activitat d'ensenyar. Només quan aquesta institució educativa que 

és la Universitat es plantegi seriosament que aixo d'ensenyar, en tots 

els nivells educatius, és quelcom complex, que requereix una forma

ció especifica i que necessita recalzar en la recerca rigorosa i siste
matica, podra en la nostra opinió, assumir el protagonisme que li 

correspon en el camí de la innovació educativa. 

La segona qüestió a que volíem alludir és que estem convenquts 
que, si s 'accepta el que hem dit més amunt, la Universitat té una tas

ca ingent a complir en el camp de la mi/lora de la qualitat de l'en

senyament; i que renunciar a aquesta tasca constitueix un error tant 
des del punt de vista professional i academic com social. 

Pero, quina és aquesta tasca? Respondre aquesta pregunta exigeix 
abrir un debat que assegwi la participació de totes les instancies im

plicades (Departaments, ICEs, CSIC,) i a diversos nivells. Només 

ambla intenció d'animar-lo i, per que no?, també de provocar, sug
gerim que la concreció de la feina sorgeix d'una doble mirada. 

Una mirada endins. En parlar de míllora de la qualitat de l'ense
nyament, es fa necessari que la Universitat miri cap a ella mateixa, 

analitzi la sera propia practica educativa, les condicions en que es 
desenvolupa i els objectius que vol assolir, i tot aixo des de /'óptica 

que a la Universitat ensenyem, i que ensenyar és una de les funcions 
fonamentals que la societat ens encomana. Les condicions materials 
en que es desenvolupa la docencia universitaria són, en general, de

plorables i es fa estrany sentir tan poques veus - o bé veus tan re
signades- que ha denunciii1. Potser una assumpció més clara de la 
nostra funció docenr ens Jara ser més sistematics en la reivindicació 

de millors condicions per portar-la a terme, que no hauríen de deixar 
de banda la necessario formació específica del professorat univer
sitari. 

Una mirada enfora. Aquesta mirada no pot quedar-se només en al/o 
que té a veure amb la formació inicial i en servei deis professionals que 
han d'inte1venir en l 'ensenyam;a de nivells no universitaris, lot i que con
vé no perdre de vista aquest ambit. La recerca sobre l'ensenyanr;a amb 
la finalitat de millorar-ne la seva qualitat no es pot fonamentar exclu

sivament en models on s 'estableix una relació unidireccional entre el tre-
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ba/1 deis investigadors -de la universitat- i la practica educativa, que 
esdevé així un camp d'ap/icació. Les coses són més complexes, més di
namiques, i exigeixen models que assegwin la interdependencia entre 
ambdós ambits. La rea/itat educativa, perque sigui adequadament in
terpretada i optimitzada, requereix el concurs de diJerents disciplines i 
proJessionals treballant conjuntament. Una mirada enJora demana di
ligir la recerca als problemes que planteja la realitat més que supeditar 
aquesta a les necessitats de /'investigador. Quan aixó s'ha Jet -i parlem 
des d'un Deparrament on aixó s'ha Jet algunes l'egades, i sabenr que en 
altres departamenrs s'ha dut a terme una rasca semblant- la nostra 
comprensió del Jenomen educatiu ha augmentat notablement, així com 
les po!;sibilitats d'utilitzar les propies aportacions per mil/orar-lo. 

Mirar en aquesta doble direcció és quelcom que hauríem de Jer 
tors els que treballem a la Universitat, com també aquells que tenen 
les maximes responsabilitats de la docencia i la recerca que s'hi duen 
a tenne. Lligar la Universitat a la mi/lora de la qualitat de /'ense
nyan~a sera beneficiós també pera la institució; per fer-ho, cal que 
des d'on conespongui es fomenti i es jctcilili aquest camí ric i difícil, 
que implica modificar vells esquemes. 

• • - - -- ··. ----

Finalment (i aixó no implica un ordre de preferencia), el con
junt d'entitats, organitzacions i associacions, deis sectors ele la co
munitat educativa, hi ha de participar també de manera directa: 
sindicats, associacions de pares i mares, d'estudiants, i altres or
ganismes cívics i socials, que es plantegin també finalitats educa
tives o relacionades amb l'eclucació, hi han de participar. 

Alguns elements importants del Projecte 

El Projecte ha de ser possible, peró ha de superar el possibilis
me. Entenem que s'han de trencar practiques tan arrelades en el 
món educatiu com deslligar els projectes educatius i les propostes 
educatives de la realitat deis recursos humans, materials i funcio
nals de que es disposa. No podem fer un projecte utópic encara 
que ens inspirem en la utopía. Les propostes que es facin des de 
les 100 Mesures han de poder ser imaginades sobre una realitat 
que pretenem transformar. 



La reali tzació del Projecte l'entenem a mitja i llarg termini i 

amb una concepció de procés que es va concretant i generalitzant 

en el decurs del temps. No és, per tant, una campanya puntual 

per solucionar problemes immediats. 

Moltes de les propostes que es facin implicaran en un grau dife

rent de responsabilitat tots els estaments educatius del país. També 

és obvi que a l'administració educativa, pcr la seva responsabilitat, 

s'hi dirigeixin moltes propostes i, per tant, entenem que té un paper 

clau per tal de solucionar les diverses problemflt iques. No és, per tant, 

un projecte cnfront de !'actual administració educativa. Segurament 

caldra rnatisar i, fins i tot, revisar també el concepte d'Escola Pública 

o de Nova EscoJa Pública, que ha sintetitzat durant molt de temps 

!'alternativa com a model educatiu que els Moviments de Rcnovació 

Pedagógica hem defensat. D'una banda, veiem que cls Centres Pú

bl ics d'ensenyament no responen en la seva totalitat a aquest model 

alternatiu que hem proposat. De l'altra, plantejar un debat pcr acon

seguir que el conjunt del sistema educatiu avanci, implica que cal fer

ho a partir que l'ensenyament públic avanci i millori en la seva qua

litar. Els avcn~s que es poden donar en els centres priv_ats -quepo

den ser molt valuosos- només afecten cadascun deis centres a'illa

dament i els seus alumnes. La xarxa pública és la que pot garantir 

aquesta generalització i potenciació de millores qualitatives. 

El projecte, per tant, haura de superar també els vells esque

mes de públic i privat o d'altres. El Projccte 100 és obert a tot

hom. El concepte públic té un valor més ampli que el de depen

dencia funcionarial amb l'administració. L'educació és pública 

també en la mesura que es fa amb diners públics i esta sotmesa a 

un control i una avaluació social. En aquest sentit l'ensenyament, 

com la sanitat, depenent o no directament de l'Administració, té 

una repercussió pública. Esta ciar que, després d'un any de pre

sentacions, s'han superat les temptacions d'alguns sectors de fer 

un projecte amb plantejaments limitats a una defensa de !'escoJa 

única, o amb finalitats electorals de criticar J'administració per 

desgastar el govern. 

Aquesta primera fase de presentacions ha servit ja per aclarir 

dubtes i per demostrar que és un projecte possible, sobretot en el 

seu aspecte de consens, a la vegada que els mateixos MRP ens 

hem conven~ut que teníem forces per mobilitzar la societat, jun

tament amb la resta de la Comunitat Educativa, amb l'objectiu de 
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la qualitat de l'ensenyament. El projecte és oportú, difícil, peró 
possible. 

És oportú sobretot pcrque se centra en aspectes positius i no 
solament en la paralisi que genera definir els problemes sense con
cretar-ne les solucions. Proposem un ancoratge en alió que és po
sitiu, un ancoratge en l'acció superadora, un ancoratge en el di
namisme, un ancoratge en una educació que és cosa de tots. 

Cal construir aquest moviment social, de nou tipus, en favor de 
l'educació on convergeix:in tots els estaments que tenen com a fi 
nalitat la qualificació del sistema educatiu. 

Obiectius del Proiecte 1 00 Mesures 

l. Actuar sobre els aspectes que incideixen en la qualitat del sis
tema educatiu. 

2. Coneixer i intercanviar tota mena d'experiencies i iniciatives 
pedagógiques. 

3. Impulsar plans territorials que consensui'n i donin preferencia 
en cada zona a propostes de millora de l'educació. 

4. Crear un ampli moviment social que faci propostes per una es
cola de qualitat i les dugui a la practica. 



Bloc B. El Moviment de Renovació 
Pedagogica a Catalunya 

A Catalunya hi ha una consciencia respecte a l'educació for~a 
evolucionada. Des d'aquest punt de vista podem parlar d'un Mo
viment de Renovació Pedagógica, amb el qual s'identifica un im
portant sector de l'educació a Catalunya. En un moment en que 
el debat social educatiu i de la professió evidencia una crisi im
portant, el Projecte 100 Mesures s'adre~a a aquest moviment so
cial ampli, amb la intenció d'estendre el debat i fer propostes per 
superar la situació actual. 

Els Moviments de Renovació Pedagógica, com a entitats que 
treballen per la millora i la transformació qualitativa de l'escola, 
tenen un important arrelament en el nostre país. I, en aquest sen
tit, fan la proposta del Projecte «lOO Mesures per millorar l'esco
la», com a mecanisme que ajudi a dinamitzar la situació actual. 

• • ---- ··. ----

Moviments de Renovació i qualitat de 
l'educació 

Joume AguiJar i Valles 
Mestre del Moviment Educoliu 
del Moresme i membre de lo 
junto de lo Federoció. 

En el decw:s de vint-i-cinc anys els Moviments de Renovació hem 
guanyat un prestigi indu.btable davant deis professionals de l'ense
nyament i del conjunt social en general. 

La simple existencia deis moviments és un indicador de dinamis
me educatiu i alhora polític. Cosa que no vol dir pas que el nostre 
fer i ser sigui prou reconegut i comode pels poders públics o institu
cions, ans al contrari. El fet d'entendre l'educació com un tot -on 
s'impliquen tots els estaments- i des de la practica docent quoti
diana ens porta a criticar el co1porativisme docent o les mesures elec
toralistes de les administracions i valorar la qualitat educativa des 
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d'una perspectiva de vegades utópica pero compromesa a fer-ia rea
litat. 

Els Moviments ens sentim promotors ideologics de /'actual Refor
ma. Només calllegir les conclusions deis dos Congressos estatals ce
lebrats o els resultats de les Jornades Jetes a Catalunya i comprova
rem el grau de similitud de les propostes. Aixó ha estat possible gra
cies al pluralisme ideologic que es dóna internament i al dialeg que 
establim amb tots els sectors socials implicats en el Jet educatiu. 

Des del tres ambits generaL~ d'actuació, la rejlexió pedagógica, la 
fonnació pennament del professorat i l'analisi de la política educa
tiva, s 'elaboren les pro postes des de la realitat de ·:ada moviment, 
cosa que ens porta a establir un dialeg des de la diversitat territorial 
que es dóna a Catalunya i ens obliga a comprendre problematiques 
complexes des del punt de vista social i educatiu. Aquest Jet ens fa 
especialment sensibles a les politiques educatives i ens manté en una 
actitud crítica i constructiva pennanent. 

Davant del gran repte que significa la Refonna i la millora de la 
qualitat del nostre sistema educariu, aportem /'experiencia deis anys 
passats, el nostre compromís en el present i un convenciment en el 
valor del dialeg i el treball diari com les eines per fer una societat 
millor. 

• • ----··. - ---

Es parla de mesures perque cal fer propostes concretes de mi
llora que no siguin simples bones intencions. De fet, parlar de me
sures ha augmentat l'interes i l'acollida positiva, perque s'ha lligat 
amb la possibilitat de dur a terme canvis en la situació concreta. 

El primer document base 

En aquesta primera fase hem anat configurant el projecte a par
tir de l'elaboració i debat d'un primer document que ha ajudat a 
centrar el projecte i ha estat el punt de partida per a l'elaboració 
de propostes. 

El document «lOO Mesures per millorar I'Escola Pública» s'es
tructura en 10 blocs que contenen uns principis basics, unes pro
postes rnarc i exernplificacions de propostes concretes. 



Els 1 O blocs basics han estat: 

1. Mesures per afavorir el lligam entre escola i societat. 

2. Mesures per afavorir l'elaboració i desplegament de Projec
tes Educatius coherents i autonoms. 

3. Mesures per fomentar la participació de la comunitat edu
cativa. 

4. Mesures per desenvolupar els drets i deures deis alumnes. 

5. Mesures per fomentar i estendre la renovació pedagógica. 

6. Mesures per fer un currículum per a una escola renovada. 

7. Mesures per afavorir la normalització lingüística i cultural de 
l'educació. 

8. Mesures per afavorir l'educació de nous valors a l'escola. 

9. Mesures per incidir en la formació d'una nova professionali
tat docent. 

10. Mesures per fer possible una administració al servei de la co
munitat educativa. 

Aquest primer document ha estat presentar arreu de Catalunya, a 
partir deis Moviments de Renovació Pedagógica o de grups d'ense
nyants que han acollit aquest moviment inicial. En aquestes prime
res fases del projecte, el temps d'cscalfament ha estat llarg, la qual 
cosa ha permes recollir molts suggeriments que han ajudat a perfilar 
el projecte i a incorporar nous elements. 

• • ---- ··. ----

ParticiP-ació deis ensenyants i qualitat 
educativa 
!\~ario Vil/alta Morro 
Professoro de Formoció Professionol 

«M'agraden els meus errors, no vull renunciar a la maravellosa /li
berta/ d'equivocar-me» (Ch. Chap/in). 
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Ara que els temps corren en sentit contrari de la massificació, la ho
mogeneftat, l'igualitarisme ... i s'ha d'educar per aconseguir «el pie des
envolupament de la personalitat de l'alumne» i donar resposta a les 
«Creixents i canviants necessitats coHectives», potser que deixem de creu
re en els programes «a prava de nens» i en els metodes que funcionen 
sois, perque, pera conseguir tot aixo, no en trobarem mai cap de prou bo. 

Per aixo em preocupa aquesta mena de passivitat actual, 110 per pre
decible menys dolorosa, que es podria resumir en un «que inventin ells» 
o en «Si valen refonna que s'ho facin». Potser que ens resituem: ni cal 
fer tots els papet-s de /'auca, com hem esta/ fent durant massa temps, ni 
com·ertir la nostra feina en u11a tasca insuportab!t:: i avorrida, marcada 
per la impore11cia. 

No es pot educar en afio que 110 es practica. Contribuir a la formació 
de persones participatives, transmetre determinats valors, demana pro
fessionals amb presencia real, amb idees. amb opinions, amb conscien
cia social i democratica, .en compres d'un ftmcionariat gris que mai no 
es fa responsable de res. 

Jo no vull que a /lo que he de fer a classe surtí al DOGC, ni al BOE... 
Si cal fer-se responsable d'alguna cosa, que sigui deis propis encerts i 
errors. Deis propis projectes, discutits i compartits, explicitats, flexibles, 
renovables. No voldria amb aixo tomar a una idea romantica i artesa
nal de la nos11·a feina. M'estimaria més destacar un parell d'idees ele
menta/s: 

Sense una tasca d'equip que canalüzi i multipliqui esfor~os, aviat s'a
caben les energies. Sense transparencia, sense la participació deis pares 
i mares i deis alumnes, podríem generar fantasies pedagogiques que no 
tinguessin més sentit que alimentar-se elles mateixes. 

Un sistema educatiu acceptablement demacra tic avan~a en els errors 
del día a dia, i no en la perfecció d'una !letra marta que ningú no pot 
aplicar. Hi ha una nova idea del que significa qualitat educativa que 
passa per compartir i reflexionar sobre el que i el perque es fa, per con
trastar-ha amb e/s altres, per tenir iniciatives. En una paraula: per par
ticipar. 

• • ---- ·· - ---• 



Alguns aspectes que s'han anat perfilant 

És així com hem pogut anar arrodonint el projecte i fer una pro
posta global molt més precisa que superés els obstacles evidents. 

El primer ha estat l'oportunitat del projecte o, si més no, la seva 
viabilitat. Hem constatat que el diagnóstic d'una comunitat edu
cativa desencantada, problematitzada, sense objectius a mitja ni a 
llarg termini és una realitat. Aixó ha implicat que també un pro
jecte com el de les 100 Mesures sigui considerat per alguna gent 
com un projecte gairebé impossible o, si més no, utópic. Hem tro
bat, pero, for~a anim i sobretot gent disposada a tornar a inten
tar-ho, a refer noves forces. 

La paraula escola ha estat considerada limitada o incompleta. 
Les comunitats educatives que treballen en la secundaria han con
siderat que aquest document inicial era excessivament relacionat 
a una realitat educativa de la primaria. Cal, dones, la revisió del 
document per superar aquest fet. No es tracta, en aquest sentit, 
de canviar una paraula, sinó que realment les propostes del do
cument també responguin als neguits deis ensenyants que treba
llen a la secundaria: aillament deis professors, manca de projecte 
educatiu de centre, pors a la Reforma, la problemetica del trac
tament de la diversitat, etc. 

També ha semblat que la paraula ensenyament públic té en l'ac
tualitat connotacions molt diverses. D'una banda, Ensenyament 
públic no és aquell model que s'ha defensat sempre des deis MRP, 
sinó que es refereix als centres de titularitat pública exclusivament. 
Aixó implica que cal incorporar també tots els sectors renovadors 
que treballen en centres d'altra titularitat que creuen que l'ense
nyament és un servei públic i que treballin realment per la millo
ra de la qualitat. Creiem que aixó no ha de treure la importancia 
que té per a Catalunya disposar d'un ensenyament de titularitat 
pública de qualitat i el paper que té en el conjunt del sistema edu
catiu, com s'esdevé en la majoria de pai"sos europeos. 

Parlar de mesures ha pogut fer pensar que es tractava d'una pro
posta de política educativa alternativa. Aixó ha provocat recels o 
expectatives. Tot i que el projecte té un bloc referit a l'adminis
tració educativa, ja que no es pot ignorar el caracter basic que té 
en un sistema educatiu modern, no pretén concretar-se en una lle-
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tania de peticions o reivindicacions. L'administració educativa ha 
de millorar molts deis seus funcionaments, pero les propostes de 
millora no s'hi limiten i s'han de fer a tots els estaments del sis
tema educatiu. 

No és un Projecte que es contrapasa a la Reforma del Sistema 
Educatiu. Hi esta plenament relacionat. Aporta el protagonisme 
necessari de la comunitat educativa per aconseguir que la Refor
ma, com a plantejament general i legislatiu, pugui transformar la 
realitat i la practica de cada dia. 

És un projecte de la societat civil i pretén fer-se ent,.e tots i per 
a tots. En definitiva per al Moviment de Renovació Pedagógica 
de CataJunya. 

• • ---- ··. - ---

Model administratiu i qualitat educativa 
Jesús Rul i Gorga/lo 

¿Quin model administratiu ha d'impulsar i gestionar la Reforma Edu
cativa? Aquesta qüestió hasica no ha estat plantejada en el debat sobre 
la Reforma. Tots sabem, pero, que tot canvi seriós ha d'inserir-se en un 
sistema organitzatiu que sigui coherent amb els objectius que es pro
clamen. 

Actualment hi ha una contradicció inquietan! entre el «projecte» ( ob
jectius que es volen assolir) i !'«estructura» (model administratiu) que 
!'ha de portar endavant; és a dir, amb aquest model administratiu és 
molt difícil - perno dir imposible- fer reals i tangibles els ambiciosos 
objectius de la Reforma. 

Concebre una organització alternativa al model administratiu actual 
és un repte objectiu, pero també cultural. Tot seguit s'apunten alguns 
principis que hauria de seguir l'organització administrativa perque el seu 
fun~ionament Jos sensible a la qualitat. 

J. Autonomía-Interdependencia. Hi ha dos models administratius fo
namentals, el «continental», caracteritzat perla legalitat, el.funcionariat 
i l'organització burocratica, i l'«anglo-saxó>), cientific. El primer és for
malista, rutinari i poc sensible als reptes i a la innovació; el segon té 
més potencial de gestió transformadora, pero l'excés d'autonomia i par-



ticularismes li resta efecte sinergic i coordinació global. 

Incorporar el binomi d'autonomia-interdependencia en el funciona
ment administratiu comporta la superació de les mancances deis mo
dels administratius tradicionals i /'obertura a un mode/ que el faci efec
tiu a tots els graons i organs administratius a través de la <<descentralit
zació» efectiva (territorial) i la <<desconcentració» competencia/ (funcio
nal). 

Parallelament, la interdependencia aporta efecte sinergic a lota l'or
ganització, es garantía de coordinació global, de legitimitat i de control 
democratic. 

2. Personalització deis centres educatius. La societat ha de veure els 
centres públics com a entitats amb persona/itat propia (com percep e/s 
centres privats). Per assolir-ho li cal modificar profu.ndament el model 
de centre edu.catiu públic, el mode/ directiu, el sistema selectiu d'accés 
a la docencia i de trasllat deis professors. 

3. Cultura per gestió. Es fonamenta en la responsabilitat compartida 
i en la professionalitat que són avaluades sistematicament a través dels 
circuits d'informació que hi ha al sistema. Aquesta cultura demana les 
condicions perque es despleguin les habilitats de gestió (planificació, pro
gramació, desenvolupament, obsetvació, seguiment i ava/uació) arre u 
del sistema. 

4. Xarxa comunicacional. Els centres educatius han d'estar connec
tats als fluxos d'informació del sistema i amb la societat, tot potencian! 
/'intercanvi i la intelligencia col·lectiva a través deis processos d'«acció 
-reflexió». 

5. Control i avaluació sistematica. Desplegament de les habilitats de 
la cultura avaluativa a tots els graons del sistema administratiu. L 'ava
luació com a recurs per a la presa de decisions i el desenvolupament. 
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Bloc C. Els centres educatius com a nuclis 
del proiecte 

L'educació actual esta basada en el treball en equip i entén que 
té un caracter de formació socialitzadora. Per aixo creiem que 
qualsevol plantejament renovador de l'educació ha de fer-se a par
tir deis centres cducatius. 

Els centres educatius han d'esdevenir el nucli de treball de les 
persones interessades en la millora de l'educació. Els elements ba
sics deis centres educatius, cls alumnes, els professors i els pares 
i mares deis alumnes, en creen el clima juntament amb les con
dicions materials: el centre, pero. és més que una simple suma d'a
q uests elements. 

L'actual sistema educatiu ha de potenciar !'autonomía deis cen
tres a través del desenvolupament d'un projecte educatiu propi. 
En el nostre Projecte ereiem que és essencial partir i disposar d·a
questa autonomía per tal de desenvolupar les experiencies i ini
ciatives de qualitat. L'autonornia ha de permetre tenir els recur
sos i les condicions per al desenvolupament d'aquestes cxperien
cies i s'oposa a l'uniformi me de criteris i de possibilitats que, so
vint, ofega la crcativitat deis equips de mestres. 

Cada centre ha de trobar el seu procés i el seu camí pcr anar 
fcnt realitat els principis educatius que recull el seu propi Projec
te. Nornés entenent que és necessari aquest camí divers i diferen
cial podrem respondre a les necessitats de cada centre i a les se
ves possibi litats i condicions. 

La innovació, la Reforma i el Proiecte 1 00 Mesures 

Hi ha prou autors de la literatura pedagógica que separen el con
cepte reforma, del concepte innovació. Així cls canvis relacionats amb 
l'ordenació del sistema educatiu es basen en les reformes, pero 
aquells canvis concrets que es duran a terme en cada centre són les 
innovacions. Així en una reforma com !'actual cal esperar que les in
novacions i el ritme d'aplicació real als centres per for~a ha de ser 
diferent. 

Qualsevol innovació es desenvolupa d'una manera autónoma i 
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seguint un procés concret. Es necessiten, d'entrada, idees i moti
vació i, seguidament, condicions, temps, una experimentació i, 
també, una consolidació. 

El Projecte 100 es basa en aquest concepte d'innovació proccs
sual. És més, creiem que la base més fonamental de la scva uti li
tat és que generi aquest tipus d'innovació en molts centres de Ca
talunya. 

Així ens trobem que les experiencies d'innovació relacionades 
amb el model definit pels MRP a Gandia, en el seu scgon con
grés, seran el nucli del Projecte. 

Aquests eixos basics són: 

Ensenyament gratui't 
Ensenyament pluralista 
Ensenyamcnt investigador i crític 
Ensenyament autogestionat 
Ensenyament en la diversitat 
Ensenyament cocclucaclor 
Ensenyament de treme únic i cos únic 
Ensenyament relacional i interrelaciona! amb el medí. 

Diversitat de centres 

Soro conscients que la diversitat de centres implica no solamcnt 
projectes diferenciats, sinó que suposa camins propis per a cada 
centre. Per tant, el Projecte lOO intenta que cada centre doni prio
ritat, segons els seves necessitats, a aquells aspcctes que cregui 
convenients, per elaborar el Projecte propi que l'ajudi a avan~ar. 

El Projecte 100 intenta que es facin passes endavant en la línia 
deis eixos abans csmenta·ts. Pretén que ho faci cada institució, al 
seu ritme. És eviclent que en la potenciació i difusió cl 'experien
cies, el Projecte optara per exemplificar les que aprofundcixin més 
els eixos abans esmentats. 

Els projectes iniciats en els centres han de ser el contingut més 
important. Es tracta com es veu d'entrar en acció, d'apropar-nos 
a aquells objectius que ha tingut la Renovació Pedagógica, a par
tir de l'adaptació a la realitat social actual. 

• • ---- ··. ----



La investigació pedagogica i /' acció pera 
la qualitat educativa 

A lobo/o 

¿Que hi ha de nou en el camp professiona/ de l'ensenyament que ens 

penneti plantejar-nos el fwur amb un cert optimisme? 

Hi ha diferents vessants que defineixen l'actuació professional deis 

mestres: el tecnic, el polftic, el social i el laboral entre d'altres. De tots 

ells em .fixaré en el tecnic, el qua!, de tots, és potser el que té les pers
pectives de futur més ciares. 

De sempre, les funcions deis ensenyants lran estat objecte de defini

cions i redefinicions. Hem viscw i vivim en una constant atribució de 

papers insolitament diferents i fins i tot oposats i, a hores d'ara, encara 
no existeix un consens sobre el paper que hem de representar. Les pos

rures van des d'aquells que ens ¡·euen com els redemptors de tots el mals 

i capdavanters de tot canvi social fins a d'a/tres que ens atribueixen fun

cions d'aparcament. Al mateix remps, i des d'un altre punt de vista, uns 

situen la nostra Junció en el món artesanal i d'altres en ·el de la recerca. 

Sortosament, ara tenim un coneixement més ciar de com aprenen e/s 
nois i les noies. Un coneixement cientific que pennet definir la Junció 
d'ensenyar independentment d'altres consideracions i que respon, giúre
bé fil per randa, al que s'ha defensa! i ha estar pauta d'actuació d'un 

bon nombre d'ensenyants en el decurs d'aquest segle. 

El fet que l'aprenentatge sigui un acte singular i diferenciar, i al ma
teix temps summament complex, fa que l'actuació com a ensenyants es 

correspongui amb aquesta complexitat. 

Aixo comporta una acció que passa per un diagnostic de la situació 
de cada un deis alumnes en relació amb els objectius pretesos i /'esta
bliment de les estrategies d'ensenyament més apropiades per acabar por

tanta terme al/o que hem previst, la qua/ cosa la converteix en una ac
tuació adaptada i reflexiva, que s'avalua i es modifica alhora que es va 
concretant; tot aixo necessariament ha de recalzar en uns detenninats 
criteris. 

El coneixement de com s'apren i sobre les característiques generals de 
/'ensenyanr;a susceptible de contribuir al Jet que aquest aprenentatge es 
dugui a tenne, ens pennet filar molt més prim en la nostra intervenció 
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pedagógica. de manera que 'a da cop ens és més possible reconeixer els 
amntarges i incom·eniems de la merodologia que estem wilitzant, de Les 
activitats que duem a terme. deis parametres en que basem el nostre 
diagnóstic de les siwacions didactiques, deis criteris que utilitzem per 
avaluar ... Tennes que ara poden ~emblar resultar d'una moda: constmc
tivisme, aprenentatge significatiu, tipologia de continguts, etc., i que es
devenen uns instruments generals per fonamentar la practica quotidia
na, són resulta/ de la investigació i f'elaboració teórica en l'ambit de /'en
senyan~a, i podem dir que en aquesrs moments han deixat ja constan
cia de la seva potencia/ita!. En aquest sentit, es justifica l'optimisme 
amb que encapfa/ava aquesta collaboració. 

Tanmateix, aquest optimisme no ens ha de fer perdre de vista que el 
camí a recórrer es encara moltl/arg, i que hi han de convergir necessa
riament els esforf¡OS que fem des dels centres ilesa u les i aquells que per
toquen a l'ambit de la recerca sistematica. 

Avanqar en la direcció de la innovació exigeix un coneixement més 
profund que permcti orientar l 'acció didaclica ambla Jita posada en la 
qualitat educativa. Exigeix. per tant, que la inl'estigació pedagógica ens 
proporcioni indicacions cada cop més concretes i acurades sobre la pro
pia practica, indicacions que no solament permetran mil/orar-la, sinó 
que a més ens faciliraran el progrés en la nostra manera d'entendre corn 
s'apren i com s'ensenya a les a1tles. 

• • ---- ··. - ---



Alguns aspectes basics sobre els quals cal lreflexionar 

en el centres 

Tot i que des de fa temps s'ha donat més i més importancia als 

centres educatius com a nuclis de l'acció educativa, ens trobem 

que encara hi ha molt camí per fcr. 

Així els Projectes Educatius deis centres són encara documcnts 

burocratitzats o inexistents, que han general pocs canvis en els 

centres educatius. Encara cal que els grans objectius definits en 

cls PEC tinguin una concreció en objectius més precisos, en ob

jectius que generin l'acció. 

El Projecte 100 té coma finalitatl'aprofundimcnt en aquestas

pecte. En contra de la uniformització excessiva que tenen els cen

tres, nosaltres proposem la concrcció d'un compromís social actiu 
en cada centre per desenvolupar-hi una educació integral. 

És possible que les dificultats derivades del sistema de gestió, 
tant en centres públics com concertats i privats, creln barrere<; pcr

que els centres puguin desenvolupar una personalitat propia. Pero, 

partint d'aquesta realitat, cal cercar alternatives. 

El Projecte 100 ha de ser pluralista i pera tothom, pero no he m 

d'esperar que a curt termini hi hagi canvis espectaculars en la di
namica de participació. Creiem que els Projectes en concret ini
cialment estaran fets per minorics o, si voleu, per cercles de qua

lital, scnse que per aixo perdin la seva vocació generalitzadora. Es
perem que aquesta minoría activa es transformi, a poc a poc, en 

una immensa minoría, en una llavor que fructifiqui en el futur. 

• • ---- ··. ----

Els cercles de quolitot: uno estrategia 
per o lo renovoció pedagógico 

Joon Domimech i Froncesch 

RecenLment el Departament d'Ensenyament lw publica/ un dossier* 

sobre e/s «cercles de qualitat». En aque.st dossier es propasa una mero

dologia de resolució de problemiuiques pedagogiques, d 'organització es-
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colar, etc. La proposta és una adaptació a l'ensenyament de diverses teo
ries elaborades per al món de /'empresa. 

Els cercles de qua litar els formen grups de professors que, de manera 
voluntaria, analitzen els problemes del seu ambit d'actuació i busquen 
solucions. La singularitat deis cercles és la seva voluntarietat i una or
ganització estructurada independentment -pero no desvinculada- deis 
organs de gestió o direcció de /'escota. 

Les qualitats d'aquesta manera d'organitzar la rejlexió-acció sohre la 
practica escolar radiquen en el Jet de basar-se en la potenciació d'un 
conjunt d'aspectes: el treba/1 en equíp; les capacitats i els interessos per
sonals, la voluntarietat en la formació i la resolució de problemes a par
tir deltreball deis qui els coneixen directament. Cree que és una mane
ra molt valida d'organitzar aixo que en diem la formació basada en la 
reflexió sobre la practica docent. 

Estem acostumats a veure com, massa sovint, s'emprenen mesures di
rigides al conjunt del cof.lectiu -sigui de mesu·es, sigui d'escoles. sigui 
de pares ... -, mesures no compensadores i que tendeixen a uniformitzar 
/'escola i /'ensenyament. La potenciació d'efements i de solucions dife
renciadores pot ser un revulsiu interessant per fer possible la creatil'itat 
en la recerca de solucions. 

D'altra banda, ¿per que no acceptar que, potencian/ formes organit
zatives jlexibles que s'adaptin a les necessitats de les di1 ·erses problenul
tíques, es poi aconseguir trencar la burocratització, el poc rendiment i 
la monotonía amb que funcionen molts deis organs de govern de mol
tes escales de Catalunya? 

Per acabar, no mirem els cercles de qualitat com una fórmula total
ment aliena a /'escota de Catalunya. La practica deis MOI'iments de Re
novació Pedagógica i deis seus.-grups de treba/1 -amb la particulmitat 
que no estaven centrats en una sola escota- ha estat la deis cercles de 
qualitat. Els ha mancat estmcturació, recursos i reconei.xement, qiies
tions que es poden solucionar si es fomenta des de I'Administració el 
seu funcionament i es valora decididament la seva utilitat. 

Dintre el Projecte 100 Mesures, poden esdevenir també les eN/u/es ba
siques del treba/1 pedagogic. Els cerc/es de qualitat poden esdevenir una 
estrategia interessant pera fomentar la renovació pedagógica. 

*Gmp de producció de marerials i tecnologies d'organir:ació i gelfiÓ escolar. Eh cer
cles de qualitat, Departamenr d'Ensenyamenr [ !990J. 



DETECCIÓ D'UN PROBLEMA 

1 

ANALITZAR LES CAUSES QUE EL PROVOQUEN 
1 ELS ESTAMENTS IMPLICA TS 

1 

PONDERAR LES CAUSES l ANALlTZAR LES 
RESPONSABILIT ATS DELS EST AMENTS 

1 

RECERCA DE SOLUCIONS 

1 

SELECCIÓ DE LES MESURES QUE ES 
PROPOSEN PER A CADA EST AMENT 

1 
REMISSIÓ DE LES PROPOSTES 1 

INICI DE LES SOLUCIONS 

1 

SEGUTMENT 1 A V ALUACTÓ DELS RESUL T ATS 

Com podem participiar-hi als centres 

Els centres educatius poden tenir diversos nivells d'incorpora
ció al projecte 1 OO. 

l. ADHESIONS AL PROJECfE JOO 

Aquest nivell primer va des de l'adhesió formal fins a rebre el 
possible butlletí del Prejecte 100. El Consell Escolar del centre 
aprova formalment l'adhesió i posteriorment difon les expcrien
cics del Projecte 100 entre els difercnts estaments de la comuni
tat educativa. 

2. PROMOURE EL DEBAT DELS DOCUMENTS DEL 
PROJECTE 100 

Un segon nivell de participació és fer aporracions als documents 
que es generin des del Projecte. 
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DICCIONARIS , 
ALBERTI 
DICCIONARI DE LA 
LLENGUA CATALANA 
2ga edició, 1.570 ptes. 

Castella-Ca tala 
i Catala-Castella 
Gros 
18a edició, 4.640 ptes. 

Castella-Ca tala 
i Ca tala-Castella 
Mira 
9' eMció, 1.850 ptes. 

Castella-Ca tala 
i Ca tala-Castella 
Petit 
lOa edició, 1.340 ptes. 

ALBERTÍ, EDITOR. Trafalgar, 76 -08010 Barcelona 



3. INCORPORAR-SE A PROJECfES TERRITORIALS 100 

AJgunes de les problem;?ttiques concretes relacionades amb el 
món de l'educació superen l'estricte marc del centre educatiu. Per 
aixo preveiem que hi pugui haver Projectes territorials i que les 
escales hi participin. 

4. PORTAR A TERME UN PROJECTE 

És l'aportació més valuosa. Es tracta de fer una concreció ex
plícita en el centre i desenvolupar-la i aconseguir l'objectiu pre
vist. Ja hem dit que aquest projecte intenta centrar-se en l'exit. És 
per aixo que els Projectes 100 deis centres educatius han de ser 
possibles i, per tant, viables en els scus objectius basics. 
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Llibres-del sol 
i de la lluna 

Gabriel-Ernest 
Saki 
Adoptociód' Anno Corbonell 
Oibuixosd'Arnol Bollester 

Un con te inquietan! sobre nens 
solvotges i homes-llop. 

La Finestra 

El somriure robot 
Joan Armangué 
Dibuixosde Vitodoms 

En Robert, un !ladre excel·lent, 
es propaso un delicte difícil: 
robar o en Venturo Josep, un 
home que no té goirebé res; 
només 1' alegria. El senyor de les etiquetes 

Sergio Baleslrini 
Dibuixosde Uuisot Antenaforta i Caragran 
l'origmolhislónod'unexeculiu C. A Jordana 
moneo! del senlil de l'humor. DibUixos de lluiso Jover 

Amistots i enveges de 
formigues i cigoles omb un final 
moralitzant. 
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La Porta 

El gegant panxut 
JoumeCela 
Dtbutxos de Mtquel Colatoyud 

En Ponxui-Panxo-Contenla, un 
gegont amb més ponxo que 
gep té un comell. 

Quinguant! 
Con le popular ucro'inés 
Dibuixos de Monlse Gtneslo 

Com posoríeu un rotoli, uno 
granoto, uno liebre, uno 
guineu, un llop, un senglor i un 
ós dintre d' un guant? Amblo 
lectura d' oquest con le i una 
mico d'imoginació ho 
endevinareu. 

El tinter 
deis classics 

Tres satires 
Guerau de Liost 
Dtbutxos d'lmmo Plo 

Uno selecció de poemes d' «un 
deis esperils més penelranls 
que moi hi hogué ol nostre 
país», com escrivi el seu paren! 
Jau me Bofill i Ferro. 

Poesies 
Miquel Costa i llobero 
Dibuixos d'Aiberl Rocorols 

Antología d' un deis poeles més 
il·luslres deis Poi·sos Cololons, 
copdovonter de 1' onomenado 
Ese ola Mallorquina. 



Bloc D. Concreció de pro¡ectes 

Per que Mesures? Per que Proiectes? 

Un Projccte és no solament la definició d'uns objectius, sinó la for
ma de planificar-ne la realització. Implica, per tant, definir també l'or
ganització de les tasques que cal dur a terme, la concreció deis re
cursos nccessaris i l'avaluació del procés. 

Una mesura implica una acció concreta. S'utilitza habitualmcnt en 
l'argot polític quan els partits o els governs proposen accions enca
minades en una certa intcnció. 

El Projecte lOO té vocació de Projecte que realitza mesures. No 
pretén substituir cap responsabilitat a l'hora de realitzar unes accions 
concretes, pero sí generar-nc una motivació. un compromís coHcctiu. 

El Projcctc 100 és un projccte de projectes. 

El Projecte 100 no pot ser un projecte de l'administració educati
va. No pretén substituir-la en les seves responsabilitats. Per tant, amb 
un dialeg nuid arnb l'administració, com ha de ser en tota democra
cia participativa, n'ha de ser independent en els seus órgans organit
zatius i de definició. És un projecte de la societat civil. 

Els projcctcs del Projecte lOO han de ser participatius, crítics amb 
la situació actual i creatius en la seva concreció. 

L'ambit deis projectes pot ser divers. Nosaltres inicialment en dis
tingim tres: 

- Ámbit de centre. 

- Ámbit territorial (ciutat, comarca ... ). 

- Ámbit general. 

Són tres nivells de concreció que s'aguanten els uns sobre els al
tres. Per aixó hem elaborat un «Marc de Concreció del Projccte 100 
Mesures». 
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MARC DE CONCRECIÓ DEL PROJECTE 100 MESURES 

TERCER 
NIVELL 

SEGON 
NIVELL 

PRlMER 
NJVELL 

Tercer nivell 

Objccuus de les UP 100 

Concrccions de comingu1s 
en accions concretes 

Prioritzacio en el territori 

Objectius de cada territori 

Propostcs Objcctius Gencrals 

Model d'Escola Pública 
Objcctius Generals 

Mesures 

r-
1--

r-

~ 
-

~ 
1-

-
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<( 
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~ 
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Queda concrctat en el marc deis centres educatius o d'institucions. 
S'ha de realitzar en mesures concretes defin ides en objectius, amb la 
previsió de recursos a utilitzar i avaluant els seus resultats. 

Són les UP-100 i són el nucli basic del Projecte. 

Segon nivell 

Són la concreció en un territori de propostes per fer avan~ar la co
munitat educativa d'acord amb els principis de la renovació pedagó
gica. Com és obvi, exigeixen una decisió de priorització conjunta i 
consensuada que en definira els continguts. Els projectes acomplcrts 
en el PT-1 00 (Projecte Territorial 1 00) són exemples a fer en d'altrcs 
territoris amb la convenient adaptació. 



Primer nivell 

Entenem que existeix un marc general del Projecte que dóna un 
sentit identificador als projectes, pero que en depen. En aquest marc 
tenim els documents inicials del Projecte 100 coma documents de tre
ball. Té la fundó de sintetitzar els objectius generals, definir les lí
nies de treball per bloc i alimentar-se i alimentar els altres nivells. 

Retroalimentació 

Aquest projecte esta basat en la retroalimentació. El primer nivell 
no pot definir-se tant en la utopía que es faci desconegut en els pro
jectes concrets. Més aviat pretenem un marc que s'adeqüi al maxim 
a la realitat i ajudi realment, com a reflexió en l'acció. 

Aquesta retroalimentació va d'alló que és específic a alió que és 
més general. A l'inrevés que el marc curricular de la Reforma, el 
marc general queda definit pels mares més específics. 

Aquest projecte marc ajuda a concretar el nou Model d'Escola en 
base a una reflexió sobre les experiencies i iniciatives que es generin. 

• • ---- ··. - ---
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Els indicadors de la qualitat educativa 

Joon Mestres 
Dr. Filosofía t Lletres. (Ciencies de /'Educoció} 

La percepció d'un centre i la seva qualitat educatim per qualsel'ol per
sona és un conjunt global, integrar i únic de trets i indicadors. En aquests 
trets, hi ha sempre una doble referencia: el que «és» i el que «es vol que 
sigui» o pot arribar a ser. Aixo suposa una plasticitat o possibilitat de 
can vi. 

Parlar de qualitat educativa implica una «distancia etica» entre «la 
imatge real» i «la imatge ideal». Aquestes dues imatges són un producte 
social elabora! en un procés de consens, negociació i diiileg entre les 
pans implicades. El que és acceptable, tolerable, possible, convenient, 
profitós o desitjable es va modifican/ en el transcurs de la historia. La 
qua/itat educativa és un producte social, col-lectiu, tant en la realitat 
com en la «tendencia ideal». La definició de qualitat educativa no és 
arbitraria, convencional o individual. Cada gmp socio-cultura/té, en un 
moment determina!, una manera d'entendre, percebre i explicitar al/o 
que és la qualitat educativa. Cal partir d'aquesta diversitat i la seva evo
lució en la concepció del que és la qualitat educativa i els indicadors 
que la revelen. 

Els indicadors de qualitat educatim. cal definir-los i acordar-los 
coHectivament i segons un «model d'escola» que té coherencia interna 
i intenta ajustar-se a una representació d'escola ideal i possible, pera 
aquí i ara; és una opció de política educativa que es defineix en un pro
cés democratic, amb els respectius agents i grups d'opinió, acció i pressió. 

Els indicadors de qualitat educativa d'una escala es poden referir a 
set grans ambits: l. elements d'estructura (pedagógica, arquitectónica, 
jurídica .. .); 2. i 3. elements personals d'alumne i de professors; 4. /'or
ganització (de l'equip docenr, del currículum escolar .. .); 5. rendiment 
escolar entes com a resulta! o com a procés; 6. els aspectes economics 
de la qualitat que salen ser oblidats pels professionals de l'ens~nyament 
(com si no hí hagués una relació entre qua/ita/ educativa i el seu cost); 
7. la qualitat es produeix en integració en un entorn social i cultural con
cret (no es pot aconseguir ni propasar el mateix en <<escenariSI> diferents). 
Amb les inicials d'aquests set ambits sorgei.x el mot «SAPOREI», que 
dóna nom a un mod.el d'avaluació de qualitat educativa amb una /lista 



de més de dos-cents indicadors. No tots tenen la matei.xa imponimcia. 
Cal escollir i seleccionar els que són significatius i més rellevants per a 
nosaltres en cada moment. 

Un indicador sol, ai'llat, no té quasi cap valor. S'han d'inte1pretar, en 
gntps, forman/ un pe1jil de qualitat de manera global i interrelacionada. 

1 com quasi tot en educació i en la vida: els indicadors més facils d'a
conseguir són els menys importants, poc re1•eladors i gens significatius. 
Els indicadors més importants són els generals (factors G), que apun
ten a una visió més interna, profunda o simbólica de la qualitat educa
tiva. No estan en cap deis set cunbits Saporei. Són com el cordela ceba 
de la qualitat educativa i s 'hi arriba a través de les set capes més exter
nes, que tampoc no es poden oblidar o menysprear. 

Aquests indicado1'S generals de qualitat educativa es podrien enun
ciar breumenr, com si es tractés de dits que pretenen assenyalar la /lu
na; i ben entes que el que es vol assenyalar és la /luna, no el dit (/'eti
queta de /'indicador): l. fi losofía i política q11e orienta /'acció educativa 
(el projecte educatiu): 2. el carilcter, ideari i estil educatiu; 3. la parti
cipació en la presa de decisions i en /'estmcwra de poder del centre; 4. 
el grau de cohesió, solidaritat i treba/1 en equip: 5. el sentiment de per
tinenfa a una cof.lectivitat o institució (aquesta és la «meva>>, «nostra>> 
escala, diuen els alumnes i efs mestres qul! s 'hi senten vinculats perso
nalment); 6. la imatge corporativa, institucional que es té intemament 
i es reflectei.x extemament a l'entom; 7. el grau de satisfacció i el senti
ment de confian fa recíproca i amor que es genera en creure i sentir el 
que es fa en comtí: 8. la bona relació entre recursos disponibles, utilit
zació i benefici social que se n 'obté per a lota la comunilat educativa; 
9. patrimoni educatiu del centre, els professors i els alumnes (saber fer, 
aprendre a saber fer millar a partir de la experiencia); 1 O. capacitat d 'in
novació i evolució orientada i consolidada. 

Són deu indicadors el a u? Hi són tots? Es poden «explicar» de mane
ra més significativa i acceptable? Es poden resumir en tres, dos o potser 
un de sol realment bilsic i revelador de la quantitat educativa? Parlem
ne. Els indicadors de la qualitat educativa són de def!nició, consecució 
i acceptació col·lectiva, social i temporal, valids pera aquí i ara, no per 
sempre. La consecució efe la qualitat educativa és un procés social de 
consens, negociació i imaginació que es fa amb paraules, sentit, for~a i 
acció (Faust, Goethe). 

Barcelona, abril de 1992 
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Com han de ser les mesures o propostes 

Hem definir que pretenem un projecte que generi J'acció. Ens sem
bla que en educació i des de la Renovació Pedagógica hem sabut de
finir principis molt generals, pero sempre hem topat amb la dificu l
tat de concretar-los en projectes. 

Així s'insisteix que les propostes que es facin des deis diferents am
bits del Projecte 100 han de tenir algunes característiques. 

l. Han de ser precises 

Han de ser ciares en la seva formulació i han de generar objectius 
concrets ben definits. Hem de fugir de projectes de centre i de pro
jectes territorials d'objectius generals ambigus. 

2. Han de ser interrelacionades 

Nosaltres entenem que no es poden fer propostes que no tinguin 
en compte el caracter ecologic que hem de donar a l'educació. No 
es pot fer una proposta, per excmple, en el tcrrcny de l'horari deis 
alumnes sense tenir en compre l"horari deis mcstres, les necessitats 
socials o fins i tot les aportacions que en aqucst sentit ens dóna la 
psicología i la pedagogía. Les propostes han de tenir un cairc global 
positiu. 

3. Han de ser possibles 

Cal tenir els recursos perdura tcrme les propostes o almenys ex
pectatives raonables de dispo ar-ne. Creiem que hem d'anar més en
lla del possibilisme, pero sense deixar de tocar de peus a terra. 

4. Han de concretar les responsabilitats 

No s'hi val a fer propostes tan generals que no se sapiga qui n'és 
responsable. Esperem, pero, que les propostes del Projecte 100 im
pliquin rcsponsablement tors els sectors de la comunitat educativa. 

5. Han de ser consensuades perla comunitat educalÍI'C/ 

Cadascú té les seves responsabilitats en educació, i pcr tant cspe
rem que les propostes impliquin accions diferents en cls diversos es
taments de la cornunitat educativa. Aquestes accions, pero, han de tc
nir un objectiu comú i per tant cal consensuar-les. El crcixent cspcrit 
corporatiu que es detecta en l'educació en l'actualitat no té res a vcu
re amb el model més tradiCional de la Renovació Pedagogica. 



6. Han de concretar-se en un ambit 

S'han de definir propostes que impliquin un canvi en un centre 
educatiu, en una institució o en un territori concret. No esperem, per 
tant, formulacions massa gencrals, que sovint ja han estat definides, 
sinó la seva traducció relacionada a un ambit concret. 

CONCLUSIONS: del Proiecte 1 00 Mesures al 
Congrés de Renovació Pedagogica 

Un Congrés de Renovació Pedagogica 

A mesura que aquest projecte de les 100 Mesures s'anava prescn
tant en públic, una de les seves propostes es feia possible: organitzar 
un Congrés Catala de Renovació Pedagogica. 

És per aixo que el Projecte 100 ha evolucionat cap a la proposició 
d'aquest Congrés, les característiqucs del qua! -sense ser una nove
tat respecte al passat immediat de Catalunya- sí que representa una 
proposta agosarada pe! moment actual. 
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Es tracta de convocar un Congrés amb les següents característi
ques: 

- Que sigui processual, és a dir que les Jornades finals siguin un re
cull d'un treball fet durant uns anys. 

- De participació amplia. Si s'cstructura a partir de projectes con
crets de centres o territorials, el nombre de participants s'eleva a 
tots aquells que els porten a tcrme. 

- Basat en l'acció. Com hcm explicat a bastament, pretenem pro
postes possiblcs que es reali tzin. 

- Que sigui innovador i arrclat a l'entorn. Que no parteixi de roo
deis generals pera tothom, sinó de l'exemplificació d"expericncies 
renovadores. 

Convocatoria i Organització del Congrés Catala de 
Renovació Pedagogica 

El Congrés de Renovació Pedagógica, del qual el Projecte lOO és 
l'inici, es convocara durant la celcbració de les quartes Jornades deis 
Moviments de Renovació Pedagógica de Catalunya. Aquestes Joma
des prenen així un caracter d'obcrtura al moviment social en favor 
de J'educació i superen el marc estricte deis Moviments de Renova
ció Pedagógica de Catalunya. 

Aixó comporta Ja necessitat de crear una comissió organitzadora 
amplia d'acord amb els principis que regulen el Congrés. També su
posa una scgona redacció del Document Projectc 100 adequat a l'e
volució del Projecte, que servcixi de document base en la convoca
toria del Congrés. 

El caJendari que proposem és el següent: 

1991 

1992 

Difus ió del Projecte 
Definició del Projecte 
Incorporació al Projecte d'altres col·lectius 
Document 100 Mesures (maig 1991) 



El millar currículum 

Per originalitat 
Perque GRCP PROJ\JOTOR , SA \¡TJLLAl'\A CICLE 1:-./fCIAL t'ofereix una 

solució nova i d iferent: ds Programes. Programes trimestrals per adquirir els 

aprenentatges hasics en un comcxt motivador. Per trdxillar els concepte~. 

els procedimenl!'> i le~ actituds de cada iirea en una ~iruació relle\'ant per als 

nens i nenes. •La tardor .. , .. L'hivern• i ·La primavera· peral rrimer curs. ·La casa .. , 

·El carrcr i els ofici~· i ·La localitar i d paismge· peral sc:gon La globalització 

i l'aprenentatge ~ignificatiu per a tot el cicle. 

Crup Promotor 



El millar currículum 

Per varietat 
Perque GRllP PRO,\IOTOR 1 ~AVTILLANA - ClCLE 1:\ICTAL r'ofen::i"X 
una gran riquesa d<: m~lteria l s: qu:tderns dl' practica i ll ibrcs d<: 
lt:ctura per a l'alumne: guil:-;, quaderns de programació i una 
proposra d'aYalu::~ci(> per a l'ensenyant. Tot el que cal perque puguis 
s<:leccionar el més convenient per a un ensenyamen t motivador i 

flexible, adaptar als ritme'> i les capacitab deis alumnes. 

Santillana 
Crup Promotor 



6- 7 -8 
Document lOO Mesures (octubre 1992) 

NOVEMBRE IV Jomades de MRP: 
"De les 100 Mesures al Congrés" 

1992 

Manifest "Cap al Congrés" 
Comite Científic 

1992 Comissions sectoríals 
Comíssió organitzadora 

1993 Comissions territorials 

1994 1 

1995 
Recollída i difusió d'experiencies 
Elaboració Plans Territorials 
Aprofundiment i desenvolupament 

1996 deis 1 O blocs 
Adhesions 
Altres activitats descentralitzades 

CONGRÉS DE RENO VACIÓ PEDAGÓGICA 

Com es pot participar en el Projecte 1 00 i en el Congrés 

Ja hem repassat en l'apartat deis centres educatius la participació 
de les escoles com a institucions. Per acabar, cal fer un resum sobre 
com participar en el projecte: 

- Dur a terme activitats de difusió del Projecte. 

- Fer propostes per aprofundir, millorar. .. el document general. 

- Impulsar, intercanviar i difondre experiencies concretes en els di-
versos ambits de treball. 

- Col·laborar territorialment amb d'altres entitats a fer un pla con
sensual i temporalitzat de millora de l'enser:1 '" ment. 
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El millor currículum 

"- 1 . ~~-~..'.· 
~i .. . 

,I~S 

Per innovació 
Perque GRUP PROMOTOR 1 SANTILLANA CJCLE INICIAL r'ofereix 
noves proposres didácriques. Pcr atendrc millor les necessirars reab 
de l'aula. Perque els rcus alumnes descobreixín el sentir d'aprcnclre a 
llegir i a escriure. Pcrque assolcixin una lectura comprensiva. Perque 
siguin capa~os de resoldrc problcmes marcmatics. Perquc 
adquireixin procediments que els permetin entendre el medi on viuen. 

Per educar-los en acrituds i valors. 

Crup Promotor 



Exercicis de participació 

lntroducció 

Aquest és un projecte basat en la participació, participació que po

deu concretar de moltes maneres. Seguidament hem preparat un con
junt d'exercicis constitu'it per mostres del material que fem servir en 

les presentacions per prornoure i exemplificar el debat que proposem. 

Podeu t'er-los sois, o bé en equip, mig en broma o bé seriosament. 
Com a deures de vacances, mentre esteu descansant, recuperant for
ces abans del proper curs (que déu n'hi do el que ens espera). 

Feu-nos arribar les vostres res postes.* 

No cal que limiteu la vostra participació a fer aquests exercicis. 
Feu-nos arribar els vo:.tres suggeriments, les vostres propostes de tre
ball, ens podeu demanar aclarimcnts. 

A tots els que us comuniqueu amb nosaltres us garantim informa
ció, materials, etc. Indiqueu-nos les vostres dades personals. Penseu, 
de totes maneres, que la manera més adequada de participar, més 
que individualment, és a partir del vostre centre, de la vostra locali
tat. Poseu-vos en contacte amb el vostre Moviment de Renovació 

Pedagógica. 

Estem, en definitiva, a la vostra disposició. 

Maig 1992 

SS 



PERSPECTI V A 
ESCOLAR 166 

56 Exercicis de participació 

Exercici núm. 1. Tria el teu model de congressista 

Teniu a continuació uns models de congressistes. 

J. Kumbaias 

Vine amb nosaltres. Agermanats anirem caminant sota un cel 
blau de reno~ació pedagógica. Farem un Congrés on sota el lema 
«tant com puc» canviarem l'educació. Tu que ets actiu o activa, de
cidit o decidida, i un bona fe com una catedral no hi pots faltar. Diuen 
que no esta de moda ser com tu, pero si no véns al Congrés, et tro
barem a fal tar. 

2. Superprofessionals 

En la conjuntura actual cal implementar accions sinergiques per 
aconseguir uns resul tats óptims. Necessitem aprofundir en la supere
ficiencia. Cal que aportis al Congrés la teva capacitat de decisió, la 
teva capacitat per generar accions, la teva capacitn per formar equip, 
la teva capacitat de treball. Una cducació modcn•a necessita profcs
sionaJs com tu. 

3. Sindicalistes 

Has cregut sempre que el professional docent esta poc considerat 
socialment i economicament. Has defensat unes condicions de trc
ball per al professorat que fossin dignes. Has arribat a la conclusió 
que la defensa d'aquestes reivindicacions, s'ha de fer tenint en comp
tc i defensant també els alumnes. Una persona lluitadora com tu té 
un lloc al Congrés. Vine. 

4. Barretines 

Sempre has fet país defensant l'Escola Catalana, és a dir una es
cola lligada a la seva cultura i a la seva llengua. La teva visió d'escola 
catalana sempre ha anat relacionada amb la Renovació Pedagógica. 
No pots faltar al Congrés de Renovació Pedagógica de Catalunya. 
Ara cal més. 

5. Irreductible 

Tu, que no pots acceptar la situació actual, que tenies tantes iHu
sions en el canvi educatiu i que estas decebut. Que no vius tranquil 
amb les coses tal com van, que vols afegir-te a projectes positius que 



intentin canviar les coses de debo, tu que tens tantes iniciatives per 
fer les coses d'una altra manera, aquest és el teu Projecte, no en dub
tis. 

6. «Normafs» 

Compleixes el teu horari lectiu, de permanencia i laboral. Fas els 
teus cursos per posar-te al dia. Vols ser un bon professional, pero 
que no t'amolnin a partir de les cinc. Encara que esta mal vist per 
alguns companys, vols anar de colonies amb els teus alumnes. Escol
tes i intentes ajudar a cadascun d'ells. Ets responsable i vols que l'Ad
ministració també ho sigui. Aquest és un projecte per a tu. T'hi es
perem. 

Qüestionari 

T'identifiques amb algun d'aquests models? Amb quin? 
El teu model és un altre? Descriu-lo. 

Exercici núm. 2. Grau d' adequació per ser 
congressista actiu 

Objectiu: El Congrés de Renovació Pedagógica de Catalunya és 
un projecte de futur on caldra mobilitzar molts recursos. Hi estero 
preparats? El qüestionari present revalidat per «Renovation council 
de l'Universitat de Corsega-MRP» et donara un diagnostic precís so
bre la teva situació de partida. 

Contesteu a les preguntes numerant-Jes de 1'1 al 5. 

1. Gens d'acord. 
2. Poc sovint. 
3. Ni poc ni gaire. 
4. Bastant d'acord. 
5. M'hi identifico plenament. 

l. L'ensenyament ofereix als alumnes elements imprescindibles per a 
la seva formació. 

2. El docent és un professional que ha de ser dignificat socialrnent i 
economicament. 

3. Allo de «tants caps tants barrets» ha passat a la historia. 
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XNPremis 
BALDIRI REIXAC 

fUNDACIO 
JAUME 1 

D'ESTÍMUL A L'ESCOLA CATALANA 

VEREDICTE 1991-92 

Dota ció total: 1 0.550.000 ptes. 

PREMISA 
ESCOLES 
12 premis de 500.000 ptes. 
cadascun 

ESCOLA SANTA MARIA O'ARTÉS, 
d'Artés (Bages) 
ESCOLA L'HORITZÓ 
de Barcelona (Barcelonés) 
C.P. CARITAT SERINYANA, 
de Cadaqués (Ait Emporda) 
C.P. CAMÍ DEL MIG, 
de Mataró (Maresme) 
C.P. EL TURÓ, 
de Monteada i Reixac (Valles Occidental) 
COL.LEGI SAGRADA FAMÍLIA, 
de La Pobla de Segur (Pallars Jussa) 
I.B. GAUOÍ, 
de Reus (Baix Camp) 

C.P. BEAT BONAVENTURA GRAN, 
de Riudoms (Baix Camp) 

C.P. CASTANYER, 
de Sant Joan les Fonts (la Garrotxa) 
C.P. ARCE OCHOTORENA, 
de Tortosa (Baix Ebre) 

C.P. MANUEL FOGUET, 
de Vinarós (Baix Maestral) 
C.P. LLUÍS VIVES, 
de Xilxes (Plana Baixa) 

PREMIA 
MESTRESI 
PROFESSORS 
Dotat amb 800.000 ptes, que 
es distribueixen com segueix: 
400.000 ptes. al treball 
guardonat 1 una subvenció de 
400.000 ptes. per a contribuir 
a la seva edicró. 

Ha estat atorgat al treball: 
TALLERS AL CICLE MITJÁ PER 
APRENORE 1 DIVERTIR-SE TOT 
FENT LLENGUA, 
de Carme Fornés i Eulalia Ros. 
Proposta rica i innovadora per a 
organitzar el lreball de !lengua al 
Cicle Mitja en escotes que segueixen 
el Programa d'lmmersió Lingüística. 
Es tracta d'un conjunt d'activitats 
estructuradas en tallers que posen 
l'alumne en situacions motivadores 
d'ús real de la !lengua, afavoreixen i 
estimulen les interaccions socials i 
garanteixen una continu'itat en relació 
amb la metodología utilitzada en els 
nivells anteriors. A més de la qualitat 
del treball , el Jura! ha tingut 
especiatment en compte la seva 
oportunitat i la possibilitat de seNir 
com a model per a molles altres 
escotes. 

PREMIS ALS 
ALUMNES 
50 lots de !libres per valor de 
75.000 ptes. cadascun 

PARVULARI 1 CICLE INICIAL 

Els transports. Alumnas de 
paNulari. Escota I'Espill, de 
Manresa. 

Jocs i joguines. Alumnas de 
paNulari. Escota Mowgli. de 
Reus. 

El !libre deis oficis. Alumnas de 
2n de preescolar. Col.legi Maria 
Auxiliadora, d'Aigemesi 
(País Valencia). 

Les vacances de la familia 
Pocasolta. Alumnes de 
parvulari i 1 r i 2n d'EGB. C.P. 
Miguel Hernández, de 
Badalona. 

Els bolets. Alumnas de 1 r i 2n 
d'EGB. C.P. lloriana, de 
Sant Vicenc; de Torelló. 

Manual del bon cavaller. 
Alumnas de 2n d'EGB. C.P. 
Benviure, de Sant Boí de 
llobregat. 



Els quefers de la canalla. 
Alumnes de 2n d'EGB. 
C.P. Platero y yo, d'Aidaia 
(País Valencia). 

CICLE MITJA 

Llegim perqué ens agrada. 
Alumnas de 3r d'EGB. Escota 
Orlandai, de Barcelona. 

Auca de la rondalla " El mig 
pollastre". Alumnas de 3r d'EGB. 
C.P. Sant Blai , de Llaurí 
(País Valencia). 

Comarca d'Osona. Alumnes de 
4t d'EGB. Escota Casals-Grácia, 
de Manlleu. 

La pesca ahir i avui. Alumnas 
de Se d'EGB. Escota 
lmmaculada Concepció. de Lloret 
de Mar. 

Treball-estudi: comarques de 
Catalunya. Alumnas de Se 
d'EGB. C.P. La Merce, de 
Tortosa. 

Excursió al bosc de Gabellí. 
Alumnes de Sé d'EGB C.P. 
Uoren9 Riber. de Campanet 
(Mallorca). 

CICLE SUPERIOR 

El meu poble, Manlleu. Alumnes 
de 5é, 6é, 7é i Sé d'EGB. C.P. 
Pompeu Fabra, de Manlleu. 

Treballs de c·oneixement de 
l'entorn (20 treballs). Alumnes de 
6é, 7e i Sé d'EGB. Escota 
Montsant, de Reus. 

Arrels i poble: la vila de 
Castellciutat. Alumnes de 6é, 7é 
i Sé d'EGB. Col.legi Públic de 
Castellciutat. 

Comunitat Económica Europea. 
Alumnes de 7é d'EGB. 
El castell de Calonge. Alumnas 
de Sé d'EGB. Escola Ved runa, 
de Girona. 

Resseguint les pedres de Sant 
Julia de Vilatorta. Alumnes de 
7é d'EGB. C.P. Bellpuig, de Sant 
Julia de Vilatorta. 

La boira. Alumnes de 7é d'EGB. 
C.P. Dr. Fortia Sola, de Torelló. 

lmmigrants a Catalunya. 
Alumnas de 7é d'EGB. C.P. Joan 
Maragall , de Sabadell. 

Aurella (revista escolar). 
Alumnas de 6é, 7é i Sé d'EGB. 
C.P. Caries de Fortuny. 
d'Esponella. 

Una sortida poética. Alumnas de 
7é i Sé d'EGB. C.P. Verge del 
Roser. de Vallmoll 

Tirant lo Blanc. Alumnas de 7é i 
Se d'EGB. C.P. Mare de Oéu de 
Montserrat, de Súria. 

nrant lo Blanc (en vers). 
Alumnas de 7é i Sé d'EGB. 
Escota Mare de Oéu deis Oolors, 
de Sant Boi de Llobregat. 

Treballs sobre l'entorn 
(6 treballs). Alumnas de 7é i 8é 
d'EGB. Col.legi Nostra Senyora 
del Carme, de Balaguer. 

Els nostres carrers. Alumnas de 
Sé d'EGB. C.P. Gil Cristía, de La 
Selva del Camp. 

L'Observatori de I'Ebre. Dades 
meteorológiques deis anys 
1960·1990. La comarca del Baix 
Ebre. Alumnes de Sé d'EGB. C.P. 
Maria Garcia Gabanes. de 
L'Aidea. 

Els cinc Presidents de la 
Generalitat moderna. 
En el centenari de les Bases 
de Manresa. Alumnes de Sé 
d'EGB. Col.legi Vedruna. de 
Palalrugell . 

Orfeó Catalil. Alumnes de Se 
d'EGB. Escota Garbi, 
d'Esplugues de Llobregat. 

A la recerca del tap pispat. 
Alumnes de Sé d'EGB. Escota 
Graduada Comarcal Bac de 
Cerdanya, d'Aip. 

Valors: alegria, responsabilitat, 
sinceritat, amistat ! Alumnas de 
se d'EGB. Col.legi Mare de Déu 
del Carme, de Santa Coloma de 
Oueralt. 

També podem. Alumnes de Sé 
d'EGB. Col.legi Públic d'EI Pinell 
de Brai. 

Estada a !'aula del mar de 
Benicilssim. Sexualitat i vida. 
La Mel. Alumnes de Sé d'EGB. 
C P. Garganes Foieta, d'Aitea 
(País Valencia) . 

CICLES DIVERSOS 

La flora deis nostres camins i 
marges. Alumnas de 1 r a Sé 
d'EGB. Col.legi Públic de Cabra 
del Camp. 

Conéixer, estimar i viure la 
natura. Alumnas de parvulari a Sé 
d'EGB. C.P. Les Morares, de Les 
Pobles. 

Fem !libres. Alumnas de tots els 
nivells. C.P. Sant lgnasi, de 
Manresa. 

Comunicacions per I'Ebre a 
Benifallet. Alumnas de tots els 
nivells. Col.legi Públic de 
Benilallet. 

Jornadas medlambientals 
"Retrobem el bosc" . Alumnes 
de parvulari a Sé d'EGB. C.P. 
Abat Oliba, de Sant Hipólit de 
Voltrega. 

·Tirant lo Blanc. Alumnas de tots 
els nivells. C.P. Europa. de Salou. 

Festa des Jai. Alumnas de tots 
els niveils. Col.legi Públic de 
Búger (Mallorca). 

Ti rant lo Blanc. Alumnes 
d'educació especial. Escala 
Auria. d' lgualada. 

Aladí i la llilntia meravellosa. 
Alumnes de tots els nivells. 
Escala Gitanjali, de Badalona. 

BUP, COU 1 FP 

Flors i plantes per cosmétics i 
perfums. Alumnas de 3r de BUP. 
LB. Eugeni d'Ors. de Vilafranca 
del Penedés. 

Tecnología química 5. Les 
fonts. Els detergents. La llet. 
Alumnas de 3r. d'F.P.-2. I.P.F.P. 
Esteve Terradas. de Cornella. 

L'observació i la descripcíó, 
fonaments de la recerca 
científica. Alumnes de 1 r. 2n. i 
3r. de BUP. l. B. Joan d'Áustria, 
de Barcelona. 

Crit Club: rE:,vista. Alumnes de 
2n de BUP. I.E.S. Sitges. de 
Sitges. 

"l;'ríncípia Ethíca" de Moore í 
"Etíca i llíbertat" de 
Terricabres. Alumnas de 3r de 
BUP. l. B. Bisbe Sivilla. de Calella. 

La batalla de I' Ebre 50 anys 
després. L'evolució de la 
recollida de deixalles. Els 
diferents carburants deis 
vehicles a motor. Alumnes de 3r 
de BUP. Centre d'Estudis Gresol, 
de Terrassa. 

Dossier de l 'amor. Alumnes de 
3r. de BUP. LB. Tirant lo Blanc, 
de Torrent (País Valencia). 

Anillisi biológica i química de 
les aigües del riu Girona. 
Alumnes de 3r de BUP. 1.8. 
Historiador Chabas, de Oénia 
(País Valencia). 

JURAT 
Carme Alcoverro i Pedrola 
Rosa Boixaderas i Saez 
Ramon Bosch i Costa 
Josep Gonzalez-Agapito 
Antoni Moga 1 Ferrés 
Bartomeu Palau 1 Redon 
Joan Perera i Parramon 
Roser Ros i Vilanova 
Joscp Tio • Casacuberta 
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60 Exercicis de participació 

4. L'ensenyament ha de canviar molt per adaptar-se a un món en 
transformació constant. 

5. Encara que l'ensenyament esta en situació de crisi, aquesta és una 
crisi de creixement i permetra millorar. 

6. El docent és un simple transmissor de coneixements i no ha de de
cidir sobre les qüestions de fons de l'educació. 

7. Els centres educatius han d'oferir un Projecte Educatiu de Centre 
propi i diferenciat dels altres. 

8. El Dret a l'Educació no es limita a triar centre, sinó que es refe
reix també a la qualitat d'aquesta educació. 

9. Encara que el Sistema Educatiu és prou complex, també depen d'a
llo que podem aportar cadascú. 

10. Els docents, com a professionals, han de formar-se permanent
ment per donar resposta qualificada a les necessitats educatives deis 
alumnes. 

11. No cal esmer~ar esfor~os per consensuar els aspectes relacionats 
amb el Projecte Educatiu. Es marca una línia, i els alumnes, profes
sors i pares i mares, s'hi han d'adaptar. 

12. En Educació tot esta iiwentat, no cal, per tant, plantejar-se canvis. 

13. La qualitat de J'educació depen exclusivament d'allo que faci l'Ad
ministració Educativa. 

14. El docent com a professional que actua sobre uns alumnes i en 
una societat que són molt diversos ha d'estar obert a reflexionar so
bre la seva acció. 

15. El treball en equip només és necessari per posar-se d'acord en 
els horaris, pero no cal cohesionar aspectes de metodología didacti
ca entre els professors. 

16. L'Escola com a institució social és un microcosmos que repro
dueix la realitat social, en la qual és positiu fomentar la participació. 

17. No trobarem ningú interessat en un projecte per canviar i millo
rar l'Educació. 



18. El docent com a professional ha d'estar interessat a millorar con
tínuament per donar un resultat optim. 

19. Un centre educatiu ha de tenir una personalitat propia, ha de fer 
historia, a la qual s'adapten el professorat i l'alumnat de manera ac
tiva. 

20. Cal fer propostes de millora precisa i no ens hem de quedar so
lament a detectar els problemes. 

Plantilla per puntuar: 

En les preguntes amb el signe - cal canviar el sentit de la respos
ta: 

1 és 5 • 2 és 4 . 3 és 3 . 4 és 2 . 5 és 1 

l. 5. 9. 13.- 17.- Total --
A. --
2. 6.- 10. 14. 18. Total 
B. 
3. 7. 11.- 15.- 19. Total --
C. 
4. 8. 12.- 16. 20. Total 
D. --
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6 2 Exercicis de participació 

A. Sobre moviment social en favor de l'Educació. 
B. Sobre la professionalitat docent. 
C. Sobre el centre com a nucli de l'educació. 
D. Sobre la Renovació Pedagógica. 

Puntuació de 5 a 25 punts. No és creible que estiguis llegint una 
revista pedagógica. Segur que J'estat d'anim a !'hora d'omplir el qües
tionari no ha estat positiu. Cal animar-se. 

Puntuació de 26 a 50 punts. Necessites un projecte com el Projcc
te 100 pcr animar-te. Encara tens suficient esperit de renovador/a pe
dagogic/a per engrescar-te. No deixis passar l'oportunitat. 

Puntuació de 51 a 75 punts. Estas en disposició d'afegir-te al pro
jecte, amb recursos i amb principis que s'adapten bé a la finalitat del 
projecte. T'hi has d'apuntar. 

Puntuació de 76 a 100 punts. El Projecte 100 és el teu projectc, el 
podries haver proposat tu mateix. Cerca la manera de coHaborar-hi 
i endavant. 

Exercici núm. 3 . Qüestionari per analitzar propostes 

Aquest exercici tracta de ser un instrument per analitzar les pro
postes. És útil, almenys en un moment inicial, ja que la tendencia a 
fer propostes inviables és prou arreJada encara. 

Podem assenyalar els següents passos: 

lr. pas: Definició de la proposta. 
2n. pas: Fer una analisi del diagnostic. 
3r. pas: Analitzar la precisió de les propostes. 
4t. pas: Interrelació de les propostes. 
Se. pas: Analitzar possibilitat i rcsponsabilitat. 
6e. pas: Assegurar consens en l'acció. 
?e. pas: Avaluació en el procés. 

lr. pas: Definició de la proposta. 

Es fa la proposta fruit d'una necessitat molt concreta o d'una «plu
ja d'idees». 

Exemple: Navorir l'elaboració de Projectes Curriculars de Centre 
que estiguin basats en el treball en equip. 



Proposta a analitzar: 

2n. pas: Fer una analisi del diagnóstic 

Una vegada feta la proposta caldra fer un diagnostic de la situa
ció. Caldra constatar la coincidencia en el diagnóstic de diferents sec
tors. Aquest aspecte és molt important perque la validesa de la pro
posta i el seu probable exit depen en gran part d'un diagnostic en
certat. 

Exemple: Una de les conseqüencies més greus de la manca de Pro
jectes en els Centres és la falta de coherencia entre l'equip de pro
fessors, cosa que comporta problemes amb els alumnes. La determi
nació del currículum i la seva concreció en el Projecte Curricular de 
Centre, encara que fonamentalment és un document tecnic, ha de ge
nerar canvis en la practica educativa. Alió que s'espera sobretot és 
que generi un treball en equip. 

Pro posta: 

3r. pas: Analitzar la precisió de les propostes 

Una proposta ha de generar una acció. És per aixó que si es con
fusa o ambigua, si no determina exactament on cal arribar, dificulta
ra aquesta capacitat. En aquest pas cal revisar aquesta precisió. 

Exemple: La proposta analitzada és massa general. Caldria encara 
concretar alguns passos intermedis, ja que no podem suposar que el 
Projecte Curricular de Centre és una acció puntual. D'altra banda, 
el treball en equip necessita que es concreti coro es dura a terme. El 
verb afavorir és molt poc precís. 

Proposta: 
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4t. pas: lnterrelació de les propostes 

Les propostes no poden ser a'illades. Les propostes han de ser eco
logiques, ésa dir, han de partir d'una analisi de la realitat feta de ma
nera global. Les propostes en qualsevol deis elements de l'educació 
estan interrelacionades i cal analitzar si la proposta assenyalada és po
sitiva d'una manera general i no ens crea nous problemes. 

Exemple: D'entrada caldria assenyalar que aquest objectiu no es 
pot aconseguir disminuint l'atenció directa als alumnes, queja és prou 
ajustada. Per tant, s'han de posar en marxa recursos nous de tipus per
sonal, funcional o material, pero sense carregar-ho sobre l'horari deis 
professors, ja prou pie. També el PCC ha de respectar el PEC, per
que no es pot fer un currículum sense tenir en compte l'entorn en 
que es mou el centre. 

Proposta: 

Se. pas: Analitzar possibilitat i responsabilitat 

Potser en analitzar la precisió ja s'haura analitzat la seva possibi
litat. Hi ha propostes que, encara que molt interessants, no poden 
fer canviar la realitat perque no són possibles. Encara que ens hem 
d'assenyalar finalitats difícils, s'han de marcar passos petits per arri
bar-hi. Aquests passos són propostes ·del Projecte 100. D'altra banda, 
les propostes han de ser llan~ades concretant qui les ha de posar en 
marxa. 

Exemple: La proposta, per poc precisa, no se sap si és possible. En 
realitat, formulada així, no creiem que generi gaire acció. També 
pressuposa una situació general identica en els centres, que no s'a
justa a la realitat. D'altra banda, la responsabilitat queda totalment 
difusa. Qui l'afavoreix: l'Administració aportant recursos, formant el 
professorat, o potser l'equip directiu del centre mobilitzant els recur
sos interns del centre, o els professors que hi participen. Com es veu, 
la inconcreció de les responsabilitats podría fer que ningú no s'ho sen
tís propi. 



Proposta: 

6c pas: Assegurar consens en l'acció 

Per assegurar l'cxit de la proposta cal comptar amb una situació 
de consens. ja que aixó facilita la seva rcalització. El Projecte 100 
planteja que és un aspecte que cal vetllar, pcr no trobar-sc amb for
ces contraries que contrarestin l'esfor~ i cls recursos mobilitzats. 

Exemple: No es pot analitzar si no ens referim a un centre concret. 

Propo~ta: 

7c pas. Avaluació en el procés 

Cal est -tblir mecani mes de vigilancia del procés que segueix la pro
posta quan es concreta en acció. per poder rectificar sobre la marxa, 
adaptar els objectius i precisar els passos a seguir. 

Exemple: S'ha de marcar en la proposta una temporalització i as
senyalar uns moments en el procés per determinar si evoluciona cor
rcctament, per avaluar-lo. 

Pro posta: 

Exercici núm. 4 . On és Wally? 

En aquest exercici es tracta de buscar la mesura correcta. Igual 
que en els famosos llibres de Wally (del dibuixant Martín Handford), 
molt sovint s'amaga al costat d'altres molt semblanrs. 

Exercici 

En el matei~ full (feu una fotocopia si no el voleu fer malbé): 
- Encercleu amb una rodona verda les mesures que us semblin cor

rectes. 

65 



PER S PEC T IV A 
ESCOL AR 1 66 

6ó Exercicis de participació 

- Encercleu amb una rodona vermella les que us semblin incorrec
tes. 

- Enccrcleu amb una rodona blava les que us semblin incompletes, 
impreciscs, o que en la formulació del text siguin insuficicnts. 
Uniu amb tletxes les que us sembl i que estan relacionades. 
Podríeu assenyalar-ne d'altres? 

Ensenyament de qualitat 

J. Agrupaments homogenis. 
2. Etica plantejada com a ensenyament de qual itat. 
3. No a les sortides; cal donar més continguts. 
~. Coneixcment per assignatures. 
5. Enscnyament comprensiu. 
6. Examens finals. 
7. Ratio alta d'alumnes. 
8. Ensenyament cxclusivamcnt memorístic. 
9. Programació sistematica de les activitats, feta prr l'equip de mes

tres. 

Nova col.lecció de llibres per a 
l'ensenyament pluridisciplinari 
de la literatura 

Tícol~de 
pro~ima aparirió: 

3 Mercó! Rru¡wem i 
Joan Ducró' 
,\lmuft'l-rlll i lii 
litrrmura Caries M6ra 

SALVADOR 
ESPRIU 1 
SIN ERA 

• .., .. 
Dlstrlbu'idor: 

JAONT 
VERDAGUER 

~. 

ARC DE SERA. Ramon Llull . 10- 08005 Barcelona. 
Tel. 300 33 OO. 

..t. (ilbrw Ct~,ah 
J"l'" Momgo/1 

5. Jo<~p Curnp> • Llor('n~ 
SC>Ide, ila 
Ll cm me A rnau. 1/egentla i 
hu•rmura 

IJ. E. Ciunmcca. J. CJo,a. 
D. Requena 
Smrl Llorm( del .14wll i 
la/uerawra 

7. Mnnud CarboneiL 
Cannc Sobre\'ila 

l V. Fai.\ 

L'AIXERNADOR 
edicions 

ra,,atge de le' hcole~. 4 inl. 
Td./f¡Lx. C93l 797 ()..1 1\.1 

OH310 Ar!!enlona 



10. Trcball en equip del professorat del cicle. 
11. Qualificacions a través de notes. 
12. Disciplina basada en els castigs. 
13. Educació feta exclusivament amb llibres. 
14. Pla de treball concret amb cls alumnes. 
15. Rigidesa d'horaris. 
16. Selecció de r alumnat segons les seves capacitats. 
17. Posar deures a casa. 
18. Scguiment del llibre de text exclusivament. 
19. Cada mestre d'una escoJa té el seu metode. 
20. Disciplina basada en la resolució deis contlictes. 
21. Varictal de metodes. 
22. Rcunions pedagogiques amb els pares, ben preparades. 
23. Atenció als alumnes amb dificultats, fent un grup-classe a part 

amb ells. 
24. Utilització progressiva de l'autoavaluació. 
25. Contactes esporadics i espontanis amb els pares. 
26. Utilització de tot tipus de recur os a la classe: llibres, audio-vi

suals, observació directa, etc. 
27. Flcxibilitat en l'organització espacial i temporal. 

Formació permanent del professorat adequada a les 
seves necessitats 

l. Participació del professorat en el disseny de la formació permanent. 
2. Formació per als mestres novells. 
3. Formació per a la millora retributiva laboral. 
4. Formació pcrmanent instructiva. 
5. Cursos institucionals per a directors. 
6. Descentralització de la fo rmació. 
7. Formació cultural basica. 
8. lnformació sobre el disseny circular. 
9. Formació amb disminució d'horari lectiu. 
10. Fonnació igual per a tothom. 
11. Formació com a tecnic en vídeo. 
12. Formació voluntaria. 
13. Sexcnnis. 
14. lntcrcanvi d'experiencies didactiqucs. 
15. Formació a través deis inspectors. 
16. Formació de formadors. 
17. Formació en hores d'exclusiva. 
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18. Forrnació en llenguatge informatic. 
19. Formació per a la carrera docent. 
20. Formacíó per poder sort ir de l'escola. 
21. Formacíó basada en cursets. 
22. Escotes d'Estíu. 
23. Formació basada en les necessítats del centre. 
24. Reciclatge de catala. 
25. Substituts per a la formació. 

Exercici núm S. Els cromos de les 100 Mesures 

En les presentacions que hem fet. hem utilitzat un conjunt de «cro
mos» que representaven divcrses situacions de l'ensenyament. En 
aquests «cromos» presentavem, en primer \loe. un acudit relacional 
amb alguna problematica educativa. A continuació expl idvcm aques
ta problemiHica a partir d'un diagnostic de la situació i. pcr acabar. 
formulavem una proposta. 

En els debats, ens dedicavcm a analitzar la proposta, vcure les se
ves dificultats, la correcció del seu plantcjament, etc. A continuació 
teniu quatre cromos. En cadascun d'cl ls es representa una situació 
que té alguna semblan~a amb temes educatiu~. 

En l'exercici es tracta que proposeu algunu mesura pcr tal de so
lucionar aquesta problematica. 

Cromo l. La imatge de /'escola pública 

• -- -
/- --· 
~ .Av 
·~~ 

L!;: 



Massa sovint, quan parlero de l'escola pública, tendim a donar una 
imatge negativa, de conflicte, de contínua reivindicació, que no es 
correspon amb la realitat. Enfront d'aixó sabem que l'escola pública 
és la que compta amb més mitjans -en general-, la que ofereix una 
cducació més igualitaria, pluralista, no influ'ida ideológicamcnt. Qual
scvol reivindicació representa un afany de supcració i de millora. 
Aquests són aspectcs que caldria fer rcssaltar. 

Proposta: 

Cromo 2. Mestres rebem ordres 

Una de les conseqüencies de determinada concepció centralitza
dora i uniformista de l'educació és convertir els mestrcs en burócra
tes que transmeten coneixemcnts, que ja vénen donats i que no són 

69 



QUADERN 
DE VACANCES 

Amb els Quaderns de 
Vacances de Grup 
Promotor, els nens donaran 

la volta al curs només en 

80 dies: els 80 dies 

de l 'e5tiu. 

Perque repassaran 

tot el que han apres 

durant l'any. Sense 

oblits, amb seguretat. 1 

descobrint cada día 

coses noves. 

Guanyaran temps. 

Avam;ant per arribar al 

setembre a punt: en 

plena forma. 

Preparats per afrontar 

el curs següent. 

Crup Promotor 

La volta al curs en 80 dies 
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posats en qüestió. Es contraposa a l'escola que nosaltres proposem, 
que es basa a educar persones lliures, amb capacitat de crítica. 

Proposta: 

Cromo 3. L 'educació és cosa de tots. 

En alguns centres educatius no hi ha una coordinació entre els di
versos sectors de la Comunitat Educativa, que actuen de manera in
dependen!. 

Proposta: 
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Cromo 4. L'educació ha de 1enir en compte cadascun deis a/umnes 

( I/IVY({) !E HONOR: 
fRE.I1iO !E mNOOffi Y 

AmOúfJN :«tf0111f.Hut505» 

Els mesrres tenim més relació amb alguns alumnes -que sovint 
destaquen per alguna raó. ja sigui positiva o negativa- i. en canvi, 
no ens ocupem tant d'altres que segur que tenen molts valors. 

Proposta: 

Federació de MRP de Catalunya 

Córsega, 271, 3r, 2a 
08008 Barcelona 
Tel. 218 78 87- Fax 415 36 80- BBS 415 67 79 



Lamin, de I'África al Maresme 

El Tercer Món 
Genoveva Biosca 1 Anna Bastida 
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N O ·y E T A T . 

Aquest segon !libre sobre cultures pre-colombines de Sud-

america complementa l 'aparegut sobre Mesoamerica i 

dóna una visió amplia , adre~a da a ls mes tres, d'aquestes 

cultures de I'Equador, Colombia i Perú, principalment. 

-S E N 

S A T 

Associació de Mestres 
Rosa Sensat 

Córsega 271, baixos 
Tel. 2370701 • Fax4153680 • 
BBSRS4156779• 
08008 Barcelona 


