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Any Artur Martorell

Amb motiu del centenari del naixement d” Artur Martorell, el Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, amb la col.laboraci6 de I' Ajuntament
de Barcelona i la Fundacio Artur Martorell, promou una série d’actuacions durant el
que s’ha anomenat Any Artur Martorell, per fer conéixer la seva persona, la seva obra
i el seu temps.

Segur que en el transcurs de I'any, durant el qual s”han previst un col.loqui de tres
dies, el mes d’octubre, i una exposicid itinerant, a partir del marg¢ de 1995, a més de
dos libres i els actes d’inauguracid i de cloenda, tindrem ocasio de congixer molts
aspectes de la personalitat d” Artur Martorell. la seva qualitat humana, el seu caracter
de mestre excel.lent. com també la seva vigencia actual.

Artur Martorell va ser un dels pioners de la renovacié pedagogica a Catalunya el
primer ter¢ de segle, i va col.laborar amb Eladi Homs, Pompeu Fabra, Pau Vila.
Alexandre Gali, etc., no precisament com a teoric de I’educacio, siné que els
fonaments de la seva obra pedagdgica es troben en les seves caracteristiques
humanes, en la seva manera de fer de mestre.

L escola de mestres Rosa Sensat va poder comptar a I'inici de les seves activitats
amb la seva experiéncia, optimisme i dedicacié com a consultor i com a professor a la
primera Escola d’Estiu. Artur Martorell feia aixi d’enllag entre el seu passat escolar
i les generacions d’aquella época, mancades de tot.

I quan “Rosa Sensat”™ va constituir una Fundacié va decidir donar-li el nom de
“Fundacié Artur Martorell™.

La seva qualitat humana abocada a la tasca de fer de mestre va fer d’ell un mestre
excel.lent, amb un sentit pedagogic profund i un veritable amor als seus deixebles, i

obert a qualsevol innovacid, fins al punt que ens arriba a sorprendre la seva actualitat.

Un mestre. dones, que I'Any Artur Martorell ens ajudara a coneixer i a reviure.
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Gestio i direccio dels centres educatius

L article fa I'analisi d’una série de giiestions referents al
tema de la direccio, tant des de la perspectiva de I'Adminis-
tracio, que voldria que els directors exercissin un control més
rigid i eficag sobre els ensenyants, com des del punt de vista
dels moviments de renovacio pedagogica, que defensen un
model més democratic i participatiu en la linia de projectes
educatius diferenciats. Per acabar es plantegen una série de
dilemes i qiiestions que caldria debatre.

Es poden tenir dues nivies?

Apunts sobre els MRPs i la direccié escolar

Jaume Carbonell
Sebarroja

La reorganitzacié del control estatal

El Document sobre les 77 mesures per a la qualitat proposat a
debat pel MEC situa nitidament el dilema crucial de la direccio
escolar. Un primer asunto que merece atencion es el de la doble

Juncion del Director: como representante de la Administracion en

el centro, desde quee es nombracdo, Y como portavoz de sus compa-
neros y de la comunidad escolar que lo ha elegido ante las autori-
dades. 1 tot seguit s’enumeren els atributs de la “nova direccio™
més autoritat, més poder, més formacio i més incentius per als
directors-caps de personal estrets col.laboradors dels directors-
provincials. Aquest discurs, i aixo és important, neix de la revisio
i de la constataci6 per part de I" Administracio que les competencies
1 "actuacié del director s"han confos i diluit amb les del Consell
Escolarili hanrestateficacia. Solucio: transferiral director algunes
atribucions democritiques dels consells, tals com la ratificacio de
la designacid i revocacid dels membres de I'equip directiu.

No disposem de textos del Departament d’Ensenyament que
explicitin amb tanta contundéncia el que podrien ser uns indicis
clars de formulacio i sondeig sobre la viabilitat d'un nou cos de
directors. Tot fa pensar, perd, que a la curta o a la llarga, el discurs
de la jerarquitzacio i de la carrera docent planara de nou aqui com



en altres nacionalitats i regions d’Espanya. No s’ha d’oblidar, d’al-
tra banda, que aquest és un dels temes educatius prioritaris en les
agendes i organismes de la Comunitat Europea.

Es evident que 1'Estat, sota la retdrica de la professionalitzacio
docent i de la gestié., amaga la necessitat d’exercir un control més
rigid i eficag sobre els ensenyants. O dit d’una altra manera, voldria
que els funcionaris de I' Administracio estiguessin més al servei de
I' Administracié, que fossin ciutadans lliures perd també subdits
més fidels. Aix{, I'Estat, en la seva parcel.la educativa, necessita
intermediaris més potents i representatius —la funcid inspectorano
és suficient ni estd prou prestigiada— per tal d’aplicar la seva
politica educativa i curricular, per regular millor les situacions
conflictives i perexercir més comodament el control burocratic. En
els darrers anys s’han produit esdeveniments prou emblematics
en qué I"Administracié ha acusat especialment la falta d’una veu
en els centres en la qual pogués confiar.

La hipotetica crisi d’identitat de la direccié escolar s”ha de situar,
per tant. en el context de reorganitzacio del control burocratic de
I"Estat i de les relacions de poder i confianga-desconfianca que se'n
deriven. 1 cal situar-la, també, en la capacitat col.lectiva de les
comunitats educatives i dels equips docents per usar creativament
els escassos marges d’autonomia de que disposen. Perque és
bastant clar que molts mestres no estan disposats a actuar ni com
a executius de I'Administracié ni com a portaveus d’una escola
sense equip. sense projecte 0 amb quantitat de problemes i tensions
internes. Mireu al vostra voltant, en canvi, i us adonareu que a les
escoles on hi ha participacio activa de tothom i voluntat de construir
un projecte col.lectiu, ser director no és cap carrega, siné més aviat
un orgull. Aixi de clar.

La importancia del col.lectiu

En la literatura dels Moviments de Renovacié Pedagogica dels
darrers vint anys el tractament de la direccio escolar ha estat bastant
migrat. Més encara: sovint ni se’n fa mencid, fent suposar que
queda inclosa dins I'analisi i les propostes generiques al voltant de
lagestié col.lectivadels centres. Les al.lusions més freqiients, en tot
cas, tenen a veure amb la critica al cos de directors i al seu poder
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jerarquic i autoritari. A les escoles estatals de la Dictadura no hi havia
lloc per a massa experimentacions mentre que a les escoles privades
actives tampoc la funcié directiva no era especial motiu d’ocupacio
ni de preocupacio. Les preocupacions eren d’una altra mena.

En el transcurs dels anys setanta, pero, les coses van comengar a
ser una mica diferents. D una banda. la influéncia del Maig frances
del 68, i dels corrents antiautoritaris, espontaneistes i anarquitzants
van fer forat en algunes escoles, certament poques. perd amb
ressonancia dins 'avantguarda pedagogica, i es van assajar
practiques assambledries i d’autogestio. D altra banda. el progressiu
enfonsament i liquidacio del régim franquista van provocar un buit
legal i I'obertura de petites escletxes que, aprofitades amb savie-
sa, va permetre imposar nous models de gestio democritica, amb
I"eleccio democractica dels carrecs i les direccions col.legiades en
les escoles publiques. De tota manera, aquest ric patrimoni de les
escoles actives catalanes—moltes d’elles enquadrades més endavant
dins del CEPEPC—, de les experiéncies pre-democratiques
d’algunes escoles publiques o del moviment d’escoles en lluita, no
ha estat prou analitzat pels MRPs, pel que fa, sobretot, als aspec-
tes que ens ocupen en aquest article.

En els debats de les trobades dels MRPs dels anys vuitanta planen
duestesis persistents i, fins acert punt, complementaries o oposades,
segons com es miri. L una assimila la gestio democratica a la gestio
col.lectiva i abomina els carrecs unipersonals. L altra, en canvi,
parteix de la idea que cada escola ha de trobar el model de gestio
propi i obre, per tant, la possibilitat de la individualitzacio de la
gestio.

Una altra de les grans polemiques gira a I'entorn de 'accés a la
gestio. Hi ha acord unanime en el fet que tot mestre pot i ha de tenir
acces a un lloc de gestio i que I'equip de mestres és el responsable
del funcionament de I’escola, conjuntament amb els diferents
sectors de la comunitat educativa. En aquest sentit no es detecten
diferencies ni critiques substancials al model dels consells escolars
regulat per la LODE. On les coses es compliquen, pero, i no hi ha
formulacions i postures nitides. és a I’hora de definir el model de
professionalitzacié de la direccid escolar: perfil i procés formatiu,
incentius diferenciadors, relacions amb I"administracio, ...



De tota manera, lacrisi d’identitat de la funcid directiva s’emmar-
ca en un context de reflexié més ampli: el de I'autonomia escolar
—pedagogica, organitzativa, administrativa i economica—, el de
I"enfortiment de la participacié democratica i el de la construccié de
projectes educatius diferenciats, aspectes que tractarem mes
detingudament en I'Gltim apartat.

Durant aquests Gltims anys, pero, s’observa una sensibilitat més
gran respecte a la necessitat d’exercir un control intern i extern de
les tasques docents i de gestid, aspectes que abans eren tabus. En la
decada dels vuitanta —i potser encara avui— els MRPs expressen
dos recels forca emblematics: la desconfianca en relacid a la
dependéncia dels equips directrius o directors de I' Administracio.
Com hem vist, la desconfianca és muitua. I la por de la jerarquitza-
ci6 i del protagonisme individual en la gestié dels centres. Una de
les conclusions del 2n Congrés estatal de MRPs, celebrat a Gan-
dia el 1989, ho reflecteix amb forca nitidesa. “Les funcions i res-
ponsabilitats han de ser repartides i compartides per tothom. No-
més aixi quedara relativitzada 1 posada en el seu lloc la funcio
directiva.”
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Alires dilemes actuals

Eldiscursde ladiversitattambé es reivindicaen el cas de la gestio
idirecci6 dels centres, Per aixo es pensa que la LODE resulta massa
uniforme i que encotilla, i que caldria revisar-lai flexibilitzar-la per
poder experimentar altres models de gestio, atenent a la tradicio
pedagogica 1 a les caracteristiques peculiars de cada centre.
Efectivament, no ¢és de rebut ni resulta massa coherent que d’una
bandaes prediquil’elaboracié de projectes educatius personalitzats
i deferenciats i que s’exerceixi I"autonomia i, de I'altra, en canvi,
s'exigeixi a tothom passar pel mateix raser de la participacio i la
gestio democratica. Aquesta quiestio (¢ a veure amb el nivell
d’intervencio de I'Estat a I’hora de regular I'ensenyament: ha de
continuar com fins ara reforgant el control democratic burocratico-
administratiu tot reglamentant fins al minim detall el funcionament
dels centres o. al contrari, s"ha de limitar a garantir uns criteris
generals d’exercici democratic, deixant un ample marge de joc a la
comunitat educativa perque els desenvolupi i els concreti a la seva
manera?

Altres tipus de dilemes amb que s’enfronten els MRPs tenen a
veure amb el grau real de poder i autonomia de que disposen els
equips directius, com també amb els recursos humans i técnics amb
que compten per separar i/o coordinar la direccid gerencial de la
pedagogica. S afirma sovint que I'escola no es pot governar igual
que ho fan les empreses productives. en la linia taylorista. Cap
objeccid, més si tenim en compte que quan s ha traslladat
I"experiéncia empresarial a I’escola s ha fet seguint els postulats de
la tecnocracia en la seva versio més dura o més “light™. Ara bé.
també I'escola pot aprendre d’altres iniciatives més creatives que
tenen lloc en algunes empreses. sobretot de serveis, on la creativitat,
la participacio i la formacid per a la iniciativa hi tenen una gran
rellevancia.

El cataleg de giiestions a debatre és moltampli i d’alguna manera
s'aborda en altres articles d’aquest mateix monografic. Aqui
solament en volem abocar-ne algunes més a titol de conclusio. I si
les formulem en forma d’interrogant no és per utilitzar un recurs
retoric sino perque la majoria d’elles no tenen una resposta clara. ni
per part dels MRPs ni per part d altres col.lectius educatius. Son



aquests: De quina manera es compagina I’obtencio d’una eficacia
organitzativa més gran amb el maxim grau de participacio demo-
craticaen les tasques de gestio? Fins a quin punt és demostrable que
lacrisi de ladireccio és deguda a la faltade lideratge i professionali-
tat dels que detenen aquests carrecs o, en canvi . t¢ més relacio amb
la falta de formacio i participacié del conjunt del professorat en la
vida del centre? Quina mena d’estimuls calen realment a les di-
reccions escolars? Es pot separar la tasca docent de la tasca de
geslid, o tota intervencid educativa comporta una certa implicacio
en la gestio d’un espai institucional i d'un projecte, encara que sigui
a petita escala? I finalment, i tal com encetavem ['article. les di-
reccions dels centres poden servir tant els interessos dels equips de
mestres i la comunitat educativa com els de I'Estat? Es a dir. es
poden tenir dues nivies?*

* Nota de la Redaccio:

En programar aquest monografic sobre “Gestio i direccio dels
centres educatins™ hem tingut molt en compte el nimero 164 (abril
1992) que tractava de “La funcio directiva”, el qual creiem que, en
general, és encara d’actualitat i, per tant, hi remetem el lector.

El monografic que ara presentem vol, doncs, complementar el
d’ara fa dos anys, incorporant temes i aspectes nous que han anat
apareixent i recollint les inquietuds actuals dels mestres pel que
faal temade la gestia. Encap cas no pretén ser exhaustiuni, d’altra
banda, presentar totes les opcions/o alternatives, sino simple-
ment aportar més dades per al debat.
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Questionari

L’article recull les respostes donades a un giiestionari que

“Perspectiva Escolar” va adre¢ar a quatre mestres amb
experiencia en la gestio d’escoles i instituts per saber la seva
opinio sobre la problematica actual pel que fa al’organitzacio

{ direccio de centres.

L'opinio de quatre mestres

La LODE parteix d’un model segons el qual tots els professi-
onals fan tasques de gestio. de coordinacio global (equip de
direccio), de coordinacic sectorial (cicles i departaments), en
la propia aula (programacio i gestio del grup-classe).

Des del punt de vista de la teva experiencia, com funciona
aguest model 1 com hi actuen els carrecs directius del centre?
Quines linies de millora proposaries’”

Lacoordinacio global del centre des d'un punt de vista de gestio
es fa des de l'equip de direccio. Quina és la teva experiéncia de
Sfuncionament i qui creus que ha de formar part d’aquests
carrecs directins?

. Arrande la proposta del MEC d allargar el temps del carrec de

gestio, et sembla una mesura adequada per aconseguir la
continuitat dels projectes de centre?

Creus que el mantenmient (o continuitat) dels carrecs directius
hauria d’anar lligat al compliment dels projecres?

Creus que la formacio dels ensenvants per als carrecs de gestio



s'ha de fer abans d’accedir-hi? Quins son els continguts
prioritaris de la formacio, segons el teu parer?

5. Quins son els elements de satisfaccio professional que tens
quan fas tasques de gestio i quines son les dificultats basiques
que t'ho impedeixen?

6. Que més diries sobre el tema?

1. Quan la LODE planteja, en el tema de la direccié, que “entre
tots ho farem tot”, fa bé. Si el mestre no se sent corresponsable de
la tasca de gestio general. corre el risc de poder-se inhibir,
desinteressar. Per tant, si a la gestio compartida, perod atencio a un
punt fonamental: gestio vol dir hores de feina. Coordinar un cicle,
encarregar-se d’una tasca concreta dins ’escola, per petita que
sigui, vol dir temps, 1 de temps, un mestre tutor de curs (preparar,
corregir, informes, tutories...) en té poc. Per tant, només trobara
temps si fa una tasca de gestio que i agradi. Cal repartir les tasques
en funcio dels interessos de cadasci. No forcar mai ningt a fer una
feina de gestio: fer-la amb desgana és com no fer-la; més val que
quedi el carrec vacant: menys angoixes i mateixos resultats.

2. Heestat mésde vint-i-cinc anys en equips de direccio. Soc viu.
Alleluia! Molt breument citaria, fent cas basicament a la meva
experiéncia, els punts que crec que sén “regla d’or™ d’un equip
directiu: a) Hi ha mestres excel.lents que son pessims directius (i
viceversa). B) Quan a I'escola hi ha “dos grups™ —a vegades pas-
sa—, no s hade barrejar mai en I'equip directiu pujolistes i roquistes
o guerristes i renovadors (ja m’enteneu): la barreja €és sempra
explosiva. C) Només gent que s’entengui treballant. D) Evitar de
totes passades personatges conflictius. E) Reunio no preparada vol
dir reunio perduda i avorriment general. F) Cal una certa experien-
cia (a partir del quart curs en un mateix centre podria ser un temps
prudencial i1 suficient). G) Bona voluntat.

3. Penso que podria ser positiu d’allargar una mica més la durada
de I'equip directiu, perd no estic tan segur que aixo hagi d’anar lligat
al compliment dels projectes. El que si que trobo fonamental €s que

Ton Creus i Virgili

E.P. Nostra Llar
Sabadell
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quan hi hagi canvi d’equip directiu, el nou equip sigui capag de
continuar, amb el seu propi estil, totes aquelles tasques ftils
comengades i no acabades. Moltes vegades. per afany de canvi
0 innovacio s’abandonen antics projectes molt valids, que han
costat moltes hores de feina, només pel fet de ser “cosa dels
d’abans”. Hem de ser capagos de mantenir els projectes durant
anys. amb tarannas diferents, pero sense perdre el fil conductor, que
¢s I'tinic que, en definitiva, déna solidesa a una escola, li déna
identitat.

4. El saber no ocupa lugar, deien abans, de manera no massa
exacta. Per tant, no crec que faci cap mal una formacié especifica
per a mestres que han de fer feines de gestid. Quina formacio?
Aspectes burocratics, tecniques de gestio d’escola, experiencies
concretes de bones gestions, dinamica de grup, “relacions pu-
bliques™... Tot plegat pot ajudar, perd no ho crec imprescindible. Si
aconseguissimaquella vellademandade tenir un secretari o secreti-
ria 0 administrador, digueu-ne com vulgueu, com en els centres de
secundaria, que s’encarreguessin dels aspectes burocratics, les
feines de I'equip directiu estarien molt més centrades en 1’area on
els mestres podem incidir amb més eficacia: la més estrictament
pedagogica.

5. Un fuster fa una taula i, quan I'ha acabada, se la mira, la toca,
la valora: veu al seu davant el resultat de la seva feina. Si la taula ha
estat ben feta, la seva satisfaccio és immediata. 1. avaluacié de la
seva feina €s palpable i evident. La feina que fem els mestres és més
dificil d’avaluar, Com veiem quina és la feina que hem fet en una
escola després de molts anys de feina docent i de direccié? No és
facil veure resultats i crec que aquest és un dels aspectes més dificils
de la nostra feina. Es veritat que hi ha algunes satisfaccions
immediates (penso, per exemple. en "aprenentatge de la lectura i
I"escriptura, quan els nens han aprés a legir, hi ha hagut un resultat
evident i demostrable), pero la majoria de la nostra feina no dona
uns resultats tan immediats. Tens moltes vegades la sensacié de
luitar sempre amb els mateixos problemes sense poder-los resoldre:
no aconseguim motivar suficientment, no resolem els habits basics
d’aprenentatge de manera satisfactoria, no aconseguim donar un
valors solids... No veiem mai “el producte™ acabat, i a més el
perdem de vista als catorze anys. en plena “edat de la ronteria”.



Malgrat tot aix0, i encara que sembli contradictori, penso que
poques feines poden donar tanta satisfaccié personal com fer de
mestre de veritat i ajudar a gestionar col.lectivament una escola de
veritat.

6. Gestionar bé unaescolaésuna feinadificil, mal pagada, i molt
poc reconeguda socialment. La gestio implica el treball amb els
alumnes, els mestres, els pares, les institucions i I’entorn social. Es
com si treballéssim en un aparador 1 ja se sap: de medicina nomes
hi entenen els metges, perd d’ensenyament tothom “hi entén”, i per
tant els “fronts de lluita” sén diversos. Perd séc dels que creuen en
la importancia de la feina del mestre 1 aquesta feina, amb major o
menor grau, ha d’implicar també la gestié. Acabaré amb dues
propostes concretes: A) Dotar les escoles pibliques amb un secretari
de centre que resolgués tots els aspectes burocratics i alliberés
I'equip directiu perque es pogués dedicar-se a tasques mes
estrictament pedagogiques. Crec que aixo fora una mida positiva i
.no massa cara, ja que potser la figura de I’actual secretari deixaria
de tenir sentit. B) Facilitar temps als mestres que no son de I'equip
directiu per a les diferents tasques de coordinacio. ja que en
I"actualitat aquest temps €s només simbolic (penso en la possible
ampliacio de la ratio mestres/escola).

[.’Escola Municipal Tres Pins forma part del CREDAC “Pere
Barnils” i és un centre d’integracio preferent d’alumnes sords que
desenvolupa diferents models d’atencid respecte les necessitats
d’aquests alumnes. En aquest marc i ates el nombre d’alumnes
sords (un 10% dels 260 alumnes del centre) i els models diversos,
intervé a I'escola un nombre important de professionals amb rols
diferenciats (tutors, especialistes, logopedes), fet que determina la
complexitat de les tasques organitzatives 1 de gestio.

D’altra banda, I"escola €s un centre que es coordina a través de
I"Instjtut Municipal d"Educacié com a Servei del CREDAC *“Pere
Barnils™, i té altres parcel.les de gestié dins el mateix CREDAC i
respecte al Departament d’Ensenyament de la Generalitat pel que
fa al projecte d’atencid d’alumnes sords.
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I. El model actual és coherent en el marc d'una escola de-
mocratica i participativa. Tot i aixo, laimplicacid esdevé més activa
en la mesura que els espais de gestio sén més propers a la feina
immediata dels professionals, especialment en centres com el
nostre on hi ha diversitat d’impactes i rols diferenciats. En el nostre
cas, aquests ambits van des de la gestio relacionada amb la propia
aula, on s%inclou la coordinacié tutor/logopeda: la coordinacié
d'internivellicicle i el claustre. A més, hi ha altres espais transver-
sals (comissions de festes, Unesco. dorientacié. departaments
d’arees curriculars. ete...).

En la dinamitzacio i coordinacié global d’aquests espais té un
paper important I'equip directiu, entes propiament com director,
cap d’estudis i secretaria, i, també, I'equip de coordinacid. format
per un coordinador de cada cicle, que aporta la perspectiva del seu
cicle en la planificacid de la Iinia global de I'escola. La importancia
d’aquest equip de coordinacié no respon només a criteris de repre-
sentacio democratica, sind també a necessitats organitzatives en un
centre on la composicid dels cicles, entre tutors. especialistes i lo-
gopedes. és for¢a nombrosa.

Un dels principals problemes en un model participatiu és la
possibilitat de dedicar temps a la gestio, i aixd condiciona la
disponibilitat i Ifimits d'implicacié del col.lectiu en la gestio.

2. Penso que qualsevol membre del claustre disposat a assumir
aquesta funcio pot formar-ne part. amb disposicio per aportar una
dedicacio important de temps i esfor¢os en I'ordenacié d” ambits de
treball col.lectiu i per tant amb capacitat de promoure el treball en
equip.

3. Eshabitual que els projectes previstos s’ endarrereixin perque
I"escola €s una institucié amb una forta dosi d”imprevistos i neces-
sitats immediates, que sovint interfereixen els plans previstos.

Des del meu punt de vista, els carrecs de gestio han de vetllar pels
projectes globals de centre i no pels personals. Per tant. és el conjunt
qui fa possible assolirels objectius proposats, i 'avaluacié d’aquest
assoliment és una tasca que correspon a cada claustre des del seu
analisi particular de la propia realitat.



Penso que I'estabilitat dels carrecs directius és un element
important i que I’actual normativa preveu un espai de temps massa
curt en relacio als projectes que son, o esdevenen, processos més
llargs. A més, assumir un carrec directiu implica un procés d’a-
prenentatge sobre la practica que cal preveure. La perspectiva
d’allargar el periode d’exercici d aquests carrecs. que el vinculo a
la renovacio de la confianga per part del col.lectiu, augmentaria les
possibilitats d’aconseguir un nombre més gran d’objectius i dona-
ria més estabilitat, sempre i quan s’evités caure en la perpetuacio
dels carrecs.

4. En lactual sistema educatiu és coherent que la formacio
inicial del professorat inclogui aspectes de gestio 1, sobretot.
elements de reflexid al voltant del tema. Tot i aix0 no s hi ha de
donar una importancia excessiva, ja que assumir un carrec ¢s, en la
prictica, unacircumstancia de representativitatque es contextualitza
en realitats concretes. L efectivitat d’aquesta representativitat passa
per saber situar-se amb responsabilitat des d’una perspectiva flexi-
ble, de tolerancia, de coneixement (o disposicio per coneixer) de la
globalitat del centre. del claustre i de I'entorn. assumint la
representacié dels valors i coheréncia que comparteix el claustre.

5. Desenvolupar tasques de gestio i direccid comporta, en un
primer moment, la possibilitat de variar el tipus de feina dins de la
institucio escolar i, per tant, enfrontar-se a un repte nou, cosa que
des del meu punt de vista és un element que valoro positivament.
D’altra banda, igual que la resta de professionals, la satisfaccio té
relacio amb el grau d’assoliment dels objectius previstos en cada
funcio, sigui de tutoria, d’'unaespecialitat o de la propia direccio. Es
important la necessitat de situar-se en una perspectiva global del
centre, fet que també determina que es visqui de manera sub-
jectivament més satisfactoria la consecucio dels objectius globals.

Moltes de les dificultats deriven dels interessos dels diferents
col.lectius, que no sempre son coincidents (claustre, pares. alum-
nes, administracio. etc...). Mitjangar entre aquests interessos no €s
senzill i provoca conflictes, neguits i manques de sintonia, D altra
banda. una de les dificultats fonamentals té a veure amb els esfor-
¢os per afavorir la cohesié del grup, on tenen un paper important
les relacions personals, i s’han d"harmonitzar els diferents interes-
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Niiria Raurell

ZER La Plana
Escoles de Gurb de la
Plana

sos individuals, els quals provoquen un important desgast i situa-
cions de frustracio. Finalment, també pot resultar potencialment
conflictiu I'equilibri entre el paper de representativitat de I'admi-
nistracio que implica assumir el carrec i1 la representacio del propi
col.lectiu.

I. Donat que la ZER esta composta per tres escoles amb entitat
propia, la coordinacio global de la ZER presenta diferéncies amb la
coordinacio global de les escoles completes.

S’had’intentar que aquesta entitat propia sigui respectada dintre
uns limits que ens permet la normativa. Lequip de direccid, format
per un membre de cada una de les tres escoles, aglutina les
propostes que fa el claustre; també dinamitza les activitats i fa la
coordinacio. La coordinacio del claustre es fa per cicles, sempre
depenentdels temes que s han de tractari I'experiencia de cada una
de les persones del claustre. L'equip de direccié hi actua buscant
materials per tal que els mestres tinguin el maxim d’informacio
poossible.

Proposariem que "equip de direccio tingués més temps per
preparar els claustres, ja que cada vegada que ens endinsem en un
tema, veiem que hi ha moltes coses per discutir i millorar. Aquesta
proposta implica per part de I" Administracio donar més personal a
les ZER 1. si aixi fos. moltes escoles que no es volen lligar entre
elles, ho farien, ja que comportaria per a elles una gran millora.

2. Pensem que abans d”accedir a qualsevol carrec s ha de tenir
una formacio. Actualmentes rep informacié quan jaetsenel carrec.
I moltes vegades la formacio. I'ha de buscar un mateix, arran dels
problemes que sorgeixen.

En el nostre cas totes les persones que integren I'equip de di-
reccio de la nostra zona. ja haviem tingut carrecs directius en la

nostraescola; per tant nosaltres tenim un gran bagatge d’informacio.

3. Hi ha d’haver un temps minim de permanencia en el carrec,



com també un temps maxim. Sempre dependra de I’escola i ca-da
cas. Si a I'escola es marca un projecte, crec que I'equip de direccid
no pot canviar fins que s’hagi complert el seu proposit. Per tant,
I"ideal seria que, quan es renovessin els carrecs directius, aquests
presentessin un projecte.

4. Crec que seria millor rebrer primer la formacio, encara que és
for¢adificil, ja que en les nostres escoles aquests carrecs comporten
un doble treball, sense cap tipus de gratificacié ni compensacio
horaria; per tant les persones que accedeixen al carrec ho fan per
bona voluntat i perque s’estimen la seva escola, ja que ens sentim
poc secundats per I’administracio. sobretot en aquest moments tan
canviants.

5. La satisfaccio més gran €s la feina feta. I veure que hi ha
resultats positius, també com la bona harmonia del claustre. El que
més m’impedeix sentir-me satisfeta és la faltade temps peracomplir
els meus proposits: veig moltes coses per fer i sempre em falta
temps per realitzar-les; aix0 em dona molta insatisfaccio.

6. Naturalment el que més ens preocupa és el tema de les ratios.
Les trobem poc adequades per a les nostres escoles. No és el mateix
tenir 20 alumnes d’un sol curs o tenir-ne 20 de tres o quatre cursos
diferents.

També ens preocupa el tema de la gestio del centre, ja que la
major part dels professionals ens sentim ensenyants. I hem de fer
tasques de: administrador, bidell, neteja, manteniment dels locals,
calefaccid, trasllats de materials...

Sentim angoixa per atendre la “diversitat” de les nostres aules. Es
per aixO que, quan en sentim a parlar, en la Reforma, ens fa molta
gracia, ja que podeu estar ben segurs que sabem el significat
d’aquesta paraula... Pero el nostre gran repte €s no poder-la atendre
com creiem que ho hem de fer.

. De tots es sabut que els/les mestres hem de fer de tot. pero aquest
tot a vegades és massa.
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Gestio i direccio dels centres educatius

Antoni Resta
Cuevas
Director de 1'l.B.
Eugeni D'Ors de
Vilalranca del
Penedes

Respondre el giiestionari punt per punt és dificil per a mi. Per
aixo prefereixo fer unes retlexions molt generals, perd que en el seu
conjunt penso que contesten les preguntes, sobretot la sisena: 6)
Que més diries sobre el tema?

Tan sols la tercera part dels equips directius de secundaria de
Catalunya son per a gestionar els centres tres anys. Una altra tercera
part ““es deixen triar” per a gestionar els centres un any. La resta son
equips designats pel Departament.

Ha de passar alguna cosa perqué després de vuit anys de fun-
cioament de la LODE els problemes per trobar equips de gestio del
centres no s hagin resolt.

Per que hi ha tan poques “vocacions™? Hi ha d"haver cos de
directors? El director elegit pel Consell Escolar (on hi ha una forta
representacio del claustre —dels companys—) pot prendre realment
decisions que no sintonitzin amb una bona part del claustre? Quines
tasques de gestid pot fer realment un equip directiu?

Fa falta molta més autonomia als centres. Les normatives d’inici
de curs, calendaris escolars, I'economia,... son cotilles que moltes
vegades fan que els consells escolars es preguntin si realment
decideixen alguna cosa, que els equips directius es preguntin si
realment poden tan sols pensar en un projecte de centre.

Els equips directius son els gestors del dia a dia, els responsables,
de fer que el curs comenci puntualment el 25 de setembre: s6n caps
de personal del centre tan sols en un dia de vaga o quan un professor
t€ un absentisme laboral descaradament fora de mida. Son gestors
d’infrastructures inexistents o en estat de ruina. Son gestors dels
pocs diners que les administracions dediquen a I’ensenyament en
els pressupostos generals.

Pero principalment —o tnicamnet—sén aglutinadors de volunta-
rismes perque els centre publics funcionin el més dignament
possible amb el que tenen. S6n aglutinadors de professors que noen
tenen prou amb fer la seva classe. Son aglutinadors de pares que
demanen una participacio més gran en la marxa del centre. una
millora de la qualitat en els centres.



Els equips directius no poden gestionar iniciatives pedagogi-
ques innovadores perque no disposen de mitjans economics. I cada
cop hi haurd menys iniciatives perque la frustacio i el cansament
dels “voluntaristes” son ja molt alts. Pero I’equip directiu mostrara
la seva satisfaccié al Consell Escolar perqué les classes es fan,
perque els continguts es donen, perqué en les proves de selectivitat
els resultats son bons.

Els equips directius no poden gestionar unes instal.lacions, uns
espais i uns equipaments insuficients. Si es tenen uns vestidors i un
gimnas ruinosos des de fa anys no res s’arreglara, ni quan no hi
havia crisi economica, niara. Siels noisinoies noes dutxen després
de I"educacio fisica ho hauran d’explicar al Consell Escolar com la
cosa més natural del mon.

Si falten aules, encara que s'hagi previst des del centre fa anys,
sinstal.laran “caracoles™ just quan jo no es pugui fer altra cosa.
I."equip directiu haurd de mostrar la seva satisfaccié al Consell
Escolar perque els alumnes tindran cadires i taules on poder seure
i sostre per a quan plogui i faci fred. Tothom estara escolaritzat.
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El Departament no se’n fia, dels equips directius. I cada any el
director haura de mostrar al setembre —amb els alumnes ja ma-
triculats— que els ndmeros que anunciava al mes de maig eren
correctes. que caldra un parell més de professors. L equip directiu
haura de mostrar al Consell Escolar la seva satisfaccio per haver-ne
*aconseguit” un —de professor— tot i que en calien dos, perque la
crisi economica del pais, del Departament. és molt forta.

El Departament no se’n fia, dels equips directius. | toti que hagis
raonat que és el mateix Departament el que ha impedit que el curs
pogués comencgaren la data prevista, tot i que hagin acceptatels teus
raonaments. I'equip directiu es pot trobar amb una amenaca
d’expedient.

El Departament no se’n fia, dels equips directius. | quan dius que
els pares estan acabant la paciencia en qualsevol dels temes en que
el centre (€ mancances, etdiuen que els pares s han de tranquil.litzar
i que ¢és I'equip directiu qui ho hauria de fer.

El Departament no se’n fia, dels equips directius. I quan demanes
amb urgencia, perque el centre no pot funcionar, cobrir una malatia
d’una persona d’administracié o consergeria. et diu que has de
passar sense aquesta substitucio.

El Departamentno se’n fia, dels equips directius. I quan planteges
un ritme concret per avancar la Reforma Educativa en el teu centre,
de forma consensuada amb el claustre i ¢l consell escolar. no
discutira la proposta, t'imposara la Reforma sense tenir en compte
ningd. I el Departament cremara un cop més un equip directiu.

El Departament no se’n fia. dels equips directius. I deu ser cert
que hi ha equips directius que no fan les coses com cal, equips
directius que caldria expedientar. Perd son una minoria. | ¢l
Departament hauria de fiar-se d’entrada del que diuen, del que
demanen, tots els equips directius.

Cal allargar el temps del carrec? Cal més continuitat? En els
centres on han sortit equips directius per tres anys, la mesura pot ser
bona, pero ja és possible una reeleccio dels equips si aquests, o el
mateix centre, consideren que alguns dels objectius pels quals es



van presentar encarano s”han assolit. Perd aixo no implicara canvis
en el 66% dels centres, aix0 no fara sortir directius on jano en surten
per tres anys.

Formacié abans? Quina formacio? Son preguntes que tindran
sentit quan hi hagi moltes persones amb il.lusio per les tasques
directives. En la situacio actual, els directors per un any cal formar-
los perqué puguin suportar la situacié de distanciament abismal que
hi ha entre la realitat dels centres i la realitat dels pressupostos del
Departament i del propi departament.

Potenciar la direcci6 dels centres no passa per un cos de gestio
dels centres. Aquest distanciament dels centres amb el Departament
acabaria existint entre els centres i els propis gestors.

Potenciarladireccio dels centres passa per canvis en el pressupost
general de la Generalitat, canvis que forcessin el Departament a
altres respostes a les peticions dels centres que no fossin “no hi ha
diners™.

La solucid és que el Departament tingui confianga en els equips
directius. I que no tan sols ho digui.

Quins son els elements de satisfaccio professionals que tinc quan
faig tasques de gestio?

Quines son les raons per les quals he estat sis anys director en un

centre de més de 1000 alumnes? Pot ser el voluntarisme; pot ser pensar

que estas fent participar realment els pares; pot ser la creenca que la
petita gestio que et deixen fer, la fas bé: pot ser la creenca que pot
millorar I’ensenyament public tot i el Departament d’Ensenyament.
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La direccio s’ha d’entendre com a element d’organitzacio
i gestio efica¢ del sistema relacional i no com a carrec
unipersonal. En aquest sentit ['autor proposa la intervencio
activa de la comunitat educativa en la millora del sistema de
relacions i la concreta en els camps de treball en equip, la
comunicacio i participacio, la presa de decisionsiel lideraige

democratic.

El sistema relacional del professorat en
I'organitzacié i gestié del centre educatiu

Jesiis Vinas i
Cirera

Inspector d’ Educacio,

1. Lagestioiel sistemarelacional en el marc
del centre educatiu

1.a. Lesrelacions humanes com arecurs funcional

Els centres educatius son sistemes (Bertanlafy). Un sistema esti
format per uns elements, unes interaccions i un entorn. En els
centres educatius, les relacions funcionen com un subsistema, ¢és a
dir, sotmeses a canvis i per tant a la possibilitat d'intervencié. Es
poden tractar les relacions com a recurs funcional, el qual podem
utilitzar per millorar el funcionament i el rendiment.

1.b. L'organitzaciéila gestié del sistema relacional

Des del punt de vista de la seva possibilitat d utilitzacié com a
recurs, s'ha d’organitzar i gestionar el sistema relacional per
aconseguir els objectius que el centre ha definit en el seu PEC.
Aquestes tasques de gestid es duen a terme des de la direccic del
centre, entesa en aquest context com a element d’organitzacio i no
com a carrec unipersonal. encara que moltes vegades aquestes
funcions es concreten en un director i/0 en un cap d’estudis.

Proposo la intervencio activa de la comunitat educativa en la



millora del sistema relacional. Em centro en aquest article en el
professorat, i exposo un recull de propostes i tecniques que provenen
de lainvestigacio que des de ladinamicade grups s ha feten el marc
de la sociologia, la psicologia i la gestio d’empreses i que tot just
s’esta plantejant en les escoles del nostre pais com una necessitat
(Antinez, Darder, Gairin, Rul...).

Voldria, pero, previament, aclarir que el fet de posar en marxa
unes mesures en el sistema relacional no assegura un sistema
educatiu de qualitat, ja que aquest ve determinat també per d’altres
variables. Posant per cas que tenim una comunitat educativaamb un
personal format en les tecniques de millora del sistema relacional,
s ha de tenir la possibilitat d'utilitzar-les en un grau d’autonomia
determinat i amb uns recursos minims de temps. Caldra doncs
tractarel sistema relacional amb una concepcié ecologica del centre
educatiu ( Popkewitz). Es possible perd que algunes de les propostes
siguin factibles amb els recursos actuals. EI recurs del sistema
relacional €s una variable dependent.

2. Camps d'actuacié respecte al sistema relacional

Només com una opcid analitica i a partir justament del caracter
global que han de tenir les actuacions en el sistema relacional faré
una revisié en quatre camps d'actuacio, amb una pretensié no
exhaustiva. En aquesta revisio crec que quedara prou demostrat que
entre alldo que fora desitjable i la realitat de la gestio del sistema
relacional hi ha massa distancia. Efectivament, la precarietat de les
accions de gestio en el sistema relacional, la seva espontaneitat i
manca de professionalitat és un fet que ens hauria de preocupar.

La tria del treball en equip, la comunicacio, la presa de decisions
i els rols en el grup, es podria completar amb d’altres elements
també prou importants perd que les dimensions del present article
fan impossible de tractar: el tractament dels conflictes, la planificacio
de les innovacions...

2.a. Eltreballenequip

Els centres educatius actuals no es poden concebre sense un
treball en equip. Entre tots ho farem tot. pero no tots ho farem tot.
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La importancia de les relacions que s’estableixen en I'equip de
treball necessiten una consideracio organitzativa de primer ordre.
Cal gestionarels recursos humans per aconseguirun millor rendiment
de I'equip. D altra banda, cal aconseguir un grau de satisfaccio
entre els membres del professorat.

S had’establir I'equilibri entre I'interes per les persones i I'inte-
rés per uns resultats satisfactoris. Encara que, per circumstancies
diverses dels grups humans, es pot donar un equip de professors que
esdevingui espontaniament equilibrat en els dos sentits, és més
raonable intentar crear les condicions per fer-ho més factible.
Proposaré comexemple unes accions que poden afavorirdirectament
el treball en equip i que en els centres escolars normalment son
responsabilitat de I'equip directiu:

— Identificarels professors ambels objectius del grup. Cal repar9tir
0 delegar responsabilitats, fet que millora notablement la
integracio en el grup. Cal crear un interés comu. El PEC pot ser-
ne instrument si s’ enfoca cap a 1'accio.

— Cal distribuir les tasques. Primerament cal un esfor¢ col.lectiu
per definir-les i posteriorment perque siguin assumides de
manera equilibrada.

— Cal establir formules positives en les reunions de treball. Les
reunions han de ser preparades, han de recollir acords que les
l'acin positives per a tothom, han de desenvolupar-se en un clima
de treball i d’entesa. Cal que en les reunions s’ assumeixin les
funcions de clarificacid, control, relaxament i dinamitzacio per
part d’alguns dels seus membres.

— S’han d’establir les regles de participacio. Els grups humans
s'organitzen de forma que no sempre ¢s facil "aportacio
constructivade tothom. Eltreball en equip implical aprofitament
de les aportacions de tots. Cal per tant fer un esfor¢ per defi-
nir, respectar i fer respectar les regles de joc definides col.lec-
tivament.

— Finalment cal crear espais on I'intercavi huma entre el professo-
rat sigui possible. La cohesié del grup es basa també en unes



relacions humanes calides. Aquestes relacions no es poden
planificar, pero es poden facilitar a través d’espais 1 deixant
temps perque es puguin realitzar.

Com veiem, cal assumir des de la gestio del centre el foment del
treball en equip i aquesta tasca, amb les variacions propies de ca-
da centre, ha de ser assumida i coordinada basicament per I'equip
directiu.

2.b. Comunicacioi participacio

Lacomunicacié és un element essencial en el sistema relacional.
Hem assistit en la societat a un desplegament de recursos
impressionants en els sistemes de comunicacio:; podem aleshores
intervenir en el centre educatiu per fer-la més fluida.

D’entrada cal vetllar el desenvolupament de totes les modalitats
de comunicacid enreferénciaal’organitzacio del centre: individual
i grupal, informal i organica. horizontal 1 vertical, ascendent i
descendent, oral i escrita.

Per millorar, des de la gestio del centre educatiu, la comunicacio
podem tenir en compte tres linies de treball:
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I. Millora de les actituds respecte a la comunicacio. Fer més
operativa la informacio.

2. Millorar els canals d’informacid. Millora dels canals escrits i
orals i utilitzacié de recursos adequats.

3. Analitzar les incidencies dels missatges i en el seu contingut.

Com veieu, la tasca de fer més agil la comunicacio no és gens
simple i, d altrabanda. té una importancia cabdal en la dinamica del
centre. Podem dubtar que cal reflexionar-hi i treballar-hi amb
accions planificades i pensades?

L altra cara de Ia moneda de la comunicacio és la participacio.
La nova regulacio del sistema educatiu posa un eémfasi especial en
la participacio. La participacio es basa en un seguit de principis:
democracia, consens, autonomia, corresponsabilitat, dinamitzacio
associativa i informacio i comunicacio.

La definicio dels principis necessita, perd, que es posin els
recursos organitzatius per fer possible la participacid. Cal gestionar
eficagment per assegurar una participacio efectiva.

De fet. no tohom participa de la mateixa manera, ni tots els
mecanismes de participacio serveixen per a totes les situacions.
Hem de fer-la possible a través de graus i de propostes d’acord amb
el tema, els recursos temporals 1 organitzatius de que disposem i la
implicacio que comporta.

Podem definir quatre situacions diverses de participacio que cal
gestionar (Doménec, 1994):

a) Participar en la fase d’informacio i consulta.
b) Participar en el procés de discussio.

¢) Participar en la presa de decisions.

d) Participar en I'execucio.

En realitat la definicio de com. en que, quan i per qué es partici-
paésallo que ho fara possible. Es raonable pensar que les dificultats
de participacié estan molt condicionades per la feblesa de gestio
dels centres educatius.



2.c. Presa de decisions

La complexitat del sistema de relacions en el grup de professors
del centre educatiu comporta un sistema de presa de decisions
multiple. Aquest fet dificulta la coheréncia de I"actuacio del centre
educatiu.

Lapresade decisions enel centre educatiuimplicaels mecanismes
que s"hi utilitzen, el grau de participacié dels membres de la co-
munitat educativa i finalment la incidencia real en el centre. La
decisio real en aquest esquema s”ha de basar no en la manifestacio
de les intencions, sind en la realitat de la seva practica.

Els models més coneguts de la presa de decisions van units amb
els conceptes de canvi. D’aquesta manera, i coneguda la contrainer-
cia als canvis i les innovaciones per part del sistema educatiu, es fa
necessari des de la gestié del centre definir i millorar progressi-
vament el procés de presa de decisions.

Els objectius del projecte de gestié del centre respecte a lamillora
del procés de presa de decisions son:

— Identificar els veritables problemes.

— Trobar no una solucié als problemes, sind la millor. Cal optimit-
zar els resultats de les decisions.

— Cal solucionar els problemes de fons i no a mesura que van
sorgint.

— Fer un procés de decisions clar i transparent. Crear un clima
favorable a la participaci6 i a la democracia en la presa de
decisions.

— Aprendre i aplicar tecniques per resoldre problemes i prendre
decisions 1 per introduir innovacions:

« Model d’investigacié i desenvolupament.
* Model d’investigacio i accio.

* Model d’interaccio social.

Model de resolucio de problemes.

Els models técnics del procés de decisi6 en els centres educatius
es basen en tres criteris que s’han de tenir en compte (Rul): La
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participacio, la qualitat tecnica de la decisié i I'adequacio a la
decisio de "usuari.

Ens trobem que la direccio de que es dota un centre comporta uns
nivells de decisié que han de ser agils, rigorosos, eficacos i
transparents. Val la pena dedicar-hi temps.

2.d. Elsrolsenel grup.Ellideratge

El lideratge €s un fet observable en tots els grups humans. En
alguns col.lectius, s ha oposat conceptualment a la participacid en
els centres educatius. Crec que la linia que s’ha de treballar es
potenciarels lideratges en els centres, donat que sempre existeixen,
potenciant que no siguin dnics i que s’utilitzin amb una finalitat
ecologica en el centre. S™ha de treballar amb els aspectes positius
del lideratge en diferents persones i grups i al servei de tots.

Dels tres estils tradicionals de lideratge: autoritari, democritic
i “laissez faire”. per als centres educatius. a causa del sistema
relacional complex i d’una tradicio pedagdgica prou solida, fem
una opclio per I'estil democratic. El lider que proposem ha de ser de-
finit per una serie de qualitats: intel.ligéncia. estabilitat emocional,
capacitat d’orientar els altres, acceptacié de les responsabilitats,
iniciativa, actitud comunicativa, accio directa, capacitat de plan-
tejament i organitzacio.

Comes pot veure aquestes qualitats ben orientades en el sistema
relacional s6n d’una utilitat col.lectiva inestimable. En tot cas.
proposem que no es fomenti un sol lideratge, sind un conjunt de
lideratges en els centres educatius que desenvolupin les qualitats
anteriors en benefici de tothom i que no han de coincidir en una sola
persona. D"altra banda, és clar que les persones que assumeixin
responsabilitats directives haurien de fomentar especialment les
qualitats anteriors.

3. Possibilitats en el model actual de direccié
El model de direccio definiten la LODE es basaen 'eleccio dels

organs directius. Aquest model té una tradicio en el mon educatiu
i n"afavoreix 1’acceptacid per part del professorat. D altra banda,



les tasques definides per fer funcionar el sistema relacional obli-
guen auna formacié solidaiaun grau de professionalitat important,
en el sentit d’estabilitat, responsabilitat i instruments per a la
direccio dels centres.

La qualitat de la direcci6 d’un centre es basa en una gestio eficag
del sistema relacional. Sigui quina sigui I'estructura organitzativa
de que es doti el centre es fa necessari assegurar que aquests as-
pectes es tractin amb rigor.

Larevisié del model de direccid dels centres publics estaen debat
a partir de les 77 medidas” del MEC i de diferents manifestacions
del Departament d’Ensenyament, que recullen un estat d’anim que
en d’altres ambits universitaris, en el Forum Europeu d” Adminis-
tradors de I'Educacio o en els Moviments de Renovacio Pedagogica
s han tractat.

Cal precisament, entre d’altres, tenir en compte el sistema
relacional dels professors i trobar una proposta que faci possible
una actuacié eficag. La solucié no és un tema exclusivament de
regulacié administrativa de la situacio dels directors, sin6 que cal
tenir en compte una visié global del centre educatiu i posar a la
practica també diverses mesures que facin possible la direcci6 del
centre en el seu conjunt. Qualsevol simplificacio del tema no
solucionara el problema, siné que es derivara en una altra soluci6
inestable. Com deia Cicero:

“Per a un cos fragil, la més minima ferida és insuportable.”
Bibliografia basica:
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L'autor comenta alguns dels problemes de la vida quoti-
diana d'un director o directora d'escola, i considera que, si
quedessin resolts, millorarien els resultats de la gestio i la
predisposicio de bona part dels mestres a acceptar de ser
director o membre de 'equip directiu: el temps per poder
reflexionar i prendre distancia, 'equilibri entre democracia

[ eficacia i un marge més ampli d'autonomia dels centres.

La quotidianitat de la gestio

Jaume Cela

Mestre

Lope de Vega va explicar que era un sonet escrivint-ne un i el
poeta confessava que mai no s havia trobat en tal aprieto. Amb
I"article que mha encarregat la revista “Perspectiva Escolar” em
trobo una mica amb un estat d’anim similar al de I'amic Lope.
Definir-te en el tema de la gestio és compromes, arriscat, i pots
acabar perdent algunes amistats.

Fer cinc centims dels elements que formen la quotidianitat de la
gestio en un centre public pot ser un article ben breu, que es podria
resumir amb algun d’aquests comentaris: Activitat frenctica. To-
car totes les tecles i cap de ben tocada. Anar de bolit. Tenir la
sensacio que no fas res. perd que no pares de fer cosetes. Ser com
cls caporals primers que reben castanyes per tots els costats: de la
tropa i dels oficials, etc. I per més inri, tenir mala consciéncia
perque cobres quatre duros més!

Tot i aquestes dificultats, participar en la gestié d’un centre
public és apassionant, si no tens el problema de somatitzar tot el
que et passa, i un exercici que comporta una gran responsabilitat.
Hauriem de saber deixar de banda alguns prejudicis i algunes
in¢rcies per analitzar els problemes que la gestio comporta i saber
trobar les formules pertinents que facin que aquesta sigui viscuda
positivament, no pas patida, com passa actualment a bona part de
les escoles on els equips de gestié canvien cada any o s”eternitzen
per falta de recanvi.



Després d”aquesta breu introduccid, comentaré tres problemes que,
st quedessin resolts, millorarien molt els resultats de la gestio de les
escoles 1 la predisposicié de bona part dels mestres 1 de les mestres a
acceptar ser directors, directores 0 membres de 1'equip directiu.

Primer problema: el temps

Deixeu-me que em posi liric. Una miqueta, perd passeu-m’ho
per alt, perqué una mica de poesia no fa mal a ningt. Des de la taula
del despatx de la meva escola veig un tros de cel, un tros de reixa
del pati i un tros de I'edifici de I'escola. I sento el xivarri dels nens
i nenes quan juguen. M agrada perdre la vista en aquest trosset de
cel ila grescade la canalla no em destorba gaire. Mirant aquest cel,
em dedico a pensar en I’escola, en tot allo que funciona i en tot allo
que fa figa, en qué fem perque tiri endavant, en qué no fem perqué
avanci encaramési en que no ens deixen fer, perque... No ho sé per
qué. Aix0 ho deixo per als experts o per als que en son culpables.

Quan algii em sorprén en aquesta posicié contemplativa/
meditativa exclama: Que bé s’ esta sense fer res! I jo poso el crit al
cel, en aquest trosset de cel que contemplo, perque em sembla que
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(uan estic pensant tranquil.lament en I’escola és quan estic exercint
una de les funcions més fonamentals de la gestio.

No vull dirque els mestres o les mestres que estan al peu del cano,
que estan dins la classe. no pensin. Mare de Déu, si arriben a
discorrer per fer que tota aquella colla vagi progressanten conceptes.
en procediments i en valors, com aconsella la santa reforma! 1 si
n’arriben a prendre de decisions al cap del dia! Perd cal que algi
observi i pensi I'escola des d’una mica més lluny. No gaire lluny,
uns metres nomes, perque des de més distancia ja hi ha una gerna-
¢i6 de carrecs i subcarrecs que mediten sobre 'escola i les seves
circumstancies.

Perd aquestes ocasions meditatives escassegen molt, perque el
primer problema de la gestio és que se’ns menja la immediatesa,
se’ns mengen els problemes puntuals: estadistiques 1 llibres
d’escolaritat, arxiu i papers de tota mena, convocatories i actes,
visites de pares i de mares, trucades per telefon. nens o nenes que
es fan mal i que han d’anar al dispensari, alumnes de facultats
diverses que han de fer estudis molt rigorosos i decisius que vénen
a explicar-te’ls i a demanar-te col.laboracid, alumnes de 1"escola
que necessiten deu minuts de conversa, calefaccions que no escal-
fen prou o que escalfen massa, llums que fan pampallugues, vidres
que no resisteixen un bon cop de pilota... | tot és important. no us
penseu, i s ha de resoldre.

Els o les caps d’estudi no tenen les hores que necessiten per
dinamitzar la vida, el debat pedagogic de I'escola i més ara que els
volen convertir en els impulsors del treball entorn del projecte
curricular. [ els secretaris o secretaries pateixen del mateix mal: no
tenen temps.

Soc dels que crec. i 'experiencia és el meu aval principal, que no
podem crear des del no res, que necessitem que algi pasti la farina,
que prepari la xocolata, que reculli els materials, que redacti un
primer esborrany de la recepta. Després, la resta de la comunitat
educativa cuinard el pastis, pero ho fara des d’un punt inicial que
algi haura esbossat i aquest algu haurien de ser els membres de
I"equip directiu. Pero el dia a dia devora el temps, com Cronos
s atipava amb els seus fills acabats de néixer.



Ens falta aquest temps i acostumem a trobar-nos presoners de
I"dltim esdeveniment. Es clar que el temps és or, com diu I’adagi,
i demanar més temps significaun augmentde plantilles a les escoles
i posar aquesta peticio sobre la taula és com lladrar a la lluna.

Segon problema: Democracia no és sinonim d’eficacia

Lademocracia al'escola. la participacid, son uns guanys que ens
cal conservar i potenciar. Ens van costar molt d’obtenir i ara no els
podem perdre. Arabé, el fet que el director o la directora sigui elegit
pel consell d’escola no significa que la gestio tingui un nivell
d’eficacia que ens permeti dormir tranquils. La gestio d’ una escola
ha de ser eficag a més de democratica. Quantes vegades sentim
membres dels equips directius que es queixen que, tot i que el
claustre els ha triat, quan han d’exercir la seva funcié sectors del
claustre els fan la traveta tot el que poden? Un director o una
directora ha d’arribar a poder manar 1 ho dic d’una manera clara i
sense amagatalls possibles tot i que podria fer servir tota mena
d’eufemismes que fessin més empassable la pindola. Ras i curt:
I"equip directiu o el director o la directora han de tenir, en aquells
temes que afecten el moll de 'os de I'escola. I'altima paraula. No
podem oblidar que exerceixen una funcio de decisio, per aixo han
estat triats. Aquesta paraula ha de ser tan raonada com es vulgui,
perd han de dir-la, perque, entre d’altres gliestions, els debats, per
interessants que siguin, no poden ser eterns. Convé que algu limiti,
que algu redreci. Convé que algu tingui dins el cap total’escolaique
la seva paraula sigui, justament per aixd, més autoritzada en casos
de dubte o quan s’ arriba a un punt mort que ho encalla tot. Sino ens
agradala maneracom gestionen aquells o aquelles que hem escollit,
si veiem que ho fan malament, sempre ens queda el recurs de retirar-
los la confianga, perd mentre manin amb coherencia i amb sentit de
la responsabilitat no podem fer-los la vida impossible.

No acabo de veure gaire clar que la direccié 1"hagi de portar un
gestor 0 gestora que no sigui mestre o mestra o que s’ hagi especia-
litzat exclusivament en aquesta funcié. Ja m’agrada que els equips
directius hagin de passar la prova de guanyar-se la confianca de la
restade I'escola, pero un cop ho han fet deixem que facin el seu camit
i que aplanin el de la resta.

31



32 Gestioidireccio dels centres educatius

Per exercir la funcio directiva calen mestres amb els coneixe-
ments necessaris per fer que el seu treball arribi a bon port i, a més
amés, que no els faci por desencallar I'escola quan es troba en un
punt mort. Mestres que no dubtin més del necessari per posar els
punts sobre les is, tant si aquest punt s”ha de col.locar damunt d’un
mestre o una mestra, d’una familia o de la mateixa administracio
educativa. Em sembla que un dels problemes que es tenen quan es
vol gestionar un centre és que fa por assumir que en segons quins
moments caldra prendre decisions que potser no seran ben rebudes
per tothom. De la mateixa manera que les families han de trobar el
seu paper en la vida de I'escola, de la mateixa manera que I'equip
de mestres t¢ unaresponsabilitat en la dinamica de funcionament de
la vida escolar i que no és la mateixa que la de les families. els i les
que exerceixen la funcio directiva tenen també un paper a feril han
de poder exercir sense que aixd causi un desgast que esta per sobre
del que els toca.

Ens hem de moure entre el pol de la democricia i el pol de la
professionalitat. Aixo s’ adquireix. al marge de la practica, amb una
formacio especifica. Si aquestes dues condicions es donen la presa
de decisions esta plenament justificada.

I qui primer s’ha de conveéncer d’aquesta necessitat és
I"administracio educativa, que ben sovintdelimita massa les funcions
de la gestio o les deixa en una inconcrecio molt perillosa.

Tercer problema: L’escasa autonomia

Moltes vegades. els equips directius es pregunten qué poden
gestionar, quins marges de maniobra tenen.

Cada vegadacrec més que I'escola progressara si som capacos de
dotar-la d’amplis marges d’autonomia per decidir tot alld que

convingui a aquella comunitat educativa concreta.

Per que aquesta tendencia uniformitzadora? Per que les escoles
publiques han de ser totes iguals?

Una escola hauria de poder definir, a partir d'uns minims exigits



per la societat, el projecte educatiu, el projecte curricular, la
temporalitzacio en 1’elaboracié d’aquests projectes, les normes de
funcionament, els horaris, les activitats, els materials, les prioritats
de treball, els recursos. I també haurien de tenir un marge d’auto-
nomia molt ampli que permetés definir quin model de gestio estan
disposats a impulsar. Podem trobar-nos amb una escola que, en ts
de la seva autonomia, decideix que tot I'equip de mestres governa-
ra I'escola. Seria un model assembleari. Una altra escola pot
decidir, també en us de la seva autonomia, que s’estima mes que
un equip decideixi. I fins i tot hauriem d’estar disposats a acceptar
que un centre decidis ser gestionat, sobretot, per un membre del
claustre.

Tots tres models tenen, com passa sempre en aquesta vida,
avantatgesiinconvenients. Laregulacio extremade leslleis s acaba
convertint en una mena de faixa que impedeix que les escoles es
plantegin qué necessiten. Les lleis que afecten 1’escola haurien de
facilitar lacreacidiladiversitaten les formes de gestio, no les faixes
que dificulten el moviment i els canvis.

Temps per pensaren ’escola, capacitat per gestionar i eficaciaen
aquesta gestié son tres dels elements que necessitem si volem de
debo que exercir la funcié directiva no sigui el castig que cau al
damunt d’aquell o d’aquella que té el nimero de registre més alt.
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L'article estableix en primer lloc la importancia de la
direccio escolar com també els aspectes del sistema educa-
tiu que hi tenen una certa relacio. La descripcio de les carac-
teristiques que té el tema que ens ocupa a tres paisos de la
Unio Europea (Franga, Alemanya i Dinamarca) constitueix
Ualtre objectiu de I'article. Finalment, s'apunten algunes
conclusions de caire comparatiu i internacional sobre la
direccio escolar.

La direccio escolar en alguns paisos europeus

Ferran Ferrer i
Julia
Professor

d’'Educacio Comparada
de la UAB

El tema que ens ocupa és de permanent interes en els darrers
anys en el continent europeu. La crisi de I'educacié en general, i
dels sistemes educatius en concret, gliestiona I"accid dels qui tenen
una amplia responsabilitaten’exit o fracas dels objectius i funcions
assignades al centre escolar per part de la societat. 1, sens dubte, la
direccid escolar assumeix un paper molt significatiu en aquesta
qiiestio.

Es important tenir present que m’estic referint (i aixi ho conti-
nuaré fent) a la direccié escolar i no a les persones concretes que
ocupen aquests carrecs. Entenc que del que es tracta seguidament
no és d'entrar a jujtar positivament o negativament I’ accio concreta
d’uns docents que, sovint de manera transitoria a la xarxa publica,
tenen uns carrecs de responsabilitat. En tot cas, es pretén analitzar
el model de direccio escolar (és a dir, les seves funcions, requisits
per accedir-hi, procés de seleccid....) des d una perspectiva compa-
rativa a la llum de la realitat d’altres paisos europeus.

Per abordar aquesta giiestio la primera cosa que cal plantejar-se
¢s quins son els pafsos escollits i amb quins criteris es fa aquesta
seleccio. Entenc que és necessari que cadascun d’ells representi un
model, no només de direccio escolar, sind de gestio del sistema
educatiu en el seu conjunt, a {i d’observar allo que tenen de comu
i de diferent. Igualment, convé que formin part de la Unio Europea.



Aixi, els paisos dels quals descriurem la direccio escolar seran els
segiients: Franca, Alemanya i Dinamarca.'

Hi ha una altre aspecte que cal tenir en compte. La direcci6
escolar no és quelcom que es pugui plantejar independentment del
sistema educatiu que es tracti, perque no és un fet aillat, més o
menys homogeni a tot arreu. Es important entendre’l en el context
educatiu on es desenvolupa i pren un determinat sentit. Es per
aquest motiu que en descriure els diferents paisos es fard una breu
presentacid d’aspectes del sistema educatiu que guardin relacio
amb el tema que ens ocupa.

La direccioé escolar a Franca

La direccio escolar en aquest pais s’emmarca en una estructura
politico-administrativa caracteritzada, ja de bell antuvi, per la seva
important centralitzacio. Certament la década dels 80 va marcaren
el pais vel una certa inflexio en dos temes cabdals: un procés
anomenat de “descentralitzacié administrativa’™ (enrealitat es tracta
de “desconcentracio envers entitats administratives inferiors™): i
un augment (certamentdiscret) de I’autonomia dels centres escolars.

El primer fet va permetre que les administracions regional i local
assumissin noves competencies que fins al moment eren reservades
a ["administracio nacional. Aquest canvi no va significar en cap
moment una intervencid més acusada d’aquests ambits de
I"administracio en la direccid escolar (nien el procés de delimitacio
de les seves funcions, procés de seleccié o seguiment de les
activitats desplegades). Persobre d’ell hi ha “un director de directors™
(I"inspector) que juntament amb ell exerceix una important funcio
de control sobre la realitat educativa (professors, alumnes. cur-
riculum, innovacions pedagogiques,...).

El segon fet explicitat amb anterioritat es va posar de manifest
amb I"aprovacio de la famosa Llei d'Orientacio Educativa de I'any
1989. S’hi establia 1’obligacio dels centres de fer un projecte
educatiu de centre. Amb aix0 es pretenia que els centres publics
tinguessin un cert caracter propi a I'estil del que poguessin tenir els
centres privats. L"accié del director per elaborar-lo i dur-lo a terme,
conjuntament amb el consell escolar, va comportar, almenys so-

I. Seria igualment inte-
ressant abordar el tema.
tambeé, a Anglaterra, es-
pecialment després del
que ha comportat la re-
formade I'any 1988, i 1ot
el desplegament legis-
latiu posterior. Aixo no
obstant, raons d’espai
impossibiliten tractor-lo
amb la profunditat que
requereix.

2. Aixi ho posa de mani-
festl’ex-directordel diari
“Le Monde”, 1 ho defen-
sa com a opeid de model
d administracié educa-
tiva davant el model
descentralitzat  (LE-
SOURNE. 1993, 330-333)
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3. L'académia a Franga
correspon a Madminis-
tracio educativa, i té un
cos d'inspectors.

bre el paper, un canvi significatiu respecte a la situacio precedent.

Vist aixo, passem seguidament a caracteritzar la direccio escolar
en aquest pais. En primer lloc, es contempla de forma diferenciada,
segons que ens referim a I'ensenyament primari 0 a I’ensenyament
secundari. En el primer cas el director és un professor nomenat per
“I"inspectord’academia”™,’ d’acord amb una llista de candidats. No
formen un cos distint dels ensenyants, ni el seu accés es pot
considerar a banda de la carrera docent. Ben al contrari, a I'en-
senyament secundari hi ha dos cossos de “personal directiu” se-
gons que ens referim a directors o adjunts de direccié. A aquest
carrec directiu hi poden accedir professors. inspectors, i també
d"altres especialistes de I"ambit pedagogic en els centres escolars
(per exemple els orientadors). El nomenament correspon al Minis-
teri. A tots els nivells de 'ensenyament existeix una formacio
inicial obligatoria, prévia a ’exercici del carrec directiu.

Lafuncio basica del director escolar a Franga és la de fer complir
lanormativa pedagogicaestablerta pels diferents nivells competents
de I"administracio (especialment el Ministeri, que és qui té les
maximes competencies en 1'ambit educatiu), aixi com impulsar el
denominat projecte de centre amb I"ajut del consell escolar.

Estem, per tant, davant un model de direccid escolar que respon
a les caracteristiques d’una administracio forca centralitzada,
certamentrecelosade I'autonomiadels centres. i per tant necessitada
de bons gestors educatius que facin arribar als centres escolars la
normativa uniforme per al conjunt del pais. El director escolar a
Franca és. en aquest sentit, el representant de I'Estat a la institucio.

La direccio escolar a Alemanya

Per comprendre la direccio escolar en aquest pais cal tenir
present el model d”administracio educativa en el qual s’emmarca.
Alemanya €s un pais amb una estructura politico-administrativa de
tipus federal, on els Ldnder (“Estats™) tenen les maximes
competencies educatives. L’ambitregional, pertant, t¢ competéncies
exclusives en les giiestions escolars i delega molt poques funcions
als municipis i als centres escolars. En aquest sentit, la direccio



escolar es normativitza des de la legislacio de I'administracio
regional (“Land”), i precisament per aixo hi podem trobar norma-
tives diferents adaptades a la idiosincrasia de cada Land.* Aixo no
obstant, assenyalarem a continuaci6 els trets més caracteristics i
generalitzables al conjunt d’aquest pais.

El nomenament del director escolar és competencia del Ministeri
de cada Land. El procés de seleccid, pero, pot ser diferent en
cadascund’ells. En alguns només intervenen les autoritats regionals:
end altres participa, amés amés, I’administracio local; i en d altres
el centre escolar és “escoltat”™ a través del consell escolar. En
qualsevol d’aquests casos el director €s un docent, seleccionat a
partir d’una llista d’aspirants, i que un cop escollit veu augmentat
el seu escalafd en la carrera docent. En general continua impartint
classes, encara que en menor nombre que la resta de professors. La
seva comesa ¢s basicament relacionar-se amb la comunitat educa-
tiva (i especialmentamb les autoritats municipals, jaque proporcio-
nen una part significativa del pressupost de I'escola). Tambe ha de
resoldre problemes importants de disciplina escolar i confeccionar
I"horari. Rep una formacid inicial breu, un cop ha estat escollitcom
a director.

En definitiva. el model alemany de direccié escolar és divers,
perd en tot cas podem destacar que compleix més una funcié de
coordinacié entre el personal docent que no de la seva avaluacid i
seguiment, i que la seva activitat didria s’encamina sobretot a les
relacions amb I’exterior. La poca autonomiacurricular, organitzativa,
i pressupostaria dels centres, la importancia que (€ el principi de
“llibertat de catedra™ en aquest pais, com també el respecte a la
normativa legal educativa desplegada pels Ldnder, permeten
comprendre les caracteristiques descrites fins ara sobre la direccio
escolar a aquest pafs.

La direccié escolar a Dinamarca

Dinamarca es caracteritza pel fet de tenir una estructura adminis-
trativa on els municipis tenen un paper significatiu en el financament,
la gestio i el control dels centres escolars. En aquest darrer aspecte,
els pares tenen assignat. igualment. un important paper. Amb una

4. En aquest cas, cal te-
nir present igualment
les diferéncies existents
entre els Lénder de 1"an-
tiga RDA i els de 1"anti-
za RFA.
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aran tradicio participativa de la poblacio (no tant dels professionals)
enelsassumptes de lacomunitat, emmarcadaen les caracteristi-ques
del que s"haanomenat 'estat del benestar, el procés de se-leccio dels
directors respon a aquests fets. A partir d’una llista de candidats (que
sempre son docents). amb la recomanacio del consell escolar del
centre, el consell municipal s’encarrega de nomenar el director. Cal
teniren compte que el consell escolar es compon majoritariament de
pares i que el personal docent i no docent no te dret a vot (a menys
que decideixi el contrari el consell municipal).

D’altra banda. pel que fa a giiestions curriculars, el Ministeri
desplega un curriculum nacional que després és adaptat pel direc-
tor i els professors a cadascun dels centres. En I'ambit del control
i avaluacio del professorat, el director escolar no hi assumeix un
paper important. ja que aquest é¢s més aviat exercit pel consell es-
colar. Precisament en aquest darrer organ, el director exerceix les
funcions de secretari (sense dret a vot), mentre que el president és
un pare escollit pel mateix organ. Quant a la formacié rebuda abans
d’exercir el carrec, aquesta és practicament inexistent. encara que
elsdirectors assisteixen regularment a cursos de formacio continua.

El' model de direccio que representa Dinamarca implica que les
funcions que s’exerceixen siguin més aviat de caire técnico-
pedagogi, 1 de relacio amb I'administracio local i la comunitat
educativa. En aquest sentit. les competencies de control és dele-
guen en major mesura en 1’organ de participacio ciutadana per
excel.lencia a escola: el consell escolar.

Conclusions

Sense anim de generalitzar al conjunt de paisos europeus. i
dacord amb el que hem observat en els casos estudiats, podem
concloure el segiient:

a) La direcci6 escolar és un tematica que, abordada des de la
perspectiva internacional i comparada. requereix emmarcar-la en
altres aspectes més amplis del sistema educatiu tals com: el model
d"administracié educativa del pais en concret, les funcions i rol que
desenvolupen els consells escolars, grau d’autonomia que tenen els
centres escolars per desplegar normativa propia, etc...



b) Els diferents models de direccio escolar han de ser analitzats
“insitu”, és adir, en el marc contextual del pais en concret a que ens
referim, i a partir del qué s’espera que ha d’aconseguir el director
escolar. En aquest sentit, tots els models son bons si s adeqiien a
I'entorn en el qual es desenvolupen.

¢) Es pot establir que els paisos que donen una autonomia mes
gran als centres escolars i gaudeixen d'un més grau més alt de
descentralitzacié. requereixen uns organs unipersonals amb un
millor perfil de lider professional i preparacio técnica adequada a fi
de desplegar adequadament les competéncies que puguin tenir
delegades. Aixo és perfectament compatible amb uns consells
escolars que siguin una autentica representacio ciutadana.

d) Per contra, els paisos amb una administracio centralitzada.
requereixen direccions escolars estables. pero per raons diferents al
cas anterior: han de procurar que es compleixi allo que es diu des
d'instancies superiors. El director €s, en aquest sentit, en qui es
diposita la confianca del control social de I'escola.

Bibliografia:

EURYDICE, Les structures de ['administration et de ['évaluation
des écoles primaires et secondaires dans les 12 Etats membres
de la Communauté Européenne, Commission des Communautés
Européennes. Bruxelles 1990.

McADAMS, R.P., Lessons from aboard. How other countries edu-
cate their children, Technomic Publishing inc, Lancaster 1993.

ALVAREZ. M. (coord.). Ladireccion escolar: laformacion y puesta
al dia, Editorial Escuela Espanola S.A. / F.E.AE., Ma-drid
1992,

LESOURNE, J., Educacion y sociedad. Los desafios del aiio 2000,
Ed. Gedisa, Barcelona 1993.

O.C.D.E., Escuelas v calidad de la ensefianza. Informe internacio-
nal, Paidos/M.E.C., Barcelona/Madrid 1991.

Il Jornades de Direccio escolar “Autonomia de centres en la
Reforma Eucativa”. Ponencies i comunicacions. F.E.AE.
Bellaterra, abril 1993.

39




40

Biblioteca
Rosa Sensat

= Seleccio de documents
que podreu trobar a la
Biblioteca Rosa Sensat.

Bibliografia complementaria*

ALVAREZ FERNANDEZ, M. El equipo directivo : recursos técnicos
de gestion. Madrid : Popular, 1988 (Papel de prueba; 35)

ANTUNEZ, S. Claves para la organizacion de centros escolares:
hacia una gestion participativa vy autonoma. Barcelona: la
Universitat. ICE: Horsori, 1993 (Cuadernos de educacion; 13)

Apunts peral’avaluacia de 'experiéncia de formacio de directors
de col.legis publics. Barcelona: Generalitat de Catalunya. Dep.
d’Ensenyament. 1988

BALL, S. I. La micropolitica de la escuela : hacia una teoria de la
organizacion escolar. Barcelona ... : Paidds: Madrid: MEC,
1989 (Temas de educacion; 12)

BEARE, H.; CALDWELL, B. J.; MILLIKAN, R.H. Como conseguir
centros de calidad: nuevas técnicas de direceion. Madrid: La
Muralla, 1992 (Aula abierta)

CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE DIRECCION DE CENTROS
DOCENTES (1: Bilbao: 1992). La direccion, factor clave de la
calidad educativa. Bilbao: Universidad de Deusto: ICE, 1993
(Estudios e investigaciones)

Curso de formacion para equipos directivos: la evaluacion del
centro educativo. Madrid: MEC. Direc. Gral. de Renovacion
Pedagogica, 1991 (Curso de formacion para equipos directivos:
unidad tematica; 5)

DELGADO, 1. Curso de formacion para equipos directivos : centro
escolar vy accion directiva. Madrid: MEC. Direc. Gral. de Re-



novacion Pedagdgica, 1991 (Curso de formacion para equipos
directivos : unidad temdtica; 1)

La Direccion de centros educativos: informe sobre la situacion
actual en diferentes paises: Francia, Paises Bajos, Alemania, ...
Pais Vasco. Vitoria: Gobierno Vasco. Servicio Central de Publi-
caciones, 1991 (Estudios y documentos; 12)

La direcciéon escolar: formacion y puesta al dia. Coord.: M.
Alvarez Fernandez. Madrid: Escuela Espanola, 1992

Escuelas v calidad de la enseiianza: informe internacional. Barce-
lona: Paidds; Madrid: MEC, 1991 (Temas de educacion; 26)

GAIRIN, I. Curso de formacion para equipos directivos: plantea-
mientos institucionales en los centros educativos. Madrid: MEC.
Direc. Gral. de Renovacion Pedagégica, 1991 (Curso de forma-
¢ion para equipos directivos: unidad tematica; 2)

GARRIDO ANADON, P.; JABONERO BLANCO., M.; RIVERA
CANOBELLAS, D. Guia prdctica de organizacion y direccion
de centros docentes. Madrid : Escuela Espafiola, 1987

ISAACS, D. Teoria y prdctica de la direccion de los centros
educativos. Pamplona : EUNSA, 1987

JORNADA: EL CENTRE EDUCATIU DAVANT LA REFORMA (Bella-
terra; 1991). Bellaterra: Generalitat de Catalunya. Consell Esco-
lar, 1991

JORNADAS DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DEL ES-
TADO (4: 1993: Santiago) Ponencia-resumen del Seminario
sobre direccion de centros escolares organizada por el Consejo
Escolar del Estado. (exemplar ciclostilat)

LESOURNE, J. Educacion v sociedad: los desafios del ano 2000.
Barcelona: Gedisa, 1993

LAZARO FLORES, E. La direccion del centro escolar piiblico.
Madrid: MEC. Seccién Gral. Técnica, 1982

Organitzacio i gestio de centres docents: (dossier tematic). Barce-
lona: Consell Escolar Municipal, 1994

Organizacion escolar: nuevas aportaciones. Coord.: J. Gairin, S.
Antiinez. Barcelona: PPU, 1993 (Universitas: 51)

Organizacion y gestion de centros educativos. Coord.: J. Gairin, P.
Darder. Barcelona: Praxis. 1994

Els Organs de govern dels centres educatius piiblics: les funcions.
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Dep. d’Ensenyament, 1988
(Guies dels Consells Escolars ; 2)

PENA CALVO, 1. V. Curso de formacion para equipos directivos: el

a1



TIVA
185

m T
wom
(o]
L]
P m
o

42 Gestioidireccio dels centres educatius

sistema de relaciones. Madrid: MEC. Direc. Gral. de Renova-
cion Pedagdgica, 1991 (Curso de formacidon para equipos direc-
tivos: unidad tematica; 4)

RIEDMANN, W. Técnicas de direccion . Madrid : Paraninfo, 1987

RUL 1 GARGALLO, . El projecte de gestio del centre educati.
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Dep. d’ Ensenyament, 1990
(Eines de gestié: 1)

SAN FABIAN, L.L. Curso de formacion para equipos directivos:
estructura y organizacion del trabajo en los centros docentes.
Madrid: MEC. Direc. Gral. de Renovacion Pedagogica, 1991
(Curso de formacion paraequipos directivos: unidad temdtica; 3)

VERA, J. M.: LAPENA, A. Manual de gestion escolar para centros
de EGB. Madrid : Escuela Espanola, 1989

Revistes

APUNTES DE EDUCACION; DIRECCION Y ADMINISTRACION. Ma-
drid: Anaya

ALVAREZ FERNANDEZ, M. La formacion de los equipos directivos.
CUADERNOS DE PEDAGOGIA, n. 187 (1990). p. 75-77

ALVAREZ FERNANDEZ, M. El panorama eiropeo. CUADERNOS
DE PEDAGOGIA. n. 189 (1991). p. 16-19

AYATS I ARCUSA, J.: CORREDOR DE LEON. A.M. Formacion
especifica para ejercer la direccion: la formacion de los di-
rectores escolares en Espana no estd reglamentada v existe
un bajo nivel de profesionalizacion. ESCUELA ESPANOLA.
n. 3091 (1992), p. 17-18

BARDISA RUIZ, T. Modelos de formacion para la gestion. NUES-
TRA ESCUELA. n. 114 (1990). p. 9-12

BERNAL, J. L. Aspectos legales. CUADERNOS DE PEDAGO-
GIA. n. 189 (1991), p. 20-25

CANTO SANCHEZ, J.M. Equipo directivo: status v poder . CUA-
DERNOS DE PEDAGOGIA, n. 200 (1992), p. 86-88

La funcio directiva avui: PERSPECTIVA ESCOLAR, n. 169
(1992)

GENTZBITTEL, M. Ser director : provisio i formacio de directors
de centre a l'ensenyament secundari laic a Franca. CRONICA
D’ENSENYAMENT, n. 41 (1991), p. 23-33

Informe sobre la investigacion del perfil v la funcion directiva



en los centros escolares. REVISTA DE EDUCACION, n. 294
(1991), p. 447-482.

LOPEZ MARTINEZ, J.; ALMOHALLA, J. M. La funcion directiva en
los paises de la OCDE. NUESTRA ESCUELA, n. 112 (1990),
p. 33-36

RUL1GARGALLO, I. La direccié escolar davant la reforma educa-
tiva. CRONICA D’ENSENYAMENT, n. 44 (1992), p. 4-6

RUL 1 GARGALLO, J. Direccié escolar i qualitat educativa. PERS-
PECTIVA ESCOLAR, n. 130 (1988), p. 41-49

RUL 1 GARGALLO, J. El directivo escolar en Espana. La formacion
de directivos. AULA, n. 24 (1994), p. 70-79

VILLALAIN, P. Formacion de directivos escolares. CUADERNOS
DE PEDAGOGIA, n. 171 (1989), p. 67-68

Y ;... el director, qué hace?. CUADERNOS DE PEDAGOGIA, n.
189

43



0\(‘,C\OI\/A@/

A

UNior

Entrades
14.000
Definicions
21.000

Sentits figurats, analogies, locucions
8.000
Comparacions 500
Refranys 300

Complementacio de la informacio
Significats especifics 400
Sinonims 4.000
Antonims 1.500
Crides (—)3.500

Informacio grafica
Dibuixos 1.450
Quadres i esquemes 200

Direccio: Passeig de Gracic
Lluis Lopez del Castillo ' 1150217

Josep M. Cormand 08008 Borcelona




Sense ser nous, els continguts de
procediments es presenten per primera
vegada de manera sistematica en el
curriculum i amb clares implicacions
metodologiques. En el cas de les
Matematiques, el paper que hi tenen
els procediments per a facilitar la re-
construccio dels conceptes i la seva

comprensio és fonamental.

No els donis fet allo que poden descobrir:
Els procediments a l'area de Matematiques

en ['Etapa Primaria

Carme Burgués Flamarich

Professora Titular d'EU de Didactica de
les Matematiques

Departament de Didactica de les CCEE i de
les Matematigues

Escola de Formacié del Professorat Uni-
versitat de Barcelona

Es forca dificil donar una idea clara i
breu de queé s6n els procediments. El fet de
definir un procediment com un conjunt
d'accions ordenades i finalitzades, és a
dir, dirigides cap a la consecucio d’un
objectiu (Marc Curricular per a ['ense-
nyament obligatori) no ajuda gaire als
mestres a comprendre ["abast de la
introduccié d’aquests tipus de continguts
en els curriculums escolars. Només cal
veure els nombrosos llibres i articles
dedicats a fer entenedor aquest concepte.
Es clar que, en aquests documents, a més
d’ajudar els ensenyants a discernir que €s o
no és un procediment, s"hi donen exemples
de les diverses arees. com també sugge-
riments sobre com treballar-los.

En revisar les llistes de procediments de
les diverses arees es fa evident que hi ha
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coincidencies. Per exemple, n'hi ha de
dedicats a la recerca i organitzacid de la
informacid. a la descoberta de relacions, a
la representacid 1 organitzacio de I"espai, a
la comunicacio, a la investigacio i ex-
perimentacio en gairebé totes les arees
curriculars. | el reconeixement de les con-
nexions entre ells ens fa identificar-los en
gran part com a estratégies generals d'en-
senyament i d’aprenentatge que no ens son
en absolut desconegudes.

Ara bé, els continguts de fets 1 concep-
tes de les diferents arees als quals s asso-
cien els procediments donen a aquests da-
rrers sentits diversos que eixamplen les
seves possibilitats d’utilitzacid en noves
situacions. Aix0 vol dir, per exemple, que
el treball de representacié de I'espai que es
fa a I"area d”Expressio visual i plastica no
pot substituir el treball del mateix pro-
cediment que es faal’areade Matematiques
o al de I'area de Coneixement del medi
social i cultural.

Parlem de nivells:
Qualitat o quantitat?

Situem-nos ara en el curriculum de
Matematiques de I’etapa primaria. Només
cal donar una ullada als objectius generals
per adonar-se que el nivell de les capacitats
que had’assolir I'alumne al final de I'etapa
ha augmentat qualitativament respecte a
les actuals exigencies.

Aquest augment és ocasionat essen-
cialment pel significat que es dona a saber
matematiques. Es demana a I'alumne que

sapiga valorar les Matematiques com a
eina per coneixer el mon, que discerneixi
entre els recursos que té quin és el més
adient, que justifiqui I'eleccio, que raoni
sobre els resultats, 1 d"altrabanda, que sigui
capa¢ de comunicar-se usant les Mate-
matiques, essent flexible en plantejaments
i interpretacions. Es clar que tot aixd va
molt més enlla de saber calcular meca-
nicament llarguesiensopides divisions amb
tres 0 més xifres decimals.

Tenint present I"alt grau de fracas que es
dona en les Matematiques, sembla un
contrasentit demanar coses encara més
dificils. Tanmateix, abans de fer pronostics
per al futur revisem el que ha estat passant
fins ara.

Els objectius dels ensenyants, pel que fa
a aquesta area, comprenien el domini de
tecniques de numeracié i caleul eserit 1 la
seva aplicacio ala resolucio de problemes.
El primer s”aconsegueix en major o menor
grau, pero al segon només hi arriba un
percentatge d alumnes molt petit. L actitud
mdés comuna ha estat fer tan comprensibles
comes podiaels algorismes de calcul escrit
i practicar-los massivament deixant de ban-
da la mesura efectiva, la geometria i també
la resolucid de problemes, renunciant a la
comprensiden favorde la mecanitzacio. La
resolucio de problemes s ha deixat per als
escollits, per als llestos. Es curids el fet de
proposar examens totalment mecanics |
afegir, per si de cas, algun/s problema/es
per treure nota, sense haver dedicat a pe-
nes temps a aquest procediment que posa
en connexio coneixements adquirits ante-
riorment.



La novetat rau en el paper que es dona als procediments com a

facilitadors de l'aprenentatge de conceptes.

Molta gent creu que només poden
aprendre matematiques aquells que han
estat especialment dotats per la naturalesa.
El més trist es que hi ha mestres entre
aquesta gent. Animar a pensar, a provar, a

no tenir por d’equivocar-se acostuma a ser

I"actitud que prenen davant de 1'alumne
considerat bo en Matematiques quan té
un entrebanc. Canviar la tasca i donar-ne
una altra de nivell minim és la reaccio
davant de 1'alumne amb dificultats
reiterades. Crec que cal plantejar aqui una
gliestio essencial: s’esta atenent a les
necessitats dels alumnes?

En un mon canviant, on els ginys fan les
feines mecaniques més rapidament que
nosaltres i que demana capacitat per aplicar
creativament els coneixements, quin favor
li faig a un alumne donant-li rutines en lloc
de encaminar-lo cap a la reflexid, la
flexibilitat, la investigacid, ...7 1 el fet de
donar molta informacié molts cops treu
temps del necessari per afavorir el fet que
aprenguin a organitzar i utilitzar el que
saben o van aprenent per ells mateixos.

Aquesta concepcio de la capacitatinnata
ono peraprendre matematiques ens portaria
a doldre’ns de no ser Mozart, Van Gogh,
Fermalt, Isozaki, Pere Calders, Newton.
Nadia Comaneci, Romario i1 tants d altres
que fan un art del seu ofici. Entre conver-
tir tots els alumnes en matematics o destruir
la seva autoestima, tothom reconeixera
posicions intermedies desitjables i pos-
sibles.

L alumne convencgut de no valer per a
les Matematiques és gairebé irrecuperable,

perqueé aningt li agrada emprendre tasques
que considera impossibles.

Retornant a la giiestié dels nivells, quin
sentit té que en el disseny curricular es fi-
xin capacitats de rang superior? Doncs que
el treball sistematic dels continguts pro-
cedimentals permet I’adquisicié dels co-
neixements conceptuals amb el grau que
fixen els objectius generals que responen a
les necessitats de I'alumne per viure en
societat. Aixo si, tenint en compte que el
protagonista del procés d adquisicio és el
mateix alumne.

Crisi de la modernitat?

Que té de nou aixo dels procediments?
Enrevisarles descripcions de procediments
concrets ens vénen al cap paraules com
habilitats, tecniques, regles, destreses.
estratégies.... Doncs si, son tot aixo! La
novetat rau en el paper que se’ls dona com
a facilitadors de l'aprenentatge de
conceptes. Es a dir, la prioritzacié dels
procediments en el curriculum de
Matematiques no vol dir que ara més que
mai és important dominar les tecniques de
cideul, perexemple, sind que I aprenentatge
d’aquestes tecniques hade proporcionarun
coneixement més gran de les operacions, el
seu significat i la seva utilitzacio per a
resoldre problemes.

Una altra novetat que trobem €s que es
pretén que el domini dels procediments
més generics serveixi per enfrontar-se a si-
tuacions noves i fer de I'alumne una perso-
namés autonoma que sapiga accedir a nous
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coneixements triant les estrategies i aplicant-
les de manera flexible. La seguretat que
se’n deriva permet persistir en la resolucio
de les tasques considerant els errors com
una manera meés d’apropar-se a la solucio
buscada.

Tot aixo requereix entendre quin és ¢l
sentit dels passos que es fan; mai no s’ha
de convertir el procediment en una se-
qiienciad’accions de les quals no es coneix
la intencio ni "abast.

En particular, el domini dels proce-
diments més basics provoca actituds po-
sitives 1 de reflexié davant dels conflictes
ocasionats pel fet d’haver de reorganitzar
els esquemes conceptuals adquirits amb
anterioritat. Posem el cas de la introduccio
dels decimals:

Fins aleshores un nombre amb més xifres
que un altre és més gran; ara tenim que
07001<3. Multiplicar dos nombres com-
porta obtenir-ne un tercer més gran que els
dos anteriors; ara es donen casos com
0°3x0°2=0706, i encara més, que vol dir
0’3 vegades? Dividir és repartir o agrupar
i sempre s'obté un nombre menor que el
dividend; ara 0°8:0'2=4 i, a més. la
interpretacio de repartir no s’adiu a
I"operacio.

Aquestes dificultats fan que la com-
prensio i I'aplicacié dels decimals no sigui
abastable per molts alumnes ni a I'etapa
secundaria. Ara bé, la introduccio dels
decimals a partir de materials usats per
treballar els nombres (multibase o d’altres)
presentant-los comuna prolongacio del sis-

tema de numeracié de base 10, la in-
terpretacio geometrica del producte, la
relacid dels decimals amb el sistema metric
i la mesura directa son alguns recursos
procedimentals que faciliten lacomprensio
d’aquests nous nombres.

Sembla que quan es dona prioritat al
raonament es menysprea la memoria. |
aix0 €s especialment perillés en Ma-
tematiques. Quan es demana que I'alumne
sigui capag de prendre decisions raonades,
de ser flexible en la tria de camins de
resolucio 1 de comunicar-se amb facilitat,
entre d altres objectius, s hade tenir present
que a meés de la comprensio cal comptar
amb la retencié dels coneixements
adquirits. Ara bé, aquest tipus de memoria
que permet utilitzar el que se sap en
situacions diverses i diferents de la situacio
de partida és la memaoria comprensiva. En
el procés de construir les idees, el fet
d’observarlarealitat, poder-hi experimen-
tar,trobar relacions apartirde I’establiment
de semblances i diferencies. expressar-les
usant els diversos tipus de llenguatges i
reflexionar-hi després permet, a més, re-
cordar el que s’ha aprés. Molts cops es
manipulen materials, perd no es fa cap
feina per fixar les troballes fetes. com ara
parlar-ne, dibuixar-ho, etc.. de manera que
["alumne no ha posat en joc cap element
de reflexio que després li permeti recordar.
En el fons no sap ni que ha estat treballant.
Cal que progressivament es vagin fent
conscients de quines son les finalitats que
es persegueixen perque tinguin la voluntat
de recordar per utilitzar-ho més endavant.

Sobre el que s hadit anteriorment, molts



Mai no s'ha de convertir el procediment en una seqgiiencia d'accions

de les quals no es coneix la intencio ni l'abast.

reconeixeran que han fetesfor¢os personals
per caminar en aquesta direccié sense que
I"Administracié educativa els hi empe-
nyés. No canvia tot per a tothom. Com sem-
pre la llei va per darrerade les iniciatives de
la societat civil. Tanta gent que ha treballat
i treballa procurant que els seus alumnes
aprenguin a pensar matematicament i, a
més, estiguin contents de fer-ho, ens
ha donat prou elements per valorar aixo
que anomenem procediments com una bo-
na eina per aprendre i ensenyar mate-
matiques.

Els procediments son una mena de
continguts que s adquireixen en un procés
molt llarg. Durant aquest procés cal saber
en quin estat de coneixement es troba
I"alumne, i aix0 ens porta a un problema
pendent, I'avaluacio.

Sense entrar en plantejaments generals
entendrem que es pretén coneixer el que
I"alumne sap i que es dura a terme de
manera coherent amb els processos
d’aprenentatge.

Avaluar procediments vol dir compro-
var el grau de coneixement sobre el propi
procediment (que cal fer, en quin ordre,.
comsuperarels entrebancs....) ila capacitat
d'utilitzar-lo (en diverses situacions, de
diferents maneres, les adaptacions personals
del procediment, el grau de connexié entre
els conceptes utilitzats, la presa de decisions
durant la seva aplicaci6....). Es clar que
només hem aprés una cosa si som capagos
d’utilitzar-la, el que no €s tan segur és que
el mestre o lamestra sigui capag de proposar
situacions en que I’alumne pugui demos-
trar el seu coneixement. Per tant, cal oferir

49



50

PECTIVA
LAR 185

“rm
(o -]
ow

Aplicant la Reforma

for¢a oportunitats per comprovar siés capag
d’explicar el que sap.

També és important aprofitar les es-
trategies que els alumnes han apres ante-
riorment (dins o fora I’escola), el que ens
porta a ['avaluacio inicial, cosa gens facil,
Ja que els mateixos alumnes no en son
conscients per manca de practica d’estra-
legies personals en el medi escolar. De fet,
en tenen més de defensa que d’atac!

Escoltar, deixar fer i després pregun-
tar perques, €s una bona manera d’avaluar
procediments. Tenir presentque els alumnes
no son iguals ni s’han d’igualar, no hi ha
estrategies idonies per a tothom 1 per a to-
ta ocasio: la flexibilitat ha de comencar per
exercir-la el mateix professor. Finalment,
["avaluacié s'han de comentar amb els
alumnes. fent veure els criteris que s han
aplicat, i presentant 'avaluacié com un
procés de progrés personal, no com un pre-
mi 0 un castig.

Alguns consells pera
treballar procediments

Abans de treballar amb els alumnes

Sera bo tenir els procediments ben de-
tallats per poder-los introduir gradualment,
Ccosa que ens sera util també a |"hora
d’avaluar per concretar quins aspectes do-
mina I"alumne 1 quins encara no.

Concixer com son els alumnes pel que fa
a coneixements previs sobre procediments
i conceptes, 1 especialment. el grau d’au-
tonomia personal per poder preveure els
ajuts que caldra donar, com organitzar

["aula, com aprofitar les estrategies que
coneixen, Seleccionar contextos
(situacions reals, materials manipulatius,
problemes. ...) que permetin proposar ac-
tivitats obertes, interessants i significatives
per als alumnes, i que permetin treballar a
diferents nivells de dificultat.

Tenir feta una programacio a llare
termini on estigui previst un treball
sistematic i prou divers dels procediments.

A laula

Només s aprenen procediments fent les
accions, no val escoltar, ni memoritzar, ni
copiar. Es convenient donar i presentar
algun model de com 1 per qué realitzar el
proces, perd abans es pot deixar que ho
provin sense ajut.

La practica ha de ser guiada, perd
gradualment I'alumne ha d’anar assumint
el control i direccio de 1'activitat.

Provocarladiscussio entre els companys
per facilitar ["analisi del que s esta fent.

Ensenyar a wrilitzar els errors per
reconduir o esmenar fent veure com po-
dem treure informacio de les solucions
incorrectes.

Que fer amb els resultats

Es essencial que I'alumne pugui
expressar el que ha trobat i com ho ha fet.
S’ha de donar preferencia al llenguargee
oral, especialment en els primers cursos.
Dibuixos. esquemes, redactats, llenguatge
simbolic (xifres, signes....) s"han d anar
introduint gradualment. La comunicacio



Els alumnes no son iguals ni s'han d'igualar, no hi ha estrategies

idonies per a tothom i per a tota ocasio.

de la informacio pot fer-se al mestre. als

companys, en discussio, en un mural, per

una maqueta, ...

[.’expressio porta a la reflexio. que ¢s la
manera de poder millorar tant el
procediment com el grau de coneixement
sobre els conceptes implicats en I"activitat.

Hem de preveure que tots els alumnes
son diferents 1 produiran resultats diver-
sos que no sempre sabran veure'ls com a
equivalents. Fins i tot els alumnes amb
dificultats hauran aportat quelcom que s ha
de destacar, pero sense caure en un discurs
a la classe, ja que aix0 ho fara veure als
altres i aell o ella com quelcom accidental.

Tenint en compte el que s ha obtingut,
cal planificar activitats en contextos
diferents ones pugui aplicarel procediment,
és a dir, fer-lo funcional.

Aprendre a 1’escola ha de ser una tasca
plaent. Els exits, per petits que siguin a
criteri del mestre, asseguren les ganes de
tornar-hi, especialment a aquestes edats.
No tinguem pressa, no interessa el lluiment
immediat. Malgrat tot, els efectes es fan
notar més aviat del que ens pensem.

M agradaria que molts nens i nenes
enyoressin fer Matematiques a I'estiu i
trobessin la manera de fer-ne per ells
mateixos.
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L experiencia que avui presentem és
[fruitde sis anys de treball en el camp de
la salut escolar davant els quals hem
experimentat els nostres metodes amb
diversos grups d ‘alumnes i de mestres.
La nostra tasca té un doble vessant:
incideix en el camp preventiu i, alhora,

ajuda a reduir les tensions.

Actituds i métodes de relaxacié al'escola

Una experiéncia escolar

M. Antonia Plaxats
Valenti Teixidor *

# M., Antonia Plaxats és terapeuta personal des de
fa 14 anys 1 mestra de Massatge Sensitiu.

Valenti Teixidor és mestre de 1"Escola Roure-Ma-
lorca C.P. de Barcelona.

Ja que la prevencio és una de les nostres
preocupacions basiques, entenem que el
treball amb infants és primordial. D entre
les causes que provoquen la desestabilitat
afectiva. destaquem la desatencié de la
relacié humana. i dins d’aquesta, 1"oblit de
laimportancia que el contacte afectiu té per
al desenvolupament de |’ésser huma.
Tanmateix, les pressions inadequades que
rep I'infant pels seus resultats escolars, pel
comportament. etc., poden ser desenca-
denants d alteracions de la sevapersonalitat.
Els simptomes més comuns son les
variacions en la conducta, 1 agressivitat, la
depressid, les malalties psicosomatiques i
el fracas escolar.

Quant als educadors i les educadores,
entenem que la dedicacid als infants €s una
de les activitats professionals que provoca
més tensions psicofisiques amb un alt risc
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d’alteracions del sistema nervids: des-
coratjament, pertorbacions afectives i de
relacio, malalties psicosomatiques, etc.
Alguns psicolegs indiquen que podem tro-
bar les causes en la propia autoexigén-
cia, la manca d autoestimacid, |’exces
d autoritarisme i la projeccio de problemes
personals en la tasca educativa, entre
daltres.

Cal, doncs, que les persones que estem
en el mon educatiu ens conscienciem

d aquesta problematica per poder detectar

cls moments d’inici de les tensions i trans-
formar-los en actituds positives i no
deterioradores davant la feina i la vida en
general.

Els metodes que utilitzem en les nostres
experiencies tenen com a base el fet que un
canvid’actituds davantles situacions estres-
sants ¢s primordial, ajuden a disminuir les
tensions quotidianes; a respirar correc-
tament, a utilitzar la visualitzacid creativa;
ameditariapodertenirintercanvis afectius
mitjancant la relaxacié compartida i el
massatge. que procuren un augment del
benestar.

Les sessions amb infants s han centrat
en bona part en els cicles mitja i superior
de I'EGB. Un cop a la setmana —partint el
grup amb un altre mestre quan ha estat
possible—, fem una sessio d’uns trenta
minuts. En general. comencem posant-nos
comodes en I"esapi del qual disposem (aula
o biblioteca). A vegades hem pogut esti-
rar-nos a terra sobre una catifa: la major
part hem fet les sessions sobre bates i
anoracs, asseguts a la cadira, estirats sobre

les taules, drets, etc. Aixo ens ha permes
constatar que ['espal no €s mai un im-
pediment per desenvolupar aquests me-
todes.

Un cop situats, entrem en contacte amb
la respiracio, tot tancant els ulls 1 efectuant
un repas general del cos per ajudar-lo a
relaxar-se. Posteriorment fem algun exercici
de relaxacio individual o compartida, o bé
especificament de visualitzacid creativa.
En d altres ocasions, dediquem el cos cen-
tral de la sessio al massatge. Acabem amb
uns minuts dedicats a interioritzar el que
hem fet i a poder verbalitzar les sensacions
i experiencies viscudes, aixi com a aclarir
dubtes i giiestions que puguin haver sorgit.

Hem dit que | "espai no haresultat mai un
problema. Aixd no obstant. hi ha d altres
factors que poden incidir negativament.
Ens referim a la temperatura —que ha
d’ésser temperada i més aviat calenta, ja
que "organisme disminueix el metabolisme
durant la relaxacio—: el soroll —hem
d’evitar que sigui excessiu o estrident
les necessitats fisiologiques no satisfetes
—~€s important deixar anar al lavabo els
infants que ho necessiten—, i la claror, ja
que hem de poder enfosquir la sala per
induir millor la sensacié de recolliment.
centrament i afllament —tot i que no és
imprescindible.



Cal poder detectar els moments d'inici de les tensions i transformar-los

en actituds positives.

Sintesid’un programa d’actitudsii
métodes de relaxacié aplicable a
I’escola primaria.

Continguts
I.1. Fets i conceptes

* El concepte de descans mental. 1. estrés
i la relaxacio

* El concepte de contacte afectin. El
concepte de donar i rebre

* Anatomia i fisiologia basica de la
respiracio

* Principis basics de la visualitzacio
creativa

e Elements fonamentals del massatge
sensitiu

e Advertencies i contraindicacions.

1.2. Procediments i valors

« Els ritmes d aplicacio

¢ L autonomia en la practica

* Postures i moviments en relaxacio i
massatge

* Elements de I"ambientacio

* Temporitzacio de la practica.

1.3. Valors i normes

» L autoestima
» El respecte envers els altres.

Una sessio practica

A titol d’exemple, descrivim una sessio
tipus que hem fet sovint amb infants i
mestres. El que esta entre cometes €s el
missatee que vadesenvolupant qui dirigeix;

entre guionets, algunes especificacions i

o

aclariments.

“Poseu-vos en una postura comoda, tot
mantenint recta la columna vertebral.
Podreu canviar de posicid sempre que
vulgueu. L objectiu és poder romandre en
el major benestar possible. Tanqueu els
ulls* i connecteu amb la propia respiracio.
No intenteu variar-la. Simplement sentiuel
va i bé de la inspiracio i de 1'espiraci6. A
continuacid, feu un repas general del cos i
modifiqueu la postura si cal. Comenceu
pels peus i acabeu pel cap.”

Després duns cinc minuts, iniciem el
segon exercici.

“Ara imagineu que | “aire que inspireu té
un color determinat. Cadascu triara aquell
que més li agradii anira omplintels pulmons
com si es tractés d un diposit.” Restem en
silenci uns tres/cinc minuts, intercalant al-
guna paraula que ajudi els participants a
centrar-se en | ‘objectiu, com ara “continuo
omplint els meus pulmons”, “vaig acabant
d’omplirels meus pulmons...”. Icontinuem.
“Imagineu, doneu-vos permis per a imagi-
nar, que del vertex, és a dir. de la part
superior del pulmé dret, surt un tub que
connecta amb I articulacio de 1'espatlla 1
obrim-la com si fos una porta —es-

# [y freqiient que algd senti cert neguit en tancar
els ulls, especialment si esta panxaenlaire. Aquesta
postura pol provocar una sensacié d’indefensié
desagradable. També poden aflorar pors i in-
seguretats. La nostra veu, la nostra preséncia i fins
i Lot el nostre contacte fisic posant una ma sobre el
torax o el plexe solar de qui esta inquiet, pot induir
a la tranquil.litat,
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pecificarem el nom dels ossos de cada
articulacio en funcio de 17edat dels
participants—; deixem que | “aire baixi fins
al colze. Obrimaquestanova portaideixem
que | “aire entri fins el canell. Obrim la porta
del canell i totes les portes dels ossos de la
ma i dels dits, deixant que |"aire entri fins a
la seva punta™. Després farem el mateix
amb I7altre bra¢ i amb cadascuna de les
cames, és a dir, farem imaginar un tub del
vertex superior del pulméesquerre al‘espat-
Ila esquerra i de la base de cada pulmé a la
seva cama corresponent. De tant en tant,
recordem als participants que, si ho ne-
cessiten, poden recarregar els pulmons. En
acabar, els diem que intentin retenir les
sensacions que han experimentat abans de
tornar a connectar ambel vaivé de la propia
respiracio.

Per sortir de ’estat de relaxacid, co-
mencem indicant que facin tres respiracions
profundes i moguin lentament els dits de
les mans, dels peus, els bracos 1 les cames.
Poden estirar-se i mandrejar si ho desitgen.
Després els convidem que restin uns
moments de costat i, des de la posicio
d’agenollats, que vagin redrecant I'esque-
na acabant pel clatell. L ltim que diem és
que es refreguin una mica els ulls amb les
mans per tal de retornar-los la tonicitat i a
fi d’evitar marejos innecessaris. Aquest
exercici pot durar uns deu minuts. Aixo no
obstant, el podem allargar en funcié de
["edat i les necessitats del grup.

Després d'uns moments de silenci,
continuem la sessio.

“Ara ens posem per parelles. —Es

convenient canviar-les cada sessio perque
tothom es relacioni—. Primer un donari i
I"altre rebra. Després canviarem. Qui rep es
posa comode en la posicio que prefereixi;
qui dona se situa al costat també buscant la
millor posicid. Tothom tanca els ulls i es
disposa a deixar-se fer, si és receptor, amb
["absoluta confianca que sera tractat amb
tendresa, fermesairespecte. Els que doneu,
poseu consciencia en les vostres mans, ja
que seran les transmissores, i procureu que
el contacte sigui ferm, tendre i respectuos.
Poseu les vostres mans sobre una del vostre
company molt lentament. Procureu tocar
sempre amb totalasuperficie: dits i palmells.
Comenceu a explorar la ma de qui rep
seguint un ritme lent. Noteu les zones du-
res, que corresponen als 0ssos. Quines for-
mes sentiu? Exploreu després les zones
toves i la pell. Noteu les diferents textures,
dureses i formes.”

Aquestes consignes les anirem fenta poc
a poc, ja que el ritme de les nostres in-
tervencions marca el ritme del contacte. Si
observem que algd va massa de pressa. li
podem fer algun senyal no verbal per tal de
no interrompre la sessio. Tot i aixo, tambe
anem recordant als receptors i receptores
que poden indicar als emissors si desitgen
alguna variacio en la fermesa o el ritme.
Després d’uns cinc minuts de contacte.
anem indicant lafinalitzacié totassenyalant
que els emissors deixin quictes les seves
mans uns moments abans de deixar el
contacte definitiu. Posteriorment, farem el
canvi i repetirem el mateix.

En acabar. deixem uns moments per a
que cada parella pugui intercanviar



impressions sobre |‘experiéncia i, després,
fem una roda d’intervencions perque hom
pugui dir la seva.

La durada, intensitat i aprofundiment de
les sessions anira en funcié del grup que
tinguem al davant. Al cicle infantil i inicial
hem experimentat durades de 10a 15 minuts
sense dificultat. A partir de 3r., podem
allargar-nos a 30 minuts. Amb 7¢. 1 8¢.,
hem arribat a fer sessions d’hora i mitja
sense problemes.

L aplicacio dels metodes de relaxacio i
contacte afectiu pot efectuar-se via ses-
sions especificques, i també aprofitant ac-
tivitats de les matéries escolars. Al llarg de
|’experiéncia, hem pogut provar en clas-
ses de musica, de plastica, de ciencies natu-
rals, etc. Fins i tot en classes de ciencies so-
cials (geografia) o de matematiques, hem
utilitzat la relaxacié inicial i la visualitza-
cio creativa per fer repas de coneixements
ceografics o formules matematiques, i
també per fer memoritzacions tot relacio-
nant els continguts amb el procés d apre-
nentatge que s ha realitzat 1 els coneixe-
ments previs.

Els resultats de 1’experimentacié han
estat molt satisfactoris. Pel que fa al grup,
hem pogut observar com la confianga i el
respecte intern han augmentat de nivell. El
grau de conflictivitat 1 agressivitat han
minvaten els grups on existien, Obviament,
els nostres metodes no solucionen tots els
problemes grupals i individuals. En tot cas,
poden ser uns elements importants per tenir
en compte.
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Parlament de Marta Mata al palau
de la Generalitat, el 14 d’abril de 1994,
enl’inicide I'’Any Artur Martorell, amb

motiu del centenari del seu naixement.

Artur Martorell, mestre al servei
de I’Administracio publica

Marta Mata

Molt Honorable Senyor President de la
Generalitat de Catalunya, Honorable Senyor
Conseller d'Ensenyament, autoritats,
senyores i senyors. molt especialment els
familiars d”Artur Martorell, 1 també aque-
lla altra gran familia que ell ajuda a crear, la
de I’escola catalana, en que tota celebracio
¢s continuitat.

1. Enaquestacte d’inauguracio de I" Any
Artur Martorell, que la Generalitat i
I’ Ajuntament han decidit celebrar ensems,
m’ha pertocat, en la doble condicié de
Regidorad’Educacié i de mestraque pogué
gaudir del seu mestratge, parlar de la figura
tan completa, d”Artur Martorell. mestre, i
de la seva dignitat de mestre al servei de la
cosa publica, de 1" Administracio publica.

No hi ha cap contradiccid, ben al contra-
ri, entre el desenvolupament i la dignitat,
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personal i professional, del mestre, i lacon-
dicio de funcionari al servei de I'educacio.
Si algun dubte en poguéssim tenir —ben
explicable, d’altra banda. per 1" alienacio, o
I"alienitat dels models funcionarials, tan
temps vigents— la figura d”Artur Marto-
rell, mestre d’escola, I'esvairia, ell, que
traspassa a la Mancomunitat, a I’ Ajunta-
ment 1 ala Generalitat, el seu treball 1 estil,
arrelats a la realitat de 'educacio. con-
tribuint a la humanitzacié d’aquestes
institucions.

Es un procés a seguir pels funcionaris, i
molt especialment un model de taranna
irrenunciable per part dels funcionaris.
mestres, homes i dones dedicats a I'edu-
cacio. a la formacid humana, i. per tant.
destres en la relacio personal, tan diversa;
més diversa, més personal, en el marc de
I’Administracio pablica, la que ha de
garantirl’extensiode I'educacio atot infant,
a lota persona, en igualtat de dret, i en
atencio a la seva diversitat de possibilitats
i de realitats individuals.

2. El primer que cal fer en parlar d’ Ar-
tur Martorell, mestre, s emmarcar-lo en
aquella promocio de mestres, nascuts a
finals del XIX, treballant el primer terc del
XX. arrelats de tal manera al pafs, historia.
present, esperances, que, formats en una
escola que els era estranya, estranya en la
lengua i el taranna, saberen humilment
trobar les llavors soterrades i les veus del
vent que traspassava el mon de I'educacio,
i creuar-les i adequar-les, i1 cultivar-les en
companyonia, per deixar ben assentades
les bases del model d’escola catalana, una
[lavorde gran capacitatd’evoluci6, d’adap-

tacio, de creacio. i resistent a les mal-
tempsades.

El model d’una escola catalana, veri-
tablement educadora, transformant la seva
funcio tradicional de transmissio de
coneixements académics 1 de normes
generals, en la nova funcio de construccio
del coneixement, alhora, conjunt de
continguts, i facultat d"apropiar-se’n, i de
crear-ne, a partir de I'exercici de tot tipus
d’activitat personal, de primer amb les
cines més elementals, els ulls, les mans,
["oida, la llengua, operant damunt de
I"entorn meés proper. després, amb les eines
i coneixements adquirits successivament,
la vella i nova ciéncia, les velles i belles
arts, i vells i nous llenguatges. i amb tot
tipus de documentacid, en companyonia,
I exigencia de civisme, fins a prendre
consciencia de la propia personalitat, del
propilloc. enlaciutat, en el pais, en el mon.
Artur Martorell va pertanyer a la generacio
de mestres que va viure el canvi de model
de I'escola, ala promocio de mestres que el
va protagonitzar, que va fer la nova escola
amb les propies mans.

Ara fa cent anys Iescola de minyons on
aniria Artur Martorell, havia de ser una
escolatradicional memoristica, uniformes,
castellana. sense tradicio propia, i tan
pobramentestesa perunallunyanaiinefica¢
administracio estatal, que fins les classes
populars havien de fer-se-la per als seus
fills, a través de les propies organitzacions,
Atencus, Centres, Aliances. La seva seria
una escola popular, tradicional, com totes
les publiques i les privades, pero amb un
bri de designi propi que permetia recordar-



Aquella promocio de mestres, que saberen humilment

trobar les llavors soterrades i les veus del vent

que traspassava el mon de l'educacio.

ne quelcom com recordava per exemple
Artur Martorell les visites i excursions fetes
amb un mestre jove de I'escolade ™" Ateneo
Popular Graciense™, i les poesies que
recitava dalt d’una cadira a la Parroquia.

Escola, Parroquia, petites sorts que Artur
Martorell va honorar, juntament amb una
primera gran sort, per aquell temps, la de
poder tenir els mestres i els companys de la
primera Escola catalana de Mestres, gairebé
minyons —Artur Martorell tenia amb prou
feines tretze anys quan hi entrava—, I'Es-
cola de Joan Bardina, gegant de la raga
d’autodidactes, que la renaixenca cultural
produfa Catalunya. Anantaaquellaescola,
Artur Martorell fou de laminoria que tingué
mestre. formador de persones, Joan Bardina,
i mestres, cultivadors en els nois i noies de
formacid, de la llengua, les ciencies, les
arts: quins mestres i temes! Carné, Pijoan,
Llaveria, Arruga... i quins companys i

amics, Blanch. Bulbena, Fornaguera,
Parunella, Vergés... per tota la vida, com
tants amb qui A. M. compartira treball.
Aquests honoraran sempre aquella Escola
on van ser deixebles i on també féu les
primeres armes Alexandre Gali, uns anys
més gran, deixeble que en volia ser, profes-
sorqueen fou,ioncomengael seu mestratge
pedagogic.

Artur Martorell tenia catorze anys,
n"havia passat dos aaquellaescola. cultivant
Iesperit, i prenenet I’embranzida, els anims,
per ser mestre, i comengava una altra época
extraordiniria, que hauria de ser ordinaria
per tots els aprenents de mestre, I'¢época en
queé pogué compaginar els primers anys de
treball amb anys d’aprenentatge, gaudint
d’unaaltra gran sort, que en aquell moment
comengava a afaiconar el panorama esco-
lar de Catalunya: la primera florida
d’escoles a I'escalf de I"Associacio pro-
tectora de I'Ensenyanca Catalana, i els
primers grans gestos de dedicacid al’escola
per part de les noves o renovades insti-
tucions publiques catalanes: I’ Ajuntament
de Barcelona, la Diputacid de Barcelona, la
Mancomunitat de Catalunya.

Durant onze anys, dels seus catorze als
vint-i-cinc, Artur Martorell va poder tre-
ballar en escoles ben diverses i de totes i
cadascuna d’elles extreure’n elements de
formacio de la seva personalitat de mestre
juntament amb la formacié d’aquella familia
de mestres, companys en el treball per la
nova escola catalana:
 la relacio entre salut i educacio a les

escoles del Districte V1, al costat del Dr.

Estrany i de Gibert i Camins;
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* la retrobada de I'escola popular i
parroquial a les de la Sagrada Familia, al
costat de Mn. Gil Parés i del mateix An-
toni Gaud{, arquitecte inspirat per
I"aspiracio al Magisteri;

¢ D'exercici en una primera escola nova,
activa, a Vallparadis, al costatd’ Alexan-
dre Gali, de Josepa Herrera;

* 1. a l'altre extrem de I'escala social, el
treball a I"escola de la Casa de Caritat on
s'introduia el metode Montessori al
Parvulari amb Palau Vera, quan encara
els nois grans eren nimeros. als qui
Artur Martorell vareconeixer nom, nom
I mon. I'obertura al mén interior i exte-
rior amb la utilitzacié de la Impremta de
la Casa de Caritat, i després la trobada
amb el mon de treball, dels aprenents a
I"escola de Badalona, on entrava d’un
engiyer i lingiiista, Pompeu Fabra.

Onze cursos en tants de treballs, allargats
algun estiu amb les Colonies Escolars, i
alhoraen tantsestudis: els oficials aI"Escola
Normal, per obtenir els titols elemental i
superior de mestre, com a alumne lliure o
oficial.ielsreals. fets lliurement. al’ Escola
d’Estiu iniciada per Eladi Homs a la Dipu-
tacio i la Mancomunitat, als cursos Mon-
tessori, patrocinats per aquestes institucions
i "Ajuntament.

EIT919.T" Ajuntament I'escull en concurs
per a la direccio de les Escoles Doménech,
i alli cristallitza 'experiencia dels seus
anys d’aprenentatge. Dotze anys més per
recrearunaescola, treball que harmonitzara
i irradiara en el seu mestratge als Estudis
Normals de la Mancomunitatm, al costal
d"Alexandre Gali, Pompeu Fabra, Rosa

Sensat, Carles Riba, Carles Cardd, com-
panys. 1 alumnes com C. Vandellos. A.
Garrriga, D. Pasqual... 1 els de I'escola
nocturna Narcis Monturiol, i les colonies,
a Calafell i Tossa.

Dotze anys maravellosos en que la
personalitat de mestres arribava a la
maduresa i a la fucunditat que vam tenir la
sort de congixer. Dotze anys, altra vegada,
a Gracia, en unes escoles per a les classes
humils, treballant com a mestre d’escola
nova, popular, ciutadana, mestre de
profundes conviccions civiques, expres-
sades al Butlleti dels Mestres, mestre de la
ciutatabocadaal'escolaiIescola oberta al
mon cada mati amb la lectura del diari;
mestre de profundes conviccions religioses
al servei d’una formacié oberta, que
cristal.litzava al costat del jove organista
de la Parroquia de Jests. Mn. Antoni Batlle,
inspirador del nostre escoltisme. i del
professor dels Estudis Normals, Mn. Car-
les Cardd, grans homes de I'Església cata-
lana, al costat de Vidal i Barraquer i de
I"abat Marcet.

Quines persones, quines families. Aque-
lla familia de la sang i la casa que llavors
iniciava amb Maria Codina, mestra de
tendra 1 benhumorada personalitat; la
familia de I"escola catalana i la incipient
familia de les institucions catalanes, que
aviat passaria la prova de la primera dicta-
dura. Com, la passaren I'escola. els mestres,
el mateix Artur Martorell, amb la
desaparicio de laMancomunitat I'any 1924,
els seus Estudis Normals i Escoles d’ Estiu,
1ladel Patronat Escolarde I' Ajuntament de
Barcelona.



Artur Martorell obri l'escola a la vida cultural de la ciutat,

i obri aquesta vida a totes les escoles.

Pero el model d’escola catalana jaera fet
i resistent; 1 resisti i reaparegué, just quan
queia el Directori. Es precisament I’any
1930 quan Manuel Ainaud, el politic que
guanya més competencies en educacid
aquell primer ter¢ de segle, en un pais i en
unes institucions sense competencies, és el
1930 que Manuel Ainaud aconsegueix la
restauraci6 del Patronat Escolar de Barce-
lona 1 reprendre les obres dels Grups
Escolars que seran 1'orgull de I'escola
primaria en temps de la Repiblica, amb el
bo 1 millor dels mestres.

El 1930 Manuel Ainaud demanaraa Artur
Martorell d’anar atreballarambell; el 1932
hagué de succeir-lo. Ho féu amb enteresa i
amb modestia, perdo amb creativitat. Com

Manuel Ainaud, Artur Martorell treballara
al servei de les Escoles municipals i dels
Grups Escolars del Patronat. Tindra cura
de les seves construccions, del’equipament,
del material pedagogic. de les biblioteques,
i... dels mestres: contribuira a escollir els
millors 1 els donara tot el que els caldra per
millorar, perestendre aquell model d’escola
coneguda ja arreu d”Europa.

Artur Martorell 1’obri també a la vida
cultural de la ciutat. i obri aquesta vida a
totes les escoles; els nens d aquells anys
trenta pogueren tenir la primera vivencia
de Ciutat Educadora, que fins molts anys
després no hem pogut definir. Escola nova
catalana, Coneixement de la ciutat,
Educacid civica, ciutat educadora, soén
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concepeions en que hem de reconeixer
sempre la petja personal del mestre Artur
Martorell.

3.1ésenaquests anys trenta quan apareix
rellevantment el segon aspecte que volem
glossaren la figura d”A. Martorell, la seva
condicio de funcionari de 1'administracio
publica, de les administracions publiques,

Ajuntament i Generalitat, on pogué prestar

el mateix servei al’educacio. La seva tasca
a I'Ajuntament va ser modelica, com ja
hem dit. model de relacid, de tracte. de
creativitat personal, perd, a més, Artur
Martortell es posa també al servei de tota
I"escola de Catalunya, a través del seu
professorat a la restaurada Escola d"Estiu,
i la nova Escola Normal, ambdues de la
Generalitat, 1 a la nova Universitat Auto-
noma de Barcelona. La bona relacio ins-
titucional eraun fetobvi: larelacid entre les
escoles del patronat de 1'Ajuntament i
I'Institut-Escola de la Generalitat, lacol.la-
boracio de 1'Ajuntament en la creacid i
manteniment de totes les institucions
educatives de la Generalitat, fins en la
biblioteca de la Seccio de Pedagogia de la
Universitat; en tots els casos 'actuacio
administrativa d”Artur Martorell fou mo-
delica. [ amb actuacions com la seva a tots
nivells, el model de Sistema educatiu cata-
[a comencava a evidenciar-se, ni que fos
plantejat per institucions sense compe-
tencia, en educacio. com la Generalitat i
I"Ajuntament, llavors. Pero els unia la
voluntat de fer pais. com la promocio de
mestres d’ Artur Martorell, s havia unit tot
canviant 'escola.

El model de sistema comencgava a ser

tan coherent. que pogué capejar i refer-se
del temporal, del 1934 al 36. Que el marg
del 1936, restaurada la Generalitat i el
Patronat, poden plantejar-se nous horitzons,
com ho fa el regidor que Artur Martorell
entrevista llavors. Es tan coherent i pastat,
que. com un ideal. o un refugi, pot formu-
lar-se el mateix juliol de 1936, de I'Escola
BressolalaUniversitatamb el CENU. Pero
la tragédia ha esclatat.

4. La Guerra civil, la gran prova que
hauran de passar persones, institucions,
pais, no deixa a Artur Martorell cap dubte
en el manteniment de la seva dignitat de
mestre al serveide I'escolade I” Ajuntament,
i de la Generalitat.

I “al marge de la tragédia”, amb aquest
titol, escriu pera la sevadonaiels seus fills
unes pagines on desgrana els sentiments
mes intims, suscitats per cada tombant de la
feina, dels perills. de les lectures, dels
records, de les trobades amb amics. Les
més profundes conviccions, aquell tremp
format tants anys amb el treball il.lusionat
per la formacid de I"home, li permeten ara
definir-se i definir, la figura de I’esposa.
meitat indestriable de la seva, la de la filla
gran, I'entenimentada Maria, la de I'aplo-
mat Josep Ma., la de I'inquiet Oriol i la
de la petita Montserratona, que ja canta. |
el cercle familiar més gran, i els veins, i
naturalmentels companys mestres. Pensant-
hi, dedicant-los unes pagines o unes rat-
lles. Artur Martorell extreu, de la trage-
dia, humanitat, aferma els seus ideals, la
seva fe.

5. La prova, pero, continuaria per al pais



Artur Martorell extreu, de la tragedia, humanitat,

aferma els seus ideals, la seva fe.

i les institucions, per a I'escola, per a les
persones: en la postguerra i per als mestres
d’una manera especial, es fomenta la
dentncia. Artur Mortorell, victima d’una
d’elles, va a la preso, nou aprenentatge i
exercici d'un nou mestratge. Quan surt,
torna a treballar al’ Ajuntament; el Patronat
Escolar ha estat dissolt, els Grups escolars
janoendepenen, perod continuara treballant
discretament en el suport de les Escoles
Municipals i, a través de les emissions
radiofoniques, a tots els nens i escoles, 1 als
mestres, especialment els mestres san-
cionats, 1 al que se li demana a dins I'Ajun-
tament, des del muntatge de I"orquestra
Ciutat de Barcelona. fa 50 anys, a la carta
de I'Alcalde Terrades, I'any 1945, en de-
fensa de les escoles municipals que I'Es-
tat cobejava. Antics deixebles el demana-
ran als seus pobles i viles, per a actes cul-
turals relacionats amb I"escola, maino s”hi
negara. Al contrari, tindra per ells una gran
il.lusio.

Just en aquest moment, a la meitat dels
50, Artur Martorell passala pentiltimaprova
de la seva vida de servei public: per un mal
procés funcionarial d’algu altre, el traslla-
den a ell de la Casa Gran a 'oficina de
matricules. La paradoxal resposta d” Artur
Martorell sera de crear I Institut Municipal
d'Educacié de Barcelona, el primer IME de
Catalunya 1 d’Espanya, un Institut obert a
totes les escoles i mestres de la ciutat. A
I'IME van trobar el Sr. Martorell els
esporadics timbalers, els rars mestres, que
volien fer una altra I’escola, 1 alli van voler
fer una altra escola els mestres que hi van
anar. Quan la perspectiva de la seva vida
professional declinava, ben entrats els

seixantaanys, el vam poder tenir per mestre
a les escoles, als llibres, a Cavall Fort, va
poder veure el renaixement d’aquell model
d’escola que havia ajudat a crear.

L'any 1962 passava la darrera prova.
S’haviaenfrontat ambel Regidoril’ Alcalde
que amb el nom del Patronat traduit i el
model prostituit, volien fer un “Patronato™
percediral’Estat]’Escola Municipal. Artur
Martorell va ser tret de I'IME i “ascendit™
al negociatdels cementiris. Deiaamb aquell
seu bon humor: “Prefereixo no oferir-vos
els meus serveis.” Perd va continuar
prestant-los a tots els mestres que els volien
i d’una manera especial en el renaixement
del moviment de renovacio pedagogica,
que significa el Seminari de Pedagogia els
primers seixanta, i cristal.litza en Rosa
Sensat, el 1965.

Fou professorde la la. Escolad’Estiu de
la represa, el 1966; la represa del model
d’aquellaescolaque lapromocio de mestres
companys d’ Artur Martorell havia fet amb
les seves mans i ara es comengava a fer
renéixer. “Heu fet una Escola d’Estiu que
s assembla a la nostra com un ou a un altre
ou”, ens digué Alexandre Gali, que havia
fet I'armadura pedagogicad’aquellaescola.
“Quina enveja em feu!”, deia Artur
Martorell, delint-se perqué no podia venir
a I'excursio. La 2a. Escola d’Estiu va por-
tar per primera vegada nom, el seu nom.
Artur Martorell va morir treballant a la
tarda a can Gili. Als matins tenia la il.lusio
de fer la historia d’aquella institucio que
tant estimava: el Patronat Escolar de Bar-
celona. les seves escoles, els seus mestres.
els seus infants.
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6. Cent anys després del seu naixement,
no seriem dignes de tots ells si guardéssim
per a uns pocs, per a unes poques escoles
allo que ells van treballar com i des d’on
van poder per Catalunya, per tot Catalunya,
per I'escola de la Generalitat, responsable
de I'escola de Catalunya, que ells van
desitjar i no van poder coneixer. Pero
nosaltres, si. Amb I'Any Artur Martorell,
la Generalitat de Catalunya ha posat un
repte atots els mestres, atots el funcionaris
servidors de I'escola, a totes les Admi-
nistracions catalanes. a ella mateixa. la
Generalitat; un repte a I'Ajuntament de
Barcelona on Artur Martorell treballa amb
total’anima; unrepte atots els Ajuntaments,
que molts ja han acceptat adherint-se a la
concepcio de Ciutat educadora. Un repte
que les Administracions han d’acceptar
amb tota I'anima, que també elles n"han de
tenir, d"anima i d’anim. Comenca un any
per recordar Artur Martorell, i la seva épo-
ca, un any per conéixer més a fons el seu
mestratge. per fer més nostre el model
d’escola, de sistema educatiu catala i de
col.laboracid institucional que els va
emmarcar. L Any Artur Martorell, que per
molts anys puguem recordar.*

Bibliografia

Per redactar aquesta comunicacio s han
tingut en compte d una manera especial la
de Jordi Cots. Elogi d'Artur Mariorell,
publicada al n. 5 de “Faristol”, el 1987,
i els fons documentals i bibliografics se-
gilients:

Arxiu de I'Ajuntament de Barcelona

Arxiu de la familia d’ Artur Martorell

Alexandre Gali. Historia de les institucions
i del moviment cultural a Catalunva
1900-1936, Barcelona 1981.

Biblioteca de I'Institut Municipal d’Edu-
cacio

Biblioteca de “Rosa Sensat”

Fons Angeleta Ferrer, de la Fundacié An-
gels Garriga

Josep Gonzalez-Agapito, Bibliografia de
la Renovacio pedagogica (1900-1939),
Barcelona, Universitat de Barcelona
1981,

 Aquest parlament es publica al nimero | de lu
Revista “Barcelona educacio™. de 'Institut Muni-
cipal d"Educacio de Barcelona. 1994,
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laGalera

Diputacio 250
08007 Barcelona
Tel. 412 00 30

cavall f

Per una feli¢ iniciativa de

La Galera, s'ha creat aquesta
colleccio en qué apareixen,
com a publicacions unitaries,
una bona seleccio dels
dossiers de Cavall Fort, que
al cap dels anys es poden
considerar perfectament
reexits i gue conserven
plenament actual i vigent el
seu interés inicial.

La major part, si no tots,
d'aquests dossiers mono-
grafics han merescut un
gran interés dels lectors de
la revista, i han estat utilitzats
amb un gran profit com a
material didactic.

Albert Jané
director de Cavall Fort
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Per la generalitzacié gradual del
nou ensenyament secundari

Posicionament dels MRP de Catalunya

davant la situacié actual

El nostre suport a la Reforma es basaen
I"esperancaque el procés engegat comporti
un auténtic canvi educatiu que doni res-
postes als reptes socials i culturals que es
plantegen a I’escola avui i que afavoreixi
la innovacié pedagogica i el perfecciona-
ment del professorat.

Per assolir les finalitats que es proposa.
¢s tant important el procés que se segueix
per a la seva generalitzacid, com el seu
contingut. Segons com es dirigeixi i es
desenvolupi aquest procés es podria perdre
tot el seu potencial renovador i quedar-ne
només la carcassa: una ordenaci6 diferent
del sistema educatiu sense gaires canvis
reals ni en "accio quotidiana a les aules, ni
en ladinamicadels centres. nien la millora
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de les competencies del professorat. En
definitiva, sense canviar, pel que fa a
['ensenyament secundari, les funcions
sclectives de "anterior sistema,

Quina éslassituacio enlafase actual de
generalitzacio del nou sistema?

Ens trobem amb una Reforma que en
algunes localitats, on se segueix el calen-
dari oficial. quan s’acabi el procés haura
transcorregut més temps que els anys que
portava l'anterior sistema. En aquest /larg
periode de permanencia dels dos sistemes
es genera entre la poblacio una visio defor-
mada de I'oferta educativa i una valoracio
erronia del nou ensenyament secundari, es
dificulta I'aplicacio integral dels postulats
del nou sistema i es produeix el desencis
del professorat que ha de treballar en un
context tan advers.

Tot canvi produeix inseguretat i també
resistencies. No n’hi ha prou amb blasmar
el corporativisme d’alguns nuclis del
professorat. Cal actuar afavorint la par-
ticipacio 1 la implicacio del professorat i
oferint suports i condicions suficients per-
que pugui adaptar-se als importants canvis
que s’introdueixen.

El canvi també preocupa els pares, les
mares i I"alumnat. La resposta no pot con-
sistir només a donar informacié i demanar
un vot de confianca. Cal garantir-los un
professorat suficient i motivat i uns recur-
sos adients, i donar-los seguretal respecte a
["itinerari academic que podra seguir al
llarg de la nova educacié secundaria.

Finalment es constata la desconfianga
creixent en I"aplicacio de la Reforma pels
successius endarreriments del calendari i
per la manca de garanties sobre el seu
financament .

Queé cal fer?

Convé adequar el calendari de
generalitzacio previsttant pel que fa a cada
territori com pel que fa als diferents trams
i modalitats de la nova secundaria: s ha de
prioritzar la generalitzacio en zones on fa
temps que conviuen els dos sistemes; cal
avangar en la difusio 1 generalitzacio dels
moduls professionals.

Abonem que s’acabi dimmediat
I"enquistament de les tres vies que hi ha a
moltes zones (BUP, ESO i FP), els quals
per influeéncia de I"anterior model selec-
tiu la poblaci6 correlaciona amb diferents
nivells de dificultat adrecats a alumnat
diferent.

Aix0 posa en gliestio les finalitats inte-
gradores 1 promocionadores de 1'Ense-
nyament Secundari Obligatori i fa encara
més dificil la seva aplicacio en els centres
que ja I'imparteixen. No es polt mantenir
més temps I'ESO com una tercera via entre
el BUP i la FP.

Pero,com?
Aplicar una implantacio gradual i com-

pleta de I'ESO per zones, marcant bé els
ritmes perque no esdevingui sincopada i



Cal que tothom tingui clar el mapa final i estiguin ben definides

les etapes de transicio, per a cada zona

i per a tot Catalunya.

no pretendre aplicar arreu el mateix mo-
del: en els llocs on sigui ecnicament pos-
sible s hauria de comengar pel primer curs,
en daltres caldra comencar pel tercer. En
qualsevol cas haurd d’afectar simulta-
niament els centres publics 1 els privats
concertats. Es preferible aquesta gradua-
litat que endarrerir la seva generalitzacio.

Aplicar una implantacio planificada,
coordinant les situacions de transicié fins a
la total implantacio. Cal que tothom tingui
clar el mapa final i estiguin ben definides
les etapes de transicio, pera cada zona i per
atot Catalunya. Un mapaque indiqui locals
iplaces, recursos i moduls que s’ ofereixen.
Un mapa que, encara que pugui tenir
modificacions, donarda més seguretat a tots
els sectors.

Aplicar una implantacio consensuada,
sia acollint les demandes dels claustres,
sia comptants des del Departament d’En-
seyament amb la participacio del professo-
raten I’establimentd’un plad’aplicacid als
centres que els correspongui.

Ara, no es pot ordenar I'avancament
amb una notificacié als centres pocs dies
abans de comencar la matriculacié del nou
curs. No hauria de ser tan dificil arribar a
acords sobre una Reforma que pot aportar
beneficis evidents, i es poden véncer re-
sistencies si §°és capa¢ de negociar amb
cada claustre i amb cada consell escolar les
formes d’aplicacié.

Per a aquest consens €s necessari una
informacié detallada i puntual a tots els
sectors afectats i recollir les seves apor-

tacions. El paper dels Consells Escolars
Municipals en la recerca d’aquest consens
¢és fonamental. Acords fets al marge d’aquest
organisme basic de participacio en la
planificacio poden ser negatius per al
correcte desenvolupament dels plans
d’implantacié.

Aplicar una implantacio en condicions:

a) Amb la formacid del professorat
adequada.

— Preveure i negociar amb el professorat
uns itineraris formatius adequats al
context propi.

— Donar prioritat ales modalitats formatives
que es basen en 1'assessorament als pro-
jectes dels equips de centre, en els inter-
canvis d’experiéncies i en els seminaris
intercentres. Els cursets tenen poca efi-
cilcia, 1 pot ser nul.la si s"adrega al profes-
sorat dels centres que inicien la reforma

— Planificar-la per centres i per zones a
partir de les seves necessitats.

— Oferir-la aclaustres completsen els as-
pectes en que tot el professorat ha
d’actualitzar-se ( tutoria, organitzacid
de centre...) 0 a tot el professorat dels
departaments o seminaris en els aspec-
tes de formacié d’area. La transmissio
de la formacio en cascada és clarament
inoperant.

— Negociar amb els seus destinataris en
allo que fa referéncia a contingut, hora-
ris, durada, etc.
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— Fer especial atencio als aspectes psi-
copedagogics, que poden ser nous per a
part del professorat actual. Tant les
tasques tutorials com "augment de la
diversitat de I'alumnat fan que aquests
aspectes siguin fonamentals.

— Evitar les instruccions estrictament
mecaniques i ajudar adonar tranquil.litat
al professorat. No es pot posar ["accent
nomes en qliestions teoriques, sind que
s'ha de facilitar la introduccié de noves
metodologies a 'aula. S"ha de tractar
I"organitzacio del centre.

— Si cal una informacié generalitzada, cal
quesigui breuiestiguiinseridadinsd’un
itinerari formatiu més ampli.

— Ha de ser en horari laboral de perma-
nencia en el centre.

Aquestmodel, més flexible idiversificat,
no seria pas meés car que les formacions
generalitzades i uniformistes i, en canvi,
seria molt més efectiu i ajudaria a donar
seguretat al professorat.

b) Amb els recursos necessaris.,

— D’espais minims i equipaments. Que
permetin totes les funcions i en-
senyaments previstos: aules de tec-
nologia, d’audio-visuals, de plasti-
ca. laboratori, gimnas, biblioteca, es-
pais de reunid, per al professorat, sala
d’actes..

— De ratios. Tal com les ha establertes la
LOGSE. Si no poden avangar-se de for-

ma general els terminis establerts per fer
efectives aquestes ratios, cal que, si més
no, no hi hagi cap retrocés, i també es
tingui en compte que els centres que
comencin laimplantacio han de tenir les
ratios adequades.

— De materials didactics. Enviantatots els
centres tots els materials editats pel
Departament. Promovent 1'elaboracio
de materials nous, tot facilitant-ne I'edi-
cio i distribucio.

— D’orientacio psicopedagogica. Amb De-
partaments d’Orientacié que puguin do-
nar suport i assessorament als tutors |
coordinadors, que ajudin en la gestio
pedagogica del curriculum, que orientin
en ["atencio a la diversitat, que duguin a
terme les tasques especialitzades que h
son propies 1 que es coordinin amb la
resta de Departaments d’Orientacio de
la zona i amb els EAPs.

— D horaris, amb descomptes lectius per
tutories i per tasques de coordinacio i
direccio.

- De diners peradespeses de funcionament.

Molts d”aquests recursos han d’estar als
centres amb anterioritat a 'inici del curs.
No hi poden haver vacil.lacions en aquests
aspectes, jaque contribueixen a augmentar
els dubtes i donen arguments als sectors
que s'oposen als canvis.

Pero, son possibles aquestes propostes?

Tot aixo pensem que ¢és possible i que té



Els MRP continuarem col.laborant amb tots els sectors en tot allo
que calgui per tal d'aconseguir una Reforma en profunditat.

un preu perfectament assumible pel sis-
tema si es fa amb racionalitat 1 buscant el
consens. Els MRP, d’acord amb les nos-
tres propostes, continuarem col.laborant
amb tots els sectors en tot allo que calgui
per tal d’aconseguir una Reforma en pro-
funditat:

Amb el Departament d’Ensenyament,
per facilitar la recuperacio de la confianga
en la Reforma i perque, aixi, hi hagi una
aplicacio negociada i en condicions.

Amb el professorat, amb els claustres i
ambels sindicats, peraconseguirles millors

condicions d’aplicacié de la Reforma, i per
convencer amb arguments i fets els qui
mantenen actituds immobilistes o cor-
porativistes que tant ens perjudiquen com
a grup.

[ amb I"alumnat i els pares i les mares,
perajudar que noes desvirtuin les promeses
que feia la Reforma i aconseguir l'en-

senyament que €s necessita per a afrontar

amb exit la incorporacié a la societat del
futur.

Perqué no volem que ens prenguin el
canviila millora de I'educacid i només ens
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(en premsa)

Nova versid, reestructurada i enriguida.
Elaborada per Santi Riera amb la
col-laboracié d'altres membres de l'equip de
professors de 'Escola de Pedagogia Musical,
¢és el fruit llargament experimentat de
l'aplicacié del métode Ireneu Segarra a
I'ensenvament de la musica a les escoles
d'Educacié Primaria.
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El I Congrés de la Renovacio Pedagogica

Convenia que moltes fonts confluissin
en un mateix riu, perque tot el cabal
s aprofités. Aquesta imatge vol explicar la
necessitat de la convocatdria del I Congrés
de la Renovacié Pedagogica.

Des de molts ambits, i des de fa temps,
s"ha anat fent escola, educacid. innovacio,
renovacid, etc. Des de molts estaments
s’han anat definint els objectius, les
prioritats, les estratégies, els recursos per
millorar la qualitat de I’ensenyament que
reben els nens i1 nenes, els nois i les noies
del nostre pais. Un pais, prou que ho sabem,
que sempre ha donat molta importancia al
fet educatiu i ara també ho ha de continuar
fent.

[’educacid ha estat sempre una obra
col.lectiva. Val més la xarxa dels pescadors
que seuen a la platja i amb ma destra
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Congrés

asseguren el nus. que no pas I'obra magni-
fica de I"aranya que tota sola va teixint el
fil. Es per aixo que el Primer Congrés,
abans de qualsevol altra consideracio,
s adrecga a tothom que tingui boca i orelles,
cor i cap. Aquest objectiu ja esta dibuixat
en el pentagrama que concreta la melodia
que serem capacos de crear. Una melodia
on se sentiran tota mena d’instruments.

Hem comencgata analitzarel present. Per
fer-ho mirem enrera, per saber d’on venim,
de que i de qui som hereus i hereves. Partim
d’utopies i de realitats antigues, riques com
el brou de Nadal; posem els ulls en el dia
d’avui, 1 aqui. [ aquest “aqui” té el nom de
cada escola, de cada comunitat educativa,
de cada barri, de cada poble i de cada ciutat,
Es per aixd que el Congrés s organitza a
cada territori. Podrem concretar el marc,
la forma i el fons del model de persona
que volem, del model d’escola que 1"ha de
fer possible.

Els deu ambits de treball recullen les
expericncies que hi ha sobre 'educacio.
Cada experiéncia s’anira lligant amb les
altres i formaran una xarxa espessa. | so-

bretot real. No son projectes, no son bons
proposits, no son declaracions d’intencions,
son fets que fan que I'escola avanci i que
I"educacio millori.

El Primer Congrés reflexionara amb tots
els ets i uts sobre el nostre sistema educatiu
i ho fara des de les diferents perspectives
que el comprenen. Aquest Congrés vol ser
un punt de referéncia, un balang¢ del que
fem i una proposta del que podem fer.

Tots subem que la pica és ben plena. i
que no partim de zero ni hem nascut avui.
Ara convé coneixer la magnitud exacta de
I"aigua recollida, obrir les aixetes encara
mes i fer. tal com deiem al comen¢ament,
que els corrents conflueixin en un mateix
riu. Aquest Congrés és una oportunitat que
demana la nostra participacié constructiva
i generosa. | tot perque els nens i les nenes,
els nois 1 les noies del nostre pais s'ho
mereixen. | nosaltres també.



L'Institut Municipal d'Educacié de Barcelona convoca la sisena
edicié del premi "Barcelona a I'escola” i el premi "Viure i conéixer la
ciutat" amb l'objectiu de recollir i difondre les activitats educatives
escolars i extraescolars sobre el coneixement de la ciutat.

~

[

-

PER A INFANTS | JOYES

Els treballs faran referéncia a una activitat realitzada a I'escola o altres enti-
tats educatives per infants i joves de 0 a I8 anys, sobre el coneixement de la
ciutat
V'educacio civica a la ciutat.

en qualsevol dels seus nombrosos aspectes, o bé relacionats amb

. Els treballs hauran de ser originals i podran presentar-se en qualsevol fomat

| suport. Els videos es presentaran en VHS; les cintes d'audio, en cassets
estandard; i les fotografies, en un album a part, que en facilitara I'expaosicic.

. Aquesta modalitat del premi no és competitiva. Com a premi a la seva par-

ticipacia, tots els infants i joves seran invitats a una FESTA. Aquesta
FESTA - JOC té caracter de premi col.lectiv amb el qual I'Ajuntament pre-
mia el treball dels seus ciutadants més joves per congixer la ciutat.

. Esfariauna EXPOSICIO amb la totalitat dels treballs presentats, que pudra

visitar-se el dia de |a festa - joc.

PER ADULTS | PROFESSIONALS

. Els treballs faran referéncia a una activitat realitzada a 'escola o a altres

entitats educatives per infants i joves de 0 a |8 anys, sobre el coneixement
de la ciutat en qualsevol dels seus nombrosos aspectes, o bé relacionats
amb I'educacié civica a la ciutat.

En el cas de les escoles, el treball haura de formar part del projecte curricu-
lar de centre.

. Es presentar un recull significatiu dels treballs i de les experiéncies realitza-

des, acompanyat d'una memaria didictico-pedagdgica d'un maxim de 30
fulls que contindra, com a minim, les parts segiients:

- Introduccit: motivacid i context en qué s'ha realitzat I'experiéncia.
- Objectius

m

=

=

ford

. Els treballs premiats podran ser publi

- Descripcio de I'experiéncia.

- Materials i bibliografia utilitzats tant pels educadors com pels infants i
els joves,

- Avaluacio: reflexions a I'entorn dels resultats i el procés,

La memoria anira signada pels autors, tot fent referéncia a I'entitat o les entitats a les
quals pertanyen, i es presentara per duplicat.

Els annexos seran originals | podran ser presentats en qualsevol format o suport: videos
VHS, cintes d"audio dard i albums de f fi

. Els premis adjudicats seran:

. Un premi "Barcelona a I'escola” per a les activitats escolars.
.Un premi “Viure i conéixer la ciutat” per a les activitats extraescolars.

- Cadascun d'aquests premis consistird en 250.000 ptes., que seran lliurats en concepte

d'avangaments dels drets d'autor en cas de publicacio.

28 Bareak

per I'Aj

. El jurat del premi sera presidit per la regidora de I'Ambit d'Educacio i Cultura, Excma.

Sra. Marta Mata.

. El veredicte es fara public per I'alcalde de Barcelona, Exem. Sr. Pasqual Maragall, o per

la persona en qui ell delegui.

PER A LES DUES MODALITATS

Les obres seran lliurades a ['Institut Municipal d'Educacic de Barcelona,
plaga d'Espanya, nim. 5.

El termini de presentacio finalitzard el dia 10 de juny de 1994, ales2 de la tarda
Les giiestions no previstes en aquestes bases les resoldra el jurat.

La participacio al premi comporta I'acceptacié d'aquestes bases.

Ajuntament de Barcelona
Institut Municipal d'Educacio



(Il

Generalitat de Catalunya

Perqueé tu i el teu ordinador sigueu compafibles

osa't el catalalen pantalla

L Generalitat de Catalunya ha impulsat acords amb les primeres empreses informatiques
perque puguis treballar amb el tew ordinador en L teva lengua,

Ara, et facilita I'intercanvi gratuit dels teus disquets originals
del MICROSOFT* WINDOWS™ 3.1 i del SISTEMA 7.1™ d’APPLE",
en qualsevol llengua, per la versio en catala

Per ler Finlercanyi adrecat @:

Direccio General de Politica Linguistica, Mallorca, 272-274, Ue, USIAT BARCELONA
Servei dInformacio | Organitzacio de Barcelona, passeig de Gricia, 94 8008 BARCELONA
Served Territorial d'ndusteia § Energia. gran vt de Jaume 14136 17001 GIROSA
Servei Territorial d'Industria i Energia. av. del Segre, 7, 25007 LLEIDA
Servei Territorial d'Industria i Energia, Castellaenan, 1, 3000 TARRAGON S

S Lens wna versin anterior en gualsevol idiom o mo tens MICROSOFT * WINDUWS™ 1 0 SISTEMA 717 APPLE
peats adquirir-los en qualseval distribudor atoritzg Microsoft o Apple 2 un pren asvanitjos

Per a més informacio: tel. 484 36 36

__ANIREM



Parlem del catala

Jaume Cela

Oriol Camps

Quan torno cap a casa amb cotxe
acostumo a escoltar el programa “Parlem
del catala”, espai de Catalunya Radio. Sen-
to una gran admiracio per Oriol Camps.
responsable d’aquest programa, perque sap
parlar de temes lingiiistics amb una gran
competencia sense deixar de ser en-
tendedor. Ser savi i senzill en I'exposicié
de qualsevol camp del saber no és facil.
Oriol Camps se'n surt amb un excel.lent
i més quan pensem que, per les cir-
cumstancies que viu la nostra llengua, tots
portem un lingiiista dins del cor amb més
prejudicis que ciencia. Estic convengut que
Oriol Camps seria un bon mestre.

Editorial Emptries, dins la col.leccio
“Biblioteca Universal”, ha publicatun recull
de 271 textos d’aquest programa. He llegit
el llibre com si fos unanovel.la, comencant
per la primera pagina i acabant pel final.
Ara tinc el 1libre a la tauleta de nit i cada
vespre, abans de lliurar el que soc a
I"homenet de la son, rellegeixo un article,
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Novetats bibliografiques

com si fos una cullaradeta de xarop que
m’ajudara a vigoritzar-me.

El llibre esta dividit en els apartats
seglients: “Nosaltresilallengua”™, “Parelles
de paraules™, “Persones”, “Feina”, “Ofici-
na”, “Comunicacions”, “Casa, cons-
truccio...”, “Menjar i beure”, “Temps”,
“Festes”, “Castellanismes diversos”,
“Fonetica i ortografia”, “Morfologia”,
“Sintaxi” 1 “Textos i comentaris™. Bona
part dels articles parteixen de situacions de
la vida quotidiana que provoquen una
identificacié més plena. Hi ha fragments
deliciosos. comel repas que fadel contingut
d’algunes Nadales, a I"apartat de “Festes”.

En el proleg, Oriol Camps afirma que:
“El llibre que teniu a les mans no és ni un
diccionari ni una gramatica. No té cap
pretensio de ser sistematic ni exhaustiu™.
M¢s endavant diu que: “Estic convengut

queen lacontinutatentre el parlar espontani
ielllenguatge méselaboratés onens juguem
el futur.” I acaba amb aquest comentari:
“La idea basica és que la llengua requereix
I"atencio de tots els que la parlem: i per
reclamar aquesta atencio, no hi ha res més
util que parlar-ne.”

“Parlemdel catala™, ambaquest contingut
tan proper a larealitat, és un llibre molt util,
que ens ajuda a resoldre dificultats concre-
tes 1 ens dona elements per millorar la
nostra competéncia lingiitstica. I és encara
més util si creiem que una de les feines que
tenimels mestres i les mestres ¢s que partint
de la llengua que parlen els nostres i les
nostres alumnes els fem coneixer i utilitzar
altres registres. L' escola hade col.laborar a
fer veure la llengua com un tot, sense talls
ni salts en el buit. En fi, fer mans i manigues
per assegurar la continuitat entre el parlar
de cada dia 1 la llengua de Foix.
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Alires novetats

Adaptaciones curriculares: guia para su ela-

L

boracion. Coord.: D. Gonzdlez Manjon,
Archidona (Milaga): Aljibe, 1993 (Educa-
cion para la diversidad).

Extracte de I'index:

Necesidades especiales y curriculum; Los
programas de desarrollo individual; El
curriculum en una escuela abierta ala diver-
sidad: El proyecto educativo de centro: as-
pectos generales; La respuesta a la diversi-
dad en el proyecto educativo: El proyecto de
aula y materias curriculares: La organiza-
cion del aula en una escuela integradora;
Qué son las adaptaciones del curriculum: El
proceso de elaboracion de las adaptaciones
curriculares.

Avaluacio a "Educacid Primaria:
orientacions per al desplegament del
curricilum. Educacio Infantil Primaria.
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Dep.
d’Ensenyament, 1994,

Deficiencia visual: aspecios psicoevolutivos v

educativos. Coord.: Rafael Bautista.
Archidona (Midlaga): Aljibe, 1984 (Educa-
cion para la diversidad),

Extracte de I'index:

Ohrgunizacion
¥ pestion

de centros
educativos

Vision normal: Vision subnormal: Diagnosti-
co y evaluacion del funcionamiento visual;
Personalidad y autoconcepto en el ciego:
Aprendizaje y deficiencia visual;
Cicguismos. Estercotipias: Atencion tem-
prana: Estimulacion multisensorial; El sis-
tema braille: El acceso al curriculum. Adap-
taciones curriculares; El material en la
diddctica del deficiente visual,

L'Ecole: une affaire de choix. Paris: OCDE,
1994,

Extracte de I'index:

Le choix d’une école: politiques, objectifs.
objections et caractéristiques; L impact du
choix: Le choix et le contexte culturel:
Résumé des contributions nationales:
Australie. Anglaterre. Pays-Bas, Nouvelle-
Zelande, Suede, Etats-Unis.

Les enseignants et 'énergie nucléair =
Teachers and nuclear enerev: Oxford
seminar(United Kingdom ) 28-30 June 1993,
Paris: OCDE, 1994,

Extracte de I'index:

Enseigner la technologie et 'énergic a
I"école; Partenariat entre 1'éducation et
Mindustrie: 'expérience de ['industrie



chimique: Parler des implications de la
technologie et de I'énergie sur la societé: le
role des enseignants; Les jeunes et le travail
scolaire dans le domaine de ['énergie
nucléaire: Situation actuelle de la formation
et de Uinformation des enseignants en
matiére d’énergie nucléaire; Evaluation de
la formation et de |"information recues par
les enseignants sur I"énergie nucléaire.

GENTO PALACIOS, S. Participacidn en la ges-

tion educativa. Madrid: Santillana, 1994
(Aula XX1/Santillana; 56)

Extracte de I'index

La participacion como estrategia de inter-
vencionen la gestion; Participacion a traves
del Consejo Escolar de Centros Publicos:
Organos de participacion en centros priva-
dos concertados; Participacion de los pa-
dres de alumnos; Participacion de los alum-
nos: Otras instancias que participan en la
gestion educativa.

GONZALEZ, F. M.: NovAK. J. D. Aprendizaje

significativo: técnicas v aplicaciones. Ma-
drid: Cincel, 1993 (Educacion y Futuro;
monografias para la reforma: 18)

Extracte de I'index:

Una teorfa de la educacion para una autén-
tica reforma de los procesos de ensenanza/
aprendizaje; Téenicas instruccionales para
aprendersignificativamente; Los mapas con-
ceptuales y los diagramas “V™ como instru-
mentos para la mejora de los procesos de
ensenanza/aprendizaje en el aula. Ejemplos
pricticos e investigacion; Valoracion de las
técnicas.,

LITTLEWOOD, W. La ensenanza de la comuni-

cacion oral: un marco metodologico. Bar-
celona: Paidos, 1994 (Paidos Comunica-
cion: 57)

Extracte de I'index:

El uso del lenguaje para la comunicacion:
Significado e interaccion: El aprendizaje de
la lengua como una técnica y como un

proceso natural; La integracion del aprendi-
zaje natural y el aprendizaje de técnicas; Un
marco metodoldgico para laensefanza de la
comunicacion oral; La implicacion de los
alumnos.

La Nova Formaciio Professional: dels moduls

als cicles formatius. Coord.: J. M. Guillén.
Barcelona: Fundacié Serveis de Cultura
Popular, etc., 1994 (Quaderns de Formacid
Professional; 2)

Extracte de I'index:

['experimentacié de la formacié pro-
fessional: Visié global del nou model de
formacio: Metodologiaielements essencials
del cataleg de titols professionals; La
qualificacié professional.

NEAVE. G.: VAN VUGHT, F. A. Prometeo en-

cadenado: estado v educacion superior en
Europa. Barcelona: Gedisa, 1994 (Debate
Socio Educativo)

Necessitats educatives especials. Coord.: 1.

Puigdellivol. Barcelona: la Universitat: la
Universitat Autonoma; Vic: EUMO 1993
(Textos per a educadors; 6)

Extracte de I'index:

Educacio i necessitats educatives: El fracas
escolarilafuncidsocial de 'escola; L escola
i les dificultats d’aprenentatge: L."educacio
de I'alumne deficient auditiu; I"alumne amb
deficiéncia; L’escolaritat del nen; L'esco-
laritat de I'alumne.

Organizacion y gestion de centros educativos.

Coord.: J. Gairin, P. Darder. Barcelona:
Praxis, 1994,

Extracte de 'index:

Aspectos textuales: la realidad socio-
econémica, familiar; Los retos de la refor-
ma: Organizacion de recursos humanos, ma-
teriales y funcionales; La perspectiva
organizativa en el tratamiento de la diversi-
dad; Un modelo de organizacion de un cen-
tro publico de ensenanza: El equipo directi-
vo de los centros piblicos: Asociaciones de
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padres de alumnos: La funcion supervisora  El Sexismo en los libros de texto: andlisis v

de la direccion: El plan de atencion y acogi-
da alos profesores nuevos: Un método para
evaluarel sistemade evaluacion de los alum-
nos: Las colonias escolares,

Planteamientos de la pedagogia critica: comu-

nicar y transformar. Barcelona: Grao, 1994
(Biblioteca de Aula; 3)

Extracte de I'index:

Educacion y enfoques criticos: Movimien-
tos sociales y educacion critica: Curriculum:
jleenocratas o educadores?: ;Cambio de
términos o de saberes?; (Por qué muchos
fracasan? ninos, maestros, familias o escue-
las: La reforma permanente. )

propuesta de un sistema de indicadores,
Coord.: M. Subirats. Bellaterra: Universital
Autonoma. ICE, 1993 (Publicaciones del
[nstituto de la Mujer: Serie Estudios: 37)
Extracte de I'index:

Eldiscurso pedagogicocomoelemento trans-
misor de valores y modelos; El libro de texto
como instrumento de transmision de mode-
los: Metodologia: Andlisis del texto: Las
lecturas: Actividades; Andlisis de los inde-
terminados: Propuesta de indicadores para
el estudio sistemiitico del sexismo en los
libros de texto escolares.



Textos legals

DOG

8-4-1994

Resolucio de 9 de marg
de 1994, de convocatoria i
regulacio del procés electo-
ral per a la provisio de les
vacants dels organs uni-
personals de govern dels
centres docents publics de
nivell no universitari de
Catalunya.

Resolucio de 17 de marg
de 1994, per la qual s’ade-
giien els concerts educa-

tius vigents subscrits amb
els centres d’educacio ge-
neral basica a la nova
ordenacid del sistema
educatiu de Catalunya.

Resolucid de 29 de marg
de 1994, de convocatodria
per a la realitzacio de pro-
vesperalaprovisiode 1.519
places de funcionaris do-
cents dels cossos d’ense-
nyament secundaris a Ca-
talunya.

Resolucio de 30 de marg
de 1994, per la qual es con-

voquen proves per a la
provisio de 840 places de
funcionaris del cos de mes-
tres a Catalunya.

11494

Resolucio de 21 de marg
de 1994, per la qual es
constitueixen i es modifi-
guen zones escolars rurals.

15-4-1994

Decret 72/1994, de 6
d’abril, pel qual es regulen
els centres de formacié
d’adults.
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L’esperit de fi de curs

Pep Albanell

Som a mitjan juny. Les nou del vespre.
L escola resta buida, silenciosa. Tot just fa
un moment que les senyores de laneteja han
acabat la seva feina. Ell i ella, els mestres,
han conclos I'iltima i esgotadora jornada
del curs i agafen els trapaus per anar-se’n.
Mentre ella va cap a la porta, ¢ll déna una
altima ullada a I"aula: un altre grup de vuite
acaba de passar entre aquestes parets...

Fa una capcinada, sospira i prem
I"interruptor. Fosc. Llavors el veu. En la
negror. Com una guspira de llum en un
parpelleig, com una centella. Torna a
encendre el llum. Res. Silenci, quietud. La
mestra fa des de la porta estant:

—Que véns. o que?
—Si. ara vine.
De nou posa I'interruptor a fose. 1 el

tornaa veure. Fugag pero perfecte, complet,
talment una imatge de llum gravada a la



retina que se’treprodueix al folre del parpre
entancarelsulls. Es unamenade personatge
petit. un nen, un noi, un jove, una criatura,
una noia, un xicotet, una nina, qué dimoni
s que és. aixd que es veu i no es veu?

Ei, tu!, que son les nou repicades!,
—fa la mestra tornant a entrar per veure el
qué—. Que hi fas, a les fosques!

—Mira!

Lamestramiraideixaanar unespinguet.
Ellatambé 1”ha vist, ni prim ni gras, ni altni
baix, fet com d’ombra de llum i de reflexos
de foscor. L.ésser va remugant una estra-
nya salmodia inintel.ligible mentre es mou
vertiginosament d’una banda a I’altra de la
classe, saltant entre els pupitresiels seients,
pujant al sostre i caminant de costat per les
parets. Camina. blinca. es remou, mentre
amb les mans semblaria que recollis coses
o penjolls de coses o rastres de penjolls de
coses o rampoines de rastres de penjolls
de coses abandonades.

—Que fa?

La mestra es pensava que com que ja
n"ha vist de tots colors fent I'ofici que fa, ja
no la sorprendria res, perd ara mateix esta
descobrint que encara hi ha coses que la
sobten.

—Recull, —diu ell que, de tant fer de
mestre, la seva capacitat d’admiracio ha
esdevingut infinita.

Si, el personatge recull; duu a terme una
estranya collita. El mestre se n’adona quan

reconeix un crit que se li vaescapar un mati
de primavera i que es va quedar penjat del
llum del sostre, tremolant com una fulla.

Recull sospirs que es van desgelar en un
pitcommos per una prova fallada. o que es
van esclafar en un pit exaltat per un exit
Ilargament treballat.

O unes quantes mirades furtives 1 d’es-
quitllentes.

[ alguna Ilagrima traidora 1 inoportuna.

I tota una embosta de rialles, rialletes,
riallades 1 somrisos.

Alguna ganyota de dolor, també.

[un veritable feix d’esforcos, allo que es
diu penes i treballs.

I angtinies.

I tota una senalla d’il.lusions, esperan-
ces i alguna llapissada de tendresa dis-
simulada.

[ afectes, afectes nous de trinca, acabats
d’estrenar, tesos, brillants com les sabates
de xarol de les avies...

I tot s’ho entaforava, I"homenet, re-
mugant incoheréncies inintel.ligibles, a la
butxaca. Semblava un borinot rondant el
suc de les prunes claudies al pruner, un
migdia d’estiu; semblava una papallona
borratxa de llum tossant un fanalet de
revetllade Sant Joan. D aqui a alla, de dalt
a baix. i la sonsonia d’acompanyant.
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A la fies para al bell mig. El personatge
de clarors, amb la butxaca com la bossa
d’en Ferriol., reblerta de vés a saber quines
coses, quins rastres, quines rampoines, quins
regalims, i s"ho mira tot amb aire satisfet.
Sembla dir: ara si que resta neta, aula! 1,
passant pel costat dels dos mestres, surt cap
aforaiescontemplalallunaminvantiel cel
arnat d estrelles.

I es desdoble, es multiplica. Els mestres
muts, immobils i astorats s"adonen que el
personatge sembla desfer-se en molts
d’altres, en miratges estantissos i blavosos
que es fonen en 'aire de la nit.

Una fraccio de segon abans d’esvanir-se,
els mestres poden anar reconeixent, un a un,
els reflexos dels que fins aquesta tar-da
mateix han estat els seus alumnes.

Quan I'altima imatge s ha fos en la nit,

janorestares del personatge. Nomeés passa

unairet suau. pel carrer. El mestre s’empas-
sa la salivera. Li tremolen una mica les
mans i no ¢s de por. Branda el cap i el gira
un pic per mirar cellajunt el fons inabasta-
ble de la nit.

—Acabes de veure "esperit de la pro-
mocio del 1993, noia!

Parpelleja i prem els Havis. satisfet. Ja
ho entén tot. Ara només resta tancar la
porta. La nit és tendra com els amors dels
adolescents.
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« o o Eljocdeladescobertaésuna maneraordenada
d'aprofitar l'activitat espontania dels infants,
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contexteducatiu, perque no s'aturin les seves
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Materials per fer realitat la Reforma

Area de Llengua i Literatura
Teixell 1
Lilibre del Mestre

SERIE QUADERNS
Escric 11, 12, 13, 14115

LLENGUA CASTELLANA (segona llengua)
Pipirigania 1

Area de Llengua Estrangera
ANGLES

Around the world: Third English Course
Casserte

Coneixement del Medi Natural
Sputnik 1
Llibre del Mestre

Coneixement del Medi Social i Cultural
Sputnik 1
Liibre del Mestre

Area de Matematiques

Actimates 1
Llibre del Mestre

SERIE QUADERNS

Calcul i problemes 11, 12, 13, 141 15
SERIE TEMES MONOGRAFICS
La Bicicleta

El Tangram

Logo




