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Any Artur Martorell 

!\ rnb moti u del centenari del naixement d · Artur M artore ll, el Departament 

<f Ensenyament de la General itat de Catalunya. amb la co l.laboració de 1" Ajuntament 

de Barcelona i la Fundació Artur M rutorell , promou una serie d' actuacions clurant el 

que s'ha anomenal Any Artur Martorell, per fer coneixer la seva persona. la seva obra 

i el scu temps. 

Segur que en el transcurs de l'any. duranl el qual s"han previsL un col.loqui de tres 

dies. el mes d" octubre, i una exposició itincrant. a partir del mar~ de 1995, a més de 

dos llibres i els actes d'i nauguració i de cloenda, ti ndrcm ocasió ele concixer molts 

aspectes de la personalitat d' Artur Martorell. la seva qualitat humana. el seu caracter 

de mc~itre excel.lent. com també la seva vigencia actual. 

Artur Martorcll va ser un deis pioncrs de la renovació pedagógica a Catalunya el 

primer terr; de seglc. i va col.laborar amb Elacli Homs, Pompeu Fabra. Pau Yila. 

Alexanclre Gal í. etc., no precisament com a teoric de 1 'educació, sinó que els 

fonaments de la se va obra pedagogica es troben en les se ves característ iqucs 

humanes. en la seva manera de fer de mestre. 

L 'cscola de mcstres Rosa Sensat va poder comptar a 1' inici de les se ve!> activitats 

amb la seva experiencia, optimismc i dedicació com a consultor i com a professor a la 

primera Escola d' Est iu. Artur Martorell fcia així d'enl l<19 entre el seu passat escolar 

i les gcncracions d'aquel la epoca. mancades de tot. 

1 quan '"Rosa Scnsat"· va constituir una Fundació va decidi r donar-li el nom de 

'"Fundació Artur Marrorelr'. 

La seva qualitat humana abocada a la tasca de fer de rnestre va fer d'cl l un mestre 

cxccl.lent. amb un sentit pedagogic profund i un veritable amor als seus deixebles. i 

obert a qualscvol innovació. fins al punt que ens arriba a sorprendre la scva actualital. 

Un rnestre. dones. que r Any Artur Martorell ens ajudara a coneixer i a reviurc. 
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2 Gestió i direcció d eis centres educatius 

L'articlefa /'an(ifisi d'tl/1(( seril! de qiiestions n:f'aenl.\ al 
tema de lo direcciá, tan/ des de la ¡Jerspectil·a de /'Adminis-
1 mció. que 1 ·o/ d ria que e/s di re el ors e.re rci ssinwt co111 rolmés 
rígid i eflca~· sobre els ensenyants. co111 des del p11111 de ¡·ista 
deis mol'ime11ts de rellol'llciá pedogr)gico, que de,/('11.\en 1111 
111(){/elmés democrúTic i 1wrúci1wfiu e11 la línia de 1m~jcctes 
edumtius dUérenciats. Perawbar es plwllegell 111/l/ serie de 
di/emes i qiirstions que caldria debalre. 

Es poden ten ir dues núvies? 

Apunts sobre els MRPs i la direcció escolar 

]aume Carbouell 
Sebarroja 

La reorganització del control estatal 

El Documcnt :-.obre le:-. 77 mesures per n la qualitat proposat a 
tkbal pel MEC situa nítidamcnt el dilema crucial de la direcciü 
escolar. Un primer asun1o que 1/Jcrece (t/enciún e.1 el de lo dohle 
Ji11tciá11 del Director: C0/110 n •¡n·esenlltllte de la Administmciánen 
el centro. desde que es 1/0IItl>mdo. y conw ¡JOrtm•o: de sus compo
iíeros y de lo cOIIIJIIIidad escolar que lo 1/(/ elegido a11te la.\ autori
dades. ltot :-.eguit s·enumcren cls atributs de la .. nova dirccció .. : 
més autoritat. més poder. mó fonnaci6 i mé~ incentius pcr al~ 
director~-cap:-. de personal e:-.trets col.laboradors deb dircctor:-.
provinciab. Aquest discur~. i aixo és importan!, neix de la rcvisió 
i de la constatació per parl de ¡· Administraci6 que les compelcncies 
i l'actuació del director s 'han confós i dilu'lt amble~ del C'onsell 
E:-.colar i Ji han re~ tal eficacia. So lució: tran:-.krir al director algune:-. 
atrihucion~ democratiques deis consell~. tal.., com la ratificaci6 de 
la clesignació i re' ocació del:-. membrc:-. de l'cquip clircctiu. 

No disposem de texto:-. del Departament <fEnsenyament que 
explicitin amb tanta contundencia el que podrien ... er uns indici:-. 
clars de formulaci6 i sondeig sobre la viabilitat <fun nou co~ de 
directors. Tot ra pensar. pero, que a la curta o a la !larga, el discur~ 
de la jerarquill:aci6 i de In carrera docent planara de nou aquí co1n 



en altres nacionalitats i regions d'Espanya. No s'ha d'oblidar. d'al

tra banda. que aquest és un deis temes educatius prioritaris en les 
agendes i organismes de la Comunitat Europea. 

És evident que I'Estat, sota la retorica de la profcssional ització 
doccnt i de la gestió. amaga la necessitat d'exercir un control més 
rígid i efica9 sobre eL ensenyants. O dit d ·una altra manera. voldria 
que els funcionaris de r Administració cstiguessin més al servei de 
1' Administració. que fossin ciutadans lliures pero també subdits 
més fidels. Així, I'Estat, en la seva parcel.la educativa. necessita 
intermediaris més potcnts i representatius - la funció inspectora no 
és suficient ni esta prou prestigiada- per tal el'apl icar la seva 
política educativa i curricular, per regular millor les situacions 
conflictives i per exercir més comodament el control burocriHic. En 
els darrers anys s'han produ'il esdeveniments prou emblematics 
en que 1' Administració ha acusat especialment la falta d'una veu 

en els centres en la qua! pogués confiar. 

La hipotetica crisi d' identitat de la direcció escolar s'ha de situar. 
per tant. en el con text ele reorganització del control burocratic de 
r Estat i de les relacions de poder i confian9a-desconfian~a que se ·n 
deriven. 1 cal situar-la. també, en la capacitat col.lectiva de les 
comunitats educativcs i deis equips docents per usar creativament 
el:; escassos marges d'autonomia de que disposen. Perque és 
bastant ciar que molts mestres no estan disposats a actuar ni com 
a cxecutius de 1' Adrninistració ni com a portavcus d'una escoJa 
sensc cquip. sen~e projecte o amo quantitat de problemes i tensions 
imernes. Mireu al vostra voltant. en canvi, i us adonareu que a les 
escoles on hi ha partici pació a e ti va de tothom i voluntat ele construi r 
un projecte col. lectiu. ser director no és cap dmega. sinó més aviat 
un orgull. Així de ciar. 

La importimcia de l col.lectiu 

En la literatura deis Moviments de Renovac ió Pedagógica deis 
darrers vint anys el tractament ele la direcció escolar ha es tal bastant 
migrat. Més encara: sov int ni sc'n fa menció, fent suposar que 
queda inclosa dins l'analisi i les propostes generiques al voltant de 
la gestió col .lecri va dcb centres. Les al.lusions més freqüents. en tot 
cas. tenen a veurc amb la crítica al cos de directors i al seu poder 
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jerñrquic i autoritari. A les escolc!-. C'>latals de la Dictadura no hi ha\'ia 
lloc pcr a massa experimentacions rncntrc que a les csco les privadc~ 
actives tampoc la funció directi va no era especia l motiu d'ocupaci(í 
ni de prcocupaeió. Les preocupacion~ eren <.!'una altra mena. 

En el transcur~ deis anys ~etanta. pero. les coses ,·an comen~ar a 
ser una mica diferents. D'una banda. la influencia del Maig frand.'' 
del68. i deis corrents antiautoritaris. cspontane'lstes i anarquit1anl\ 
van fer foral en algunes escolc~. ccrtarnent poqucs. pcri'> amb 
ressonüncia dins l 'avan tguarda pedagógica. i es van a~sajar 
practiques ass<~rnb l d.l rics id ' autogesl ió. D' al tra banda. el progrcssiu 
cnfonsamen t i liquiclació del regim franquista van provocar un buit 
legal i !'obertura de perites esclc txc~ que. aprofitades amb ~avic

sa. va pcnnetrc imposar nous modcls de gestió democrati~.:<t. arnb 
l'elec<.:ió democráctica deh duTeL''- i les direccions col.lcgiades en 
les escolcs públiques. De tota manera. aquest ric patrimoni de les 
escolcs activescatalanes-molte~ d ·elles cnquadradcs més endavant 
din' del CEPEPC-. de les experiencies pre-democri'itique~ 
d'nlgunes c~coles públiquc!> o dclmoviment d'escolcs cnlluita. no 
ha estat prou ana litzat pels MRPs, pcl que fa , sobretot. als a~pc<.' 
tes que ens ocupen en aquest arliclc. 

En cls debats de les trobacles deis M RP~ deis anys vuitanta plancn 
ducs tesis persistents i. fins a ccrt punt. complernentarícs o oposadcs. 
segons comes miri. L 'una assimila la ge~ti6 democrütica a la ge~til'l 
col.lectiva i abomina els cürrecs unipcrsonals. L'altra. en cam i. 
parleix de la idea que cada escola ha de trobar el model de g.e~tió 
propi i obre. per tant. la possíbi l ital de la indivídualitLaCi<) de la 
gestió. 

Una alu·a de les grans polemiqucs gira a l 'cntorn de J'accó, a la 
gestió. 11 i ha acord unánime en el fct que tot mestre poi i ha de ten ir 
accés a un !loe de gestió i que l'equip de mc~Lres és el respon~ablc 
del funcionament de ¡·escala. conjuntamcnt amb cls di l'~.:rcnl~ 
sectors de la comunitat educativa. En aquest scntit no es detecten 
diferencies ni crítiques substancials al motlel deis consciJ, c~colars 
regulat perla LODE. On les coses es compliquen. peró, i no hi ha 
formu lacions i postures nítides, ésa l 'hora de definir c l modcl de 
profcssional ització de la tlirecció esco lar: perfil i procés f'ormatiu. 
incentius diferenc iadors. relacions amb l 'admin istració, ... 



De tota manera. la crisi d' identitat de la funció directiva~· emmar

ca en un context de reflexió més ampli: el de 1' autonomía escolar 

- pedagógica. organitzativa. administrativa i económica- . el de 

1' cnfortiment de la participació democratica i el de la construcció de 

proj ectes eclucatius cliferenciats, aspectes que tractarem més 

dctingudament en l 'ú ltim apartar. 

Durant aquests últims anys. pero.~ 'observa una sensibilitat mé 

gran respecte a la necessitat d'exercir un control intern i extern ele 

les tasques doccnts i de gestió. aspectcs que abans eren tabús. En la 

<.lecada deis vuitanta - i potser encara avui- cls MRPs expressen 

dos reccl s forc;a emblematics: la clesconfiam;a en re lació a la 

dependencia deis equ ips directrius o dircctors de 1' Administració. 

Com hern vist, la clesconfianc;a és mútua. 1 la por de la jerarquitza

ci6 i del protagonisme individual en la gestió deis centres. Una de 

les conc lusions del 2n Congrés estatal de MRPs, celebrar a Gan

dia el 1989. ho reri ccteix arnb forc;a nitidesa. ''L es funcions i res

ponsabi litats han de ser repartidcs i compartides per tothom. No

més així quedara relativitzada i posada en el seu lloc la funció 

directiva." 

5 
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Altres dilemes actuals 

El disc:urs de la di versitat també es reivindica en el e as de la gc~tió 

i direcc ió deis centres. Per aixo es pensa que la LODE resulta nw-,~a 
u ni forme i que encoti lla. i que caldria revisar- la i tlexibil itLar-la pcr 
poder experimen tar altres models de gcsti6. atenent a la tradició 
pedagógica i a les característiques peculiars de cada cen tre. 
Efecti vamcnt, no és de rebut ni resulta ma<>sa coherent que d'una 
banda e~ prcdiqui 1" elaboració de projcc1cs cducatius personal iltat~ 
i defcrcnc iats i que s'exerceixi l 'autonomia i. de l'altra. en canvi, 
s'cxigc ixi a tothom passar pel mateix raser de la participació i la 
gc~ti6 dcmocrütica. Aquesta qüesti6 t~ a veure amb el nivel! 
cl'intcrvcnc ió ele I"Estat a !'hora ele regular l"ensenyament: ha de 
continuar com fins ara refor'rant el control democratic burocrütico
aclministratiutot reglamentan! fins almínim detall el funcionamcnt 
deb centres o. al contrari . s"ha de limitar a garantir un~ criteri-, 
gencrals d"exercici democr~nic. cleixantun ample marge de joc a la 
cornunitat educativa perque els desen\'Oiupi i els concreti a la ~c,· a 

manera? 

/\ !tres ti pus ele clilemes amb que s'enrron ten els MRP~ tencn a 
veure amb el grau real de poder i autonomía de que tiisposcn els 
equips dircctius. com també amb els rccur~os humans i tccnics amb 
que compten per separar i/o coordinar la direcció gerencial de la 
pedagogica. S· afirma sov int que 1" e seo la no e~ pot go\'ernar igual 
que ho fan le~ empreses producti\ e~. en la línia taylori~ta. Cap 
objecció, més si lenim en compte que quan s"ha traslladat 
1' experiencia empresarial a 1' e seo la s· ha ret seguint cb post u lats de 
la tecnocracia en la seva versió més dura o més "'light''. /\ra bé. 
també 1 'escola pot aprendre el· a ltre~ in ic iat i ves més creati ves que 
tenen lloc en algunes empreses. sobrctot <.k serve is. on la crca t ivi tat , 
la participaci6 i la forrnació pera la iniciati va hi tenen una gran 
rellc\ uncia. 

El cataleg de qüestion~ a debatrc é~ molt ampli i d'alguna manera 
s'ahorda en altres articles d"aque..,t matcix monogrüfic. Aquí 
solamcnt en volem abocar-ne algunes més a títol de conc lasió. 1 ~¡ 
le~ formulem en forma el' interrogan! no és pcr utilitzar un recurs 
rctori c sinó pcrque la majoria d"ellcs no tencn una resposta c lara. ni 
1x:r part deis MRP~ ni pcr part d"altrcs col.lcctius éducatiu' . Són 



aquests: De quina manera es compagina l' obtenció el' una eficacia 
organitzativa més gran amb el rnaxim grau de participació clemo
cr~Hica en les tasques ele gestió? Fins a qu in punt és demostrable que 
la crisi ele la clirecció és deguda a la falta el e l ideratge i professionali
tat deis que detenen aquests carrecs o. en can vi , té més relació amb 
la fa lta ele formació i participació del conjunt del professorat en la 
vida del centre? Quina mena d'estímuls calen realment a les di
reccions escolars? Es pot separar la tasca docent de la tasca de 
gesti ó. o tota intervenció educati va comporta una certa implicació 
en la gestió el ·un cspai institucionéll i d'un projecte, encara que sigui 
a petita escala? I finalment. i tal com encetavem l' article. les di
rcccions deis centres poden servir tant els interessos deis equips de 
mestJ·es i la comunitat educativa com els de I' Estat? Ésa dir. es 
poden ten ir dues núvies?* 

* Nota ele la Rcdacció: 

En progro111ar aquesT monografic sohre "Gestió i direcció deis 
centres educatius .. he m tingur molr en comple el número 164 (abril 
1 Y92) que r roela va de "La.fúnció directiva". el qua! c reiem que, eJL 
general, és encara d'actualital i. per lant, hi remetem el lector. 

El monogrc/flc que ora prese111em vol. dones. complementor el 
d'arafa dos anys. incorporan! temes i aspectes nous que han anclf 
apareixenl i recollint les inquiewds actuols deis mes/res pe/ que 
jú al tema de la gest ió. En cap cas no pretén ser e.rhaustiu ni, d'all ra 
banda. presentar lotes les opcions/o al!ematil'es, sinó simple
ment a¡)ortar més dades peral deba!. 

7 
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L ·({J·ticle recu/1/es respostes donades o un qiiestionari que 

"Perspectiva Escolar" va adre~·ar o c¡uotre mestres amh 

experiencia en/a gestió d'escoles i institllts per saberlo seFlt 

opinió sobre lo problemcltico actual pe/ que.fá a l'organit-:;ació 

i direcció de centres. 

L' opinió de quatre mes tres 

Qüestionari 

l. La LODE ¡wrteix c/'un 1110de/ segons el qua/ tots els prr~fessi 

mwls fan tasques de gestió: de coordinociá global ( el¡tti¡J de 
direcciá). de coordinaciá sectorial (cicles i departwnents). en 

fu prápia aula (progranwciá i gestiá del gmp-classe ). 

Des del ¡mnt de vista de la tem e.rperihtciu, col/t funciona 
aquest 11'1(){/el i com hi actuen els nlrrecs directius del centre/ 
Quines línies de mi/lora proposaries? 

2. La coordinació global del centre des d 'un ¡m//( de 1·ista de gestió 
esfa des de 1 'equip de direcciá. Quinu ls.\ la reva experihtciu de 
funcionament i qui creus que Ita de formar parl d 'aquests 
dtrrecs direuius? 

3. Arran de la proposra del M EC d 'al/argar eltemps del cc/rrec de 
f?estió, et semhla wto JJit:.\ura adequudu per oco11seguir la 
continui'tat deis projectes de centre? 

Creus que el11wntenmient (o conrintli'tat) deis cclrrecs direcrius 
!tauria d 'anor 1/igot o/ compliment del.\ projectes? 

4. Creus que !ofonnació deis ensenyants ¡Jer als cárrecs de gestiú 



s 'lw de fer obans d'accedir-hi? Quins són els conlingurs 
prioritaris de laformació. segons el teu porer? 

5. Quins són els elemenfs de satisfacció professionol que tens 
quan .fos tosques de geslió i quines són les dificulla!s basiques 
(jlle t'ho impedeixen '! 

ó. Que més diries sobre el tema ? 

l. Quan la LODE planteja. en el rema de la clirecció, que "entre Ton Creus i Virgili 
tots ho farem rot'', fa bé. Si el mestr·e no se sent corresponsable de · N 1 I:;. .P. ostra L ar 
la tasca ele gestió general, corre el risc ele poder-se inhibir. Sabadcl l 

clcsinteressar. Per tant. s í a la gestió compart ida, pero atenció a un 
punt fonamental: gestió vol dir hores de fei na. Coordinar un cicle, 
encarregar-se d'una tasca concreta dins l'escola, per pelila que 
sigui , vol dir lernps, i ele temps, un mestre tutor de cu rs (preparar, 
corregi r, informes. rutories ... ) en té poc. Per tant, només trobara 
ten1ps si fa una tasca de gestió que Ji agracli. Cal repartir les tasques 
en funció deis interessos de caclascú. No fo rs:ar mai ningú afer una 
feina de gestió: fer-Ia amb desgana és com no fer- Ia; més val que 
quedi el carrec vacant: menys angoixes i mateixos resu llats. 

2. He estat més de vint-i-c inc anys en equips de direcció. Sóc vi u. 
Al.leluia! Molt breument citarí a. fent cas basicament a la meva 
experiencia , els punts que cree que són "regla d'or" d'un equip 
directiu: a) Hi ha mestres excel.lents que són pessims directius (i 
viceversa). B) Quan a !'escota hi ha "dos grups" -a vegacles pas
sa-, no s· ha ele barrejar mai en 1" equip directiu pujolisres i roquistes 
o guerristes i renovadors (ja m'enteneu); la barreja és sempra 
explosiva. C) Només genl que s'entengui treballant. 0) Ev itar de 
totes passades personatges conflictius. E) Reunió no preparada vol 
dir reunió perduda i avorri ment general. F) Cal una certa experien
cia (a partir de l quart cursen un mateix centre podría ser un temps 
prudencial i suficient). G) Bona voluntat. 

3. Penso que podria ser positiu d' allargar una mica més la durada 
de 1' equ ip directi u, pero no es tic tan segur que aixo hagi d' anar 11 igat 
al compliment deis projecte~. El que sí que trobo fonamental és que 

9 
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quan hi hugi canvi d'equip clirectiu. el nou equip sigui capa~ de 
continuar. amb el seu propi e~til. lotes aquellc~ tasques útils 
comen~auc .... i no acabade~. Molle~ vegade~. per afany de cam i 
o innovació :-.'abandonen antics projectes molt valids. que han 
costal molles hore~ de feina. només pcl fct de ser .. cosa deis 
d'abans". Hem ele ser capa~os de mantenir els projectcs duran! 
anys. amb taran nas di ferents. pcró :-.en se perdre el fi 1 conductor. que 
és J'únic que. en definitiva. dóna :-.oliclesa a una escola. li dóna 
iclenti tat. 

4. El .w!Jer 110 oc11pa lugor. dcien abans, de manera no massa 
exacta. Per tant. no cree que raci cap mal una formació cspecírica 
per a mest rcs que han de fer reines de gestió. Quina formació'? 
Aspectes burocratics. lecniquc:-. de gestió d·e,cola. cxperiencies 
concretes de bone~ gestion!-.. din~llllica de grup. ··relacions pú
bliques" ... Tot plegal pot ajudar. peró no ho cree i mprcscindihle. Si 
aconseguíssi m aquella vella demanda de ten ir un sccretari o sccret¡,_ 
ria o administrador. digueu-ne corn vulgueu. comen eb centres de 
secu nclari a. que s · encarreguc!-.:-. in Jcl s a~pcctes hu rocr~ttics. le!> 
feines de l'cquip directiu cstarien molt més centrades en !'arca on 
els mestre:-. podcm incidir amb més eficacia: la mé!-. estrictament 
pedagogica. 

5. Un ruster ra una tau la i, quanl' ha acabada. se la mira. la toca. 
la valora: VCLI al seu davanl el I'C!-.Uilal de la :-.eva reina. Si la laula ha 
estat bcn reta. la se va satisfacci6 ó immediata. l. · avaluació de la 
se va feina é!-. palpable i evident. La reina que re m eb meslrC!-. é:-. mé .... 
difícil d'<l\aluar. Com veiem quina é-; la feina que hem fet en una 
escola de!-.prés ele molts anys de fcina docent i de dirccciM No és 
fáci 1 vcurc rcsultats i cree que aquest és un de is aspcctcs més di fíci ls 
ele la nostra reina. É:-, verital que hi ha alguncs sati:-.facci on:-. 
immediatcs (penso, per exemplc. en l'aprenentalgc de la lectura i 
l'escriptura, quan el<; ncns han apre!-. a llegir. hi ha hagut un resulta! 
evidenl i demostrable), pero la majoria de la no-.tra reina no dóna 
uns resullats tan i mmedials. Tcns mol tes vcgades la sensació Jc 
lluitar semprc amb cls mateixo!-. pmblcmes sen se poder- los rcsoldre: 
no aconscgui m motivar suficicnt IIICnL. no resolcnt ch. lübits basics 
d'aprenentatge de manera satisfactoria. no aconseguim donar un 
valors solid~... o veiem mai "el producte" acaba!. i a més el 
perdcm de vi!-.ta al' catorLe any!-.. en plena "cdat de la wnlería". 



Malgrat tot aixo. i encara que sembli contradictori, penso que 
poques feines poden donar tanta satisfacció personal com fer de 
mestre de veritat i ajudar a gestionar col.lectivament una escola de 
veritat. 

6. Gestionar bé una escota és una feina difíci 1, mal pagada, i molt 
poc reconeguda socialment. La gestió implica el trcball amb els 
alurnnes, els mestres, els pares. les institucions i l'entorn social. És 
com si trcballéssim en un aparador i ja se sap: de medicina només 
hi entenen els metges, pero d'ensenyament tothorn "hi cntén", i per 
tant els " fronts de lluita" són diversos. Pero sóc deis que creuei1 en 
la importancia de la feina del mestre i aquesta feina. amb major o 
menor grau. ha d' implicar també Ja gestió. Acabaré amb el u es 
propostes concretes: A) Dotar lesescoles públ iques arnb un secretari 
de centre que resolgués tots els aspectes burocratics i alliberés 
l'equip directiu perque es pogués dedicar-se a tasques més 
estrictament peclagógiques. Cree que aixo fóra una mida positiva i 

. no massa cara, jaque potser la figura de 1 'actual secretari deixaria 
de tenir sentit. B) Facilitar temps als mestres que no són ele l'equip 
clirectiu pcr a les diferents tasques de coorclinació, ja que en 
1' actualitat aquest ternps és nornés simbolic (penso en la possible 
ampliació de la ratio mestres/escola). 

L'Esco la Municipal Tres Pins forma part del CREDAC "Pere 
Barnils" i és un centre ct'integració preferent el 'alumnes sorcls que 
clesenvolupa cliferents models d'atenció respecte les necessitats 
d ' aqu~sts alumnes. En aquest marc i ates el nombre d'alumnes 
sords (un 10% deis 260 alumnes del centre) i els models diversos. 
intervé a J'esco la un nombre important de professionals amb rols 
diferenciats (tutors. especiali stes. logopedes), fet que determina la 
complexitat de les tasques organitzatives i de gestió. 

D'altra banda. l'escola és un centre que es coordina a través ele 
l'lnstjtut Municipal ci'Eclucació coma Servei del CREDAC "Pere 
Barnils". i té altres parcel.les de gestió clins el mateix CREDAC i 
respecte al Departament el' Ensenyament de la Generalitat pel que 
fa a 1 projecte ti' atenció el' al u m nes sords. 
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l. El model actual és coherent en el mure d'una e:.col::i de
mocr~tt ica i partici pati va. Tot i ai x(), la impl icació esdevé més activa 
en la mesura que cls espais de gcstió s6n més propcrs a la feinu 
immcdiuta dcb professionab. espccialment en centres com el 
nostn.: on hi ha di versitat d ·impactes i rols di ferenciat:.. En el nostre 
cas. aquests tunbirs van des de la ge:.ti6 relacionada amb la propia 
au la. on s'indou la coon.linació tutor/logopeda: la coordinaci6 
d · intern i ,·ell i cicle i el claustre. i\ més. hi ha ah res espais tr<llh' er
sals ( comissions de festes. Uncsco. <f orientació. dcpartamcnts 
(fürees cu rri culars. etc ... ). 

En la clinantitz.ació i coorclinació global cl'aquests espa is té un 
paper importan! l' equip clircctiu. entes propiament com director. 
cap d'estudi:-. i secretaria. i. també. l'cquip de coordinació. formal 
per un coordinador de cada cicle. que aporta la perspectiva del scu 
cicle en la planificació de la línia global de 1' escota. La importüncia 
d'aquest equip de coordinació no re:.ponnomé' a criteris de reprc
sentaci6 democrat ica. sinó també a nccessitats organit1.ati ves en un 
centre on la composició deis cicles. ent re tutors. espec iali ste~ i lo
gopcde:-.. 6 for<¡:a nombrosa. 

Un deis principals problcmcs en un modcl participatiu és la 
possibilitat de dedicar temps a la gestió. i aixo condiciona la 
disponibilitat i límirs d'implicació del col.kctiu en la gestió. 

2. Pen\O que qualsevol memore del clau<;trc dispoo;at a assumir 
aquesta funció pot formar-ne part. amb disposició per aportar una 
dcclicació important de temps i esfon;os en l'ordenaci6 d'ambits dt: 
treball co l.lectiu i per tant amb capacita! de promoure eltreha ll en 
cquip. 

3. És habitual queels projectes previstos s'endarrereixin pC''llUe 
1' escoJa és una i nstitució amb una ron a do si d · i rnprevistos i neces
sitat!-. in11nediares. que sovint interferci:-.en cb plans pre\ i!-.tos. 

Des del me u punt de vista. els drrecs de gestió han de vetllar pcls 
projectes globa ls ele centre i no pels pcro;onals. Pcr tan t. és el conj unt 
qui fa possible nssolirels objeetius proposats. i l'avaluació cr aqucst 
assoliment és una tasca que corrcspon a cada claustrc des del seu 
anülisi particular de la propia realitat. 



Penso que l' estabilitat deis carrecs directius és un element 
irnportant i que l'actual normativa preveuun espai de temps massa 
curt en relació als projectes que són. o esdevenen, processos més 
ll args. A més, assumir un carrec directiu implica un procés d'a
prenentatge sobre la practica que cal preveure. La perspectiva 
d'allargar el període d'exercici d'aquests dtrrecs. que el vinculo a 
la renovació de la confianc;a per part del col.lectiu, augmentaria les 
possibi 1 itats d' aconseguir un nombre més gran tl' objecti us i don a
ria més estab ilitat, sernpre i quan s'evités caure en la perpetuació 
deis dllTeCS. 

4. En 1' actual sistema eclucatiu és coherent que la formació 
inicial del professorat inclogui aspectes de gestió i, sobretot. 
elements de reflexió al voltant del tema. Tot i aixo no s'hi ha de 
clonar una importancia excessiva.ja que assumir un carrec és, en la 
practica, una circumstancia de representati vitat que es contextualítza 
en real itats concretes. L · efectivital el' aquesta representati vitat passa 
per saber situar-se amb responsabilitat des d'una perspectiva flexi
ble. de tolerancia, de coneixement (o disposició per coneixer) de la 
global itat del centre, del claustre i de l' entorn. assumint la 
representació deis va lors i coherencia que comparteix el claustre. 

5. Desenvolupar tasques de gestió i direcció comporta. en un 
primer moment, la possibilitat de variar el ti pus de feina dins de la 
institució escolar i. per tant, enfrontar-se a un repte nou, cosa que 
des del meu punt de vista és un element que va loro positivament. 
D'altra banda, igual que la resta de professionals, la satisfacció té 
relació amb el grau crassoliment deis objectius previstos en cada 
funció. sigu i de tutoría, el' una especialítat o de la propia direcció. És 
importan! la necessitat de situar-se en una perspectiva global del 
centre, fet que també determina que es visqui de manera sub
jectivament més satisfactoria la consecucíó deis objectius globals. 

Moltes de les dificultats deriven deis interessos deis diferents 
col.lectius. que no sempre són coíncídents (claustre, pares, alum
nes, administració. etc ... ). Mitjanqar entre aquests interessos no és 
sen7.í 11 í provoca conílíctes, neguits i manques ele sintonía. D'altra 
banda. una de les dificultats fonamentals té a veure amb els esfor
c;os per afavorir la cohesió del grup, on tenen un paper important 
les relacions personals, i s' han d' harrnon itzar els díferents interes-
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Núria Raurell 

ZER La Plana 
E'..:olc~ ele Gurb el.: la 
Plana 

sos individuals. els quals provoquen un importanl desgasr i situa
cions ele frustració. Finalment, també pot resu ltar potencialmen t 
conflictiu l'equilibri entre el paper de represen tati vitat ele l'admi

nistració que implica assumir el carrec i la representació del propi 
col. lectiu. 

l. Donat que la ZER esta composta per tres escales amb entital 
propia, la coordinació global de la ZER presenta diferenc ies ambla 
coorclin ac ió globa l ele les escales completes. 

S' ha el' intentar que aquesta entital propia sigui respectada clintre 
uns 1 ímits que ens permetla normativa. L 'equ ip ele direcció. formal 
per un membre de cada una ele les tres escolcs, aglutina les 
propostes que fa el claustre : també dinamitza les act ivitats i fa la 
coordinació. La coordinació del claustre es fa per c icles. sempre 
clepenent deis ternes que s ·han detractar i 1 'experiencia de cada una 
de les persones del c laustre. L'equip ele direcci6 hi actua buscanl 
materials pcr tal que els rnestres tinguin el müxim d'informació 
poossible. 

Proposaríern que l 'equip ele clirecció tingués més temps per 
preparar els claustres, jaque cada vegada que ens endinsem en un 
terna. veicm que hi ha molles coses perdiscuti r i millorar. Aquesta 
proposta implica per part de 1' Administració donar més personal a 
les ZER i. si així fos. rnoltes escoles que no es volcn !ligar entre 
elles. ho farien, jaque comportaría pera elles una gran mi llora. 

2. Pensem que abans d'accedir a qualsevol carrec s' ha de tenir 
una fonnació. Actualment es rep informacióquanja ets en el carrec. 
T moltes vegades la formac ió. ! 'ha de buscar un matcix, a1-ran del~ 
problemes que sorgeixen. 

En el nostre cas rotes les persones que integren l'equir de tli 
recció de la nostra zona. j a havíem tingut carrecs clirectius en la 
nostra escola; per tant nosaltres tenim un gran bagatge d' in formació. 

3. Hi ha d'haver un temps mínim de permanencia en el can·cc. 



com també un temps maxim. Sempre dependra de l'escola i ca-da 
cas. Si a l'escola es marca un projecte, cree que l'equip de direcció 
no pot canviar fins que s' hagi complert el seu proposit. Per tant, 
!'ideal seria que, quan es renovessin els carrecs directius, aquests 
presentessin un projecte. 

4. Cree que seria millar rebrer primer la formació, encara que és 
fon;:a difíci l,ja que en les nos tres escales aquests carrecs comporten 
un doble treball, sense cap tipus de gratificació ni compensació 
horari a; per tant les persones que accedeixen al carrec ho fan per 
bona volu ntat i perque s'estimen la seva escota, jaque ens sentim 
poc secundats per r administració, sobretot en aquest moments tan 
canv iants. 

5. La satisfacció més gran és la feina feta. I veure que hi ha 
resultats positius, també com la bona harmonía del claustre. El que 
més m' impedeix sentir-mesatisfetaés lafaltade temps peracomplir 
els meus proposits; veig molles coses per fer i sempre em falta 
temps per realitzar-les; aixo em dóna molta insatisfacció. 

6. Naturalment el que més ens preocupa és el tema de les ratios. 
Les trobem poc adequades pera les nostres escoles. No és elmateix 
ten ir 20 alumnes d'un sol curso tenir-ne 20 ele tres o quatre cursos 
diferents. 

Tarnbé ens preocupa el tema ele la gestió del centre, ja que la 
major part deis professionals ens sentim ensenyants. I hem de fer 
tasques de: administrador, bidell, neteja. manten iment deis locals, 
calefacció, trasllats de materials ... 

Sentí m angoixa per aten el re la "diversitat'' ele les nostres aules. És 
per aixo que. quan en sentim a parlar, en la Reforma, ens fa malta 
gracia, ja que podeu estar ben segurs que sabem el significat 
d' aquesta paraula ... Pero el nostre gran repte és no poder-la atendre 
com creiem que ho hem ele fer. 

. De tot~ es sabut que els/les mes tres he m de fer ele tot, pero aquest 
tot a vegades és massa. 

15 
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A111011i Resta 
Cueva.li 

Dircclor ele 1'1.8. 
~ugcni fYOrs de 
Vi l<ti'ranca del 
Pcno.:dC~ 

Rc~pondrc el qüestionari punt pcr punt és difícil per a mi. Pcr 
aixo prcfcrcixo fer unes reflex ions moll gl.!nerals, pero que en el seu 
conjunt pcnso que contesten les preguntes. sobretot la siscna: 6) 
Que més diri es sobre el rema? 

T an sois la tercera part deb equip~ directius de secund~tria de 
Catalunya són pera gestionareis centres rrcs anys. Una altra tercera 
pan "es deixcntriar" pera gestionar cls centres un any. L a resta s6n 
equips designars pel Departament. 

Ha ele passar alguna cosa perquc dcspres de vuit anys de fun
cioament de la LODE els problemes per trobar cquips de gcstió del 
centres no s' hagin resolt. 

Per que hi ha ran poques "vocacions'"? Hi ha d'haver cos de 
clirectors? El director elegit pel Consell Escolar (on hi ha una forta 
representaciódel claustre-dels companys- ) pot prendre rcalmcnt 
decisions que no sintonitzin amb una bona pan del claustre'? Quincs 
tasques de gestió pot fer realment un equip directiu? 

Fa falla molta més autonomía als cl.!ntres. Les normatives d · inic i 
de curs. calcnclari s escolars. J'econornia .... són cotilles que molles 
vegadcs l'an que els consells escolars es pregunrin si realmenl 
decidcixcn alguna cosa. que els equips directius es preguntin si 
realment poden tan sois pensar en un projecte de centre. 

Els equips directius són els gestors del di a a di a. els responsables. 
de fcr que el curs comenci puntualmcnt el ~5 de setembre: són caps 
de personal de l centre tan sois en un di a de vaga o quan un profcssor 
té un absentisme laboral descarada111cnt fora de mida. Són gcstors 
d'infrastructures inexistents o en esta! de ru'ina. Són gestors deis 
pocs diners que les aclministracions dediquen a l'ensenyalnenl en 
els prcssupostos generals. 

Pero principalment -o únicamnet- són aglutinaclors de volunta
rismcs pcrque els centre públics funcionin el més dignament 
possiblc amb el que ten en. Són aglutinadors de professors que no en 
tenen prou arnb fer la seva classc. Són aglutinadors de pares que 
demancn una participació més gran en la marxa del centre. una 
millora de la qualitat en els centres. 



Els equips direcüus no poden gestionar iniciatives pedagogi
ques innovadores perque no disposen de mitjans economics.l cada 
cop hi haura menys inicialives perque la fruslació i el cansament 
deis ' 'voluntaristes" sónja molt alts. Pero 1' equip clirectiu mostrara 
la seva sati sfacció al Consell Escolar perque les classes es fan , 
perque els continguts es donen. perque en les proves de selectivitat 
els resultats són bons. 

Els equips directius no poden gestionar unes instal.lacions, uns 
espais i uns equipaments insuficients. Si es tenen uns vestidors i un 
gimnas ruinosos des de fa anys no res s'<uTeglara, ni quan no hi 
havia crisi económica, ni ara. Si els nois i noies no es dutxen després 
de 1' educació física ho hauran d'explicar al Consell Escolar com la 
cosa més natural del món. 

Si fa lten aules, encara que s'hagi previst des del centre fa anys, 
s' instal.laran "caracoles'' just quan jo no es pugui fer altra cosa. 
L · cquip directiu haura de mostrar la se va satisfacció al Consell 
Esco lar perque els alurnncs tindran cadires i taules on poder seure 
i sostre pera quan plogui i fac i fred. Tothom estara escolaritzat. 

17 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 1 85 

18 Gestió i direcció deis centres educatius 

El Dcpartarnent no se' n fia, deis equips directius. l cada any el 
director haura de mostrar al setembre -amb cls alumnes ja ma
triculats- que els números que anunciava al mes de maig eren 
correctcs. que caldrü un parellmés de profcs-.ors. L 'cquip directiu 
haurádc mostrar al Consel l Escolar la seva satisfacció pcr haver-ne 
"aconscguit'' un -ele professor- tot i que en cal icn dos. pcrque la 
crisi economica del país, del Departarncnt. és molt rona. 

El Departament no se'n fia, delsequips clirectius.ltot i que hagis 
raonat que és el mateix Departament el que ha impecl it que el curs 

pogués comen~ar en la data prevista, tot i que hagin acceptat els te u:-:. 
raonaments, 1 'equip clirectiu es por trohnr amb una amena~a 
cl 'expecl ienl. 

El Departament no se 'n fia, deis equi ps dircctius. 1 quan dius que 
els pares estan acabantla paciencia en qualsevol dcls temes en que 
el centre té mancances, ct diuen que els pares s ·han de tranqui 1.1 itzar 
i que és l ' equip directiu qui ho hauria de fcr. 

El Departament no se' n fia, deis equips clirectius. l quan de manes 
amb urgencia. perque el centre no pot funcionar. cobri runa malatía 
d'una persona d'administració o consergeria. et diu que has ele 
passar sense aquesta substitució. 

El Departament no se· n fía, deis equips clirectius. I quan planteges 
un ritme concret per avan<;ar la Reforma Educativa en el teu cen tre. 
de forma consensuada amh el claustre i el consell escolar. no 
discutira la pro posta, t' imposara la Reforma sen se ten ir en compte 
ningú. l el Departament cremarü un cop més un equip directiu. 

El Departament no se'n fia. deis equips directius. 1 deu ser cert 
que hi ha equips directius que no fan les coses com cal, equ ips 
directius que caldria expedientar. Pero són una minoría. l el 
Departarnent hauria ele fiar-se d'entrada del que diuen, del que 
demanen, tots els equips directius. 

Cal al largar el temps del carrec? Cal més continu'itat ') En els 
centres on han sortit equips clirectius per tres anys, la mesura pol ser 
bona, pero ja és possible una reclecció deis equips si aquests, o el 
mateix centre, consideren que alguns deis objectius pels quals es 



van presentar encara nos ' han as so l it. Pero aixo no implicara can vis 

en el 66% deis centres. aixo no faru sortirclirectius on ja no en surten 

pcr tres anys. 

Formació abans? Quina formació? Són preguntes que tinclran 

scnti t quan hi hagi molles persones amb il.lusió per les tasques 

directivcs. En la situació actual. els directors per un any cal formar

los pcrquc puguin suportar la situació de distanciament abismal que 

hi ha entre la realitat deis centres i la rec:tlitat deis pressupostos del 

Dcpartament i del propi departamcnt. 

Potenciar la direcc ió deis centres no passa per un cos de gestió 

de is centres. Aquest distanciament deis centres amb el Departament 

acabaría existint entre els centres i els propis gestors. 

Potenciar ladirecció dclscentres passa percanviscn el pressupost 

general de la Generalitat, canvis que forcessin el Departament a 

al! res rcspostes a les peticions clels centres que no fossin " no hi ha 

diners''. 

La solucio és que el Departamenttingui confianc;a en els equips 

directiu !->. 1 que no tan sois ho cligui. 

Qu ins són els elements ele satisfacc ió professionals que t in e quan 

faig tasques de gesrió? 

Quines són les raons per les quals he estat sis anys director en un 

cl..!ntre de més de 1000 alumnes? Potserel voluntarisme; pot ser pensar 

que estas fent participar realmcnt cls pares; pot ser la creen~a que la 

petita gestió que et deixen fer, la ras bé: pot ser la creenr;:a que pot 

mi llorar l 'ensenyament públic tot i el Departament d'Ensenyarnent. 

19 



PERSPE C TIVA 
E SC OLAR 185 

20 Gestió i direcció d eis centres ed ucatius 

La direcció s 'lw d'entendre coma element d'organit~aciú 
gestió (ficor del sislelno relacional i no co111 o cárrec 

unipersonal. En aquesr semir /'autor ¡Jroposa fu i11ten•enciú 
actil·a de la col/tunirat educatÍI'll en/a mi/lora del sistenw de 
re/acio/1.\ i lo concreta e11 els ca111ps de treha/1 e11 eq11Íf1. la 
COIIIllltÍClltió i parricipació.la prew dedecisions i ellidemtge 
de m oc rii 1 ir·. 

El sistema relacional del professorat en 
l'organització i gestió del centre educatiu 

}esiÍs Vilias i 
Cirera 

1. La gestió i el sistema relacional en el marc 
del centre educatiu 

l.a. Les relacions humanes coma recurs funcional 

Eb cen1rcs educatius són ~istemc., ( Bertanlafy). Un si~tema e~t:t 
formal pcr LlllS elements. unes interaccions i un entorn. En el.., 
centre~ educatius. les relacion~ funcionen com un sub~istema. é~ a 
dir. sotrne'>e~ a cam is i per tanta la pos:-.ibilitat d'intcn·enci<i. E-. 
poden rractar les relacions corn a rccur" funcional. el qual podcm 
utilitzar per mi llorar el funcionamcnt i el rl:ndirnent. 

l.b. L' organih:ació i la gestió del sistema relacional 

Des del punt de vista de la scva possihilital d'utilitt.ació coma 
recur:-.. "·ha d · organitzar i gc"t ionar el "isrcma relacional pcr 
acon-,cguir cls objectius que el cenln.· ha úefini1 en el scu PEC. 
Aquc'>lC'> la'>ques de gc tió e:-. ducn a 1crmc de:-. de la direcchí del 
centre. cntc:-.a en aquest con!ex! coma clcment d'organitLaci6 i no 
com a duTCC uniper~onaL encara que molrcs vcgades aquc~tc" 
funcions e-; concreten en un director i/o en un cap d'estudi .... 

Proposo la in!crvenció activa de la comunirat educativa en la 



millora del sistema relacional. Em centro en aquest artic le en el 

professorat, i ex poso un recul l de pro postes i tccniques que pro ven en 

de la i nvestigació que des ele la dini'tmica de grups s ' ha fet en el m are 

de la sociología. la psicología i la gestió d'empreses i que tot jusi 

s'es t ~t plantejant en les escales delnostre país com una necessitat 

(Antúnel. Darder. Gairín. Rul. .. ). 

Yoldría. pero. previament. aclarir que el fet de posar en marxa 

une~ me~ures en el sistema relacional no assegura un ~istcma 

educatiu de quali tat, ja que aqucst ve determina! tumbé per d'altres 

va riables . Posanl percas que te ni m una comunitat educativa amb un 

personal formal en les recniques de mi llora del sistema relacional, 

s'ha de tenir la possibilitat d'utilitzar- les en un grau d'auronomia 

úetcnninat i amb uns recursos mínims de temps. Caldra dones 

tractarel sistema relacional amb una concepció ecologica del cen tre 

cducatiu ( Popkewitz). És possible pero que algunes de les propostes 

siguin factibles amb els recursos actuals. El recurs del sistema 

relacional és una variabl e dependent. 

2. Camps d'actuació respecte al sistema relacional 

Només comuna opció analítica i a partir justament del car?lcter 

global que han de ten ir les actuacions en el sistema relacional faré 

una rcvisió en quatre camps d'actuació. amb una pretcnsió no 

exhausti va. En aquesta revisiócrec que quedara prou demostrat que 

entre allo que f6ra desitjable i la rcalitat de la gestió del si!.tema 

relacional hi ha massa distancia. Efecti vamcnt. la precarietat de les 

accions ele gestió en el sistema re lacional. la seva espontanc'ltat i 
munca de professionalitat és un fet que ens hauria de preocupar. 

La tria deltrebal l en equip. la comunicació.la presa de dec isions 

i els rols en el grup, es podría completar amb d'altres elements 

tamhé prou imponants pero que les dimensions del present artic le 

fan impossible detractar: eltractament deis contlictes.Ia planificació 

de les innovacions .. . 

2.a. El treball en equip 

Els centres educatius ac tuals no es poden concebre sense un 

treball en equip. Entre tots ho farem tot, pero no tots ho farem tot. 
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La importancia de les relacions que s'establcixen en l' equip de 
trebal l necessiten una consideració organitzativa ele primer orelre. 
Cal gestionareis recursos humans per aconseguir un mi llor rencliment 
ele l' equip. D'alrra banda, cal aconsegu ir un grau ele satisfacció 
entre els membres del professoral. 

S'ha d'establir l' equilibri entre l' interes per les persones i 1' inte
res per uns resultats satisfactori s. Encara que. pcr circumstancies 
eli verses deis grups humans. es pot clonar un equip ele professors que 
esdevingui espontaniament equ ilibra! en els dos sentit s, és més 
raonable in tentar crear les condicions per fer-ho més factible. 
Proposarécom exemple unes accions que poden afavorir directament 
el rreball en equip i que en els centres escolani normalment són 
responsabilitat de l'equip directiu: 

lclcntificarels professors ambels objectius del grup. Cal repar9ti r 
o delegar responsabilitats, fet que rni llora notablcment la 
integrac ió en el grup. Cal crear un in terés comú. El PEC pot ~er
ne J' instrument si s'enfoca cap a J' acció. 

Cal distribuir les tasques. Primerament cal un esfor~ col.lcctiu 
per defi ni r-les i posteriorment perque s1gum assumides ele 
manera equilibrada. 

Cal establir fórmules positi ves en les reunions de treball. Les 
reunions han de ser preparades, han de recoll ir acords que les 
rae in pos iti ves pcr a tothom, han de desenvolupar-se en un cli ma 
de trcball i cl 'entesa. Cal que en les reunions s'assumeixin l e ~ 

funcions de clarificac ió, control, relaxamenl i dinarnirzació per 
pnrt d · alguns deis seus membres. 

S'han d' establir les regles ele participació. Els grups humans 
s'org:111itzcn ele forma que no sempre é facil J'aponació 
constructiva de torhom. El treball en equip implica 1' aprofitament 
de les aportacions de tots. Cal per tant fer un esfon; pcr defi
nir. respectar i fer respectar les regles ele joc definides col.lec
ri vament. 

Finalment cal crear es país on 1' intercavi huma entre el profes~o
rat sigu i possiblc. La cohesió deL grup es basa també en unes 



relacions humanes cül ides. Aq uestes relacions no es poden 
planificar. pero e~ poden facilitar a través d'espais i deixant 
temps perque es puguin realitzar. 

Com ve iem, cal assumir des de la gestió del centre el foment del 
treball en equip i aquesta tasca, amb les variacions propies de ca
da centre, ha de ser assumicla i coordinada basicament per 1 'equip 
directiu . 

2 .b. Comunicació i participació 

La comunicació és un element essencial en el sistema relacional. 
Hem assistit en la soc ietat a un desplcgament de recursos 
impressionants en els sistemes de comunicació; podem alcshores 
intervenir en el centre educatiu per fer-Ia més fluYda. 

D'entrada cal vetl lar el desenvolupament de totes les modalitats 
decomunicac ió en referencia a 1' organització del centre: individual 
i grupaL informal i organica, horizontal i vertical, ascendent i 
descendent. oral i escrita. 

Per mi llorar, des de la gestió del centre educatiu, la comunicació 
podem tenir en compte tres línies de treball: 

23 



PERSPECTIVA 
E SCOLAR 185 

24 Gestió i direcció deis centres educotius 

l. M illora de les actituds respecte a la comunicació. Fer més 
operativa la informació. 

2. Mi llorar els canals d'informació. Mi llora deis canals escrits i 
orals i utilització de recursos ade4uats. 

]. Analitzar les incidencies deis missarges i en el seu contingul. 

Com veieu. la tasca de fer més ügilla comunicació no és gens 
simple i. d' ahra banda. té una importancia cabclal en la dinamica del 
centre. Podcm dubtar que cal reflcx ionar-hi i trcballar-hi arnb 
accions plani ficacles i pensades? 

L'altra cara de la moneda de la cornu nicac ió és la participaci6. 
La nova regulació del sistema cducatiu posa un emfasi especia l en 
la participació. La participació es basa en un seguit de principis: 
democr¡~tia. consens. autonomía. corresponsabi litat, dinamit;aci6 
associati,·a i informació i comunicació. 

La definici6 deis principis necessita. pero. que es posin cls 
recursos organitt.at ius per fer possiblc la pan ici pació. Cal gcst ionar 
eficac;:rnenr per assegurar una participació efecti va. 

De fet. no tohom participa de la mateixa manera. ni tots cls 
mecanisme~ de panicipació ~erveixcn per a lotes les situacion'>. 
He m de fer-Ia possible a través de graus i de pro poste~ d · acord amb 
el tema, els recursos temporals i organit7atius ele que dispost:m i la 
implicació que comporta. 

Podem dcl'inir quatre situacions di verses de participació que ca l 
gestionar (0omcnec.l994): 

a) Participar en la fase d'inl'ormació i consu lta. 
b) Participar en el procó de discussió. 
e) Participar en la presa de decisions. 
d) Participar en l'execució. 

En rcalitat la definició de com. en que. quan i per que es partici 
pa és ullo que ho farü possiblc. És raonablc pensar que les dificultats 
de panicipació cstan molt condicionadcs pcr la fcblcsa de gcsti<Í 
deis centres cducatius. 



2 .c. Presa de decisions 

La complexitat del sistema de relacions en el grup de professors 

del centre educatiu comporta un sistema de presa de decisions 

mú !tiple. Aquest fet dificulta la coherencia de 1' actuació del centre 

educatiu. 

La presadedecisionsen el centreeducatiu implicaels mecanismes 

que s'hi utilitzen, el grau de participació deis membres de la co

munitat educativa i finalment la incidencia real en el centre. La 

dccisió real en aqucst esquema s'ha de basar no en la manil"estació 

de les intencions, sinó en la realitar de la seva practica. 

Els models més concguts de la presa de decisions van units amb 

els conceptes de can vi. O' aquesta manera. i coneguda la contrainer

cia als can vis i les innovaciones per pan del sistema educatiu, es fa 

necessari des de la gcstió del centre definir i mil lorar progressi

vament el procés ele presa ele decisions. 

Els objectius del projectc de gestió del centre respecte a la mi llora 

del procés de presa de dccisions són: 

- Identificar els veritablcs prob lemes. 

- Trobar no una solució als problemcs. sinó la millor. Cal optimit-

zar els resultats de les elecisions. 

- Cal solucionar els problemes de fons i no a mesura que van 

sorgint. 
- Fer un procés de decisions ciar i transparent. Crear un clima 

favorable a la participació i a la democracia en la presa de 

decisions. 
- Aprendre i aplicar lecniques per resoldre problcmes i prendre 

decisions i per introduir innovacions: 

• Model d'investigació i desenvolupament. 

• Model d'invcstigació i acció. 
• Model <rintcracció social. 

• Model ele reso lució de problemes. 

Els models tecnic!-. del procés de dccisió en els centres educatius 

es basen en tres criteris que s'han de tenir en comptc (Rul ): L a 
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participació. la qualitat tecnica d~ la dccisió i 1" adequac i6 a la 
decís i6 de 1' u suari . 

En:-. trobcm que la dirccció de que es dota un centre comporta uns 
nivclls de decisió que han de '>er ügils. rigorosos. efica<;os 
transparenh. Val la pena dedicar-hi temps. 

2.d. Els rols en elgrup. Ellideratge 

El lidcratge és un fet observable en tot.s cl.s g.rups humans. En 
algun .s co t. lcctius. s'ha oposat conccptualmenl a la participacilÍ en 
eb centres educatius. C ree que la línia que s'ha de trebal tar cs 
potenciar c ls tideratges en els centres. dnnat que semprc existcixcn. 
potencian! que no siguin únic" i que s'utilitzin amb una finalitnt 
ecologit:a en el centre. S'ha de treballar amb els aspectcs positius 
del tideratge en cliferents persone!'> i grups i al senei de tots. 

Deis tres e-;tils tradicionab de tideratge: autorirari. democrÜtÍL' 
i "la issez fairc". per als centres cducatius. a causa del !'>istema 
relacional complex i d'una Lradi<.:ió pedagógica prou so lida. fem 
una opc ió per 1 · estil democrütic. El! ídcrquc pro pose m ha de ser de
l'in it per una serie de qualitats: intel.l igenc ia. estabi litat emocional. 
capacitar tl'orientar els altre:-. acceptm:i6 de le:- responsabilitat.s. 
iniciativa. actitud comunicati\ a. acdó directa. capacitat de plan
tejament i organitLació. 

Comes pot veure aquestes qualitats ben orientadcs en el sistema 
relacional són d'una uti litat col. lectiva inestimable. En lot cas, 
proposem que no es fomenti un so l lideratge, sinó un conjunt de 
liclcratges en els centres eclucatius que clcsenvolupin les qualitats 
anteriors en bencfici ele tothom i que no han de coincidir en una so la 
per!'>ona. D'altra banda. és <.:lar que les persones que assunwixin 
re!->pon:-abil itat~ clirectives hauricn de fomentar especiallm:nt les 
qualitab antcriors. 

3. Possibilitats en el model actual de direcció 

Elmodcl de dirccció definil en la LODE es basa enl' elecció deis 
organs dircct ius. Aquest moclel té una trndició en el món cduca tiu 
i n'afavorcix l 'acceptació per pan del professorat. D'allra banda, 



les tasques definides per fer funcionar el sistema relacional obli
guen a una formació solida i a un grau de professionalitat impo11ant. 
en el sentit d'estabilitat. responsabilitat i instruments per a la 
direcció deis centres. 

La qualitat ele la direcci6 d' un centre es basa en una gesti ó eficaq 
del sistema relacional. Sigui quina sigui !'estructura organitzativa 
de que es doti el centre es fa neccssari as egurar que aquests as
pectes es tractin amb rigor. 

La rev isió delmoclel de clirecció deis centres públics estü en deb<lt 
a partir de les "77 medidas·· del M EC i de diferents m a ni festacions 
del Departarnent d'Ensenyament. que recu llen un e~tat cl'anim que 
en d'altres ambibo universitaris. en el Forum Europeu d'Adm inis
t radors de 1· Educac ió o en els M o vi ments de Renovació Pedagogica 
s'han tractat. 

Cal precisamcnt, entre d'altres, tenir en compte el sistema 
relacional deis professors i trabar una proposta que faci possible 
una actuació eficac;. La solució no és un tema exclusivament de 
regulació administrativa de la ituació deis directors, sinó que cal 
ten ir en compte una visió global clel centre educatiu i posar a la 
practica també di verses mesures que facin possib le la direcció del 
centre en el scu conjunt. Qualscvol simplificació del tema no 
so lucionara el problema. sinó que es derivara en un a allra solució 
ine!'>table. Com deia Ciceró: 

"Pera un cos fdigi l. la més mínima ferida és insuportable.'' 
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L 'owor comenw a!guns deis problemes de /u vida quoti
diww d'un director o directora d'esco/a , i considem que. si 

quedessin resolts, nú//orarien els resu/tors de la gestiá i la 
predis¡}()sició de hona por! deis mestres a acceptar de ser 

director o membre de /'equip directiu: el temps per poder 
reflexionar i ¡Jrendre disti'tncia. /'equilibri entre democrilcia 

i l~/iCllcia i unmarge més ampli d'wttonomia deis centres. 

La quotidianitat de la gestió 

}aume Cela Lope de Vega va explicar que era un ~onet cscrivint-ne un i el 
poeta confe-,~a\ a que mai no s'havia trohat en tal aprieto. Amb 
l'articlc que m'ha encarregat la revista "Perspectiva Escolar" em 
trobo una mica amb un cstat d'anim "imilar al de !'ami<: Lope. 
Definir-te en el tema de la gesti ó é~ compromcs, arri scat. i pots 
acabar pcrclcnt algunes amistats. 

Fcr cinc centims de is elements que formen !u quotidianitat de la 
gcstió en un centre públic pot ser un articlc ben breu. que es podría 
re-;umir amh algun d'aqucsts comentari": Activ itat frenctica. To
car tote" le~ tccles i cap de ben tocada. Anar de bolit. Tenir la 
sensaci6 que no fas res. pcrü que no pares de fcr cosete~. Ser com 
eb capora l~ primer!> que reben ca~ t a nyc~ pcr tots els co~tat s: de la 
tropa i ue l~ ori cials, etc . 1 pcr més inri . tcnir mala consciencia 
pcrquc cobres quatrc duros més ! 

Tot i aquestes dificultats. participar en la gestió d'un centre 
púb lic ó, apa~sionant. si no ten~ el problema de somatitLar tot l! i 
que ct pa<.,sa. i un exerc ici que comporta una gran responsabi lita l. 
Haurícm de saber deixar de banda algun~ prejudicis i algunc.., 
inercie~ per analitLar els problcme.., que la ge~tió comporta i ~abcr 
trobar les fónnules pertinenb que racin que aq uesta sigu i viscuda 
po~itivamcnt. no pas patida, com passa actualment abona part de 
les cscoles on els equips ele gestió canvien cada any o s'etcrnit;.en 
per falla de rccanvi. 



\11 '?f 5 !"'' ¡·;maz 

Després d' aquesta breu introducció, comentaré tres problemes que, 
si quedessin resolts. millorarien molt els resultats de la gestió de les 
escoles i la predisposició de bona pmt dels mestres i de les mestres a 
acceptar ser clirectors. directores o membres de r equip directiu. 

Primer problema: el temps 

Deixeu-rne que em posi líric . Una miqueta. pero passeu-m'ho 
peral t. perque una mica de poesia no fa mal a ningú. Des de la taula 
del despatx de la meva escoJa veig un tros de ceL un tros de reixa 
del pari i un tros de l'edifici de l'escola. l sento el xivarri deis nens 
i nenes quan juguen. M' agrada perdre la vista en aquest trosset de 
cel i la gresca de la canalla no em destorba gaire. Mirant aquest ceL 
em dedico a pensar en 1 'escoJa, en tot allo que funciona i en total lo 
que fa figa. en que fem perque tiri endavant. en que no fem perquc 
avanci encara més i en que no ens deixen fer, perque ... No ho sé per 
que. Aixo ho deixo pcr als cxperts o per als que en són culpables. 

Quan algú e m sorpren en aquesta posició contemplativa/ 
meditativa exclama: Que bé s'esta sense fer res! Ijo poso el crit al 
cel. en aquest trosset de cel que contemplo, perque em sembla que 

29 



PERSPECTIVA 
E S COLAR 185 

30 Gestió i direcció deis centres e ducotius 

quan estic pensant lranquil.lament en l 'cscola és quan estic cxcrcín t 
una ele les funcíons més fonamcnla ls de la gestió. 

No vu 11 di r que els mes tres o les mes1rcs que cs1an al pe u del canó. 
que e~tan díns la classe. no pensin. Marc de Déu. si arriben a 
discórrer pcr ferque totaaquella colla' agi progressant en conceptc~. 
en procediments i en valor:-.. com aconsella la santa reforma! 1 '>i 
n'arriben a prendre ele dccision~ al cap del di a~ Pero cal que algú 
obsen i i pensi l'escola des d'una mica més lluny. No gairc lluny. 
uns mctres només, perque des de més distancia ja hi ha una gema
c ió de cllrrecs i subcarrecs que med i1en sobre l'escola í les scvcs 
e i rcumstünc ics. 

Pero aquestes ocasions 1neditatives c:sca~segen molt. perquc el 
primer problema de la ges1ió és que ~e·ns menja la immediatcsa. 
se·ns mengen els problemes puntuals: cstadístiques i !libres 
d'cscolaritat. arxíu i papcrs de tota mena. convoca1ories i actes. 
visites de pares i de mares. trucades per tclcfon. nens o nene~ qtH.: 
es fan mal i que han d'anar al dispensari. alumnes de facultals 
di verses que han de fcr estudis molt rigorosos i decisiu~ que véncn 
a cxplica r-te'ls i a demanar-te col. laboració. alumncs de l 'cscola 
que ncces~iten deu minuts de conversa. calcfaccions que no escal
fen prou o que escalfen massa. llums que fan pampalluguc~. 'idrc~ 
que no rcsbteixen un bon cop de pilota ... l tot és imponant. no u~ 
penscu. i s ·ha de resoldre. 

Eb o les caps d'estudi no tcnen le~ hores que neccssiten pcr 
dinamit1ar la vida, el deba! pedagogic de l'escola i més ara que cls 
volen convenir en els impulsors de l treball entorn del projcctc 
cu rri cular. 1 els sec retaris o sec retüries palcixen del matc ix mal: no 
tenen tcmp~. 

Sóc deis que cree . i !'experiencia ó. cl mcu ava l principal. que no 
poclcm e~·car des del no res. que ncccssitem que algú pasti la farina. 
que prcpari la xocolata, que rcculli els marcrials. que redac1i un 
primer csborrany de la recepta. Desprl.! .... la resta de la cnmunilal 
educativa cuinarü el pastís. pero ho rara des J·un punt inicial que 
algú haura esbossat i aquesl algú hauricn de ser els membre~ de 
l'cquip dircctiu. Pero el dia a dia clcvora el temps. corn Cronos 
s'a ti pavn amb els seus fills acabnts de néixer. 



Ens falta aquest temps i acostumem a trobar-nos presoners de 

l 'ú lt im esdcvcnimenl. És ciar que el temps és or, com di u l'adagi. 

i dcmanar més temps signi rica un augmcnt de plantilles a les ese o les 

i posar aquesta petició sobre la taula és com !ladrar a la !luna. 

Segon problema: Democracia no és sinonim d' eficacia 

La democrücia a 1· escola. la partici pació. són uns guanys que ens 

cal conservar i potenciar. Ens van costar molt d'obtenir i ara no els 

pode m perdrc. Ara bé, el fet que el director o la directora sigui clcgil 

pcl conse ll d'escola no significa que la gestió tingui un nivel! 

d'cfic~c ia que ens permeti dormir tranqui ls. La gestió d'una escoJa 

ha de ser ericar; a més de dcmocratica. Quantes vega des sent i rn 

mcmbres deis equips directius que es queixcn que. tot i que el 

claustre els ha triat. quan han d'exercir la scva funció sectors del 

claustre els fan la traveta tot el que poden? Un director o una 

directora ha cl'arribar a poder manar i ho die d'una manera clara i 

sense amagata lls possibles tot i que podría fer servi r rora mena 

d'eufcmismes que f essin més ernpassable la píndola. Ras i curt: 

l'equip directiu o el director o la directora han de tenir. en aqucl ls 

temes que afecten el moll de l 'os de l 'escola. J' úl tima paraula. No 

pode m ohlidar que exerceixen una funció de decisió, pcr aixo han 

cstat triat s. Aquesta paraula ha de ser tan raonada com es vu lgui, 

pen) han de dir-la. perque. entre d'altres qüestion , eb debat.. per 

intere~~ants que siguin. no poden ser eterns. Convé que algú limiti. 

que algú redreci . Convéque algú tingui dins el cap tota 1 'escola i que 

la se va paraula sigui, justament pcr aixo. més autoritzada en ca~os 

de duhte o quan s' arriba a un punt mort que ho encalla tot. Si no ens 

agrada la manera com gestionen aquells o aquel! es que he m csco lli t, 

si vcicm que ho fan malament, scrnpre ens queda el recurs de reti rar

los la confian<;a. pero mentre manin amb coherencia i amb sentit de 

la responsabilitat no podem fer-los la vida impossible. 

No acabo de veure gaire ciar que la direcció l'hagi de portar un 

geswr o gestora que no sigui mestre o mestra o que s'hagi especia

lirzat exc lusivament en aquesta funció. Ja m 'agrada que els cqu ips 

dircctius hagin de passar la prova ele guanyar-se la confian<;a de la 

resta de l 'escola, pero un cop ho han fet cleixem que facin el se u ca mí 

i que ap lanin el de la resta. 

31 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 185 

3 2 Gestió i direcció deis centres educatius 

Pcr cxerc ir la funció directi va calen mestres amb els conc ixc
mcnb neccssaris per fer que el scu trcball arribi a bon pon i. arnés 
a més, que no els faci por desenca llar 1\:scola quan es troba en un 
punt mort. Mestres que no duhtin més del necessari per posar els 
punt~ sobre les is, tant si aquest punt s·ha de col. locar damunt d'un 
me<.,trc o una mestra. d'una família o de la mmeixa admini-;traci6 
educativa. Em sembla que un deis problcmcs que es tenen quan e., 
vol gestionar un centre és que fa por assumir que en segon' quins 
moments calcl ra prendre decisions que potscr no seran ben rebudcs 
per tothom. De la mateixa manera que les famílies han ele trobar el 
seu paper en la vida de l'eswla. de la nHHcixa manera que l 'cquip 
ele mes tres té una responsabililal en la dinümica de funcionamcnt de 
la v ida escolar i que no és la mateixa que la de les famílies. els i l e~ 
que excrcc ixen la funció directiva tcncntambé un papera fer i 1· han 
de poderexcrcir scnse que aixó cau~i un dc-.,gast que est~1 per "obre 
del que el.., toca. 

Ens hcm de moure entre el poi de la democracia i el poi de la 
professionalitat. /\ixo s'adquircix. almarge de la practica. amb una 
fonnació específica. Si aquestes tlucs condicions es donen la presa 
de clcc isions esta plenament j ust i ricada. 

l qui primer s' ha ele convencer tl 'aquesta necessitat és 
1' aclministraciócducativa. que bcn sovint delimita massa les funcions 
de la gesti6 o les deixa en una ínconcreció molt perillosa. 

Tercer problema: L' escasa autonomia 

Molles vegades. els equips dircctius es pregunten que poden 
gesti onar. quins marges de maniobra tcncn. 

Cada vcgada cree més que 1· c~cola progressar~1 si so m capa~o" de 
dotar- la (ramplis marges d'autonomiu pcr decidir tot all() que 
convingui a aquella comunitat educativa concreta. 

Per que aquesta tendencia unifonnitLadora'! Per que les c~coh:~ 
públ iqut.:s han de ser toles iguals'? 

U na escola hauria de poder deri ni r. a partí r cl'uns mínims e>.. ig i ts 



per la societat, el projecte educatiu, el projecte curricular, la 
temporalització en l'elaboració d'aquests projectes, les normes de 
funcionament, els horaris, les activitats, els materials, les prioritats 
de treball, els recursos. I també haurien de ten ir un marge d' auto
nomía molt ampli que permetés definir quin model de gestió estan 
disposats a impulsar. Podem trobar-nos amb una escoJa que, en ús 
de la seva autonomía, decideix que tot J'equip de mestres governa
dí l'escola. Seria un model assembleari. Una altra escoJa pot 
decidir, també en ús de la seva autonomía, que s'estima més que 
un equip decideixi. l fins i tot hauríem d'estar disposats a acceptar 
que un centre decidís ser geslionat, sobrelot, per un membre del 
claustre. 

Tots tres models tenen, com passa sempre en aquesta vida, 
avanlatges i inconvenients. La regulació extrema de les lleis s' acaba 
convertint en una mena de faixa que impedeix que les escales es 
plantegin que necessiten. Les lleis que afecten !'escoJa haurien de 
facilitar la creació i la diversitaten les formes de gestió, no les faixes 
que dificulten el moviment i els can vis. 

Temps per pensar enl 'escola, capacitar per gestionar i eficacia en 
aquesta gestió són tres deis elements que necessitem si volem de 
debo que exercir la funció directiva no sigui el castig que cau al 
damunt d'aquell o el ' aquel la que té el número de registre més alt. 
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L'article estahlei:r en primer Lloc la importáncia de la 

direcció escolar com també els aspecres del siste111a edu(·a

tiu que hi tenen una certa relació. La descripció de les cawc

terístiques que té el tema que ens ocupa a tres pai:'los de la 

Unió Europea ( Franf·a, Alemanya i Dinamarca) constitueix 

/'altre objectiu de l 'a¡-ticle. Finalment, s 'apulllen algunes 

conclusions de caire comparatiu i inlern.acional sohre la 

direcció escolar. 

La direcció escolar en alguns pa·isos europeus 

Ferran Ferrer i 
Julia 

Professor 
ci'Educació Comparada 
de la UAB 

El tema que ens ocupa és de permanent interes en els darrcrs 
anys en el continent europeu. La crisi de l'educació en general, i 
deis sistemes educatius en concret, qüestiona 1' acció dels quiten en 
una amplia responsabilitat en 1' exit o fracas deis objectius i funcions 
assignades al centre escolar per part de la societal. 1, sens dubte, la 
direcció escolar assumeix un paper molt significatiu en aquesta 
qliestió. 

És important tenir present que m'estic referint (i així ho conti
nuaré fent) a la direcció escolar i no a les persones concretes que 
ocupen aquests carrecs. Entenc que del que es tracia scguidamcnt 
no és d'entrar a jujtar positivament o negativament l'acció concreta 
d' uns docents que, sovint de manera transitoria a la xarxa pública, 
tenen uns carrecs de responsabilitat. En 101 cas, es pretén analitzar 
el model de direcció escolar (ésa clir, les sevcs funcions, requisits 
per accedir-hi, procés de selecció, ... ) des d' una perspectiva compa
rativa a la llum de la rcalitat d'altres pa'lsos europeus. 

Per abordar aquesta qüestió la primera cosa que cal plantejar-se 
és quins son els pa·isos escollits i amb guins criteris es fa aquesta 
selecció. Entenc que és necessari que cadascun d'ells represcnti un 
model, no només de dírecció escolar, sinó de gestió del sistema 
educatiu en el seu conjunt, a fi d'observar allo que tenen de comú 
i de diferent. lgualment. convé que fonnin part de la Unió Europea. 



Així. els pa"lsos deis quals descriurem la direcció escolar seran els 
segi.ients: Franya, Alemanya i Dinamarca. 1 

Hi ha una altre aspecte que cal tenir en compte. La direcció 
escolar no és quelcom que es pugui plantejar indepcndentment del 
sistema educatiu que es tracti, perque no és un fet a"illat, més o 
menys hornogeni a tot arreu. És irnportant entendre·l en eJ context 
educatiu on es desenvolupa i pren un determinar sentit. És per 
aquest moti u que en descriure els diferents paYsos es fara una breu 
prcscntació d'aspectes del sistema educatiu que guardin reJació 
arnb el terna que ens ocupa. 

La direcció escolar a Fran~a 

La direcció escolar en aquest país s'emmarca en una estructura 
po i ítico-adrninistrativa caracteritzada, j ade bel l antuvi. perla se va 
irnportant centralització. Certament la decada deis 80 va marcaren 
el país veí una certa inflexió en dos temes cabdals: un procés 
anomenatde ''descenrral ilzació administrativa'' (en realitates tracta 
ele " desconcentració envers entitats aclministratives inferiors''2): i 
un augment (certamen! discret) de l'autonomia deis centres escolars. 

El primer fet va permetre que les administracions regional i local 
assurnissin noves competencies que fins al moment eren reservades 
a 1' aclministració nacional. Aquest can vi no va significar en cap 
moment una in tervenció 1nés acusada d ' aquests ámbits de 
1 'administració en la direcció escolar (ni en el procés de clelimitació 
ele les seves funcions, procés de selecció o seguiment de les 
acti vitats desplegades). Per sobre d' el l hi ha " un elirectorde clirectors·· 
(1' inspector) que juntament amb ell exerceix una important funció 
de control sobre la re<:llitat educativa (professors. alumnes. cur
rículum, innovacions peclagogiques, ... ). 

El segon fet explicitar arnb antcrioritat es va posar ele rnanifest 
amb 1' aprovació de la famosa Llei d'Orientació Educativa ele 1' any 
19R9. S' hi establía l'obligac ió deis centres de fer un projecte 
educatiu de centre. Amb aixo es pretenia que els centres públ ics 
tinguessin un cert caracter pro pi a 1 'estil del que poguessin tenir els 
centres privats. L • acció del director per elaborar-lo i dur-lo a tcrme. 
conjuntarnent amb el consel l esco lar, va comportar, almenys so-

l. Seria igua lmcnr intc
ressant abordar el tema. 
també, a Anglaterra, es
pecialment després del 
yue ha comporta! la re 
forma ele 1" any 1988, i tot 
e l desplegament lcg is
latiu posterior. Aixo no 
nbs tant. raons cl'espai 
i mpossibiliren tractor-lo 
amb la profunditat qué 
requcrcix. 

1. A ixí ho posa ele mani
l"e,t l 'ex-di rcc.:torde 1 diari 
··Le M onde··, i ho defen
sa com a opció de model 
d'administració ed uca
ti va davant el model 
descentral i tzat (LE

SOURNF.. 1 99~, ~~0-313) 
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bre el puper. un canvi significatiu respecte a la situació precedt:nt. 

Yi st aixú. passem scguidamcnt a canH.: teritzar la direcció esco lar 
en aquest país. En primer !loe. es contempla de forma diferenciada. 
segons que cns referim a 1' enscnyamcnt primari o a 1' ensenyamcnt 
secundari. En el primer cas el director és un professor nomenat per 
··r inspectord'academia··. 1 d' acord amb una llista de candidats. No 
formen un cos distinr deis ensenyants. ni el seu accés es pot 
con~iderar a banda de la carrera docent. Ben al contrari . a 1' cn
senyamcnt sccundari hi ha dos cossos de "personal directiu" sc
gons que cm. rcfcrim a directors o acljunts ele direcció. A aqucst 
dt rrec dircctiu hi poden accedir prol'essors. inspectors. i també 
d'altres espec iali stc~ de l' ttmbil pedagogic en cls centres escolars 
( per exemple els oricntadors). El nomcnamcm corres pon al M ini s
tcri. A tOI!> cls nivells de r enscnyament ex istcix una formació 
inicial obligatoria. previa a l'cxercici del dlrrec directiu. 

La funció b~bica del director escolar a Fran~a és la de l'er cornp lir 
la normati va pcdagogica establerta pcls di fcrent~ ni vells cornpetents 
de l' administració (especialment el Ministeri , que és qui té les 
maximes compctcncies en l'ambil educari u ), així com impulsar d 
denomina! projcctc de centre amb l'ajut de l conse ll escolar. 

Estem, per tant, da\'ant un model de dirccció e colar que rcspon 
a les característiques d'una administració forc;a centralitlada. 
certamen! recelosa de !'autonomía deis centres. i per tant neccssitada 
de bons gestors educatius que facin arribar als centres escolars la 
normativa uniforme peral conjunt del país. El director escolar a 
Fran¡;a és. en aquest sentit, el represe ntan! de I'Estat a la instituci6. 

Lo direcció escolar o Alemonya 

Per comprendre la direcció e.,colar en aquest país cal tcnir 
prcsent el model d · administració educa ti \'a en el qua! :-.·cm marca. 
Alemanya é!> un país amb una est ructura político-administrativa de 
tipus federal, on e ls Uinder ("Estats") tenen les rn ux imes 

3. L'acadl:mia a Fran<·;.l ' · 1 · L' >. 1 · · 1 ' ' · " compctcr1ercsec ucatrves. c~m ) lt regrona . pertant. tc compctcncres 
~,;nm_:,pon a l 'ad mini~ -

exclusives en les c¡üestions escolars i delc!W molt poques runcinns traciú l!ducati va. iré Ll11 ~· 
~·o~ d'in~pl!cttm. als rnunicipis i als centres escolar~. En aquest sentit, la clirccci6 



escolar es normatiVltza des ele la leg islació de l'administrac ió 

regional ("Land''), i precisament per aixo hi podem trobar norma

ti ves diferents adaptades a la idios incrasia de cada Land.~ Aixo no 

obsrant. assenyalarem a continuac ió cls trets més característics i 

gcneralitzables al conjunl d'aqucst país. 

El nomenament del di rector escolar és competencia del Mi n isteri 

de cada Land. El procés de selecció, pero. pot ser difcrcnt en 

cadascun d' e lis. En alguns només intervenen les autoritats regionals: 

en d'altres participa, a més a més. l' administració local: i en el' al tres 

el centre esco lar és "escolta!" a través del consell escolar. En 

qualsevol d'aquests casos el director és un docent, selecc ionar a 

partir d'una !lista d'aspiran ts, i que un cop escollit veu augmcntat 

el scu csca lafó en la carrera doccnt. En general continua impartint 

classes. encara que en menor nombre que la resta de professors. La 

seva comesa és basicament relacionar-se amb la comunitat educa

tiva ( i e!->pecialment ambles autoritats municipals.ja que proporcio

nen una pan significati va del pressupost de l'escola). Tambc ha de 

resoldrc problemes importants ele disciplina escolar i confeccionar 

1' horari. Rep una formació inicial breu, un cop ha estar escoll it com 

a director. 

En definiti va. el model alcmany de direcció escolar és di vcrs, 

pero en tot cas podem destacar que compleix més una func ió de 

coordinació entre el personal docent que no de la seva avaluació i 

!->Cguiment. i que la seva activitat diaria s'encamina sobretot a les 

rclacionsamb !'exterior. La poca autonorniacurricular. organ itzativa. 

i prcssupostüria deis centres. la importancia que té el pri ncipi de 

''l libcrtat de d itedra" en aquest país, com tarnbé el respecte a la 

normati va legal educativa desplegada pels Liinder. permeten 

comprcndre les característiques descrites fins ara sobre la clirccc ió 

escolar a aquest país. 

La direcció escolar a Dinamarca 

Dinamarca es caracteritza pel fet de ten ir una estructura adminis

trati va on els municipis tenen un papersigni l'icatiu en el finan~ament. 

la gesti ó i el control deis centres esco lars. En aquest darrer aspecte. 

els pares tcncn assignat. igualment. un important paper. Amb una 

4. En aquest ca~. cal te
n ir present igua lm.:nt 
les diferencies cx i ~tcn t:-. 

entre cls Ui11der de 1· an
tiga ROA i cls de l'anti· 
ga RFA 
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gran traclició panicipativa de la població (no tant deis professional!\ ) 
en cls assumptcs de la comuni tal. e m marcada en les característ i-qucs 
de 1 que s' ha anomcnatl' es tal de 1 be ne!\1 ar. el procés de se- lecci<í deis 
di rcctors res pon a aquests fets. A partinf una !lista de candidats (que 
scmpre ~ón docents). amb la recomanació del consell escolar del 
centre. el consell municipal s'encarrcga de nomenarel director. Cal 
ten ir en compte que el consell escolar es compon majoritariament de 
pare~ i que el personal docent i no docent no te dret a \'OI (a meny-, 
que decideixi el contrari el consell municipal). 

D'altra banda. pel que fa a qücstions curriculars. el Ministcri 
despkga un currículum nacional que després és adaptat pel direc
tor i cls professors a eadascun deis centres. En l'ambit del con trol 
i avaluació del professorat. el director escolar no hi assumeix un 
paper imporlant. jaque aquest és més aviat exercit pel con'>ell es
colar. Precisament en aquest darrcr organ. el director cxereei' le-, 
funcions de secretari (sense dret a vol). mentre que el presiden! ó. 
un pare escoll it pel mateix organ. Quant a la formació rebuda aban-, 
d'cxercir el ctHTec. aquesta és practicament inexistent. encara que 
els dircctors nssisteixen regulanncnt a cursos ele forrnnció con! ínua. 

Elmodel ele direcció que representa Dinamarca implica que ks 
funcion'> que s'exerceixen siguin més a\ iat de caire th:nicn
pcdagogi. i de relació amb l'admini~traci6 local i la comunitat 
educativa. En aquest sentit. les compctcncie~ de control~" dele
guen en major mesura en l'organ de panicipació ciutadana per 
cxcel.lencia a l'cscola: el conscll escolar. 

Conclusions 

Sense ünim de generalitzar al conjunt ck p<úsos europeus. i 
d'acord amb el que hem observar en cls casos estudiats. podcm 
conclourc el següenr: 

a) La dirccció escolar és un tcmatica que. abordada des de la 
perspectiva internacional i comparada. requercix emmarcar-la en 
altres aspcctcs més amplis del sistema educntiu tals com: clmotkl 
cl'administracicí educativa del país en concret. les funcions i rol que 
clcsenvolupcn cls conse lls escolars. grau cr autonomia que tencn cb 
centres cscolars pcr desplegar normal i va propia. etc... 



h) Els difcrcnts modcls de direcció escolar han de ser analitzats 

.. in si tu ... ésa dir. en el marc contextua! del país en concrct a que ens 

referim. i a partir del que s'espcra que ha d'aconseguir el director 

escolar. En aquest sentir. tots els moclels són bons si s'adeqüen a 

l'entorn en el qual es desenvolupen. 

e) Es pot eswblir que cls pa"l'sos que donen una autonomía més 

gran als centres escolars i gaudcixen d'un més grau més alt de 

descentralització. requcrcixen uns organs unipersonals amb un 

millor perfil de líder profcssional i preparació tecnica aclequada a fi 
ele desplegar adequadament les competencies que puguin tenir 

delegades. Aixo és pcrfectarnent compatible amb un~ consells 

escolars que sigu in una autentica representació ciutadana. 

d) Per contra. cls pa'isos amb una adrninistració centralitzada. 

rcquereixen di recc ions escolars establ es. pero per raons di ferents al 

cas anterior: han de procurar que es complcixi allo que es di u des 

d'i nstancies superi ors. El director és. en aquest sentir, en qui es 

diposita la confian~a del control social de rescola. 
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Sense ser nous, els continguts de 

procedimerzts es presenten per primera 

Fegada de manera sistematica en el 

currículum i amb ciares implicacions 

metodologiques. En el cas de les 

Matemütiques, el paper que hi tenen 

els procediments pera facilitar la re

construcció deis conceptes i la seva 

comprensió ésfonamental. 

No 
Els 
en 

que 
l'area 

els donis fet allo 
procediments a 
I'Etapa Primaria 

poden descobrir: 
de Matematiques 

Carme Burgués Flamarich 

Professora Titular d' EU de Didac tica de 
les l\ll¡¡tcnüttiqucs 
Departamem de Didi1ctica de les CCEE i de 
les Matematiques 
Escota de rormat: ió del Professorat Uni
versi ta l de Barcelona 

És for~a difíci l donar una idea clara i 
breu de que són els procecliments. El fet de 
defin ir un procediment com un conjunt 
d 'accions ordenades i .finalitzades, és o 
dir, dirigides cap a la consecució d'un 
objectiu (Marc Curricular per a !' ense
nyament obligatori) no ajucla gairc als 
mest res a compren cl re l'abast ele la 
introducció d'aquests tipus de continguts 
en els currículums escolars. Només cal 
veure els nombrosos lli bres i articles 
dedicats a fer entenedor aquest concepte. 
És ciar que, en aquests doc uments, a més 
d'ajudar els ensenyants a discerni r que éso 
no és un procediment, s'hi clonen exemples 
de les diverses arees. corn tarnbé sugge
ri ments sobre com trebal lar- los. 

En rev isar les !listes de procediments de 
les cli verses arees es fa ev ident que hi ha 
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c:oinciclcncics. Per exemplc. n · hi ha ele 
dcdicats a la recerca i organitzaci6 ele la 
informació. a la clcscobcrta de rclacions. a 
la represcntació i organització de 1' espai. a 
la comunicació. a la invc~tigaci6 i cx
perimcntació en gaircbé totcs les arces 
curriculars. 1 el reconeixemcnt de les con
ncxion!-1 entre ells ens fa identificar-los en 
gran part coma estratcgics gcncrals t..l'en
o.;enyament i d' aprenentatgc que no ens són 
en ahsolut clcsconcgudcs. 

Ara bé. els cont inguts tic fet:-. i concep
te.., de le!-. clifercnts arces als quals s·asso
cicn el" procediment<; donen a aque<.,ts da
rrer.., sentits diversoo.; que eixamplen les 
scve.., pos!-.ibilitats d'utilitn~c.:ió en no\'es 
situacions. Aixo vol tlir. pcr excmple, que 
e 1 trcball de reprcscntació tic 1 'cspai que es 
fa a l'tlrca d'Exprcssió v isual i plüstica no 
pot substi tuir el treball de l mateix pro
c.:cd i ment que es fa a 1' are a ele M atcmatiqucs 
o al de l'tu·ea de Coneixement del medí 
\OCia! i cultural. 

Parle m de nivells: 
Quolitot o quontitot? 

Situcm -nos ara en el curr ícu lum de 
Matem;ltiques de !'etapa priml1ria. Només 
ca l tlonar una u l iada als objectius generals 
per atlonar-se que el nivel! de le!> capacitats 
que ha d'assolir l'alumne al final de !'etapa 
ha augmentat qualitativamcnl re!-.pecte a 
k~ actuals exigencies. 

Aquest augment é:-: ocasionat esscn
<.:ialmcnl pel significa! que es dóna a saber 
nwle111it1iques. Es demana a l'alumne que 

saptga valorar les Matemütiques com a 
eina per conei xc r el m6n, que disccrneixi 
entre els rec.:ur:-.os que té quin és el mé~ 
adient que ju~ti l'iqui 1' elecció. que raoni 
sobre eb re~ultats. i <f altra banda, que ~igu i 
capa\ de comunicar-se usant les Matc
matiques. C<.,<.,ent flC\Íble en plantejaments 
i interpretacion:--. É!-. ciar que tol ai\O va 
molt mé~ enlla de saber calcu lar medl
nicamentllarguc~ i ensopidcs di visions amb 
tres o més x i fre:-- dccimals. 

Tenint pre~cnt l'alt grau de fraca~ que es 
dona en le" Matcmatiqucs. scmbla un 
contrascnti 1 de manar cose~ encara mé.., 
di fíci ls. Tanmatei". abans de fer prono-.t ic!> 
pcr al fulllr revisem el que ha estat ]Xt..,..,ant 
fins ara. 

Els obj cc1ius deis ensenyants. pel que fa 
a aquesta arca, comprenien el domini de 
tecniqucs de numeració i dllcu l e~crit i la 
se va a pi icac.:i6 a la resolució de problcmcs. 
El primer s · uconscguci x en major o menor 
grau. pcrú al ... egon només hi arriba un 
percentatg.c d · alumnes molr petit. L · ac.:t itud 
mó comuna ha estal l'er tan c.:ompt-cn..,ihlc.., 
comes podía el<., algorismes ele cale u! escrit 
i practi<.:ar-los massivamenl deixanl deban
da la mesura cfcctiva. la geometría i tamhé 
la rcsolució de prohlemes, renuncian! a la 
comprensióen favor de la mcc.:anitLaci6. La 
resolució de problemes s'ha deixat pcr al" 
escollit<.,, pcr ab !!estos. Es curiós el fet tic 
proposar C\i'\lnen-; tolalment medlnic.., i 
afegir, per ~¡ de cas. algun/s problema/e!-. 
per tr·curc nota. scno.;e ha\·er dedica! a pe
nes temps a aquest procediment que posu 
en conncxió c.:oncixcments adquirit:-. an tc
rionncnt. 



La nove tal rau en el ¡wper que es dóna als procediments com a 

facilitador.\· de /'aprenentatge de conceptes. 

Molla gcnt creu que només poden 
aprcndre matematiques aquel ls que han 
estat espec ial mcnt clotats perla natura lesa. 
El més trist es que hi ha mestrcs entre 
aquesta gen l. Animar a pensar. a provar, a 
no ten ir por d'equivocar-se acostuma a ser 
!"actitud que prenen davant de l'alumne 
considcrat bo en Matematique~ quan té 
un cn trebanc. Canviar la tasca i donar-ne 
una altra de nivell mínim és la reacció 
clavant ele l'a lumne amb dificu ltats 
rcitcraclcs. Cree que cal plantejar aquí una 
qüestió cssencial: s'esta atenent a les 
necessitat~ deis alumnes? 

En un món canviant, on els ginys fan les 
fcine~ mecaniques més rapidament que 
nosaltrcs i que de mana capacita! per aplicar 
creativament els coneixements, quin favor 
li faig a un alumne donant-U rutines en lloc 
de encaminar- lo cap a la reflexió. la 
f'l ex ibi litat, la investigació . ... '! 1 el fet de 
donar molla informacíó molts cops treu 
temp~ del necessari per afavorir el fet que 
aprenguin a organitzar i utilitLar el que 
saben o van aprenent per ells mateixo . 

Aquesta conccpció de la capac ita! innata 
o no per aprendre matematiques ens portaría 
a doldre'ns de no ser Mozart. Van Gogh, 
FenmH. lsozaki. Pere Calders, Newton. 
Nadia Comaneci, Romário i tants d'altres 
que l'an un art del seu ofici. Entre conver
tir tots els alumnes en matematics o destruir 
la scva autoestima. tothom rcconeixera 
posicions intermedies desitjables i pos
sibles. 

L'alumne convenc;:ut ele no valer pera 
les Motemllliques és gairebé irrecuperable. 

perque a ningú Ji agrada emprendre tasques 
que considera impossibles. 

Retornant a la qüestió deis nivells, quin 
sentit té que en el disseny curricular es fi
xin capacitats de rang superior? Dones que 
el treball sistematic deis continguts pro
cedimemals pcrmet l'adquisició deis co
neixements conceptuals amb el grau que 
fixen cls objectius generals que responen a 
les necessitats de l'alumne per viure en 
societal. Aixo sí, ten int en compte que el 
protagonista del procés d'adquisició és el 
rnateix alumne. 

Crisi de la modernitat? 

Que té de nou aixo deis procediments'? 
En revisar les descripcions de procedí ments 
concrets ens vénen al cap parau les com 
habilitats. tecniques, regles. destrescs. 
estrategics .... Dones sí. són Lot aixo! La 
novetat rau en el paper que se' ls dóna com 
a faciliwdors de l'aprenentarge de 
concepres. És a dir. la priorització deb 
proccdiments en el currícul um de 
Matematiqucs no vol dir que ara més que 
mai és important dominar les tecniques de 
dtlcul, pcrcxemplc, sinó que 1' aprenentatge 
el' aquestes tecn iques ha de proporcionar un 
coneixement més gran de les operacions. el 
seu significa! i la seva utilització per a 
resoldre problemes. 

Una altra novetat que trobem és que es 
pretén que el domini deis procedimcnts 
més generics serveixi per e1~{rontar-se a si
tuacions noves i fer de 1' alumne una perso
na més autonoma que sapiga accedir a nous 
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c.:onci xcments triant lesestrategies i a pi icant
lc!;, de manera flexible. l .a scguretat que 
.,c·n deriva permet persi stir en la resolució 
de les tasques consideran! els crrors c.:om 
una manera mé~ d' apropar-se a la solució 
buscada. 

Tot aixo rcquercix entendrc quin é!;, el 
-;entit deis passos que es fan: mai no s'ha 
de convertir el procediment en una se
qlíencia d'accions ele les quals no es coneix 
la inteneió ni l'abast. 

en particular, el domini deis proce
diments més basics provoca actituds po
!;.it ive!;. i de retlexió davant deis conllic tes 
m:a.,ionats pel fet d'havcr de rcorganitLar 
cls C!;.quemes conceptuat... adquirits amb 
anterioritat. Posem el cas de la introducció 
deis dccimals: 

Fins aleshores un nombre amb més x ifres 
que un altre és més gran: ara tenim que 
()'()() 1<3. Mu ltiplicar dos nombres com
porta obtenir-ne un tercer més gran que eb 
dos anteriors: ara es donen casos com 
<l'J\0'2=0'06. i encara més. que vol di r 
o·~ vegades'! Dividiré!-. repartir o agrupar 
i scmprc s'obté un nombre menor que el 
dividcnd: ara 0' 8:0 ' 2=4 i . a més. la 
interpretació de repart ir no s'adiu a 
l'opcració. 

Aquestes dificultats fan que la com
pren ... ió i l'aplicació deb decimab no sigui 
aba'>table per molts alumne~ ni a !'etapa 
secutHJaria. Ara bé. la introducció deis 
dccirnals a partir de Jllllleria/s usats per 
trehallar els nombres (m u lt ibasc o d' ni tres) 
prcscntant-los comuna prolongaci6 del sis-

tema de numcració de base 1 O. la ill 
lerprelació geometrica de l productl!. la 
relació deis dcc imals ambel sistema mctric 
i la me.wro directa són alguns reCllf!;.OS 
procedimentalsque faciliten lacompn:nsió 
d' aqucsts no u!> nombres. 

Scmbla que quan es dóna prioritat al 
raonamcnt es menysprea la memoria. 1 
aixo és espec ialment perillós én Ma
temütiques. Quan es demana que l'alumnc 
sigui capa<; de prendre decisions raonadc!-.. 
de ser lkxible en la tria de camin!;, de 
resolm:ió i de comunicar-se amb facilitat. 
entre d · altre!;, objectiu!;.. s ·ha de ten ir pre!;,cnt 
que a més de la comprensió cal comptar 
amb la relenció deis coneixemcnts 
adquirits. J\ra bé, aqucst tipus de memoria 
que permct utilitnlf el que se -;ap en 
si tu a e ions di verses i di ferents de 1 a sit uaci<Í 
de partida és la IITelllbrio coiii/Jrellsi\'(/. En 
el procés ele construir les idees. el fct 
d'obsen'lJrla realitat. poder-hi experimell
tar. trobar re/ocions a pattirde 1' establimcnl 
de semblances i diferencies. expressar-les 
usant els diversos tipu:-, de llenguatges i 
re.flexionor-hi després permet. a mé!-t. re
cordar el que :-.·ha apres. Molt~ cops es 
manipulen materials, pero no e:-, fa cap 
feina per fi xar les troballes fetcs. com ara 
parlar-ne. dibuixar-ho, etc .. ele manera que 
l' alumne no ha posat en joc cap element 
de reflexió que després li penneti recordar. 
En el fons no sap ni que ha e!-ttatlrehallanl. 
Cal que progressi' ament es vagin fent 
conscient!-t de quincs són le!;, rinalitals que 
es persegueixen pcrque tinguin la voluntat 
de recordar per uti litzar-ho més endnvant. 

Sobre el que s ·ha dit anteriorment, mol\ !;, 



Mai no s'ha de con l'erlir el procediment en una seqiii!llcia d'accions 

de les quals no es coneix la inlenció ni l'abast. 

reconeixeran que han fet esfor~os personals 
pcr caminar en aquesta direc<:ió sense que 
l'Administració educativa eb hi empe

nyé-.;. No can vi a tot pera tothom. Com scm
prc la llci va perdarrera de les iniciatives de 

la societat civil. Tanta gent que ha treballat 
i treballa procuran! que cls seus alumnes 

aprcnguin a pensar matematicament i. a 

més. es tiguin contents de fcr-ho, ens 
ha donat prou elements per valorar aixo 

que anomenem procediments comuna bo
na ci na pcr aprendre i ensenyar mate
matiqucs. 

Els procediments són una mena de 
continguts que s·actquireixcn en un procés 

molt llarg. Durant aquest proeé!-. cal saber 
en quin estat de coneixement es troba 
l'a lumnc. i aixo ens porta a un problema 
pendent. /'al'aluació . 

Sense entrar en plantejaments generals 

entendrem que es prctén coneixer el que 

l'alumne sap i que es dura a terme de 
manera coherent amb els processo!-. 
d'aprcnenratge. 

Avaluar procccliments vol dir compro

var el grou de co1tei.rement sobre el propi 
procediment (que cal fer. en quin ordrc, 

com superareis entreban<:s, ... ) i la capacilol 
d'ulili!;.ar-lo (en diverscs situacions, de 
diferents rnaneres, les adaptacions personals 

del proceclimcnt. el grau de connexió entre 
els conceptes u ti 1 i tzats. la presa de decisions 

durant la !>e va aplicació .... ). És ciar que 
només hem aprc~ una cosa si som capa~o~ 
d'utilitzar-la. el que no és tan segur és que 
el mestre o la mestra sigu i cap ay de pro posar 

situacions en que 1 'al umne pugui demos
trar el seu concixcment. Per tant, cal oferir 
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for~a oportunital~ percomprovarsi és capar; 
u' explicar el que ~ap. 

També és importan! aprofitar les cs
trategies que cls alumnes han aprcs ante
riorment (dins o rora l'escola), el que cns 
porta a 1 'awiluació inicial. cosa gens faci l. 
ja que eb matcixos alumnes no en són 
conscients pcr manca de practica d'cstra
tegies personals en el medi escolar. De fet, 
t:n tenen més de defensa que d'atac! 

Escoltor. dei.ror fer i després pregun
fllr perques. és una bona manera d' avaluar 
procediments. Ten ir presentqueeb alumnes 
no són iguals ni s'han d'igualar, no hi ha 
cstrategies idi'>nies pera tothorn i pera to
l a ocasió: la rlcxibi li tat ha de comcnyar per 
exercir- la el mateix professor. Finalment, 
l"avaluació s' han de comentar amb els 
alumnes. fent vcure els criteris que ~·han 
aplica!. i presentan! l"avaluació com un 
procés de progrés personal. no corn un pre
mi o un dtstig. 

Alguns consells pera 
treballar procediments 

Abaus de treballar amb els alumnes 
Sera bo tenir cls procedi111en1s IJen de

rallats per poder- los introduir gradualment. 
cosa que ens ~erü útil també a l'hora 
d' avaluar per concretar quins aspectes do
mina l'alumne i quins encara no. 

Concixer com són cls alumncs pcl que fa 
a conei.rc!menls prel'is sobre procedimcnrs 
i conceptes. i c~pecialment. el grou d'au
ronomill personal pcr poder prevcure els 
ajws que caldra donar. com organitzar 

r aula. com aprofitar le~ e~tratcgies que 
concixcn .... Seleccionar contexto.\ 
(situacion~ reals, materiab manipulatiu~. 
problcmcs .... )que permetin proposar ac
ti vitab obenes, interessants i significatives 
pcr als alumnes. i que pcrmctin treballar a 
difcrents nivells de dificulta!. 

Tenir fcta una progmmació a llarg 
termini on estigui previst un treball 
sistemiH ic i prou divers deis proccdimcnls. 

A /'aula 
omé~ <aprenen procedimentsjent les 

accions, no \'al escoltar, ni mcmoritzar. ni 
copiar. És convenienl donar i presentar 
algun modcl de corn i per que realitzar el 
procés. pero abans es pot de ixar que ho 
provin sense ajut. 

La practica ha de ~cr guiada. pcr(> 
gradualment l'alumne ha d'anar assumint 
el conrrol i direcciá ele J'activitat. 

Provocar la discussiú entre els company~ 
per facilitar l"analisi del que s\;stit fent. 

Ensenyar a llfilit-:.ar els error.\· per 
reconduir o csmenar fent veurc com po
clcrn lrcure informació de les solucions 
incorrectc~. 

Quefer amb els resullltts 
És es~encial que l'alumne pugui 

expressar el que ha trobat i com ho ha fel. 
S' ha ele donar pre ferencia al 1/enguutf{e 
oral. CE.pccia lrnent en cls primers cursos. 
Dibuixo~. csquemes. redactats. llenguatge 
simbolic ("-:ifres. signes .... ) •;han d'anar 
introduinl gradualmenl. La comunicaci6 



Els a/umne.\ no són igual.\· ni s'han d'igua/ar. no lzi ha e.\·tr(l(egies 

idimies pera wthom i pera tora ocasió. 

de la informació pot fer-se al mcstre. als 
companys, en discussió. en un mural. per 
una maqueta, ... 

L'expressió porta a la rejlexió. que és la 
manera de poder millorar tant e l 
procedirnent com el grau de coneixement 
sobre els conceptes implicats en l'activitat. 

llcm de preveure que tots els alumnes 
s6n diferents i produiran resultats diver
sos que no sempre sabran ve u re 'ls com a 
equivalents. Fins i tot els alumnes amb 
di ficultats hauran aportar quelcom que . ·ha 
de destacar. pero sen~c caure en un discurs 
a la classe, ja que aixo ho fara veure als 
altres i a ell o ella com quelcom accidental. 

Tenint en compte el que s'ha obtingut. 
ca 1 pian i ficar aet i \'Í tats en contextos 
diferents on es pugui aplicar el procediment. 
ésa el ir. fer-Io ji.tncional. 

Aprendre a l'escola ha de se r una tasca 
plaent. Els exits. per petits que sigu in a 
criteri del mestre. assegurcn les ganes de 
tornar-hi. cspcc ialment a aquestes edats. 
No ti nguem pressa, no interessa ellluYment 
immediat. Malgrat tot. els efectes es fan 
notar més aviat del que ens pensem. 

M· agradaría que molts nens i nenes 
enyoressin fer Matem~ltiques a l'estiu i 
trobessin la manera de t'er-ne per ells 
mateixos. 

CRONICA D'ENSENYAMENT 
• una e1na 

per a 111estres 
i educadors 
Novo odr~o· Urgell, 240, 7é D 08036 8orcelono 
Tel: 4100281 Fox: 32181 17 
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L 'experiencia que at•Lti presentem és 

fruit de sis anys de treba/1 en el cwnp de 

la salut escolar dal'ant els quals hem 

experi111entat els nos/res metodes amb 

diversos gmps d 'alumnes i de mes tres. 

La llOSira tasca té w1 doble t•essanr: 

incidei.r en el camp pret•entiu i, al hora. 

ajuda a recluir les tensions. 

Actituds i metodes de relaxació a l'escola 

Una expenencra escolar 

M. Antonia Plaxats 
Valentí Teixidor * 

* M. Antonia Plaxm' é' terapeuta per~onal de\ de 
fa 14 anys i me~tra de l\ la~\atg.c Sensitiu. 
Valcntí Teixidor és mc~tre de I'Escola Rourc-l\la
ll1m:a C.P. de Barcelona. 

Jaque la prevenció és una de les nostres 

preocupacions basiques. entcncm que el 

rreball amb infants és primordial. D'entrc 

les causes que provoquen la desestabilitat 

afectiva. dcstaquem la dcsatenció ele la 

relació humana. i dins d'aquesta.l 'oblit de 

la importancia que el contacte afectiu té per 

al dcscnvo lupament de 1 'ésser huma. 

Tanmateix, les pressions inadcquades que 

rep l ' infant pels seus resu ltats escolars. pel 

comportament. etc .. poden ser desenca

clenants d 'altcracions de la seva pcrsonalitat. 

Els símptomes més comuns són les 

vatiacions en la conducta. l'agrcssivitat. la 

depressió. les malaltie~ psicosomatiques i 

el fradts escolar. 

Quant als educadors i les educadores, 

entencm que la cledicació als infants és una 

de les activitats profcssionals que provoca 

més tcnsion~ psicofísique~ amb un alt risc 
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d ' a 1 te rae ions del sistema ncrvi6s: cles
coratjamcnt. pertorbacions afcctivcs i ele 
re lució. malalties psicosomutiqucs. cte. 
A lguns psicolegs indiquen que pode m tro
bar le~ causes en la propia autoexigen
cia. la manca d 'autoestimació. 1 'excés 
d 'autoritarisme i la projecció de problcmes 
pcrsonals en la tasca educativa. entre 
d 'altrcs. 

C'al. don<:s, que les persones que cstcm 
en el món educatiu cns conscicnciem 
d 'aquesta problem~1tica per poder clctcctar 
eh momcnts cl ' inici de les tensions i tran:-.
formar-los en actituds positives i no 
dctcrioraclores davant la feina i la vida en 
general. 

Els metode:-, que utilitzcm en les nostres 
expcricncies tenen coma ba:-,e el fct que un 
can vid' actitucls davantles situacions cstrcs
sanh és primordial, ajuden a disminuir les 
tcnsions quotidiancs: a respirar <:orrec
tamcnt. a utilitzar la vbualitLaci6 creati\'a: 
a meditar i a poder ten ir i ntercanvi., afectius 
rnitjan9ant la relaxació compartida i el 
massatgc. que procuren un augment del 
bcncstar. 

Les sessions amb infant1-> s 'han central 
en bona part en els cicles mitja i superior 
de 1 ' EGB. Un copa la setmana - partint el 
grup amb un altre mcstrc quan ha estat 
possible- . fe m una sessió d 'uns trenta 
minut .... En general. comenccm po ... ant-nos 
c<>modcs en 1 'esa pi del qual dbposem (aula 
o biblioteca). A vegadcs hcm pogut esti
rar-nos a terra sobre una catil'a: la major 
part hem fet les sessions sobre bates i 
anoracs. asscguts a la cadira. cstirats sobre 

les tau les. drcts. etc. Aixo ens ha pcrmc~ 
constatar que 1 'cspai no és mai un itn
pediment per tksenvolupar aqucsts mc
todes. 

Un cop situat .... cntrcm en contacte amb 
la respira<:ió. tot tancant cls u lb i cl'cctuant 
un repüs general del cos per ajudar-lo a 
relaxar-1->c. Postcrionnent fe m algun cxcrl'ici 
de relaxaci6 individual o compartida. o bé 
espccíficamcnt de visua lització creativa. 
En d 'altres ocas ions. decliquem el cos cen
tral de la scs~ió al massatge. Acabem amh 
uns minut1-> dcdicats a interioritLar el qth.: 
he m fet i a poder ,·crbalitzar les sensacion" 
i experiencics ,· i~cucles. així com a aclarir 
dubte., i qi.icstion., que puguin ha ver sorgit. 

Hem dit que 1 'espai no ha resultat mai un 
problema. Aixü no obstant. hi ha d 'a ltre~ 

factors que poden incidir negativamcnt. 
En1-> referim a la temperatura - qlll.! ha 
d'ésser temperada í més a\'iat calcnta. ja 
que 1 'organismc disminueix el meta bol ísn11: 
durant la rclaxació-: el soroll hcm 
d 'evitar que sigui excessíu o cstrident 
les neccssitats l'ísiolügiques no sati~fctc~ 
-és importan! clcixar anar al lavabo cb 
inl'ants que ho nece~s ítcn-, i la claror. ja 
que hem de poder enfosqui r la sala pcr 
incluir rnillor la ~cnsació de rccollimcnt. 
centramcnt i a'lllament - tot i que no é~ 
imprescindible. 



Cal poder detectar els momellfs d'inici de les tensions i transformar-los 

en actituds positil'es. 

Síntesi d 'un programad' actituds i 
metodes de relaxació aplicable a 
r escola primaria. 

Continguts 

1 . 1 . Fets i conceptcs 

• El concepte de descans menwl. L' estrés 
i la relaxació 

• El concepte de contacte ((/"eCiitt. El 
concepte de donar i rebre 

• Anatomía i fi siología bas ica de la 
respirac ió 

• Principis bas ics de la I'Ísualit::.ació 
e re a ti\'(/ 

• Elements fonamentals del massatge 
sensitiu 

• Ad vertencies i contraindicacions. 

1.2. Procedimenrs i valors 

• Els ritmes d 'aplicació 
• L'autonomia en la practica 

Poslllres i moviments en re laxac ió 
massatge 

• Elemcnts de l'ambientac ió 
• Tcmporització de la prac tica. 

1.3. Ya lors i normes 

• L 'autoestima 
• El respecte envers els altrcs. 

Una sessió practica 

A títol d 'exemple. desc ri vim una sessió 
tipus que hem fet sovint amb infants i 
mestres . El que esta entre cometes és el 
missatge que va desenvolupant qui dirigeix; 

entre guionets, algunes especificacions i 
aclariments. 

"Poseu-vos en una postura comoda, tot 
mantenint rec ta la columna vertebral. 
Podreu canviar de posició sempre que 
vulgueu. L'objectiu és poder romandre en 
el major benestar possible. Tanqueu els 
ulls* i connecteu ambla propia respiració. 
No intenteu vari ar-la . Simplement scnriu el 
va i bé de la inspiració i de 1 'espi ració. A 
continuació, feu un repas general del cos i 
modifiqueu la postura si cal. Comenceu 
pels peus i acabeu pel cap." 

Després d'u ns cinc minuts, iniciem el 
segon exercici. 

' 'Ara imagineu que l'aire que inspireuté 
un color detenn i na t. Caclascú triara aquel! 
que més li agradi i anira omplint els pul mons 
com si es tractés d 'un diposit.'' Restem en 
silenci uns tres/cinc minuts. interca lan! al
guna paraula que aj udi els participants a 
centrar-se en 1 'objectiu. com ara ··conti nuo 
omplint els meus pu lmons··, "vaig acabant 
d 'ompl ir els meus pu 1 mons .. :·. J con ti nuem. 
·'Imagineu, doneu-vos pcrmís per a imagi
nar, que del vertex, és a dir, ele la part 
superior de l pulmó dret. surt un tub que 
connecta amb 1 'urti culació de 1 'espatlla i 
obrim-Ia com si ros una porta -es-

* És freqiknt que algú senti ccrt neguit en tancar 
cls u lis. c;:spccialmcnt ~¡esta panxaenlairc;:. Aquesta 
postura por provocar una l>ensació d 'indcfcnsió 
desagradable. Tarnbé poden aflorar por~ i i n
seguretats. La nostret veu, la nostra presencia i fi n~ 
i tot el nostrc contacte físic posant una mil sobre el 
ti'm:tx o el plexc solar de qu i esta inquiet, pot indu ir 
a la tranquil.litat. 
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pcc.:ific.:arem el nom deis osso:- eJe cada 
arti<.:u laciú en lunció uc l ' edat de ls 
partic.:ipan ts- ; deixem que !'aire baixi fins 
al co lze. Obrim aquesta nova porta i cleixem 
que 1 'aire en tri fins el canell. Obri m la porta 
tlcl c.:anell i lOtes les porte~ deb o~..,os de la 
ma i deis dits, deixant que 1 'aire en tri fins a 
la :-.~.:va punta". De~prés farcm el mateix 
amh l'altre bra<; i amb cadascuna de les 
camc!->, ésa dir, farem imaginar un tuh del 
vcrtcx superior del pulmó esqucrre a 1 'cspat
llu esquerra i de la base de cada pulmó a la 
o.;cva cama corresponenl. De tant en tant. 
n.:cordcm als participants que. si ho ne
ces'iitcn. poden rccarregar eb pulmons. En 
acabar. els diem que intcmin retcnir les 
'-oell!->a<.:ions que han experimental abans tle 
tornar a connectar amb el vaivé de la propia 
res pi raci ó. 

P¡;r surtir de l'estat tle rclaxació. co
mencem inclicant que l'acin tres respiracions 
prol'umlcs i moguin lentamcnt els dits de 
les mans. cleb pcus. els bra<;os i les cames. 
Poden estirar-se i mandrcjar si ho desitgen. 
Dcspré'> els convidem que restin uns 
moments de costat i, des de la posició 
tl 'ugenollats, que vagi n redrc<;an t 1' esquc
na acaban! pel clatell. L' últim que dicm és 
que es refrcguin una mica cls ulls amh les 
rnans pcr tal de retornar-los la tonic it at i a 
l'i d 'evitar marejos inncccssarb. Aquest 
exen:ici pot durar uns deu minuts. Aixo no 
ob..,tant. el poclem allargar en !'unció de 
1' edat i les necessitats del grup. 

convc nicnt canvia r-lcs cada sessilS perque 
tothom es rclac.: ioni- . Primer un donara i 
1 'altrc rebrü. Ocspr~s canviarem. Qui rep es 
posa comode en la posició que prel'crcixi: 
qui thína se situa al costat també buscant la 
millor po'>ició. Tothom tanca eb ulls i C'> 
di!->posa a dei\ar-'>e fer. si és rccepwr. amb 
!'absoluta conl'ianc;a que sera tractat amb 
tendresa, l'ermesa i respecte. Eh. que done u, 
poseu consciencia en les vostrcs mans, ja 
que seran les transrnissores. i procurcu que 
el con tacte sigui l'crm. tenclrc i rcspcctuós. 
Pose u les vost res mans sobre una del vostrc 
company molt lcntament. Procureu tocar 
sempre amb tota la superfície: dits i palmells. 
Comenccu a C\plorar la ma de qui n:p 
seguint un ritme lcnt. Noteu les t.<mes du
res, que corn:sponen als ossos. Quines for
mes sentiu '? Exploreu després les Lones 
toves i la pell. Noteu les difercnts lexlll rcs. 
dureses i formes." 

Aquestes con:-.ignes les an ircm fcnt ¡¡ poc 
a poc. ja que el ritme de les noo.;tres in
ter\'encions marca el ritme del contacte. Si 
observem que algú \ ' a massa de pressa. li 
podem l'er algun senyal no verbal per tal <k 
no interrompre la sessió. Tot i aixo. també 
anem recordant als reccprors i receptores 
que poden indicar als emissors s i de~ it ge n 

alguna variaci6 en la fermcsa o el ritme. 
Després d ' uns cinc minuls de contacte. 
anem indicantla l'ina lització tol a:-,scn) alant 
que els emi.,,ors dcixin quietes les sc,·e., 
man'> uns moments abans de clci>.ar el 
contacte definitiu. Posteriorment. farem el 

Dcsprés d 'uns moments de si lenci, eanvi i rcpetircm el mateix. 
cont inuem la scssió. 

En acabar. tlcixem uns moments per a 
"Ara cns posem pcr parc lles. -És que cada rarella pugui intercanv iar 



i mprcssions sobre 1 'experiencia i, després. 

fe m una rodad ' intervencions perquc hom 

pugui dir la seva. 

La durada, intensitat i aprofundimcnt ele 

les sessions anira en funció del grup que 

tinguem al davant. A l cicle infantil i inicial 

hem experimental durade de lOa 15 minut~ 
sense dificultat. A pa11ir de 3r.. podem 

allargar-nos a 30 minuts. Amb ?e. i 8e .. 
hcm nrribat a fer sess ions d 'hora i mitja 

sense problemes. 

L 'aplicació deb mctodes de relaxació i 

contacte afectiu pot efectuar-se via ses

sions cspecíficques, i també aprofitant ac

tivitats de les matcrics escolars. Alllarg de 

! 'experiencia, hem pogut provar en clas

ses de música, de plast ica. de ciencies natu

rab. etc. Fins i tot en classes de ciencies so

cials (geografía) o de matcmatíque., hcm 

utilitzat la relaxaci ó inicial i la visualitza

ció creativa per fer repas de coneixements 

geografics o fórmulcs matematiqucs, í 

també per fer memoritzac ions tot relacio

nan! els continguts amb el procés d 'aprc

nentatge que . 'ha realitzat i els coneixe

ments previs. 

Els resultats de l 'experimentació han 

cstat molt satisfactoris. Pel que fa al grup. 

hcm pogut observar com la confian<;a i el 

respecte inrern han augmentat de nivel l. El 

grau de conflictivitat i agress ivitar han 

mí n vat en els grups on existí en. Obv iamcnt, 

els nostres metodes no so lucionen tots els 

problemes grupals i indi viduals. En tol cas, 

poden ser uns elemen ts importants per ten ir 

en compre. 
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CARAMEL és un nou 
metode d'Educoció Infantil 

pero les classes de 3, 4 i 5 
onys bosot en: 

• Uno metodología oberta. 
• Uns centres d'interes 

diferents, més propers o 
l'entorn deis nens i les 
nenes. 

• Un nombre de fitxes 
adequot. 

editorial ~lrullla 
11 

al servei de l'educació 

• Uno presentoció cómodo 
i atractiva. 

PERA L'ALUMNAT 

• Ouoderns de treboll. 
• contes. 
• Fulls d'adhesius. 
• Els protagonistes de codo 

curs. 
• Un estoig personolitzot 

per desor tot el material. 

PER A LA CLASSE 

• Un gran !libre de lectures 
amb pictogromes. 

• Una casset omb les 
lectures. 

• Un titello del protagonista. 

PERAL PROFESSORAT 

• Un !libre de Progromació 
i Didóctico. 

• Una casset per !rebollar 
i'Educoció Musical. 
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Parlwnent de Marta Mata al palau 

de la Genera/ita!, e/14 d'abril de 1994, 

en/' inici ele 1 'Any Anu r Ma rtore/1, amb 

motiu del centenari del seunaixement. 

Ar1ur Martorell, mestre al servei 
de 1' Administració pública 

Marta Mata Molt Honorable Senyor President de la 
General itat de CataJunya. Honorable Seoyor 
Conseller d'Ensenyarnent. autoritats. 
senyores i senyors. moll e~pecialment eh. 
familiars d'Artur Martorell. i larnbé aque
llaaltra gran ramíliaqucell ajudaacrear, la 
de 1 'escola catalana. en que tola celebració 
és continuHal. 

l. En aqueM acte d' inauguració de 1' Any 

Arlur Mnrtorell. que la Generalitat i 
I'Ajuntamcnt han decidil celebrar ensems. 
m'ha pcrtocat. en la doble condició de 
Regidora d' Educació i de mestra que pogué 
gaudir del se u mestratge. parlar de la figura 
tan completa, cr Artur Martorell. mestre. i 
ele la se va dignitat de mestrc al servei de la 
cosa pública. de I'Administració pública. 

No hi ha cap contradicció. ben al contra
ri. entre el desenvolupamcnt i la dignital. 
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personal i professional.del mestre. i la con
dició ele funcionari al ~ervci de l'educació. 
Si algun dubte en poguéssim tenir hen 
explicable. d' altra banda. pcr r alicnació. o 
l'alienital deis mode(<., runcionariab. tan 
Lemp~ v igcnt~- la figura d'Artur Marto
rell. mcstrc d'escola . l'csvairia . eiL que 
tra:-.pa!->:-.Ü a la Mam:omunital. a 1' 1\junta
ment i a la General ita!. el\eutreball i estil. 
arrelat:-. a la rea litat de l'educació. con
trib uint a la humanit;.ació d'aqucs tes 
institucion'-.. 

É~ un procés a 'cguir pcls funcionaris. i 
mol! c:-.pccia lment un model de taranna 
irrenunciable per pan deis funcionaris . 
mes tres. homcs i dones cledicats a 1' cdu
cació. a la rormació humana. i. per tant. 
destres en la relació pcr->onal. tan di\ crsa: 
més di versa, més personal. en el m are de 
1' Administrac ió púb li ca. la que ha de 
garantir 1· exten~ió de 1' cducació a tot infant. 
a tota persona. en igualtat de dret. i en 
atcnció a la scva divcrsitat ele possihilitats 
i de realitats inelividuals. 

2. El primer que cal fer en parlar u· Ar
tur Martorcll, me!-.tre. ó emmarcar-lo en 
aquella promoció de me'-.tre~. nascuts a 
fina ls del XIX, treba llant el primer t e r~ del 
XX. arre lats de tal manera al país. hi~t(>ria. 
present, e:-.pcrances. que. formats en una 
escola que els era estranya, est ranya en la 
llengua i el tarannü, sabcrcn hu mi lmcnt 
trobar les llavors sotcrrades i les vc u-. del 
vent que traspassava elmón ele l'cducació. 
i creuar-lc' i adequar-lcs, i cultivar-les en 
companyonia. per deixar ben a!-.M:!ntades 
les bases dclmodel d'cscola cata lana. una 
llavorde gran capacita! u' evo lució. d' adap-

taci6. de creac10. rc!-.istenl a k~ mal-
tcmpsades. 

El model <f una C'>cola catalana. veri 
tahlement educadora,t ransfonnant la !-.eva 
fun ció tradic io nal de transmi ss ió de 
conc ixe ments academics i de normcs 
gencrals. en la no' a funci6 de construcció 
del coneixement. alhora. conjunt ele 
continguts. i facultat d' apropiar-sc'n. i de 
crear-nc. a partir de l'exercici de tot tipus 
el'activitat personal, de primer amb les 
cines més elemental!-.. eb ull-.. le-. mam. 
l'o'lda, la llengua. operan! damunt de 
1' entorn més propcr. dcsprés, ambles cinc!-. 
i concixcmenls adquirits succcss ivamcnt. 
la vclla i nova ciencia. le~ vcllc-; i bellcs 
arh. i vells i nous llenguatge\. i amb tot 
tipus de docurnentació. en companyonia. 
i exigencia de c i vi~me, fins a prendre 
consciencia de la propia personalitat, de l 
pro pi lloc. en la ciutat. en el paí~. en el món. 
Artur Martorell va pertanyer a la gcneraci6 
de mcstrcs que va vi ure el canvi de modcl 
ele l'cscola. a la promoció de mestres que el 
va protagonitzar. que \ 'H fer la 110\'H Csco la 
amb les propies man .... 

Ara fa cent anys l'escola de n1in yons on 
aniria Artur Martorcll. havia de ser una 
escola tradiciona l memorísl ica. u ni formes. 
ca:-.tcllana. sensc tradició propia. i tan 
pobramenl este!:>a pcr una llunyana i incficac; 
administració estata l. que fins les dasses 
popu lars havien de rcr-se-la per als seus 
fill s. a través de les propies organitJ:acion-;. 
Atcncu~. Centre~. Aliance!-.. La se\ a ~ería 
una cscola popular. tradicional, com toles 
les ptíbliques i les privades. pero amb un 
bri de des igni propi que permctia recordar-



Aquella promoció de mestres, que saheren hwnilment 

!rohar les 1/ai'Ors solerrades i les reus del1•en1 

que traspas.W\'(1 el món de /'educaciá. 

nc quelcom com recordava per exemple 

Artur Martorellle~ visites i excursions fe tes 

amb un mcstre jo ve de 1' ese ola de !"'Ateneo 

Popular Graciense", i les pocs ies que 

rec itava dalt d'una cadira a la Parroquia. 

Escola, Parroqu ia, pe tites sorts que Artur 

Martorcll va honorar. juntament amb una 

primera gran son. per aquell temps. la de 

poder ten ir els mestrc~ i cls companys de la 

primera Escola cata lana de M es tres. gaircbé 

minyons -Artur Marrorell tenia amb prou 

fcines tretze anys quan hi entrava- , !'Es

cola de Joan Sardina. gegant de la ras:a 

d' autodidactes. que la rcnaixens:a cultu ral 

produí a Catalunya. Anant a aquella eseola. 

Artur Martorell fou ele la minoriaquc tingué 

meslre. formador de persones, Joan Sardina, 

i mcstres, cultivadors en els nois i noies de 

formació. de la !lengua. les cicncies. les 

arts: quins mestrcs i temes! Carné, Pijoan. 

Llaveria. A rruga ... i quins companys i 

amics. Bl anch . Bulbena, Fornaguera, 

Parunclla. Vergés ... per tola la vida. com 

tants amb qui A. M. compartira treball. 

Aquests honoraran sempre aquella Escola 

on van ser deixcbles i on també féu les 

primeres armes Alexandrc Galí. uns anys 

més gran. deixcble que en vol in ser. profes

sorqueen fou, i on comens:a el scumestratge 

pedagogic. 

A rru r Martorell tenia cnto rze anys, 

n · havia passat dos a aquella cscola. culti vant 

1' esperi t. i prcncnet 1' embranzida. el s anims. 

per ser mcstre. i comenc;:ava una altra epoca 

extraordinaria. que hauria de ser ordinaria 

pcr tots els aprcnents de mestre. !'epoca en 

que pogué compaginar els pri mers anys de 

treball amb anys d'aprenentatgc, gaudint 

d'una alrra gran sort. que en aqucll moment 

comenc;:ava a afais:onar el panorama esco

lar de Catalunya: la primera florida 

d'escoles a l'cscalf de 1' Associació pro

tectora de 1' Ensenyanqa Catalana. i els 

primcrs grans gestos ele declicació a 1 'cscola 

per part de les noves o renovades insti

tucions públ iqucs catalanes: 1' Ajuntament 

ele Barcelona. la Diputació de Barcelona. la 

Mancomunitat de Catalunya. 

Durant onze anys. deis scus catorze als 

vint- i-cinc. Artur Martorell va poder tre

ballar en escolcs ben elivcrscs i de tote i 

cadascuna d'elles extreure'n clcments de 

fonnació de la seva personalitat de mestre 

juntamcnt ambla fonnació el' aquella família 

de mestrcs. companys en el trcball perla 

nova escola catalana: 
• la rclació entre salut i cducació a les 

escoles del Districte VI. al costat del Dr. 

Estrany i de Gibert i Camins: 

63 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 185 

64 El mestre i lo mestro 

• la retrobada ele l'cscola popular i 
parroquial a les de la Sagrada Família, al 
coslat de Mn. Gil Paró i delmateix An
tOni Gaudí. arquitectc inspirat per 
l"a~piració al Magi!'>teri: 

• l'exercici en una primera escola nova. 
acli va, a Vallparadí~. a 1 costal el· A lexan
dre Galí. de Josepa Herrera: 

• i. a l'altre extrcm Je l"e~cala :-.ocia!. el 
trcball a 1' escota de la Casa ele Carital on 
s'introduú1 el mctodc Montcssori al 
Parvulari amb Palau Vera. quan encara 
cls noi-; grans eren 11úmeroo.,. ab qui 
Artur Martorell va rcconeixer nom. 110111 
i món. !'obertura almón interior i exte
rior amb la uti lització tk la lmprcmla de 
la Casa de Caritat. i dcsprés la trobada 
amb el món de trcball, deis aprcnents a 
l'e~cola de Badalona. 011 entrava d'un 
engiycr i lingüista. Pompeu Fabra. 

Ontc cuP .. os en tants de treballs. allargats 
algun co.,tiu amb les Colonie~ E:-.colar!'>, i 
al hora cntants estudi!->: cls oficials a 1" Ese ola 
Normal, pcr obtenir cls títo ls elementa l i 
:-.uperior de mestrc. coma al umne lliure o 
oficial. i el'> reab. fet'> lliurement. a 1" bcola 
d'btiu iniciada per Eladi Homs a la Dipu
lació i la Mancomunital. als cursos Mon
tessori. pat roci nat!'> pcr aquestes i n~li t u e ions 
i 1' Ajuntamcnt. 

Ell <) 19. r Ajuntamcntl'escull en concurs 
pera la uirecció de ks F:scolcs Domencch. 
i all í crí~o,ta l.litza !"experiencia deis scus 
anys J"aprcnentatge. Dotze any~ més per 
recrear una c:-.cola. treball que harmonit7ara 
i irradiar~! en el scu mc~tratge als Estudis 
Nonnals de la Mancomunitalm, al costal 
<.f Ale'\andrc Ga lí. Pompeu Fabra. Rosa 

Sen~nt. Carie~ Riba, Caries Cardó, com
panys. i alumncs com C. Vandcllós. A. 
Garrriga. D. Pasqual. .. 1 eb de l'cscola 
nocturna Narcís Monturiol. i lc~o, colúnic!'>, 
a Calafell i Tossa. 

Dotte anys maravellosos en que la 
per~onalitat de mcstrcs arriba\a a la 
madure!'>a i a la fucunditat que vam ten ir la 
sort de coneixcr. Dott.e anys. altra vcgada. 
a Gr¡1cia, en une~ cscolcs pcr a les classcs 
humils . trcballant com a mestre d'c:-.cola 
no' a. popular. ciutadana. me~trc ele 
prorundc~ convicciolb cíviques, cxpres
saeles al Butllctí deis Mestrcs, mcstrc de la 
ciutat abocaelaa l'cscola i l'esco la obcrtaal 
m6n cada matí amb la lectura del diari: 
mc!'>tre de pro fundes conviccion~ rcl igio'>cs 
al !-.Crv<:i d'una formació oberta. que 
cristal.lit1.ava al CO!->lat del jovc orga ni sta 
de la Parr(>quiadcksús, Mn. Anloni 13atlle. 
!'inspirador del no'>trc escoltismc. i del 
profe!'>!'>Or deis btudi'> ormab, Mn. Car
Ies Cardó, gran~ homcs de 1· Església cata
lana, al costal ele Vidal i Barraquer i ele 
l"abat Mareet. 

Quinc~ personcs,quines famílies. Aque
lla ramília de la sang i la casa que ll avors 
iniciava amb Maria Codina. mcstra ele 
tendra i benhumoracla personalitat: la 
família de 1" escola catalana i la incipient 
ramília de les institucions catalanc~. que 
avia1 passaria la prova de la primera dicta
dura. Com.la passarcn 1' escola. cls mcstrcs. 
el matcix Artur Martorell. amb la 
de!->aparicióde la Maneomunitat l'any 1924. 
cls seus Estudis Nonnals i Esco lc~ d'Estiu, 
i la de l Patronal Escolar ele 1' Aj unlamcnt de 
Barcelona. 



Artur Martore/1 obrí /'escala o la \'ida cul!ural de la ciutat, 

i obrí aquesla 1•ida a tates les escotes. 

Pero clmodcl d · escola catalanaja era fct 
i resistent: i resistí i reaparcgué. just quan 
qucia el Directori. És precisament l'any 
1930 quan Manuel Ainaud. el poi ític que 
guanya més competencies en educació 
aquel! primer ter~ de segle, en un país i en 
unes instiLucions sense competencics. és el 
1930 que Manuel Ainaucl aconsegueix la 
rcstauració del Patronat Escolar de Barce
lona i reprcndre les obres deis Grups 
Escolars que seran l'orgull de l' cscola 
primüria en temps de la Repúbli ca. amb el 
bo i millor deis mestres. 

El 19~0 Manuel Ainaud demanar~1 a Artur 
Martorcll d'anara treballar ambcll; el 1932 
hagué de succeir-lo. Ho féu amb cntcrcsa i 
amb modestia, pero amb creati vitat. Com 

Manuel Ainaud. Artur Martorelltrcballaril 
al servei de les Escoles municipals i deis 
Grups Escolar:-. del PatronaL Tindra cura 
de les se ves consrruccions. del' cqui pament. 
del material pcdagogic. de les bibl iotequc~. 
i ... deis mesrres: contribuir?! a escollir els 
millors i els donara tot el que els caldra pcr 
mi llorar, perestendre aquell model d'escola 
coneguda ja arrcu d'Europa. 

Artur Martorcll l'obrí rambé a la vida 
cultural de la ciutat. i obrí aquesta vida a 
totes les escolcs: cls nens d'aquells anys 
trenta poguercn tenir la primera vivencia 
de Ciutat Educadora. que fins molts anys 
després no he m pogut definir. Escola nova 
catalana, Concixement de la ciutat. 
Educaci<Í cívica. ciulat educadora, són 
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concepcion:. en que hcm de reconcixer 
semprc la petja persona l del rncstrc Artur 
Martorell. 

3. 1 és en aqucsts any'> trentaquan apareix 
rellevantment el segon aspecte que volem 
glossarcn la figura d'A. Martorcll.la seva 
condició de funcionari de l'administració 
pública. dc le~ admini:.tracions públiquc~ . 
Ajuntament i Generalitat. on pogué prestar 
clmatcix scrvei a l'cducació. La scva tasca 
a I'Ajuntarnent va ser modelica. com ja 
hem dit. model de relaci6. de 11·acte. de 
creati' itat per:.onal. pero, a mé:.. Artur 
Martortcll es posa tamb¿ al servei de LOta 
l'esco la de Catalunya. a través de l seu 
profes~orat a la restaurada Escola d'Estiu. 
i la nova Escola Normal. ambdue-, de la 
Generalitat. i a la nont Universitat Auto
noma de Barcelona. La bona relació ins
tiLUcional e ra un fet oh vi: la relació entre les 
esco le:. tle l patronat de 1' Ajuntamcnt i 
I'Institut-Escola de la Generalitat.la col.la
boraci<Í de l'Ajuntamcnt en la creació i 
manteniment de lotes les institucions 
educatives de la Gcneralitat. fins en la 
biblioteca de la Secci<Í de Pedagogía de la 
Univer:.itat: en tots cls casos l' actuació 
administrativa d'Artur Martorell l'ou mo
clelica. 1 amb actuac ions com la scvu a tots 
ni velb. el rnodel de Sistema eclucatiu cata
lit comcn<_:ava a evidenciar-se. ni que fos 
plantejat pcr inst itucions sen:.e compe
tencia. en educació. com la Gcnernlitat i 
1' Ajuntament. llavors. Pero e ls unía la 
vo luntat de fcr paí:.. com la promoci<í de 
me.,tres d'Artur Martorcll. s'havia unit tot 
c;uwiant l'escola. 

El model de sistema comen¡;ava a ser 

tan coherent. que pogué capejar i rcfer-se 
del temporal. del 1 9~4 al 36. Que el mar¡; 
del 193ó. restaurada la Generalitat i el 
Patronal. poden plantcjar-se nou'> horitzons. 
com ho fa el regidor que Artur Martorell 
entrevista llavor~. És tan cohercnt i pastal. 
que. com un ideal. o un re f'ugi. pot formu 
lar-se e l mateixjuliol de 1936. de I'Escola 
Brcssol a la Univer:.itat ambel CENU. Per(l 
la tragedia ha c"clatat. 

4. La Guerra civil. la gran prova que 
hauran de passar persones. in:.titucions. 
paí'>. no deixa a 1\rtur Martorell cap dubte 
en el manteniment de la seva clignitat de 
mestre al servci de l'escola de ¡· Ajuntamenl. 
i de la Generalilat. 

1 "al marge de la trag~dia··. amb aquest 
títol. escriu pera la scva clona i e ls seus fill s 
unes pitg ines on dc~grana els sentiment:. 
mó íntims. susci tats per cada tombant de la 
reina. deis perill\. de le:. lectllre:.. del~ 
records. de le:-. trohacles amb amic:.. Les 
més profundcs conviccions. aquel! tremp 
formal tants anys amb cltreball il.lus ionat 
pcr la fonnació de 1' home. li permeten ara 
definir-se i definir. la figura de !'esposa. 
mcital indestriahlc de la seva. la de la filia 
gran. l'cntenimentada Maria. l<t de !' apio
mal Josep Ma .. la de l'inquiet Oriol i la 
de la pctita Mont:.erratona. queja cant a. 1 
el cerc le familiar més gran. i eb veú1s. i 
naturalment e!:. companys mes tres. Pensant
hi. dedicant-los une~ pagines o unes rat
lle:.. 1\rtur Martorcll extreu. de la trage
dia, hurnanitat. aferma cls :.cu:. ideals. la 
seva re. 

5. La prova. p~.: ro. contimw1·ia peral pab 



Artur Memore// e.nreu. de la tragedia, humanitat. 

t({emw els seus ideals. la sel'({ .fe. 

i les insti tucions. pera l'escola, pera les 
persones: en la postguerra i pera 1 s mes tres 
d' una manera espec ial , es fomenta la 
dcnúncia. Artur Mortorell, víctima d'una 
d'c llcs. va a la presó. nou aprencntatge i 
cxcrcici d'un nou rnestratge. Quan surt. 
torna a treballar a 1' Ajuntament: el Patronat 
Escolar ha estat dissolt. els Grups escolar~ 

ja no en depenen. pero con ti nuari1 trcballant 
discrctament en el supon de les Escoles 
Municipa ls i, a través de les cmiss ions 
rad iofoniques. a tots els ncns i escoles. i als 
mestres . especialment els mestres san
cionats. i al que se li demana a dins 1' Ajun
tamcnt. des del muntarge de l'orquestra 
Ciutat de Barcelona. fa 50 anys. a la carta 
de 1' Alca lde Terrades. l'any 1 9~5. en de
fensa de les escoles rnunicipals que !'Es
tal cobejava. Antics deixebles el clemana
ran als seus pobles i vi les, pera actes cul
turals rclacionals amb l'escola. mai no s' hi 
negari't. Al contrari, tindra pcr ells una gran 
il.lusi6. 

Just en aquest moment, a la meitat deis 
50. Artu r Martorell passa la penúltima pro va 
de la seva vida de servei públic: per un mal 
procés funcionarial d'algú allre, el tras ll a
dcn a cll de la Casa Gran a !'oficina de 
matrícules . La paradoxal resposta d' Artur 
Martorcll sera de crear 1' lnstitut Municipa l 
d' Educac ió de Barcelona, el pri rner 1M E de 
Catalunya i d'Espanya. un [n titut obert a 
totes le~ escoles i rnestres de la ciutat. A 
I'IM E van trobar el Sr. Martore ll els 
espor~1d ics tirnbalers, els rars mcstres. que 
volicn fcr una altra l'escola. i al lí van voler 
fcr una altra escola els mestres que hi van 
anar. Quan la perspectiva de la seva vida 
profcssional dec linava, ben en trals e ls 

seixanta anys, el va m poder ten ir per mesrrc 
a les escoles. als !libres, a Cavall Fort, va 
poder veure el renaixement d' aquellmodel 
d'escola que havia aj udat a crear. 

L'any 1962 passava la danera prova. 
S'haviaenfrontat ambel Regidorii'Aicalde 
que amb el nom del Patronal tracluH i el 
model prostituü. volien fer un "Patronato'' 
percedira I'Estati 'Escola Municipal. Artur 
Martorcll va ser tret de I'IME i "ascendit" 
al negocia! deis cementiri s. Dei a amb aquel! 
seu bon humor: ''Prefereixo no oferir-vos 
els meus serveis.'' Pero va conti nuar 
prestant-los a tots els mes tres que els vol ien 
i d'una manera especial en el renaixement 
del moviment de rcnovació pedagogica. 
que sign ifica el Seminari de Pedagogía els 
primers seixanta, i cristal.litza en Rosa 
Sensat, el 1965. 

Fou professorde la 1 a. Escolad 'Esti u de 
la represa. el 1966: la represa del model 
d'aquclla escola que la promociódc mestres 
companys d' Art ur Martorell havia fet amb 
les seves mans i ara es comen<;ava a fcr 
renéixer. "Heu fet una Escola d'Estiu que 
s' assembla a la nostra com un o u a un altrc 
ou '', en~ cli gué Alexandre Galí, que havia 
fet 1' armadura pedagógica d' aquella escola . 
"Quina enveja c m feu!" , de ia Artur 
Martorell , deli nH,e perquc no podía venir 
a l'excursió. La 2a. EscoJa d'Estiu va por
tar per primera vcgada nom. el seu nom. 
Artur Marrorcll va morir treballant a la 
tarda a can Gilí . Als matins tenia la il.lusió 
de fe r la hi stóri a d'aquclla institucicí que 
tant est imava: el Patronal Escolar de Bar
celona. les seves cscoles. els scus me~>tres, 

els seus infan ts. 
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6. Cent any~ de~pré~ del seu naixement. 
no seríem digne~ de tots ells ~i guardé%im 
per a uns poc~. per a unes poque~ c~colcs 
allo que elh van treballar com i des cl'on 
van poderperC;ttalunya, pertot Catalunya. 
pcr l' esco la de la Generalitat. responsable 
de l'escola de Catalunya. que cl l~ \an 
desitjar i no van poder coneixer. Pero 
nosaltrcs. sí. Amh I'Any Artur Martorell, 
la Generalital de Catalunya ha posat un 
repte a tots els mestres. a tots el runcionaris 
serv iclors de l'cscola, a totes le~ Aclmi 
nistracions catalanes. a ella matcixa. la 
Generalitat; un repte a 1' Ajuntament de 
Barcelona on Artur Martorelltreba!Ht amb 
lota 1' anima: un repte a tots els Ajumaments. 
que molts ja han acceptat adhcri nt-se a la 
concepció de Ci u tal educadora. Un repte 
que les Administracions han <facceptar 
amb tora !'anima. que també e lle~ n'han de 
tenir. tfi"t11inw i tfanim. Comen<;a un any 
pcr recordar Artur Martorell. i la seva epo
ca, Llll any per COneixer llléS a ["ons el seu 
mcstratge. per fcr més nostrc d model 
d' escota. de sistema educatiu ca tala i de 
col.laboració in~tituciona l que cls va 
emmarcar. L' An) Artur Martorcll. que per 
molts anys puguem recordar.* 
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Per una feli9 iniciativa de 
La Galera, s'ha creat aquesta 
coHeccíó en que apareixen, 
com a publicacions unitaries, 
una bona selecció deis 
dossiers de Cavall Fort , que 
al cap deis anys es poden 
considerar perfectament 
reexits i que conserven 
plenament actual i vigent el 
seu interés inicial. 
La major part, si no tots, 
d'aquests dossiers mono
gratics han merescut un 
gran interés deis lectors de 
la revista, i han estat uti litzats 
amb un gran profit com a 
material didactic. 

Albert Jané 
director de Cavall Fort 



1 Congrés 

Perla generalització gradual del 
nou ensenyament secundari 

Posicionament deis MRP de Catalunya 
davant la situació actual 

a. 
(!) 

o 

El nostJ·e suporta la Reforma es basa en 
1' espentn9a que el procés engegat comporti 
un autentic canvi educatiu que doni res
postes als reptes socials i culturals que es 
plantegen a l'escola avui i que afavoreixi 
la innovació pedagogica i el perfecciona
ment del professorat. 

Per assolir les finalitats que es proposa, 
és tant important e l procés que se segueix 
per a la seva generalització, com el seu 
contingut. Segons com es dirigeixi i es 
desenvolupi aquest procés es podría perdre 
tot e l seu potencial renovador i quedar-ne 
només la carcassa: una ordenació difercnt 
del sistema eclucatiu sense gaires canvis 
reals ni en l'acció quoticliana a les auies, ni 
en laclinamicadelscentres, ni en lamillora 
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de le!-. competencies del pro fcssorat. En 
defini ti va, sense canvia r, pel que fa a 
l 'cnscnyamenL secundari. les funcions 
sclccti vcs de !'anterior sistema. 

Quina és la situació en la fase actual de 
generalització del nou sistema? 

Ens trohem amb una Reforma que en 
algunes loca lilats. on se scgucix el calen
dari oficiaL quan s'acabi el procés haura 
lranscorregul mé!-. temp!-. que c ls anx!-. que 
ponava !'anterior sistema. En aque-..t 1/arg 
període de pennw1encia dcb dos sistemes 
e!-. genera entre la població una' bió defor
mada de l'oferla educativa i una valoració 
err<'H1ia del nou ensenyament secundari. es 
dificulta l'aplicació integral de is postulats 
del nou sistema i es procluc ix el desencís 
del professorat que ha ele trchal lar en un 
con tex t tan advers. 

Tm Cl/11\'Í produeix insegurellll i lambé 
re,·i.,li!llcies. No n'hi ha prou amb blasmar 
el corporativi~me d'alguns nucli!-. del 
prof'essorat. Cal actuar af'a,·orint la par
ticipació i la implicac ió del professorat i 
ofcrin t suports i conclicions suficicnts pcr
qu(: pugui adaptar-se als importanls can v is 
que!-. 'introdueixen. 

El canv i també preocupa c ls pares. les 
m are!-. i r alumnat. La re!-. posta no poi con
si!'.! ir només a donar informació i demanar 
un vol de confianr;a. Cal garantir- los un 
profes..,orat suficicn t i moti vat i uns recur
sos adiem~. i donar-los ~cgurctal respecte a 
l ' itincrari academic que podrfl seguir al 
l larg de la nova educació sccundllria. 

Finalmen t e~ con:-. tata la desconl'ian~a 
creixent en l'ap licació de la Reforma pcls 
successi u~ cndarrerimcnb del calcndari i 
per la manca de garanties sobre el :-.eu 
f inancrament . 

Quecalfer? 

Colll'é adec¡uar e l calendori de 
generali1~ociá previst tanl pel que fa a cada 
Lerritori com pcl que fa als difercnl~ tram!-. 
i moda litat~ de la nova secundüria: s '/¡a de 

priorir~.ar la gcncral il!.ació en ;one-. on fa 
temps que com iuen eb dos si:-.temc..,: cal 
aYanr;ar en la difusió i generaliuació tkh 
moduls profcssionab. 

Abonem que -.·acabi d ' imrncdiat 
l'cnquistamcnt de les tres v ies que hi ha 11 

molle:. .wne~ (B UP. ESO i FP). c ls quals 
per influenc ia de !'anterior model se lec
tiu la població correlaciona amb difercnh 
nivells de dificulta! adre~ats a alumnat 
cliferent. 

Aixo posa en qüestió les finalital!-. inte
gradores i promocionaclores de 1' Ensc
nyament Secundari Obl igatori i fa encara 
més dil'ki l la scva apl ieació en els centres 
queja l'impartcixen. No es pot mantcnir 
més temps 1' ESO comuna tercera vi a entre 
el BUP i la FP. 

Pero,com? 

Aplicar una implo111aciú gradual i c'li/11 -

pleta de !' ESO pcr LOnes. marcant bé el!-. 
ritmes perqul: no csdevingui sincopada i 



Cal que totlwm tingui ciar el mapa .final i estiguin ben definides 
les etapes de transició, pera cada -;,o1w 

i pera 101 Catalunya. 

no prctcndrc aplicar arreu el mateix mo
del: en cls llocs on sigui tecnicament pos
sible s' hauria de comenr;ar pel primer curs, 
en d'altres caldr~t comenr;ar pel tercer. En 
quabevol cas haura d'afectar simulta
niamcnt cls centres públics i els prívate.; 
conccrtat~. És preferible aque~ta gradua
litat que cndarrerir la seva gencralització. 

Aplicar una implantació pfwt~ficodo, 
coordinantles situacions de transició fin~ a 
la total implantació. Cal que lothom tingui 
ciar el mapn final i estiguin bcn dcfinidcs 
les e tape~ de transició, pera cada tona i pcr 
a tot Catalunya. Un mapa que indiqui locals 
i placcs. recursos i moduls que~· ofereixen. 
Un mapa que. encara que pugui tcnir 
modificacions. donara mé~ scgurctnt a tots 
cls ~cctors. 

Ap licar una imp/an/({ciÓ consensuoda, 
sia acollint les demandes deis claustres, 
sia comptants des del Departamenl d'En
scyamcnt ambla participació del professo
rat en rc~tablimcnt d'un pla d'aplicació als 
centre~ que els correspongui. 

Ara. no es pot ordenar l'avancrament 
amb una notificació als centres pocs dics 
abans de comen~ar la matriculació del nou 
cu rs. No hauria de ser tan difícil arribar a 
acord), sobre una Reforma que pot aportar 
bcncficis cvidents. i es poden vencer re
sistcncies si s'és capa~ de negociar amb 
cada claustre i arnb cada consell escolar les 
formes d'aplicació. 

Pcr a aquest consens és nccessari una 
informaci6 detallada i puntual a tots els 
sector), afcctats i recollir les seves apor-

tacions. El paper deis Consells Escolars 
Municipals en la recerca d'aquest consens 
és fonamental. Acords fcts al marge d' aquesl 
organisme basic de participació en la 
planificació poden ser negatius per al 
correcte descnvolupament deis plans 
d'implantació. 

Aplicar una impfollfació en r-ondicions: 

a) Amb la fomtació del ¡m~fessorar 
adeq uacla. 

- Preveure i negociar amb el professorat 
uns itineraris formatius adequats al 
context propi. 

- Donar priori tal a les modalitats formatives 
que es basen en l 'assessorament als pro
jectes deis equips de centre, en els intcr
canvis d'experieneies i en els seminaris 
intercentrcs. t.::ls cursets tenen poca eri
dtcia. i pot ).Cr nul.la si s'adrer;a al profcs
sorat deis centre~ que inicien la reforma 

-Planificar-la per centres i per zones a 
partir ele les sevcs necessitats. 

- Oferir-la a claustres complets en els as
pectes en que tot el professoral ha 
d'actualitzar-sc ( tutoría. organització 
de centre ... ) o a tot el professorat deis 
departament o seminaris en els aspcc
tes de formació d'~trea. La transmissió 
de la formaci6 en cascada és clararnent 
inoperant. 

-Negociar amo cls seus destinataris en 
allo que fa referencia a contingut. hora
ris. durada. cte. 
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- Fer espec ial atenció als aspectes psi
copedagogics, que poden ser nous pera 
part del professorat actual. Tant les 
tasques tutorials com l' augment de la 
cliversitar de J'alumnat fan que aquests 
aspectes siguin fonamenta ls. 

-Evitar les instruccions estrictament 
mecan iques i ajudar a donar tranqui 1.1 ital 
al professoral. No es pot posar 1' accent 
només en qüestions teoriques, sinó que 
s'ha ele faci litar la introducció de noves 
rnetodo logies a )'aula. S'ha de tractar 
l'organització del centre. 

-Si cal una informació genera litz.acla. ca l 
que sigui bren i estigni insericla dins el' un 
itineruri formatiu més ampli. 

-Ha de ser en horari laboral de perma
nencia en el centre. 

Aquest moclel, més flexible i diversifica!. 
no seria pas més car que les forrnacions 
gcncralitzades i uniformistcs i, en canvi. 
seria molt més efectiu i ajudaria a donar 
seguretat al professorat. 

b) Amb els recursos necessaris. 

-D'espais rnínirns i equ ipaments. Que 
permel in Lotes les func io ns i e n
scnyaments previstos: aules de tec
no log ía. d'áud io-visua ls, de plasti 
ca. laboratori. girnnas. biblioteca, es
país ele reunió, per al professorat, sala 
d'actes .. 

- De rütios. Tal com les ha establertes la 
LOGSE. Si no poden avan~ar-se de for-

m a general cls tcrminis cstablerts per fer 
efect ives aquestes rátios, cal que, si més 
no, no hi hagi cap retrocés, i també es 
tingu i en compte que els centres que 
cornencin la implantació ha!\ de ten ir les 
r1ltios adcquadcs. 

- De materiuls didactics. Enviant a tots els 
centres Lots els mate rials editats pel 
Departament. Prornovcnt 1 ' elaboració 
ele rnatcrials nous, tot racilitant-nc l'edi
ció i clistribució. 

- D' orientac ió ps icopedagogica. A mb De
partaments cl'Orientac ió que puguin do
nar suport i as.sessorament als tutors i 
coorclinaclors. que ajuclin en la gcstió 
pcclagogica del cu1Tículum. que oricnt in 
en l'atenció a la cliversitaL quccluguin a 
terme les tasques espec ialitzades que Ii 
són propies i que es coord inin amb la 
resta ele Dcpartaments d'Oricntació de 
la zona i amb els EAPs. 

-O' horaris. amb dcscomptes lcctius pcr 
tu rories i per tasques de coorclinació i 
di recció. 

- De di ners pera des peses de func ionamenl. 

Molts d'aquests recursos han d'estar als 
cen tres amb anterioritat a J'i nici del curs. 
No hi poden haver vaci l. lacions en aquests 
aspectes,ja que contribueixen a augrnentar 
els dubtes i donen arguments als sectors 
que s·oposen als canvis. 

Pero, són possibles aquestes propostes? 

Tot aixo pensem que és possible i que té 



Els MRP cm1tinuarem co/./aborant amb tots e/s sectors en tot alfo 
que calgui per tal d'aconsegLúr una Reforma en profunditat. 

un preu perfectament assumible pel sis
tema si es fa amb racionalitat i buscant el 
consens. Els MRP. d'acord amb les nos
tres propostes, continuarem col.laborant 
amb tots els sectors en tot allo que calgui 
per tal el' aconseguir una Reforma en pro
funditat: 

Amb el Departament d' Ensenyament, 
per facilitar la recuperació de la confianc;a 
en la Reforma i perque, així. hi hagi una 
aplicació negociada i en condicions. 

Amb el professorat, amb els claustres i 
amb els sindicats, per aconseguir les mi llors 

condicions d'aplicació de la Reforma, i per 
convencer amb arguments i fets els qui 
mantenen actituds immobilistes o cor
porativistes que tant ens perjudiquen com 
a grup. 

1 amb r al umnat i els pares i les mares, 
per aj u dar que no es desvirtuin les pro meses 
que feia la Reforma i aconseguir l'en
senyament que es necessita per a afront<U 
amb exit la incorporació a la societat del 
futur. 

Perque no volem que ens prenguin el 
can vi i la mi llora del'educació i només ens 
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m"s¡ca 

ESCOLA DE PEDAGOGIA MUSICAL - METODE IRENEU SEGARRA 

~ Per (ij]Jtlrvulari 
Xim, na, na, na 
225 fitxes pera ncns de S-6 anys 
1983. 750 pies. 

Xim,na,na,na 
Guia del mestt·e, 1983. 20 pp. 
125 p ie:,. 

Pim, pam, repicam 
189 fitxes per a ncns de 4-5 anys 
J 983. 7SO ptes. 

Pon, pam, repicam 
Guia del mestrc, 1983, 16 pp. 
125 pies. 

M. Teresa Malagarriga i Rovira 
Montserrat Busqué i Barceló 
La música al parvulari 
i al jardí d 'inHmcia. l. 
Conti nguts (4a. edició). 1991 
88 pp. 500 pies. 

=Pera l'Etlueació Pr·inritiiB---
Música 
Educació Primaria. Cicle inicia l, l. 
112 pp. 1. 500 pies. 

Música 
Educació Prim~uia. Cicle inicial, 2. 
120 pp. 1. 500 ptes. 

Música 
Educació Primada. Cicle mitja, 3. 
128 pp. 1.500 pies. 

Música 
Educació Primaria. Cicle mitja, 4. 
(w prenrsa) 

Nova vcrsió, reestructurada i cnriquida. 
Elalxwada pcr ~anti Riera ambla 
col-laboració d 'a ltres membres de l'cquip de 
profcssors d" I'Escola de Pedagogía Musical, 
és e l fi'U it llargamcnt cxpcl'imenlat de 
l'aplicació del metodc lnmcu Seg¡m·a a 
l'cnsenyament de la mtisica a les cscolcs 
d 'Educaci6 Pl'imiir-ia. 

Cartells-1-: 
Dir·eccionalitat, al tu res, 
neumes i melodía 
Cicle inicial, 1 i 2 
1.400 pies. 

---· Cartells-II-: 
Ri lmc i mcloclia 
Cicle inicial, 1 i 2 
1.-+00 pie~. 

PUBLICACIONS DE Li\BADIA DE MONTSERRAT 
Aus•as Ma•c. 92·96 mi • Tel 245 03 03 Fax 447 JS 94 06013 Barcelona 

D1s1nbuc•ó L'Arc de Bera CeotfP. D•tusor d'Ed1cions Catalanes 
Uvll10 l tl TeL 22t21 00 Fax 221 1979 ·08005 Barcelona 



1 Congrés a. 
Cl) 

a 

Ell Congrés de la Renovació Pedagogica 

Convenía que molles fonts conflu"issin 
en un mateix riu . perque tot el cabal 
s'aprofités. Aquesta imatge vol explicar la 
necessitalCie la convocatoria del! Congrés 
de la Renovació Pedagogica. 

Des de molts ambits, i des de fa temps, 
s'ha anal fent escola. eclucació. innovació. 
renovació, etc. Des de mo lts estaments 
s' han anal definint e ls objectius. les 
prioritats, les estrategies, els recursos per 
millorar la qualitat de l'ensenyament que 
reben els nens i nenes, els nois i les noies 
del nostre país. Un país, pro u que ho sabe m. 
que sempre ha donar rnolta importancia al 
fet educatiu i ara també ho ha de continuar 
fent. 

L'educació ha estat sempre una obra 
col.lectiva. Val rnés laxarxadels pescadors 
que seuen a la platja i amb má clestra 
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asseguren el nus. que no pas r obra magní

fica de raranya que tota sola va tcixint el 

fil. És per aixo que el Primer Congrés. 

abans de qualsevol altra consideració, 

s'aclrc~a a tothom que tingui boca i ore l les. 

cor i cap. Aquest objectiu ja est~t clibuixal 

en el pentagrama que concreta la meloclia 

que serem capac,:os ele crear. Una me lodia 

on ~e sentiran tota mena d'instruments. 

Hem comenrrat a analitzarel prcscnt. Pcr 

fer-ho mi re m cnrcra, per saber el' on venim, 

de que i de qui som hereus i hcreves. Partim 

cr utopies i de realitats amigues, riques com 

el brou de Nadal; posem els ul ls en el clia 

d'avui, i aquí. 1 aquest ''aquí" té elnom de 

cada escola, de cada comun itat educativa. 

de cada barri, de cada poble i de cada ciutat. 

És per aixo que el Congrés s'organit;.a a 

cada terri tori . Podrem concretar el marc. 

la forma i el fons del modcl de persona 

que volem. delmodel d'escola que rha de 

fer possible. 

Els deu ümbits de treball recullen les 
expcricncies que hi ha sobre l 'educació. 

Cada experiencia s'anir~t lli ganr amb les 
altres i formaran una xarxa espessa. 1 so-

brctot real. No són projectes. no són bons 

proposits, no són declaracions d'intencions, 

són fets que fan que l'escola nvanci i que 

l'educació millori. 

El Primer Congrés rcnex ionarh amb tots 

els ets i uts sobre el nostre sistema educat iu 

i ho fara des de les di ferents perspecti ves 

que el comprenen. Aquest Congrés vo l ser 

un punl de referencia. un balanc; del que 

fem i una proposta del que podcm fcr. 

Tots sabem que la pica és ben plena. i 

que no partim de zcro ni hem nascut avui. 
Ara convé coneixer la magnitud exacta de 

l'aigua recol lida, obrir les aixetes encara 

més i fcr, tal com deiem al c..:umerH;amcnt. 

que cls corrcnts conflueixin en un mateix 

riu. Aquest Congrés és una oportunitat que 

demana la nostra participació constructiva 
i generosa. I tot pcrque els nens i les nenes. 

els nois i les noics del nostre paí:-- s' ho 

mereixen. l nosaltrcs també. 
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Generalitat de Catalunya 

Perqué tu i el teu ordinodor sigueu compatibles 

Poso't el cotoiO en pontollo 
H \ \\ ' 
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·:·~~~~~~~V 
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Parlem del cata la 

./atune Cela 

Oriol Camps 

Quan torno cap a casa amb cotxe 
acostumo a escoltar el programa ·'Parlem 
del cata la", espai ele Catalunya Rüdio. Sen
lo una gran admiració per Oriol Camps. 
responsable d' aquest programa, pcrque sap 
parlar de temes lingliístics amb una gran 
competencia sensc deixar de ser en 
tendedor. Ser savi i senzi l l en r exposició 
de c¡ualsevol camp del saber no és facil. 
Oriol Camps se·n surt amb un excel. lent 
i més c¡uan pensem que. per les cir
cumstancics que viu la nostra Jlengua. tots 
portem un lingüista dins del cor amb més 
prejudicis que ciencia. Estic conven9ut que 
Oriol Camps seria un bon mestre. 

Editorial Empúries, dins la col.lccció 
.. Biblioteca U ni versa r ·, ha publicat un recull 
de 271 textos d'ac¡uest programa. He llegit 
el llibrecom si fos una novel.la, comen<;ant 
per la primera pagina i acabant pel final. 
Ara ti nc el !libre a la tauleta de nit i cada 
vespre. abans de lliurar el que sóc a 
r bomenet de la son, rellcgeixo un article, 
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com si fos una cu llaradeta de xarop que 
m· ajudarlt a vigoritzar-me. 

El lli bre esta dividit en el~ apanat~ 
scgücnts: "Nosal trcs i la ll enguu", "Parclles 
de paraules". "Persones". '"Feina". ·•Ofici
na". ··comunicacions", ··casa. cons
trucció .. :· ... Mcnjar i beure". "Temps". 
··Fes te ··. ··ca~tellanismes di' er~o~" . 

"Fonetica i ortografía''. ·'Morfología··. 
"S intaxi" i 'Textos i comentari s". Bona 
part deis articles partcixen de situac ions de 
la vida quotidiana que provoquen una 
identificació mé-.. plena. Hi ha fragment~ 
delicio~os. com el repas que fa del contingut 
(J'algunes adalcs. a l'apartat ck "Fc~tcs". 

En el proleg, Oriol Camps afirma que: 
·'Hillibre que tcniu a les mans no é~ ni un 
diccionari ni una gramatica. No té cap 
prcten~ió de .,er ~btematic ni exhaustiu". 
Més endavant diu que: "Estic conven~ut 

queenlacontinu·iatcntreel parlarcspontani 
i elllenguatge més elaborat é-.. on t!nsjuguem 
el futur." 1 acaba amb aqucst comentari: 
··La id~.;a basica és que la !lengua requercix 
l'atcnció ele tots cls que la parlcm: i per 
reclamar aq uesta atenció. no hi ha res més 
útil que parlar-ne ... 

..Parle m del cata la··. amb aquest contingut 
tan proper a la realitat, és un !libre m oh úti l. 
que ens aj udn a reso ldre dificultats concre
tes i e ns dóna elcments pcr mi 11 orar 1 a 
nost rn compctenci a 1 i ngü íst ica. I és encara 
mé~ útil si crciem que una de les feines que 
tenim el-. me~ tres i les mcstrc~ és que partint 
de la !lengua que parlen cls nostres i les 
nos! re~ alumnes els fem concixer i utilitzar 
al tres registres. L' esco la ha de col. laborar a 
fcr veurc la !lengua com un tot. scnse tall~ 
ni ~a lt s en el buit. En fi. fcr mans i manigucs 
per as~cgurar la continu·itat entre el parlar 
ele cada dia i la !lengua de Foix. 



ESCOLA o•ESTIU 1994 

Plataforma d' i ntercanvi i reflexió 

Tema Genera 1: 

• Cursos 

• Debats 
•Tallers 

• Intercanvis 

• Espectacles 

• Homenatges ... 

l'AVALUACIÓ, inici d'un procés de millora 

Comparteix: ensenya i apren 
Matricula-t' hi 

-S E N 

S A T 

Associació de Mestres 
Rosa Sensat 

Córsega 271, baixos 
Tel. 237 07 O 1 • Fax 415 36 80 
BBSRS 415 67 79 
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84 Novetats bibliografiques 
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Altres novetats 

lo 4••~"" 
"-"1111 ... !• ,,..., 

.... ,l . . o<h ~ .... 

,\t/a¡HucimiC'\ currintfttre.l: guía pum .\11 C'la
horocitÍII. Coord. : D. GonníleL Manjon . 
An.:hidona (Málaga): Aljibe. 199~ (Educa
ción para la diver),idad). 
Extracle de l'índcx: 
Nccesidade~ especiale~ y currícul um: Lo~ 
programa~ de de,arrollo individual: El 
currículum en una c~cue la abierta a la diver
s idad: El proyecto educat ivo de cen tro: a~
pectos generales: La re).pUc).la a la divep,i
dad en c 1 proyecto cducat i vo: El proyecto de 
aula y materias curriculares: Lu organiLa
ción tle l aula en una e~cuela integradora: 
Qué son la~ adaptaciones del currículum: El 
proce:-.o de clabonlt' i<Ín de la:-. adaptaciones 
cu rriculare~. 

1, '¡\ l'(t/uucití a ¡· Etlucat·iti Primitria: 
oriell/ttcion v pa al des¡Jiegamnll del 
cllrrícultllit. Educació !J(/l lltlil Primiirio . 
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Dep. 
d'Enscnyament. 19t.l-l. 

Ot:/lciellciu 1 ·i wa 1: w¡>t't'/11.\ ¡ 1s iu Wl'ollll i 1 ·os y 
educa/ÍI'o'·- Coord.: Ra t'acl Bauti..,¡a_ 
Archidona (Málaga): Aljibe. 198-l (Educa
ción para la diver~idad). 
Extracte de l'índex: 

·. 

Vi),i<Ín normal: Visi<ín ~ubnorma l : Diagnó:-. ti
t.:O y eva lual:ión de l l'um:ionnmicnto vi~ual: 
Per ... onalidad y autm:oncepto en el ciq;o: 
Ap renditajc y dcficient.:ia vi~ual: 
Cicguismos. Estereotipias: Atención ll:nt
prana: E).timulaciiÍn mul ti:-.cn.,orial: El .,¡~
tema braillc: El acce..,o al currículum. Adap
wciones cu rriculan::-.: El mat erial en la 
didáctica del deficiente visual. 

L'f:'cole: lllll' t~{/ltirl' tll' clwix. Pari~: OCDE. 
199-l. 
ext racte de l'índcx: 
Le ehoi~ d'une ét.:ok: politique).. objectil\. 
objection:-. ct caractérislique-.: L'impact du 
choix: Le choix el le cont;,;x te cul ture!: 
Ré:-.umé de~ contrihut ion' nationalc.,: 
Au'>tralie. Anglatcrrc. Pa~s-Ba .... Nou,elle
Zé landc. Suctle. Etat~-U nis. 

Les enseigttonts et l't;llergie nucléair = 
Teocfters {11/(/ nuclear energy: Chfortl 
.\C'JIIÍJW r (Un i red K i 11gtlo111) 28-30 .!une /91.)3. 
París: OCDE. 199-1-. 
Extracte de l'índc\: 
En~eigner la technologic el 1' énergic ~~ 
l'écolc: Pan cnariat entre l' éducation el 
l'indu-;tric: l'expérience de l'indu~tric 



ch imique: Parler des implicat ion:-. de la 

tcchnologie et ele l'énergie sur la soc icté: le 

role des enseignants; Les jcuncs ct le trnvail 

scolaire dans le domaine de l 'énergie 

nucléairc: Situation actuelle de la formal ion 

et de l'information des enscignant\ en 
maticn; d'énergie nucléaire: Evaluation de 

la formation ct de 1' information re¡; u es par 
les cnseignants sur 1' énergie nucléairc. 

G t, NTO Pi\l.ACtOS. S. Panicipación en la ges

lirín educa/i1·a. Madrid: Santi llana. 1994 
(Au la XX I/Santillana: 56) 
Ex t r<tctc de 1' índex 
La partic ipación como estrategia de inter

vención en la gestión: Participación a través 

uel Consejo E~colar de Centro). Público~: 

Organos de parlicipación en centro-. priva
do:- concertados: Participación de los pa

dre:- de alumnos: Participación de lo!> alum

no~: Otra~ instancias que participan en la 

gest i6n cducat i va. 
CiONí'.A IYZ, F. M.: NüVAK. J . D. Aprendi-;.aje 

sign(flcalil'O: lécnicas y aplicaciones. Ma

drid: Cincel, 1993 (Educación y Futuro: 
monografía~ para la reforma: 18) 

Extracte de l'índex: 
Una teoría de la educación para una autén
tica reforma de los proceso~ de enseñanLal 

aprendizaje: Técnicas instruccionales para 
aprender signi ficati vamcnte: Los 111apa~ con
ceptuales y los diagramas "V" como instru

mentos para la mejora ele los proce¡;o.s de 
cn¡;e i1an:~a/aprendizajc en el aula. Ejemplos 
prácticos e investigación; Va loración de las 

técnicas. 
LnT U :\\ OOD. W. La enseiian::.a de la comuni

cacit}n oral: 1111 marco me!odolágico. Bar

celona: Paidós. 199~ (Paidós Comunica
ción: 57) 
Ex tracte de l'índex: 
El uso de l lenguaje para la comunicación; 
Sign iri cadoc interacc ión: El aprendi¿ajede 
la lengua como una técnica y como un 

proceso natural: La integración del aprendi 

zaje natural y el aprendizaje ele técnicas: Un 
marco metodológico para la enseñanza de la 

comunicación oral: La implicación de l o~ 

alumno~. 

La Nom Fomwcití Pl'(~{essional: deis nuldu/.1· 

als cides./(mnatiu.\. Coord.: J. M. Guillén. 

Barcelona: Fundació Scrveis de Cultura 
Popular, etc .. 1994 (Quaderns de Formació 

Professional: 2) 
Extracte dl! 1' índex: 
L' ex pl!rim~.:ntació de la formació pro

fessional: Visi6 global del nou model de 
formació: Metodología i elements essenciuls 

del catalcg de títols professionals: La 

quali ficació pmfe!.~ional. 
EAVE. G.: v,\ \1 VUGIIT. F. A. Prometeo en

cadenado: e~wdo y educación superior en 

Europa. Barcelona: Gedisa. 1994 (Debate 

Socio Educativo) 
Necessila/s educa/ÍI'es especials. Coorcl.: l. 

Puigclellívol. Barcelona: la Universitat: la 

Univcrsitat Autonoma: Vic: EUMO 1993 
(Textos pcr a educadors: 6) 

Extracte de l'índex: 
Educació i nece~sitats etlucatives: El frad1~ 
escol<u· i la funció social de 1' escola: L · e ... cola 

i les tlificultat~ d'aprenentatge: L'educaci6 
ele l'alumne deficienl auditiu: l'alumne amb 

deficiencia: L'cscolaritat del nen: L'e~co

laritat ele l 'alumnc. 
Organi-;.ación y ges/ÍÓII de cenlros educa/Íl'OS. 

Coord.: J. Gairín. P. Darder. Barcelona: 

Praxis, 1994. 
Extracte de l'índex: 
Aspecto~ textuale": la realidad \Ocio
económica. familiar: Los retos de la refor
ma: Organización de recur!>O!> humanO!',, ma
teriales y funcionales: L a perspectiva 
organizativa en el tratamiento de la diversi 

dad: Un modelo de organ ización de un cen
tro público ele cnseñ::uwa: El equipo directi 
vo de los centros públ icos: Asoc iaciones ele 

SS 
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paurc\ de alumnos: La función su¡xrvisorn 
d~ la dirección: El plan ue atenc ión y acogi
da a lo~ profesores nuevos: Un método para 
evaluar el !.istema de evalua<.:idn de los alum
nos: Las colonias escolares. 

Plonteomiell(oS de lo pedagogía crítico: conut
llil'ar y tran ~formar. Barcelona: Graó. 1994 
(Biblioteca de Aula: 3) 
1:::\tr·actc de l'índex: 
Educación y enfoque~ crítico~: Movimien
tos sociales y educación crítica: Currícu lum: 
¡, h.:cnócratas o educadores'!: ;,Cambio de 
térm inos o de -;aben:s?: ¡,Por qué muchos 
f'racasan? niños. maestros. familias o escue-
l a~: La rct'orma permanente. • 

El Se.ri.l'/110 <'11 /ns li/Jms de /e.rlo: (fJIIÍiisi.l ,. 
fJI'Ofllll'.\/({ ¡/(' 1111 SÍSIC/1 1(/ de Ílli/Í('(U/OJ'('.\'. 

Coord.: M. Subi rats. Bellaterra: llnivcrsiwt 
Aut(llloma. ICE. 1()93 (Publicacinm:~ tld 
ln-;tituw de la Mujer: Serie Estutlio..,: J7l 
Extracte <.k l'íntlcx: 
El di..,cur'>O pcdagdgicocomo elememn tran-.
mi-.or de' al ore-.) modelos: El libro tic tc\to 
como instrumento de transmisión de llHKk

l o~: Metodo logía: Anúlisi~ de l tc:-.to: Las 
lecturas: A<.:ti,·idatles: Anális is de los indc
terlllinado~ ; Propuesta de indicadores para 
el e~ tud i o :-.i~tcmútico del :-.cxi~mo cn lo~ 

1 i bros de tex to escolares. 



Textos legals 

DOG 

84-1994 

Reso lució ele 9 de marc; 

de 1994, de convocatoria i 

regulació del procés electo
ral per a la provisió de les 

vacants deis organs uni

personals de govern deis 
centres doccnts públics de 

nivel! no universitari de 

Catalunya. 

Resolució de 17 de mar<; 
de 1 994, per la qual s' ade

qlicn cls concerts educa-

rius vigents ubscrits amb 

els centres el" educació ge

neral basica a la nova 

o rdcnac ió del si stema 

cducatiu de Catalunya. 

Resolució de 29 de mar<; 

de 1994, de convocatoria 
per a la realització de pro

ves pera la provisió de 1 .5 19 

places de funcionarís do
cents del cossos d·ensc

nyamcnt secundaris a Ca
talunya. 

Resolució de 30 de marc; 
de 1994. perla qua! es con-

voquen proves per a la 

provisió de 840 places de 

funcionaris del cos de mes

tres a Catalunya. 

11494 

Resolució de 21 de mar9 
de 1994. per la qual es 

constitueixen i es modifi

quen zones escolars rural. . 

15-4-1994 

Decret 72/1994, de 6 
d'abril, pel qual es regulen 
cls centres de formació 

d"adults. 
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L' esperit de fi de curs 

Pep Albaue/1 Som a mi ljan juny. Les nou del vespre. 
L'e~cola resta huida. silenc i o~a. Totjust fa 
un momcnt que les senyore~ de la neteja han 
acaba! la se\ a feina. Ell i ella. eb me~tre:-.. 
han conclos 1' última i c:-.gotadora jornada 
del curs i a gafen cls trapaus pcr anar-sc · n. 
Mentre el la va cap a la porta. cll dóna una 
últ ima u liada a l'aula: un alt re grup de vuitc 
acaba de passar entre aquestes parets ... 

Fa una capcinacla. sospira i prem 
!'interruptor. Fose. Llavors el veu. En la 
negror. C'om unn guspira de llum en un 
parpc llcig. com una cen te lla . Torna a 
encendre clllum. Re.-.. Silenei. quietud. La 
mestra fa des de la porta cstant: 

- Que véns. o que'! 

- Sí. ara vi ne. 

De nou posa !'interruptor a fose. 1 el 
torna a ve u re. Fuga~ pcr() pcrfccte. complct. 
talment una imatgc de llum gravada a la 



retina que se·¡ reprodueix al folre del parpre 
en tancarels u lis. És una mena de personatge 
petit. un nen. un noi. un jove, una criatura. 
una noia. un xic.:otet, una nina, que dimoni 
és que és. aixo que es vcu i no es veu? 

- Ei. tuL que són les nou repicades!. 
- fa la mestra tornant a entrar per veure el 
que- . Que hi fas. a les rosques! 

- Mira! 

La mestra mira i deixa anarun cspinguet. 
Ella també l'ha vist.ni prim ni gras, ni alt ni 
baix. fet com d"ombra de llum i de reflcxos 
de fosc.:or. L · ésser va remugant una esu·a
nya salmódia inintel.ligible mentre es mou 
vertiginosarnent d'una banda a l'a ltra de la 
classc. saltant entre els pupitres i els seients, 
pujan! al sostre i caminant de costal pcr les 
parcts. Camina. blinca. es remo u, mcmre 
nmb les mans scmblaria que recollís coses 
o pcnjolls de coses o rastres de pcnjolls de 
coses o rampoi ncs de rastres ele penjolls 
de coses abandonadcs. 

- Que fa"? 

La mestra es pcnsava que com que ja 
n ·ha vist ele tots colors fent r ofici que fa , ja 
no la sorprendria res. pero ara mateix esta 
dc!->cobrint que encara hi ha coses que la 
sobtcn. 

- Recull. -diu cll que, de wnt fer de 
mestrc, la seva c.:apac itat el'admiració ha 
csdevingut infinita. 

Sí. el personatge recull: duu a termc una 
c~tranya col! ita. El mestre se n· adona quan 

reconeix un crit que se li va escapar un m a tí 
de primavera i que es va quedar pcnjat del 
llum del sosrre. tremolan! com una fulJa. 

Recull sospirs que es van dcsgelar en un 
pit cornmos per una prova fa ll ada, o que es 
van esclafar en un pit exalta! per un exit 
Jlargament treballat. 

O unes quantes mirades furtives i d"es
quitllentes. 

I alguna llagrima tra"ldora i inoportuna. 

1 tola una embosta de rialles. rialletes. 
riallade~ i somrisos. 

Algun a ganyota de dolor. també. 

l un veritablc feix d'esfon;os. alloquees 
diu penes i treballs. 

1 angún ies. 

r tota una senalla d'il.lusions. esperan
ces i alguna llapissada de tendresa dis
simulada. 

l afectes, afectes nous de trinca. acabats 
d"estrcnar, tesos, brill ants com les !';abates 
ele xarol de les avíes ... 

I lOt s · ho cntaforava, 1" homenet. re
mugan! incoherencies inintel.ligibles. a la 
butxaca. Semblava un bori not rondant el 
suc de les prunes cHiucli es al pruner. un 
migdia d'estiu: semblava una papallona 
borratxa de llum tossant un fanalet de 
revetlla ele Sanr Joan. D'aquí a alla. de dalt 
a baix, i la sonsonia d'acompanyant. 

89 
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A la fi es para al bellmig. El pcr;.,onatge 
de c.: larors, amb la butxaca com la bossa 
<.1\:n Fcrriol. reblerta ele vés a saber quines 
coses. quins rastres, quines rampoines. quins 
regalim;.,, i s'ho mira tot amb aire !->atisfet. 
Sembla dir: ara sí que re!-> la neta. 1' aula! l, 
pa;.,!->ant pcl costal deis do!-> mestre!->. surt cap 
afora i es contempla la lluna minvant i el ccl 
arnat J'estrellcs. 

1 es desdoble. es multiplica. Els mestres 
muts. immobils i astorats s'adonen que el 
per!->onatge sembla desfe r-se en molts 
d'allrcs. en miratges estantissm. i blavosos 
que es fonen en 1' aire de la ni t. 

Una fracció de segon aban!-> d' esvanir-se. 
cls mcstres poden anarreconc ixent. un a un. 
els reflexos deis que fins aquesta tar-da 
rnatcix han estat els ¡;eus alumnes. 

Quan !'última imatge s' h<~ fosen la nit , 
ja no resta res del personatge. Nomb. passa 
un airct su a u. pcl carrer. El mestrc s · cmpas
sa la salivera. Li tremolen una mica les 
mans i no és de por. Branda el cap i 1.!1 gira 
un pie pcr mirar cellajunt el fons inabasta
ble ele la nit. 

-Acabes de \'Cure l'esperit de la pro
moci<Í de l 199.3. noial 

Parpe lleja i prem els llavis. satisfct. .la 
ho entén tot. Ara només resta tancar la 
porta. La nit é:- tendra com els amor" deis 
adokscents. 
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Eljoc de la descoberta 
T. Majem i P. Ódena 
Col.lecció "Temes d'infancia", 22 

in-fan-ci-a 

Eljocdelo 
de._ 

"'-Ob ¡-"1 el'fo 

• • • E l joc de la deseo berta és una manera ordenada 

d'aprofitar l'activitat espontania deis infants, 

R o~~ -S E N 

S A T 

a l'escola bressol, en l'espai familiar o en un altre 

context educatiu, perque no s'aturin les seves 

pos si bilitats de progrés. 

Associació de Mestres Corsega271 , baixos 

Rosa Sensat Tei. 2370701•Fax41 5 3680 
BBSRS4156779• 
08008 Barcelona 



Onda Posseig de Gracia, 1 20. 
Tel. 415 0212 
08008 Barcelona 

Materials per fer realitat la Reforma 

Área de Llengua i Literatura 
Teixel/1 
Llibre del Mestre 

SERIE QUADERNS 
Escric 11, 12, 13, 14 i 15 

LLENGUA CASTELLANA (segona !lengua) 
Pipirigaña 1 

Área de Llengua Estrangera 
ANGLES 
Around the world: Third English Course 
Cassette 

Coneixement del Medi Natural 
Sputnik 1 
Llib1·e del Mestre 

Coneixement del Medi Social i Cultural 
Sputnik 1 
Llibre del Mesh·e 

Área de Matematiques 
Actimates 1 
Llibr·e del Mestre 

SERIE QUADERNS 
Cltlculi problemes 11, 12, 13, 14 i 15 
SERIE TEMES MONOGRÁFICS 
La Bidcleta 
El Tanp·am 
Logo 


