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La conferencia de Pequín 

Del 4 a 15 de setembre s·ha celebrat a Pequín la IV Conferenc ia Mundial de les Nacions 
Unicles sobra la Dona. Paral ·lelamcnt. a la vc'J'na Huairou. es van aplegar unes 30.000 
persones al f'orum de les ONG. que es va inaugurar uns quants di es abans. el 31 d' agost. 

Eb resultats cl' aquest forum internac iona l han e~tat for~a positius. pd que fa als acorcls 
presos. Tot i sabent que moltes ele les inj ustícies que patcix In dona en el món actual no 
s'arreg:len amb una Conferencia. els <~corcls obl iguen moralmcnt i juríd icament els pa·fsos 
mernbres de !'ONU. 

Les conferencies intcrnacionals d'aque:-t tipu:-. prestigien i serveixen per clonar a con(~ ixcr 

i di vulgar idee!-. que aban~ es consicleraven minoritaries o utopiques; també obliguen els 
ptúsos que n 'estan m¿s allunyats a acceptar-lcs com a própies. I aquest és. incliscutiblement. 
un pas endavant. És importan!. així mateix. la di fusió que reben els debats i el~ acords. 
donada In cobertu ra rnedii'\tica d · aquest ti pus d 'esdeven i ment. 

A Europa les dones i els homes viuen en plena igua ltat ju rídica. El camí fet des de 
comen<;ament de seglc en aquest camp ha esta! importan!. i pie de paradoxes; per exemple. 
ment rc d 1 ()06 a Finlandia les clones guanyaven el ch·et a votar i ser votades, aquells 
mateixo~ anys. a Ang:laterra. un il·lustre neuroleg escriv ia parilgrafs t1.1n notables com els 
seglient!-.: 

«Quan la clona s' allunya del seu estat natural (ser rnarc) pcr adoptar-ne un d'artil'ic ial 
(estud iar). es desencadena una lluita cerebral que es perniciosa per a la virili tat de la ra~a 
( .. . ). For~~a r una educaci6 o un treball amb freqüencia les torna neuroliques i sexualment 
incompetents.» 

l aquesta cita. d'un va lor inapreciable, ens d6na pcu a parlar d 'un deis temes ele la 
Conferencia ele Pequín. un rema que ens interessa ressaltar: la importüncia de l'accés de In 
dona a l'cducació. L 'cducació i la cultura són prioritaries i la clau del fu ntr passa perque les 
dones hi tinguin accés. A Occ ident. al nosLre país. el problema no és el de la plena 
escolarització, sinó el d'una qua lital més gran cl' aquesta educació, sobretot pel que fa als 
valors ncgatius que l'escola encara pot transmetre, per inercia. Si bé som molt lluny del 
temps en que als !libres de text es veía un homc que llegia el cliari mcn tre la dona l'eia el 
dinar. encara queda eamí per reeórrer i és important fer un pas més en la conscienciac ió deis 
educador:- pcl que fa al rol que ocupa la dona al si de la l'amíl ia. S'ha demostrat, amb xifres 
indiscutibles, que el gruix de la reina de la casa encara corre a d trrec majori táriamcnl de les 
dones i és la clona qu i porla els fi lls al metgc o es queda amb ells a casa quan estan malalts. 
Pcró aquest és només un aspecte ue la qüestió. És necessari un can vi global de mcntal i tat 
perque a la societat no es perpetuú1 aquests valors i els corresponents rols de la vida diúria 
que consti tueixen una greu cliscriminació. i educar els noslres infan t~ en els va lors que 
afavoreixen el fe t de compartir i l'equitat. 
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2 Del curs al cicle 

Els cicles sán les unitats bltsiques d'orgonit::.oció. tan! de 

1 'ordenaciá del currículum cont deis centres coma nucli de 

treho/1 en equip. Aquest número se1Teix d'illlroduccitl a JIIW 

Serie de 17101/0f.irc/f/cs sohre els dil'fi'SOS cicles, els c¡ua/s 

wtitwt apareixenT codo tres o quatre mesos. per a¡JOrtor 

C'lements útils al prr~f"essorat /JC'r qfi·ontar els cwn•is lfll<' 

e.rif.iirá lo rejánno. 

lntroducció 
«Perspectiva Escolar» reflexiona sobre els cicles 

)estís Viiias i 
Cirera 

La revista «Perspectivu Escolar». al llarg ele 20 anys, ha refle
xiona! sobre els temes tk més actual itat i que més és debaten entre 
el professorat. És per aixó que hem crcgut que era interessanl fer una 
rcflex ió sobre els tli ferents cicles que componen 1' ensenyamelll 
obligarori. ja que són les unitats bitsiques d'organitLació tan! de 
l'ordenació del currículum, com deis centre:- coma nucli de trehall 
en equip. 

Efecti vament. en 1' en sen y amen l pri mari. en el s e ic les es on es 
troben les expcricncie~ més reeixiJes el' organit;:ació de 1rebal l en 
equip pels mestres; per tant, no es parteix de zero. sin6 ll'una 
experiencia que cal aprofundir. Pe l que fa a l'cnsenyament secun
clari. !'experiencia és més nova quan t a concepte, peri'> potlem tam
bé trobar centres que han aplicar en certa mesura formes orga
nitzatives que s 'hi apropen. 

Amb aquestmímero. que serveix ele m are o d' introducció, inicicm 
una ~erie ele monografics sobre els diversos cicles. els quals aniran 
apareixent cada tres o quatre rnesos. 

«Perspectiva Escolar» ha cregut que una reflexió més detallada 
en cada un deis cicles aportara ekmenb cl'utilitat al profcs~orat. el 
qua l. de l'et, haurú de fer can vis sign i l'icatius en elmarc de la reforma 
educativa. tant en la forma comen el rons del ~eu trehall. l aixo ho 



intuún a partir de la constatació que le!:-. experienc ie!\ de treball en 

equip més eficients "·han donat en 1' organització del professorat en 

els cic les o en cquips de dimen!\ions ~im ilars. com ha passat en 
alguns departaments a la secund~u·ia tradicional. 

La unitat org.anitzativa <<Cicle», per tant. pressuposa diversos 

elcmcnts que es complementen: 

Una manera nova el" organ itzar el currículum. Que. com i quan 
s' ha d'enscnyar i que. com i quan ca l avaluar !\(Ín aspcctes que 
canvien signilkativamenl. 
Una perccpció de l'evolució individual deis alumnc!\ més ajus
tada als can\'Í'> uni,·ersalment reconegut!\ perla p:-.icologia tant 
de!\ del punt de vista intcl·lcctuaL com del carücte r. de 
l'cmotivitat o de la socialitzaci6. En aguest -;ent il. el cicle 
~ignificartl un ajustament més fi. 
U na forma de trcball en equ i p de pro rcssors adequada a aques
ta nova concepc i6 curricular on es recull, a més d'aspectes 
curriculars d'arees. aspectcs pedagúgics. psicologics i so
ciologics. 
1\quest trcball en equip portara canvis importants en el 
runcionamcnt de 1' organigrama deis centres i un suport logic a 
¡· aprenentmge ajusta!. 

F6ra una equivocació fatal volcr transformar cls centres fent 
wlmla rasa d'allo que :-. 'ha fet fins ara. Primeramcnt , perque cal 

aprofitar le~ experiencies positive!\ que !\'han portar a terme els 

últirm anys. D'altra banda. perque quabevol innovació ha de fer

sc amb sentit de procés i a partir de la rcalitat de cada centre. 

La revista ha vo lgu t. pero. fer un número marc d' introducció a 

la tem~nica de cada cicle específic. És ciar que un centre educatiu 
é!\ molt més que la -..imple addici6 de le-.. -;eves parts. Creiem que 
la visi6 més concreta no pot fer perdre la dimen.;i<) general del 

centre, és a dir la perspectiva ecologica que ha de sostenir-sc en 
qua lsevol canvi o millora que s'introdueixi en el funcionamcnt de 
cada cicle. 

En aquest número. pertant. fe m un rcpas general de r organitL;ació 
del centre per cicles. 

3 
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Primeramem hi ha una justificm:ió de l'ordenació per cic les. 
Aquesta justi ficació vinclra estab lerta pcr les carac terí~ti q ues 

psicológiqucs de l'alumnat. per motius pedagóg ics i organitzatius. 
L'ordenaciú per cicles definida en una llei orgünica (LOGScl que 
configura totl'ensenyament obligatori csti'l en la base deis principi' 
que fonamenten tola la reforma educativa. 

Desprc.!~ passarem re' ista a les con~cqücncies que té de' tl' un 
punl de vista cu rricular el fct ele pa~sar dd concepte de curs al tk 
cicle. Organitzaciú del currículum en el que. com i quan en~enyar. 
i amh conseqi.iencies importants en el que. com i quan avaluar. 

El con.:epte de treball en cquip es concreta en 1' cquip de cicle. En 
aqucst sentil. per la seva dimen~i6. pcr k~ ~cves funciom. i per les 
cxpcriencic' acumulades en el trchall en cide'. ens ha d'aportar 
elements de treball professionalill.at. Ai\Í l'organització i la gesllÜ 
del lrcball del professorat queden implicades en la seva totalital. 

Finallllcnt, recollirem quins són d~ canvis que previsiblcmcnt 
hauran de fer cls centres per a la se\ a adequaciú a la n.:forma 
educativa i. més concretament. respecte al treball en cicks. 

En números posteliors (do~ o trc'> per cur.;). rractarcm la con 
creció de cada cicle en un conjunt de scl que formaran una unitat. 
La nostra re,·ista '>Cmpre ha aposta! per un currículum coherent de 
tot l'en,Cil) amem nhligatori de' de l'educaci6 infantil. Sembla que 
la eoncrcci<) de la reforma encara nn ha trenca! amb un enscnyamcnl 
pie de contrapunts i d'estaclis sincopal~. Tampoc no sembla que. 
almcnys en les experiencies que hern v i ~ t d'avan<,:ament, aquesta 
coherencias 'hagi donat. Aquest fet preocupa büsicamcnt els pares 
que han opta! per l'ensenyament públic. jaque la configur¡¡ci6 de 
centres de ~-12 i centre~ de 12- 1 X nomó. es dóna en aquesta ti 
tularital. No és moment per a\ an<,:ar prc\ i~iom. que s 'hauran de 
demostrar en la prttclica. pero este m con\ en<,:ub que sen se un trcball 
coherent en l'cnsenyamenl ohligatori. que ... cmpre és pos~iblc i es 
poi afavorir. el pm. de la primaria a la secundaria por ~cr negatiu . 
Contrüriamcnt, si so m ca ¡xu;o~ ti' e~tnH.:turar els centre' amb la 
mentalital identificadora de r enscnyame nt que és obligatori i pcr a 
lOb, nqucsl pas poi ser un signe positiu pera l'alumnat. En aqucst 
sentir l'organ itLaciú deis cic les és un indicador ciar. 



Cada número monografic tindr~1 la se va estructura a partir de les 
caractcrístiques de cada cicle, pero basicament recollidi aspectcs 
com: les caracterí~tiques de redat deis alumncs: els elements 
iden tificadors prioritaris en el currículum i l'cquilibri de les ~trees : 

elcments d'organitt.ació de l'equip de mestres: elcments d'or
ganització de les aules i de materials curriculars : algunes expe
riencies espccífiques: bibliografía general del cicle. 

Esperem que el scu conjunt ens doni una visió general i detallada 
de tot rensenyament deis zero als sctze anys. 

S 
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6 Del curs al cicle 

Un disseny curricular que procedeix per concreciá suc
cessÍI 'tl de les intencions i ol~jectius educutius, i no per enm
denmnent d 'onys o cursos. necessita uniwts d 'orgunit:aciá 
temporal mé.\ 1/urgues que f'ony. Amh uixá s 'q/(11·orei.r la 
construcció d'tm sistema d'ensenyament que no sigui la sim
ple acLmwlació de conce¡nes 1/igats per 1(1 lt)gicu de les tlrl'es, 
.\inó /'anitlisi dl' les accíon\ que col seguir per aconseguír 11/IS 

detennínats resulwrs. 

L' organització per cicles de la nova 
ordenació del sistema educatiu 

Pere Solit i 
Moutserrat 
Suhdirecwr Genera l 
d'Ordenacití Curricular 

El nou currículum 

La nova ordcnació del !'>istema educatiu e:- fonamenta en un mo
dcl de definició del currkulum que té un car?H.:ter global. 
Efcctivament. el currículum actual parteix d'una visió general deb 
objectius d'una etapa que e:- van concretan! succe:-.:-.ivamenl pcr 
dd'i ni r les act i vi 1m~ educa! i' cs dcls me!-.l re:- i professor~ en e ls 
centres doccnts. 

En un primer ni vell de concrcció :-.·e~tabkixen el\ objectiu~ 
generals en termes de capa<.:itats que e l~ alumnes han tfhavcr 
adquirir. Aquests objectiu:-. generals detennin~n la selen:i<í d'arees 
o matcric~ en 11.::-. quals s ·ha d' organitL<H 1 'en..,cnyament. amb eb 
objcctius de cada:-.cuna. Objcctiu:-. que al "eu torn donen Jloc ab 
conlinguts i objcctius terminals propis de cada ~1rea o materia. 

En un segon nivcll ele wm:rc<.: ió es proccdeix a la scqOenciacicí 
deis continguts di! cada arca o materia. la distrihució pcr cicle~ i la 
formulació del~ objectiu~ propis de cada un <faqucst:-. <.:icles. 

Finalment. en un tercer nivcll de concre<.: ió. s'clnhoren l e~ 
programacion.., de les actuacions cducati\'e" deb me!-.lrc:-. i profe~-



sors: com organittar el temps de classe, quins temes tractar, quines 
activitat fer. etc. 

Les ordenacions tradicional s 

Aquest procedimcnt de concreci<Í successi va des de les inten
cion:- o objectiu~ educatius de caritctcr general fins a la programa
ció concrelél de l"acti vitat del me~tre o professor es contrapasa a 

!"esquema tradicional de definició del~ plans d'estudi. 

La manera tradicional de proposar els programes consistía en la 
sclccció d'uns determinats continguts per a un cu r~ inic ial i per 
addició successi \ a s · anaven definint els continguts deis cursos 
posteriors. Ésa dir. es pensava que ca lia o es podia fcr el primer any 
en llenguatge. en mate matiques. en socials. etc. Un cop definit aixo. 
es passava a cons iderar per a scgon, allo que segons una logica 
interna de l"area o lll<lteria seguía al que s'havia fet a primer. Així 
el resulta! final d'una etapa no era tant un objectiu predetermina! 
sinó el que la seqi.icncia constru·lda en cada area dona va de si scgons 
fossin els an)s de durada d"aque-.ta etapa. 

A 1 mateix temps el rcsultat global fina l d'una etapa no era res més 
que la suma dels resultats csperats en cada una de les ürees. 

Aquest esquema molt arrelat. i encara avu i prou interiOiitzaL 
porta va a 1" assumpció del conjunt d · elements: 

mestre-aul a-grup cl'edat d 'alumnc~-curs-programn de curs per 
arces o materi cs 

cnm una de les peces büsiques de construcció del sistema educatiu. 
que essencialment csdevenia la juxtaposici6 de les peces de les 
difcrents aree~ en le:- edats successivc:-. 

Encara és freqlic nt av ui senti r cxpressions com: «aquest alumnc 
esta a nivel! ele cinque)), les quals denoten una iden tificac i6 clara 
entre J'any (en la ~cric del '>istema) i els continguts de J'cnse
nyament. entre una edat cronologica i uns resultat~ e!>perats en 
aquesta edat. 

7 
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Aquest e~quema tenia un componen! l'ortament selecliu, ja que 
establ ía un encadenament fix deis cnsenyaments en el quall'alumne 
havia c.J'encaixar fon;:osamenl. Si aque~t encaix no es produ·J·a es 
provocaven les repeticion~. Si se :-uprimien aquestes repeticion'>. 
l'alumnc passava curs per{l no de~aparcixia la cla~silicaci<í perqu~ 
es continuant manife<.,lant: <<aquest alumne estü fent 'ui1c. pcrl>té 
el ni\ cll de cinque». 

La construcció del nou currículum 

En el disscny del nou cu rrículum. uquesl no es construci x pcr 
encadenamcnr de cursos o anys acadcmic~. sin6 per una \'Ísió global 
del proc~Ss amb formulació dt:l que s'cspcra aconseguir al final. En 
conseqücncia. el que vertebra i dóna ~cnlit a les opcions i propostc'> 
educati\ es no s6n cls succe<.,sius ¡xt,,o.., intcnncdis. sinó els ohjcctius 
finals que es \o len assol ir. 

A més. aquesta fonnulació d'ohjectiu' finals tampoc no ~s el rc
sultat el' una suma deis difcrents objcctius finals en cada una tk k~ 
úrees. sinó que. al conlrari. el que al rin~l l s'ha d'haver aconscguil 
en cada una de les arces ha de ser una deducci6 1ógica del que s' ha 
establert com a objcctiu general de l'clapa. 

En la 110\ a fonnulació de currículum l.kixcn de ten ir i mportün
cia büsica cls passos intermedi' pcr donar-la als resullats que 
~-:e .... pcn.:n de l'aprcncntatge. Aquc\h re .... uhats s'han de formular 
coma aquellcs adquisicions mínimcs imprescindibles pera la intc
graciú de l'alumne coma adult en la cullura que rcgcix en la scva 
~ocidat. amb caractcr general (cnscnynment obligatori ) o en d 
calllp cspecífic de formaciú que hagi csco ll it (ensenyament po~l 
ohl igatori ). 

Les etapes educatives 

La construcció del currículum partilll de la consideraci6 de le'> 
realiltacions que e' 'olcn acon,eguir al final del procés d'cn,c
nyament -aprenenlatge porta a un pri mcr pas de presa de dcci:-illns: 
la formulaci<í d'aquests objectiu-. en cada una de les ctapc~ en qul.· 
caldrü dividir el procés per causa de l<t 'cva llargada i de la sc,·a 
divcrsificaci<í a partir de ccrts assoliments. 



La dcfinició de ks etapcs parteix de consideracion' que són 

generals en quabevol construcció del currículum: 

Sociolog iques: edats i fase~ en que la soc ietat organitza els 

pcríocles de l'ormació inicia l dcls seus clements j oves i cls re

queriments que cstableix per a la scva inserció labora l. 

Psicologiqucs: períodes de desem.olupament operatori deis 

indi,·idus i fnctors i processos que intervenen en eh seus 

aprenentatg.cs. 

Pedagc>g iqucs: pract ica contrastada de definició de pcríodes 

basics cl'cnsenya lllC ill. 

Aquestes considcracions han portal a r establiment de les 

di ferents etapes del llOll sistema educatiu: infantil. primaria. 

secu ntHlria ohligat(>ria. batxillerat. formacions profcssionals 

espcdfiqucs. 

De l 'etapa a l cicle 

Un cop estahlenes les etapes del ,i.,tema educatiu. en primer lloc 

es formulen e l' objectius generals de cada etapa i es determinen les 

9 
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ürces en les quals s'ha de treballar. juntament amb els objectius i 
continguts de cada una d'ellcs. Posterionnent calclra ordenar en el 
temps aquests objectius i continguts de cada una de les ürees, ésa 
dir. s'hauran d'elegir subperíodes de l' etapa en els quals es 
concretin. Aquests subperíodes són els cicles. 

Aquests cicles. s·ha optat per fer- Jos plurianuals. ja que l'op
ció, evidentment possib le i a més ll igada a 1<1 practica pedagogi
ca tradicionaL de dividir les etapes en anys o cursos escotan; 
comportava. per la seva similitud forma l amb el sistema anterior. 
un perill. El perill de tomar a la construcció tradic ional de l currí
cu lum. subratllant el que és propi de cada curs i sumanl el.s cursos 
pcr obten ir 1' etapa. tot fixanl el curs coma unital büsica d · avaluació 
i promoció. 

L'opció per l'any hauria pogut pe rjudicar In líni a d'anHiisi 
dissenyada per a la concreció del currículum que partint de les 
consideracions gencrals de !'etapa arriba per passos i deducc ions 
successi ves a determinar e 1 que cal rer en 1' acció el iüria en els 
centres. L'elecció d'un perfode intermccli plurinnual de concreció 
deis objcctius del' etapa vo l, dones, evitar 1' ús de 1' any o curs escolar 
com a període basic de construcció del sistema educntiu. 

També és verit at que el cic le podria convertir-se en d que l'any 
o curs representava en el sistema anterior i. en erigir-se en unitat 
d · aval uació sumati va i de promoció. pogués convertir d sistema en 
una suma de cicles, en detriment de les analisis de l caractcr globa l 
i concrcció progrcssiva. É:- un perill que convé ten ir present i que 
caldrá evitar. 

Les concrecions d ins del cicle 

El cicle. al seu torn, s'haura de dividir en períodes de temps 
inl'eriors. La del'in ició d' objectius i conl inguts de cicle pera una arca 
exigeix encara nous proccssos de scqücnciació. És normal que. com 
a unitat natural, sovint s'utili tLi rany coma nova un itm temporal 
de subdivisió pera seqüenciar les accion:- educatives. Res no irn
pcclcix. pero. en el nou modcl curricular partir ti' alu·es subdivisions 
del cicle corn ara cJs trimestres. un nombre de selmancs. un nom-



bre d'hores, etc. Als efectes de la subdivisió temporal per a les 
concrecions de les act ivitats educatives d'un cicle, l'any o curs ja 
no és significatiu en el nou modcl curricular. 

Els cicles del nou mode l educatiu 

A la vista de is anys de durada de cada una de les etapes del nou 
sistema cclucatiu. el cicle ele dos anys és el que s'ha adoptar pera 
les etapes ele primaria, de secundaria obligatoria i de baxtillerat. El 
cicle de tres anys, si bé possible a primaria. no hagués encaixat ni 
a secundüria obligatoria ni a batx illerat. A més, tres anys potser és 
un període una mica rnassa llarg per a després poder saltar ja 
elirectament al nivel! de concreció propi ele les activitats de mestres 
i professors. 

Tot i aixo, aquesta és la durada adoptada per als cic les de !'etapa 
d'eelucació infantil, si bé s'ha d'admetre que la decisió presa ha 
tingut més a ve u re amb 1' estructura de centre previa i laja iniciada 
incorporació de les aules de nens i nenes de tres anys als parvularis 
deis col ·legis ele primaria que amb una planificació racional des
lligada ele !'estructura de centres. 

Si s'hagués procedit així. segurament l'educació infanti l tindria 
tres cicles de dos anys. Pero aixo hagués comportar. en !'estructura 
de centres cx istents. que en molts casos el cicle corresponent als 2-
3 anys quedés partit en centres cliferents, en total contradicció amb 
el paper que ha ele tenir un cicle en la cadena de presa ele clecisions 
relatives a les intencions eclucatives. 

Pel que fa al batxillerat. en realitat no hi ha cicles coma subdivisió 
de !'etapa. perque aquestaja és de dos anys. En aquest cas. dones, 
cicle i etapa coincideixen. 

La conccpció. pero. del batxillerat com un cicle ve dificultada 
perla definició de !'estructura basica d'aquest batx illerat decreta
da pera tot I'Estat. En la clefinició estatal d'aquesta estructura s' ha 
abandonar la concepció global cl 'etapa i s' ha procedit amb la con
cepció tradicional de suma de dos cursos. la qua! cosa ha provo
cnt dificultats en rorclenac ió ele !'etapa a Catalunya on s'ha vol-
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gut mantenir per al batxillerat la mateixa concepcíó del disseny 
curricular. 

Les e tapes pro pies de la formació professional pcr la se va mateixa 
du rada. un nombre d'hores que no supera l'equi valent de dos anys. 
no necessiten la subdivisió en cicles i. comen el batxillerat, cicle i 
etapa coincideixen. 

Observacions finals 

Hi ha altres aspectes de l'organització ele cicles que seria bo ele 
comentar. com ara poclrien ser: 

la re lació deis cicles amb els ritmes cl'aprencntatge deis alum
nes. 
els cic les i els agrupaments d'alumnes. 
els cicles i els equips de professors. 
cls cic les i 1" autonomía uels centres en la programació. 

- els cicles i e ls criteris de promoció deis alumncs. 

tots cls quals aporten arguments favorables a una organillació rer 
cicles tot i que també poden apuntar algun aspecte contrauictori. 

En aquest article es tractava. pero. no tant d'analitzar tots i cada 
un J'aquests aspectes. cosa que d'a ltra hanJa comportaría una 
ex tensió superior a la prevista. sincí d'exposar la con~ idcrac i6 

principal que a la vista del procés de dcfinici6 Jcl currículum pl)rta 
a l'aclopció el" un períocle ele temps, el cicle, subdivisi6 del conjunt 
de !" etapa. 

Altres articles u·aquest número inciúiran deben segur en algu ns 
a~pcctes deis csmcntats. 



L 'autor se centra en/es decisions htlsiques que COI(/t!{llren 

lo metodologio d'aulo i en la necessitat d'arribar ll ocords 

en un cm~junt d'lunhits que transcendeixen el marc del curs. 

('0111 o exigencia per adequar lo resposta educatil•o c1 les 

nen!ssitats d 'oprenenlatge espec(flques de cada un deis 

nos/ res alumnes. 

Del curs al cicle. Organització metodologica 
per ambits d'intervenció 

Els artic les anteriors han posa t de manifest la conveniencia del 

trehall companit de l professorat i. en concret. del rcali tzat pels 

equips de cic le. Com s'ha visl. més enlla deis avantatges que 

comporra el treball comparatiu. hi ha un conjunt de raons que 

justi liquen que la majoria de decisions que es prenen a r aula siguin 

resultal de critcris comuns del profcssorat. Entre aquestes raons 

convé destacar les scgücnts: 

• Els ¡Jroces.ws d 'a¡H·el/elltatge 110 són 1111({orme.\·; cada lll.'na i cada 

ncn aprenen amb c..,¡¡ 1' i ritmes di fcrcnts. 

• Conseqüentmcnt. els ¡nocessos d 'ensen_mllFt 110 ¡mden ser 

lw111ogenis. O' aquí es dedueix la impossibi l i tat d' un trac tament 

didüctic configural sota !'equivalencia nivell/edat. Tanmate ix, 

molles prüctiqucs cducat ives propics de !'escola graduada 

... cmblen renectir la idea que tots els alumne~ d'una mateixa edat 

as~oliran els mateixo~ objectius pcr als mateixos camins. 

Mentre que a k~ csco les uni türies tots cls mestres tenícm i tcn im 

ciar que s·han d\nilit "'ar les di fcrcnts variables metodologiques 

(tcmps. matcrials, di n~tm ica grupal. etc.) segons les caracrcrístiques 

diferencials del~; alumnes. quan cns situcm en una escala graduada. 

gcneralment la nO\tra forma d' intervenir a classe. la nostra me

todología es simpl i fica. Ja no es fa tan necessari prcndrc mesures 

Antoni Zabala i 
Vidiella 
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didactique~ c.:omplexes: equ ip~ fixo:- i mobils, temp:, variable" 
segons nccessi tats, activirats per!'onalitzacfe~. atribució de respon
sab ilitah. etc. Poder treballar en g.ru ps d' alumnes ele la matci xa eda t 
evidentmcn t fa que les mesure:, a prcndre no siguin tan radicals corn 
en una uniti"lria. pero la resposta mai no pot ser la uniformittació. 

• L ·atc'llchí a la dil'(·r~itat no é.\ 111/ll t¡iie\lio de tot o re'.\. Optimit
Lar lc1., intervenciom, a f'au[a requCrCÍX que cada COp '-ÍgliCill lllC'
C<.l fXl<;Os d'aprofundir en el concixcrnent deb alumne" i en la 
pos:-ihi litat de confegir resposte:, di versificadcs. aclequadcs a k~ 
sevc:- caractcrístiqucs. A quest coneixement es mi llora en la rnc
sura en que ~s cada cop més personal i dilata! en el ll'mps. de 
manera que l 'anali si pugui atcndrc eb ritmes i est ils per:-onals 
d'apn.:nentatge en tOla la "eva extcns ió i ampl itud. En aquc:-1 
scntit. l'etapa i els cicles esdc\'Cncn els contextos d'ani:llisi més 
apropia!.., pcr al coneixement deis alumnc-,. i ens pcnnetcn prendrc 
me'>urcs organitzati ves que \'agin més cn llü de la unirat aula/cur'>. 
a lumnc/cu rs. 

En aquest article ern centraré fonnmenl<llment en les dcci~ion~ 
basiqucs que configuren la metodología d'au la, i en la ncc.:cs•;i tat 
d'arribar a acords en un conjunt <fümbit~ que transcendci xcn el 
marc del cu r'>. tot plegar com a e\ig0nc ia per aclcquar la rc-,po!-.ta 
educati\'a a les necessitats cr apn::ncn tatgc C'-pecífique-. tic cada un 
deis no'>trc.., alumnes. 

Objectius, continguts i la seva seqüenciac1o, 
primer referent de la practica educativa 

És obvi que els pri mers acords hü,ic~ d'tm equip dnccnt s<Ín 
aquell-; que e~ dcsprcnen de les finalitat~ que atribu·1·m a l 'cn
..,en)amcnt. L'emfasi en una forma o una altr·a d'ensenyar é-, rc-.ul 
tat d'aqucsta atribució. la qual C\ concreta en la definic1ó del' 
objcctius i la -;elecció deis continguts <faprenentatgc. IYaqu1 la 
ncccs:-.i tat que existeixi el major grau lk consen:-. po!-.~ibk cntn: el 
professorat d'un centre pel que fa a la dctcrminació de les l'inalitat:
de l'enscnyamcnt. ~obretot quan e n~ movcm en un sistema de 
currículum obcn i 11ex ible, on el grau d' intcrpretació respecte de les 
fin al itats nonnatives és fon;a ampli . 



Scnsc dubte. la <.leterminació dcb objectius d"etapa i, en ella. de 

cada una de les ~1rec~ i eb seus continguts. és el rcfcrent basic per 

a l"analisi de la pr;u:tica i pera la presa de decisions en l"ambit de 

!"aula. En primer l loc. per tant, calclra determinar quin~ ~eran cls 

objcctius que es pretenen assolir en aquel! cic le. tenint en compte 

pero que. d'acord amb el principi d'atenci6 a la diversitat. aquests 

no s"han cl"entendre des ele una postura rígida i tancada. Les final i

tats per al cicle són el rcferent per poder orientar el no .... tre pla de 

trcba ll per als alumne~. pero sabent de hon principi que cada un deis 

nois i noies les as~oliran amb grau~ notablement clifcrcnt~. i que. 

mcntre que alguns les superaran amb escreix, d' a !tres només s · hi 

aproximaran. 

o· acord amb aquest plantejament. el pas logic següent.la detcrmi

nació clels contingut!-. d. aprenentatge. ha de consistir fonamental

mcnt en 1' l.!stabliment de la se va scqüencin des <.f una visió global 

d'ctapa . En concrcl. caldra determinar el tram aproxima\ que 

(;OJ"n.:spon al cicle. tcnint present que aquesta seqüencia ha d" orientar 

les programacions. scrbc perclre de vista que cada un ele les nene~ 

i deis nens e), '>ituaran en llocs diferents d'aquesta seqüencia -i 

alguns. fins i tot. f6ra ti" ella-. L a dcfinició clara ele la seqücncia de 

continguts 6 un requisit per prestar a cada alumne els repte!> i ajuts 

qu~.: cada un cl'elh necessita. 

Els enfocaments metodologics. 
Els ómbits d ' intervenció pedagogica 

Els acords preso), sobre els objcctiu~ i els contingut), faran 

possib lc dec idir sobre les activitatt- J ' aprenentatge, vertader!-> -peró 

no únics- reptes per al professorat. Determinar els enfocaments 

metodoli">gics general<> i la seva concreció en paute~ i forme:-. 

d' intervenció pe<.lagogica obliga a prendre deci~ions en lotes les 

variables que conliguren la practica educativa: les seqi.i(mcies 

Jid~tctiques. les rc lacions interpcrsonab. l"organitl.aci6 ~ocial. la 

distrihució de l'cspai i el temps. els malcrials curri cu lars, l"orga

nit;ació deis contingub i l'ava luaci6. 

En general. aquc'>te~ decision~ C'>tan dcterminatlec., pcr una tradi

ci<i e~c.:olar marcada per una estructura en curc.,o~ fon,;a encarca-
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rada i rnoll condic ionada pels ll ibrc-; de te>. t (el~ ll ihres de tcxt ..,t)n 
uti l itzals per més del90% del profcssoral a Catalunya). la qual cosa 
fa que t:lmodcl d'in tcrvcnci6 majorit ari ~·articul i cn torn d'un for
mal de grup pcr curs i una di~tribuci6 hor?tria bastant rígida. amb 
una corrcspond~ncia directa entre horc:-. i ürees (de 9 a 1 O. M a 
tematique .... de 1 O a 11. Llengua. etc.). Aquesta tradici6 no ajuda 
gen'> a la recerca de fónnule:-. que :-.uperin cls efectes re'>trictiu'> i 
limitats d"ttna organització graduada. El primer pa:-. per ampliar la 
per'>pectiva d · anülisi de l procé:-. d'escolariti<H.:iú pas:-.a pcr :-.ub:-.tit u ir 
el man: del curs pel del cic le. /\que~t plan tejarnent :-.·ha anal in
trodui nt apoca poca ks noslres esco lcs. pcr(l el seu abast és enca
ra mol t n.:stringil. T rct d'algunes excepcions. el trebal l en cick:- c:-. 
l imita molt sovi nt a la prc..,a d'acords puntuals i molts cop:-. 
anecd6tiC' .. ; a 1' intercanvi re:-.pecle del que e~ fa mé .... que a la 
di!-.CU~!-.ÍÚ de pcr que es ra. Aprofitar tot el potencial cducatiu del!-. 
cicle!-. n:qucreix entrar en materia en una materia que mol!'-. 
docenl'> con!-.ideren «reservada» al cri teri individual- : C\tgcl\ 
proccdir a una revisió de la manera cn que es disttibuei\ cltemp .... 
e l ~ espai~ i en el que podem annmcnar iimbil.\ d'inlerl"encio. 

Pode m dir que tres sún els ümbits d" i ntervenció fonamer11al.., al 
l larg de l 'escolaritat: l' ambir renf(/fir. el d'aelicaciá i P.rercirucirí. i 
l'uctinulinal. Sigui quina ~igui la mc10dologia emprada a cada una 
de le~ ürces - ja es lracti de matc lll i"Hique~. artística o lkngua 
podem trobar aque~ts ümbit~. amb la diferencia que !-.egon'> que 
1' arca 1?11 qüesti6 ... 'estructuri al \ ohant de continguts conceptuals 
o procedimcntals. primen Utl\ ümbit~ sobre el-. alu·cs. La potencial i
ta! dd á :lc pcr mi llorar les estratcgics d 'atenció a la di,·er:..ilat de 
l"alumnat e~ fa pa lesa quan som c.:apa<_:os de dcstriar aques\s ambit:-.. 
de manera que sapiguem apru i"itar el:-. avantatges ue l" organi t:~ac i ó 

pcr grup/c.:lassc/c.:urs i les que pot donar una plan i l'icaci6 que 
contcmpli una \'i~ ió per cicle .... Com \Curcm. cada un d'cll-, cml'a 
~it;a en uns tipus de continguts sobn: els alu·es: l"ambit t em~ltic cls 
conceptual-.. 1'1tmhit d'aplicació i e\ercitació eb procedimental-. i 
l"ümbit actitudinal. els ,·alor">. k!-. norme~ i Jc.., actitud-.. malgrat que 
en tot"> tre"> intcrvcnen contingut:-- de tot:-- cb tipu~. 

Convé, abans ue seguir cndavant. recordar lleugeramcnt les 
c.:ara<.:tc rístique~ de l'aprenl.!ntatgc deis difcrcn ts tipu-; de Clltllin
guts. segons que aqucst~ siguin conceptuals. proced imcntaL-.. o 



actitudinab. Aquesta Ji fercnciació ens permctra precisar c ls trets de 

cadascun deis ¡¡mbit~ i. conseqüentmcnt. els tipus d' unitats de 

programaciü que mi llor .., 'hí adíuen - racon!:> o tallers. treball 

col·lcctiu. en petits grup.., i individual. 

Els continguts d 'apre ne ntatge els 
ambits d ' intervenció 

o·una lllancra e ... quemütíca. podem dir que els continguts 

conceptual... ¡.;" aprencn ~ota fórmulcs en les quals l'alumne ha de fer 

una inten-.a activital mental que l i pcnneti comprcndrc allü que 

aquell concepte significa. El grau de comprensió no é~ el matei x 

pcr a cada alumnc. jaque <.lepen molt de les seves característique.<. 

pcrsonab (cxperiencics previes. capacitat cognitiva. nctitud favora

ble, etc.). Ús possible en una unitat tematica abordar aquest~> 
continguts pera tob i en gran grup. sabent que cada un deis nois i 

noies scgu i ran proce.<.sos de comprcn~ió di ferenciat.., i que tots poden 

arribar a aprendre en el mateix períoclc. per(> en graus diferents de 

.., ignificat i vitat. 

Aquest coneixement crh permet propasar uns temes al llarg de 
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cadu cur~ tle l c icle. que ~n alguns ca:-.os caldra reprenJre en el ~e
gon curs per aprofund ir-hi . Aixo raque :-:igu i possible planificar cb 
curso.., tlcixa nt un temps pcr aquest ümbit ~n el qual e:- u·actaran 
grans tem~.:s. els wntinguts basics del:- quals s<.:ran conceptual-,. lln 
exempk habitual <f aquest ámhir reme/ríe ¿.., el treball ja comú a 
Educaci6 ln rantil. d'unitab sota una mctodologia pcr projccte"> de 
trcbaiL o a Prim~tria les unitats de recen:a dclmedi. alguns tipu-, de 
centres d' intere~ o <f altres més con\ cncional:-.. Són unitat~ que giren 
entorn de continguts conceptuab (e l ~ dofins. el currer. la 11'<.111\

fonnaci<Í de les materie~ primen.:.,, etc.) i en els quals e ls nens i 
nenes. a més a més de comprendrc detenninats conccptcs. apn::
nen de manera fu ncional el scnt it d'alguns procetliments (llegir. 
observar. mesurar. etc.). evidentm<.:nt utilítzen d'altre-.. proc<.:dí 
menh aprcsos anterionnent i 'iuen :-.eg.ons uns valor:- i actitud-, 
tletenní nah: pero en qualse' ol deb ca..,os el-, continguh lonamcn
tab que dirigeixen aquest ~tmbit -,6n el-. conceptuals. 

El.., collfÍIIgufs procediml'ntals. malgrat la se va <.:nonne 'a
ríabilitat , eonstí tueixen un al trc ümb it e~pecífic . que \'a nté" eniEt 
de la eomprcnsió assolida en l'ümbit tcm(lli<.:. F:l clomini que t.:x i
gcix l'Cls competcn t de is continguts proccclimcntals (escriurc. ca l
cular. saltar. etc.) exigeix la rcalittaci\í de nombroscs acti' itat.., 
d'cxen:itaci6 i aplicació '>istcmütiques i progressivcs. En aquL'St'~ 
conting.uh e., ran molt pale'c" les difer~ncies en el grau dL' 
comprethió i. sobrctot. en el ritme <f aprcnentatge entre eb alumne-,. 
difcrl:ncic-. que. a mesura que pa-.-.a cltcrnps, c-.. fan mé-. profundc-.. 
La soluciú d' unes mateixes acti\ ita!\ pcr a tots no funciona, cal 
cercar f<Ínnulcs que pennetin orcrir a cada nena i nen e ls l'\crci 
cis que eorresponen al seu nivdl de rcalitzaci6. Ja no 6 l)(ls"'ibk 
una tttalcixa propo'>la pcr a tol el grup; s · i m posa una oferta di ~'eren 

ciada. 

f.., nccc-,-..ari crear un c/111/Jir tl'u¡,liniC'io 1 n<'t'CÍiacirí L'n iunbtt 
en el qual e'> puguí oferir a cada alumtw aCU\ ita~:> ... cgnns le:- "e' e' 
po-,-,tbilitah 1 eb ajuts que cada un d'l'll-. requerei\. É-.. el l[Ul' l'll l.t 
l:.ducm:iú lnrantil c-.. concreta en l'l-. racnth i en altrc ... cick-, l'n l'b 
grup-.. de treball. el-.. tallers intcrnt \'ell. els cnntractcs de trch,tll. etl· 
En aq uc-.t i11nbi t. itlealmcnt. l'"tan e l:mt mctll dcl'i n id es act t \ tl :ll' 
progressi ve~ i seqiicnciade". que pcnnctcn al proi'c-;sorat okrir 
allo que l·ada noi i noia nec~,.·..,..,tta i dl'.pns;n al matci' ll'lllP'~ de 



po,.,ibilitats <.1" atenure les demandes personals mentre que els al

tres e~tan fent la se\ a feina. 

Él darrer ambit ó l'octirudinol. Els \'(1/ors. les nrmnes i les 

ucliltllls no s'apr!.!nen puntualment per mi tja d 'acti vi tats de 

comprensió ni pcr activitats cl'cxerci tació; requereixcn un procés 

molt més compkx que no es basa en actuacions puntuals. \inó que 

C\igcix un treball que contempli 101<' \ les acti\'itats que es fan en el 

centre. És un aprencntatge que no es limita a unes unitats o en unes 

scqi.icncies d'activitats curtes. sinó que es fa i s'aprofundcix alllarg 

lk tot;~ l'escolaritzaci<l. Els contingut~ a<.:titud inaJs s'han de «viure>> 

pcró ex igeixcn també una planificació apropiada u les t:aracte

rístiques del col·lcctiu d' alumnes i a la se va individual ita t. El fct que 

cb continguts acti tudinals hagin d' apareixer en totes les activitats no 

exclou el que es crc'ln activitah especíriques peral ~eu tractament. 

com són espccia lment les assemblce~. les regles de joc. cb compro

lllisos personals. c ls carrecs. etc. Aquest conjunt cl'acrivitats i la 

planiricació alllarg de totes les unitats s6n el que configuren aquest 

tercer ambit. 

Que es despren de la consicleració d'aquests ~unbits per a la 

planificació de curs i pcr al treball de cit:le? De manera rüpida. 

pode m di r que 1' (tiii/Jil renllil ic pot condu ir a con rí gurar un i Lats 

tcm:1tiques més o mcny" curres gairebé tancades en e lle~ mateixes 

(projectes de treba lL recerca delmcdi, <.:entres d'intercs, etc.). que 

tcncn una durada limitada i es treballcn en gran grup (tots treballen 

el mateix tema). Eltractament de la di,·ersitat es basa en cls diferents 

graus d'aprofuncliment que cada alumnc assoleix. Es trcba llcn tots 

c ls continguts. pcrü els articulador~ ele les unita t~ són fona

menta lment c ls conceptuals. És un ambit en el quaL un cop pro

gramades les difcrcnts unitats pera cada un dels cursos del c icle. 

no cal una revisió t:onstant a ni,·ell de cicle. 

L 'clmbit d'oplicocions i exercitociom dóna lloc a moments i 

organitzacions divcrscs on les acti vitats consisteixen en el treball 

sistcmatic i progrcssiu sobre un contingut específic. Les seqüent: ies 

d'activitats no es l imiten a un període curt sinó que. en general. 

poden aiJargar-se en di\'ersos curso~ i durant tota una etapa (or

tografía. cale uf. reprcscntació de 1 'espai. etc.). L · organit;ació social 

de la classe ha de permetre la proposta d'exercici~ diferenciats 
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segons nivells de competencia i 1' alenció i ndi vitlualitzada ( racons. 

grups de treball. contractes. cte.). Els continguts fonamentals 

d'aqucst ambit són els procedimentals. És un ambit que no nomé~ 
cal planificar peral cic le, sin<Í que exigeix un scgu imcnl progres

siu. que és el que determina els agrupaments intranivcll. les act ivi

tats progrcssivcs, els ta l len;, els racons. etc .. i conseqücnlmcnt cls 

materials a utilitzar. 

L. limbit actirudinaf ha d' abrac;ar toles les activ i tals. no només de 

la classe. sinó també del centre, i s'estén a tota l'escolaril!aci6. tol 

i que hi ha alguns continguts que per la scva naturalcsa són més 

importants en algun cicle determina!. A teses les caractcrístiques de 
la majoria de continguts actitudinals que es proposcn a l'csco la. les 

acti vitats de gran grup i de petits grups estructurats són les més 
apropiades. i 1' assemblea és una de les peces cabdals. Aquest in n
bit no només exigeix una planificació i seguiment de cursi cicle si

nó que s'ha de fer extens iu a tola !'etapa. 

Com dda més amunt. cada una de les arees prevcu aqucsts ~1m

bits. peró en grau diver" scgons el pes deis diferents tipus de con

tingut: així, l'ambit tem?ltic té més rellevüncia en el camp de les 

ciencies socials o naturals o la literatura. per ser arees amb un major 
nombre de continguts d' aprcncntatge conceptuals. que en les de 

!lengua, matematiques o cducació física on predominen els con

tingurs procedimentals. i nunbit d'aplicació i cxercitaciü é" el pre
ponderan! en aquestes arees. 

El cicle, espai per a les decisions metodologiques 

En diferenciar aguests tres úmbits. present.~ sigui quina sigui 
!"úrea o proposta educativa que es faci en un cen tre. es delimiten 

també ambits ele lreball, discussió i aconl en cls cicles. que permeten 
lranscendir el que mol ts cops són reunions rutinúries i l i m irades a 

aspectes puntuals de la pri'1ctica educativa pcr incidir en una 
planificació que ev iti les repeticions i les llacunes. que asseguri el 

domini deis procediments fonamentals i que no oblidi la formació 
in tegral deis alumnes. 

En una plan i f icac ió en la qua! 1' organització deis continguts é:--



la convencional per arces. el treball per cicle consistira en definir 
dins cada arca el paper de cadascun deis ambit!-.. Pero si les 

condicions del centre ho permeten i C!-. po!-.sible una organització de 
les ürees sota mctodologies globalitzadores. la con~ideració deis 
dif'crcnts ambits en el context del cicle pot arribar a estructurar el 
trcball educatiu.ja que pcr a rllmbit tematic es pot dedicar u1~ temps 
ampli i continua! (cb matins. pcr exemple) on es desenvolupara 

principalment la majoria de continguts conceptuab. indepen

dentment de l'ltn!a de la qual provcnen. per exemplc. una recerca 
de lmedi en la qual es treballaran conjuntament conceptcs histories. 
gcografics. gramaticals. matematics. etc.: i per a 1' ~1111bit d'exer
citació es poclran configurar racon~. tallers. treballs en petit grupo 
individual. en tcmps més curt (les tardes. per excmple). De tora 
manera. superar cls aspectes restrictius d"una programació per curs 
exigeix no només estructurar el treball del cicle en ~unbits d"in
tcrvcm:ió. si nó !"existencia d'una unitat mctodologit:a més gran a 
fi i cfccte que siguin possibles uns acords pcl que fa a cada una de 
le-, variables que la constitueixen: 

a) Seqiiimcie.\ didiictiques variadcs. en les qual~ sigui po~sible 
tractar al mateix temp~ r ensenyament de continguts factuals per 
mitja de moclcls més o menys expo~ itius fins a formes d" intervenció 
complexa pcr mitj i't de models de recerca del mcdi o projectes. 
combinats. així mateix, en moments de treball individual o en petits 
grups. 

h) Múltiples re/acions interacrire.\ nlltJan\ant le-; quals el 
profcssorat ofcrci' i models. reptes i ajuts contingents en un m are de 
participació i fomcnt ele !'autonomía; i on s'aprofiti també el po
tencial educatiu de les relacions entre iguals. 

e) Una organir;ació social de la clas~c rica i complexa. estruc
turada en grups fixos. equips mobi 1-;. grups de treball. racons. tallers. 
activitats de trchall individual i de gran grup. 

d) Una u ti 1 ització de 1' espoi variut. adequat a les característic¡ues 
de la tasca i de la din(1111ica grupal: utilització de fons directes, bi
blioteca. racons. tallers. etc. 

e) Un ús clel telllfl., tlexible. on les activitats no depenen cl"a-
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quest. ~inc'>. al contrari. que permct amotllar-~e a le.-. nccc~sitat~ de 
l"aprencntatgc i a les nece~sitah de cada una de k'> acti' itats pro
gramades. 

r) Una orgonit-;.oció dd1· con!inguls dirigilla pcr un enfocm11cnt 
g lobalill.ador. en el qual cls cont inguts provenen de les mol i vacions 
i intcresso-; de is alumne~. entorn a teme~ propcr'> a la n.:alitat dd" 
nois i noic'>, pcr tal que aque~h 'iguin apreso-, de la manera mé-, 
-,ignifir<lli' a po-,-,ible. 

g) Un.-., tnoleriols curric11lors diversos i divcrsificablcs que 
pcrmeti n un trac tament tlcx iblc -,c~on~ les neccssitat" 'ariable:-- de 
1' alumnat. de manera que cada prol'essor o professora pugui cons
truir la propo'>ta que eb ~eus alurnnc-, rcquerei\cn. 

h) Una w·oluaciá centrada en 1.'1 procé~ que ~l.'n ei:-..i no pcr 
sanc ionar sin(l pcr estimular i coneixcr on es troba cada un deb nois 
i noies. pcr tal tk poder ofcrir los 1· ajut que aqul.'sb ncccssiten. 

Re~ulta difícil estrucrurar una prüctica educati'a que tingui en 
compte al hora i de manera refkxi' a tole'> aque:--tc'> 'ariahlc-.,. També 
en aqucst cas cltrcbal l compartit en el cicle pot ajudar ¡¡ J'anüli-,i 
(J' al lo que fe m i a les possibi lital~ que 1cnim de 111i l lorar-ho. Discutir 
-,obre els diversos ümbits en que estn11.:turcm la no•-tra intervenci<Í 
pot ser una bona manera de fer ho. 



L'organir:ació en cicles, entesos com o equíps educa

tius, pennet un es¡wi de trebo// pedaw>gic més reduil, que 

(({amreix la parricipació de 101s els mes1res del clauslre, 

¡wssihiliw lo coordinació d'acruacions. qfál'Orei.\' /'imercan

l'i d'e.rpah'ncies i conei.rements i q¡uda a integrar i mhe

sionar el¡m~{essomr. 

L'equip basic de centre: l'equip de cicle 

En una csco la. sigui gra n o petita. el claustre de me~trcs és un grup 

de trcballmolt ampl i. queja té unes competcncies ciare~. perú sovint 

e~ fa difíci 1 la participm.:ió en le~ di~cussion~ de tob cls ~e u' 

membn.::-., tot i que tothom té cose:-. a dir i a aportar. jaque cal ten ir 

en comptc le:-. diferents dinamiques de grup. la situac ió per~ona l de 

cadascú ... 

Potenciar grups de treball més redu't'ts afavorcix la implicaci6 i 

participaciü de tots cls rncstres i pcrmct. despré:-. en d clau~tre. 

recollir te~ diferents opinions. 

L'organitt.ació en cicle'. cnteso~ coma cquips cducatius. per

met un cspai de treball pedagogic mé:-. reclu"lt que at'avoreix la 

part icipac i6 de tots els tncstres del claustre. Aquesta organ ització 

possibilita la coordinaci(> d'actuacions. afavoreix l'intcrcanvi d'cx

periencie' i coneixemenh i pot ajudar a integrar i cohc~ionar eb 

mcstrc:-.. 

És importan!. a l'hora de distribuir les tutorics i configurar cls 

cicles. tenir en comple. ent re altre:-. a-;pcctcs relacionat\ amh eb 

alumncs. la cohesiú i la bona entc\a d'aquest cquip. ja que ''ha 

lr afavorir el trcball conjunt que pcrmcti avan~ar en la cfi,cussi6 

pedagógica. 1\ la vegada. els cicles han de ten ir una cena autonomía 

pcr a re~oldrc qüestion-.. conLTCLes que sorgeixen cada dia. i per tanl 

ó imprc-..cindiblc un hon trcball en cquip. 

Montserrat Payés 
Marín 
Angels Bartolomé 
Me~tre~ de l 'f~,eola Pú
blica Jonn Nliní de Bar
celona 
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També ~~ nccessana una bnna organili<H.: ió ge neral d\~..,co la 
que marqui un l~mps com: rcl de trobada deis mcstrcs. L'horari 
d't~\c l u:--i\'a '-0\ int no és sul'it:i enl pcr dura tcrme lot-; els projct:ti.:\ 
marcah i ca l hu,car fórmule~ pcr aprofi tar almüxim el tcmp~ de que 
di'>po:-.em. llan~r acordat amb antcriorital el trcball ncce~:--ari pcr 
C'-tablir un calendari. as,btir a le~ reunion" amb un ordre del tita 
prc' 1 que permcti a tothom preparar-,e. -.er rc-.pectuoso-. en -.cgu11 
l'horan. tant en comcn~ar comen acabar. ... faci 1 itcn que le-. n~unlllll'
puguin '-Cr mó iigil-; i opcrativc .... 

El tHbl re (\: ntre, en aqucsl n1omen t. cstil formal pel '-t:gon cicle 
d'Educaciú lnf¡ulliL Primüria i Te. i He. d'EG13, és de doble línia i 
té tamh~ una aula d'Educació E'>pecial. 

l.'cquip de cicle esta formal peb tutor-. de cada un dcb 111\CII-.. 
pcr la me~tra d'Educació E~pecial1 pcl ... C\peciali!->te:-. d'altre.., ;u'l'l''
quc no tcnen una tutoría. Aquesh c~pcciali..,tes estan rcpartil:- -.cgo1l\ 
clnoll1brc d'horcs que impartcixcn a cada un deis cicle:-. 

Cada cicle disposa, de les cinc ses:- ions <.!"exc lusiva. de ll'L'S 
sc:-.sion.., que pcrmcten portar a tcnne el trebal l plantejat. 1\quc,tcs 
sessions c~tan organitzades de la manera ..,cgücnt: 

l"na -.c..,si6 de cicle on e~ trobcn 101\ els tutors i especiali,tes que 
hi inh.'n cncn. 
L'na ... c,-,i6 de nivcll un lrebalkn k~ duc:-. mestre" del ~ur,. 
Una scssiú tl'cntre\ ista personal amb cada una de k.., fanll ilL'" 
del grup-classc. 

Podrícm c l as~ i ficar eltreba ll que han de fer els cicles en di i'crcnts 
apartah: 

l . t\ '1'<'<"1<'\ relaciont/IS omb eJ., ohit•ctiw ¡>edagt1gil'.\ del cun 
recollit' en el Pla Anual di'/ Centre: 

Aquc\t ~ objectius ,·an e~tretamcn t rclacionats amb l'claborac1o 
del PCC i. pcr tanl , as-.eguren el treball de rcflcxi(> pedagógica i 
prC'-il d · acon.ls en tot el que fa re i'erencia a programacion-,. act i vita l ~. 
metodologi¡t. avaluació ... 



Eb 111e~tres del-, cicle!-. part1c1pen en eb departamenb de le!-. 

diferent" aree!-. on ~·esta elaboran! el PCC. En aque-.,te!-. rcunions 

s'establcixen les l ínies de trebal l, es va asscgurant la coherencia de 

la propo'>ta en concret que ha fct cada cicle. Dcsprés es consensuara 

en el clau~tre. 

2. Aspectes pedagiigics i d'i111wvaciá que poden wwr sorgint 

alllarg del curs l'IJ C'lula w1 deis cicle.\: 

En anar nvan<_.:ant en l'elaboració del PCC, sorgcixen aspcctes. 

o.;ovint rnetodologic:- o d'organització que poden modil'icnr-se en la 

línia con-.,trucrivi-,ta que marca el nou currículum. Caldra que el ci

L'Ie ho tlbcuteix i i faci una proposta a la resta del claustre per tal 

d ·acordar si s · i ncorpor~L corn es treballa ... 

3. Aspecfes relacirmat.\ amb d .\eguime111 i ei'Oiucirí personal 

de cado 1111 deis afllllllles i de cada 1111 deis gmps-c/a.\.\'e: 

En aquest aparlat inclourkm le'> reunions d'a' aluaci6 on hi 

p~ulictpen tob eh me.,tre" que n1ten enen en cada un dcb g.rup"

c las~c. Previamcnt. la wtora haura recollit la informació deb di-

Foto: /:'.ll·n/a }111111 /1/im 
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fcrents especiali..,tes i portara preparada una \'i:-.i1í global de cada 
un del~ alumne:-.. A la reunió~· acabaran de concretar les propo~te~ 
ú' actuació per ab alumnc!'> que ho ncces~it in. L' aval uació con1e n~a 
pe l tra:-.pas d'alumncs en canviar de cicle. 

Peri(Jdicamcnt e~ fa un !\eguiment. conjuntament amb la rne~tra 
del Dcpanament <fEducaci1í E!\pecia l. de.b nens i nene:- amb 
neces~itats educati ves especials <l <f i ntcgraci1í. També e-. fa un 
seguiment de 1\:,olució del" grup!->-da-,-,c en l'a..,pecte !->Ocia!. ha
bit .... nnrme~ ... La intervenció de tots el... memhrc:-. del ci<.:lc anir~t 
enfocada a wncrctar úil'crcnts propo:--tC!-> d'actuaci<Í i mcstm:s de 
re i'on; que ai'a\(li'CÍ'\Ín la ta-.;ca educati\'a i així C\'Ítar la fragnH.:n
taci6 d'actuacion'. 

~s treballa tamhé en la prcparaci<Í de le!\ reunion ... de pan;:-. dt: 
¡· i nici del cur ..... on.., · informar~• del:. ohjectiu!\. i le~ del final dl'lcur'>. 
011 ~e· n far:t una valoració. Aquesta preparacio conjunta pern1c1 
nxoll ir 1' opi11ió de tots cb nwst l"t:s i c.l<ína als pare" una \'Ísi<Í de ciL"k. 

-L , \ 'f'ene., or~aniF:miw: 

Aqucsls aspcclcs sovint absorbeixe11 rnolt de lcmps. i per <ti '\(J cal 
te11ir-los en compte a !'hora <felaborar el Pla Anual dclnn· ..... Tot i 
ai' í . ..,empre 11 · hi ha que .., ·han d' anar incorporan! n modifican!. 

11 a 11 de re e o 11 ir l'org<m i ll:ac ió d · ac\ i \ i l<ll:-.. sort ides. coh'm ie ..... 
fe..;¡c..,. reunion ...... 

Setmanalment C\ reuneix l'equip dl' coordinaciü rormat pc l ~ L'(\

ordinadors de cada un dcl:-- cidcs. 'o\ al~ cada cur.., pel clau..,trL'. la 
coordinadora del Departamcm d · Educació E~pcc1al. la del ~en ci 
de nlltja pe!biú 1 l'cquip directiu pcr anar fcnt un ~cguimcnt tk toh 
eh a~pcctes pcd;tg(Jgic:-. i mgan i t1.a1 i u.., q uc .., · e~tan t re ha llant. 

~.1 coordinador/ora del L'Jck. en k-, rcunion" d'cqu1p tk co
ordnwciiS. partic1pa en l'elaboracilí del Pla Anual i dcb nhJl'l'llll'
pcdag()gics del curs. cls qu;tl" hauran de rec()lli1 le" Jcn1andc.., i 
proplhiC\ deh dil'l.~rem:-. cick.., i .... eran aprm at.., pd dau..,trc [..., tam
he el rc..,pon .... ahk de rccollu totc-. Je.., L¡üc..,uon.., que \ an ..,nrg1n1 L'll 

el cicle pcr tal tk canalitntr les i poder-le .... llrw cnda\ a11t. 



L'ec¡uip de coordinació ha de vetl lar perque tot el que es porta 

a terme a l'cscola sigu i el resultat d'un treball fet en cquip i que. pcr 

lant, segueixi una mateixa lín ia i tingui la conformitat de tothom. 

El coordinador/ora de cada cicle haur1t d. impulsar i organiLZar el 

trcball del scu propi cicle. Ha el ' actuar coma an imador/a i propo

sar-i a la vcgada recollir- les propostcs i suggerimcnts per poder

les dura tenne i fer el lligam amb J'equip de coordinació. 

Finalment. el claustre de mestres estura informat de tot el treball 

que s·csta fcnt i consensuará. scmpre que calgui, les propostes edu

cati ves per tal de garantir la unitat d'actuació general de l'escola. 
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Els canl'is en lo nom orgonit:.aciú de cicles houran de 
¡wssor j(Jiro.wment per l 'e /abomciú d<' plantejanu!ms col
lectius que mgin més enlltl deis criteris indi1•iduals. També 
caldrli apr<dimdir en les necessiwts fomwtil'es del pn?f'es
sorat i en els recursos necessaris, mentre que els directius, 
C0/11 a dilwn1it::.adors. lwttran d'estimular i p01enciar pro
postes creati1·e.s i innm•adores que fomentin la mi/lora de la 
qualitat de 1 'ensenymnenf. 

Els canvis en 1' organització deis cicles 
en passar de I'EGB a la primaria 

Carm e Arm engol 
Asparó 
Am w f>érez Viíi.as 

La reforma educativa plantejada actualmcnt poi con~idcrar-"e 
un a~pecte mé~ del canvi que en les últimc~ decade~ ha arcctat el 
sistema educatiu, preocu p:-~ 1 pcr augmentm la qualitat i pcr impul
sar una progrcs~iva autonomía institucional. 

Passar de !'estructura de centres de 1' antiga EGB al 11011 model de 
Primaria implica una estrategia de transformac ió que anirü des de 
l'ampliació tk l'educació infanti l a la reestructu ració en trc:-. cicks 
de la primaria. la qual 4uctla redu'ida a si:- nivel~!-. Cakh·¡t una 
planiticaci6 progrcssiva deb canvis. molt adaptats a cada ~ituació 
geografica i culturaL indcpcndcntment de 1' a van\ del ritme ll' ade
quació legal. 

Aquests can vis comporten una ree . ..,tructuració de 1' organit?a
ció del centre formal i cultural. Aixo implicarü posar en mar\a un 
conjunt d'actuncions que pcrscgueixin elmilxim aprofi tament dels 
recursos existents en relac ió a la mi llora de la qualitat del sc rvci que 
es presta. pero també un canvi d'actituds pcrsonals i col·lcctive:-. 
d'acord amb cb nous requeriments educatius i sociab. 

Analitzar els can vis ex1geix u el imitar t!ls aspectcs 111é~ re l kvants 
que configuren 1' organització el' un centre. Cal recordar que tola 
organització persegueix de manera explícita o implícita unes fi-



nalitats que orienten la ~eva acció i que permeten donar coheren

cia a la seva activitat. Delimitar aquestes idees comporten definir 

clarament cls ¡Jiantejamen/s inslituciunals del cen/re. 

La realit1.ació deis objectiu~ requereix la con!>ideraci6 de diferent~ 

activitats relacionades d'una manera d in ~unica i demana. en últim 

cx trem. 1' articu lació i ordenació deis recursos. Neix aix í l' estmctu

ra organit::afi\'({. amb un ~entit instrumental respecte als objectiu<.:. 

L'estrucrura imprimeix cari'tcter d'estabilitat a les organitzacion!-. i. 

per tant. és garantía ele permanencia. 

Més enll ü del~ objectiu~ i les estructures. les organ itzacion<; 

queden confonnades per persones. que es relacionen entre si pcr 

aconseguir <.kterminats objectius. Es configura així el sistema 

relacional, arnb el qua! es fa referencia tant a la naturalesa 

deis recursos humans com als proccssos que orienten la seva ac
tivitar. 

Objectius. c~tructurcs i :-.istema relacional constitucixcn els tre!-. 

components busics ele les organitzacions. La seva rclació, més que 

ser cohercnt. sovinr genera disfuncion~ que és necessari coneixer 

i reduir. En aque:-.t conte\1. té sentit !'existencia de la dirccció com 
a organ encarrcgar de procurar la maxima funcionalitat entre eb 

objccrius institucionals. les e:-. tructures <.1' organitzaci6 i funciona
ment i el sistema relacional. 

Com afecten els plantejaments institucionals 

l'organih:ació deis cicles 

El can vi més significatiu rco.,pccte ab plantcjamcnts institucional:-. 
és el que fa referencia al Projecte Curricular del Centre. Fins ara. la 

Jeg islació vigcnt establía cls cnsenyaments mínims a assolir pcb 
alumnes en finalitzar cada cicle ci'EGB i també les horcs de dedica
ció sermanals a cada materia. A partir de !'entrada en vigor de la 

LOGSE. la normativa c-,tableix les capaci tats a assolir en finalit7ar 
!'etapa. fct que exigeix concretar-le!. per cicles segon!-. le!. necessi
t.ats i intercs~os deis cen tres. 

Un alu·c can vi important és 1' autonomía que es d6na al centre 
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quant a la distribució del temps. jaque nomó. normati vitza le:- ho
rc~ totals que s'han de dedicar en un cicle a cada una de les nw1l:rk~. 
Caldr¿1. done:-. intervenir tamhé a nivell de cicle sobre eb horari:-- i 
trencar esquemes prce~tahle rl s pcl que i'a a la conreccitl horüria 1 ipu-. 
mosaic i permancnt per a tot un cur.., escolar. 

Un ahrc a~pccte imponant a tle-.tacar é.., el cam·i rc-.,pecte al 
..,¡~tema d'avaluació. A l"EGB. l'alumnc aprma\a un cicle quan 
as..,ol ia el.., objcctius mí ni ms marcah en aquc-.t cicle. En 1' actual ital , 
el sistema d'tmduaci<Í es basa enl\~\·oluci<l individual de l'alumnc. 
Es t r<~cla de valorar el progré~ que aq ue\1 rca litza partinl deis scu~ 
concixemcnls prcvis i tenint com a lúa cls objectius rcfen::nciab 
de cicle. 

Aque"t no u ..,istema d. ti\ aluaciú pcnnct re-.pectar les di ferl:m:ic-. 
i no cOil\ertir-les en desigualtah. L'e-.cola. -.i bé no pot prctcndrL' 
rcsoldrc.: rroblemes de diferencie-. que nmlh cnps tencn la \C\'a arrcl 
en les desiguahat'-o de la socictat. ~í que ha de propo~ar-~e que 
aquestes dcsigua ltats no siguin un ohstaclc pcr al eomrli111ent de la 
seva !'unció educativa. 

Una import ~t nc i a especial prcncn els equips de cicle amh aquL'sta 
nova cstructuració. perque crciem que hauran cré~!'>cr elb. alllh 
l'apnwació del claustre. qui cstablei:-.in cls criteris de seqücnciacio 
de continguh. ohjcctius refcrenciah. di-.trihució temporal. .. 

Entenern pcr cicle" els pcríudes tcmpor;_¡ ls al Jlarg deis quals 
s · organit;a el procés d' en~enyamcnt-apn.:nentatge. Com a u ni tat~. 

han de te nir coherencia de plan tcjamcn t ~ metodologics i organit 
t.ali us al scu si i en relació amb ds altre'> cic les de !'etapa. 

Eltnarc de referencia per treballar cls cquip'> de cicle ser~t també 
el Projcctc Edueatiu i la Programació Anual en la mesura tjliL' 
e'>tabki\cn critcris o marquen ohjcctiu .... Grltcie~ a aque-.tc-. 
prop<hiC!->, la comunitat educnti\ a C\tablei' criteris e lar:-. d' actuacio 
general partint cl"llll<.l analisi inicial..,obrc on es \'OI anar i amb quina 
veloeitat. Aq uestes priorita t ~ fixcn cb nitcri~ que han de presidir 
l'organi ltació dei s cicles, comtambé k:-. cslra tcgic~ . recursos i vic~ 
que ga ran1cixin la continuüal en la ~cva aplicaci6. 



Estructura organitzativa d 'acord amb els cicles 

de primaria 

Pcr tal d'aconseguir un veritablc funcionament deis c icles, cal 

aplicar models organitzatius que prevegin, de manera cxpressa. 

1' organització deis mes tres i l e!:> se ves funcions, els agrupaments de 

1' alumnat i cb plantejamenb que prc!.ideixen la intervcnci<l educa

! iYa. en coherencia amb 1' organització i la programació. 

Si bé ara funci onaven a la majoria d'cscoles els equip~ de c icles, 

les ~e ves tasque~ varia ven segons el funcion::unent particu lar de ca

da centre, n'hi havia on les reunion ~ eren nomé~ per decidir activi

tah conjunte:-. en <.J'altre:- ja es treballa va de cara a acon,eguir una 

metodología comuna i fin~ i tot algun centre establía el cicle com 

una unitat on cb alumne~ feien eb aprencntatges dt: forma flexi 

ble i trcncaven amh l'e:-.tructura rígica de grup classc. 

Aque~tes úlli me' s6n les que ~' acosten més a la nO\ a orientaci6 

de l'ensenyament pnmari. Es tracta de crear uns cquip' de cicle que 

de" del dese m olupamcnt curricular acompleix in Je, segücnrs 

rum:ion!-.: 
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• E~tahlir la ..,eqiienciació deb contigut~ de cada materia alllarg. del 
cicle i la scva tcmporit;ació. 

• Avaluar el progré' i revi-.ar le-; prl>pies aclivitals. 
• Coordinar i unificar la metodología i actt\ itat~ per complir el-. 

objectiu.., propo-.ah en el Projccte Curricular Je Centre. 
• Assegurar que el que ~·c~tablci\i en cada ürca curricu lar tingui 

coherencia rc~peclc a les altn.:s ürcc!-- de l scu cicle. 
• Vctllar perla coherencia i l'adequada '>elccció del material del 

ctde i ten ir cura de la ~c,·a cnthen aeió. 
• Detectar dCI'icit~ d'aprcnentalgc i e~lahlir le~ dinamique:-- d'ac

tuacion!-- i de :-eguiment <.h.+ .. dil'ercnts alumnes. 
• E~tablir model~ obcrts J' ag.rupaci6 que pcrmetin la l'lc\ ihil it1ació 

:-..egon<; le~ a e ti vi tats d · aprencnlatge. 

En l'acrualitat hi ha cada cop més la certe~a que l'educac1o e:-.. una 
ta-.ca col· lectiva. Els alumncs tencn drel a rcbrc un en~enyanten t de 
qualilat i aix(> no serü po~~iblc si entre IOL!-.. els prol'es~or~ no 
e\Í'>h::ixen plantcjament!'.. congrucnl!-.. i actuacion:-.. :-.olidüric' a partir 
J · algun::. criteri ... comuns com el-. que acabe m d'e:-.mentar. ,\ i \ l) en.., 
obliga a superar hirotesis o pe r!-..pecti\e~ d'anüli~ i dc ls centre~ com 
a in~Litucion-.. on t>b fets e~ donen de manera indcpendent per 
concehre · b coma escenari~ on e~ tle~ell\olupa alguna cosa mé~ yue 
act uacion~ a'lllade~. 

l ~n l'organit;ació clcb centres -..era totalmcnt ncccssari generar 
c:-..pai-; de temp~ on els equip-.. de cicle puguin rcunir-!'..e pcr coordi 
nar-~e: sen!'..e aquc~la premi:-.:-.a previa -..era molt difícil que cb 
mc~lrc!'.. puguin actuar de forma conjunta i di-.cut ir :-,obre a ... pecte:-. tan 
importan l!-.. com: 

• L'elaboració de fitxes <fob-..cnació siqemütica per tal de poder 
dura terme un !'..eguiment rigorós deis aprcnentatge~ que 1" alum
nc va assolint. Aquest ithtrument té una doble \'essant : en pri
mer !loe. :-..cr~1 una imponan t eina d';tvaluac ió. donat que es 
qual il'ica l' alumnc d'acord amb eb a\·e n~·o-.. que l'a: i. en -..cgon 
lloc. pcrquc en~ dotem d'un in~trument util pcr poder tr:hpa,:-.ar 
la informació traquell alumnc a tot~ els mc-..tre' de l'cquip que 
hauran d'incidir-hi. b~ en el m<lii.!Í\ c'pa1 de temp~ he po:-..
tcrionncnl. 

• l.· clahoraci<l de material tli\'cr~ificat. adap1at a le-.. ~.·aractcrí:-..t i-



ques deis infants i del seu entorn més immediat, fet que trenca 
amb la concepció del llibre de text com a recurs únic. 

• L' adopció de diferents estrategies organitzarives en els agru
paments d'alumnes, de tal manera que permeti la possibilitat 
d'intervenció real respecte a la diversitat de capacitats, actituds, 
conductes i ritmes d'aprenentatge. 

• La planificació d'horaris que pennetin dura terme les estrategies 
organitzatives que l'equip de cicle es plantegi. 

En definitiva. els cicles actuals han de prendre consciencia de la 
seva major implicació pedagógica i curricular en detriment de la 
quasi funció de gestió organitzativa que abans realitzava. 

Sistema relacional 

Som conscients que no és facil aconseguir el bon grau de co
ordinació entre els integrants d'un cicle que exigeix l'elaboració 
del PCC. Caldra fomentar la participació entre tots els estaments del 
centre i l'acollida de tates les opinions dels professors deis cicles. 
Aquest será un procés llarg on hauran d'incidir els equips directius 
establint estrategies com: crear canals de comunicació tant en sen
tit ascendent com descendent. augmentar J'eficacia i la utilitat ele les 
rcunions. millorar l'autoconfianc;a i el sentit de professionalitat, 
convencer el professorat que en la seva fe ina actual és necessari 
treballar en equip d'una manera motivada i coordinada i implicar 
al claustre en el funcionament del centre. 

Per dur a terme una bona organització per cicles que sigui 
congruent ambla filosofía ele la reforma caldra dotar el[.; centres deis 
recursos humans i materials necessaris. Des de la coordinació s'ha 
el'estimular les propostes creatives i d'innovació que presentí el 
professorat, potenciar-ne la formació i proporcionar-los els mate
rials i espais necessaris per realitzar-les. Només així aconseguirem 
vencer les resistencies naturals al canvi i no caure en el desco
ratjament que les mancances de recursos molts cops ocasionen. 
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El 11011 sislenw educariu contporla un canl'i radical en le•.\ 
eslmclures i en e/.fimcionamenl deis cenTres de .\·ec1111dilria. 
La necessilllt d'me11dre l/11 ai111111WI di1·ers lfllt' alwns 110 or
rilwl'll a ac¡11esrs centres i el repte d'ww wsca 1111orial que re

quereix 1111 seguiment molt anu·al deis alwnnes implic¡uen 

una wtl(intica rel'(>/uciá en le., forme.\ de lreha/1 clins del\ 

centres i oh/iga a la coordinaciá d'e.~(orros i a l'er¡Jcri

mentacú) de nm·es .fármules organif':.mil'es. 

L' organització de la secundaria en cicles. 
Canvis previsibles en la nova organització 

Anna Morelló i 
Jusi 
( 'oord 1nadora Pcc.Jago
gic:J d..: 1'1 ES Barre~ i 
0111.!~ 

Antonio de 1ft Rosa 
Bota ya 
D1rccwr tic: I'IES Barre' 
1 Onc' 

1. Els cicles a Secundaria 

El nou :-. istcma educatiu cstablc ix. en la secundaria. l 'apl icaciú 
c.funa urgnnitzacicí curricular en cicles. Així. I 'Enseny<tmcnl 
Secundari Obligatori es conslilueix en una etapa. composta pcr do:-
cicle:--: el nou Batx illcrat és un cicle de dos curso:-- i la Fonnacio 
Profc-.-.ional "· organitza en cicle:-- l'ormatiu" de graumitja o "upcrior. 
que poden durar un o do~ cur:--o:--. 

2 . Diferencies de desenvolupament curricular 
respecte a l' antic sistema educatiu 

/\que!'>\ a organitzac ió és tota lmen t nova en secundaria. Els centre!'> 
han de passar del tradicional tcmari de BUP o FP. que fi:-..ava cb 
contingub Jc cada materia a cada ni\cll. de forma rígida. a 
dc~cnvolupar i temporalitzar cb objectiu:-. i eb continguh al llar!! 
dch cicles. a partir d'un di-.-.cn) cun·icular ba:--ic que l'i\a el" 
contingut~ a donar a cada etapa. 

2. l. Del temari al disseny curricular bósic 

A I'LZS O, e l Departamcnt d'l2nscnyamcnl. en e l D isst:ny 
Curricular Ba!->ic. marca el!-> contingu1-.. mínirm (t'ets. conccptc:-., 



si~temes com:eptuals. procedimenh i actituds. valor~ i normes) a 

desenvo lupar en els dos cicles que componen !'etapa. El mateix 

passa en el Batxillcrat i en els cicles formatius de Formació Pro

fessional, amb 1" única diferencia que. corn ja he m di t. només ten en 

un cicle de dos cursos o d'un. Aixo implica que elmatci;... centre ha 

de distribuir eb objectiu~ per cursos. 

El profé..,sorat de -;ccundaria que fin~ ara treballava en base al 

tcmari prcscriptiu i que afrontava la scva tasca d"una forma molt 

individual. es troba en la nccessitat de po!->ar-se d"acord amb la resta 

de companys per tal de fixar els objcct ius i els continguts a assolir 

en cadascun deis cicles i dcb cursos que componen r etapa. 

Aquesta novetat implica un autentic repte, jaqueé~ necessari un 

trcball en cquip clins de l"ürea i entre les diferent~ ~1 rees per tal de 

coordinar c ls continguts que afecten més d'una materia. L'auto
nomia academica de centres. que era una vella rcclamació del 

col·lectiu t.l"en-.enyant~. ha estat concedida. pero té el preu de la 

propia organivació. En aixo consisteix el repte. 

2.2. De la materia al credit 

La Gencralitat de Catalunya. a diferencia del Mini~teri. ha optat 

per una organització curricular en cred its (unitars de 35 horc~ 

lcctives). El disseny d'un crcd it implica fixar objcctius, continguts 

i criteris d'avaluació. Es considera el credituna unitattancada en 

si mateixa. 

En el dissl.!ny de !'ESO es fixen tres tipus diferent de credits: 

Els colllltll.\, que de~envolupen el di'>seny curricular basic fixat 

pel Departament d'Ensenyament. són obligatori~ pcr a tots eb 

alumncs. 
Els l'arioh/<:.1, que disscnya cada centre cl"acord nmb la tipo lo

gía de l'alumnat i les seves neccssitats. Els estudiants el s han 

de triar. amb ¡· as~e~~orament del tutor o tutora. 

CJ·edit de sí11tesi. que ha de dissenyar l'equip de professors que 

intervcnl.!n en un matcix ni vel!. Aqucst credit implica organit

zar tot un seguir d'activitats que comprenen totes o la major part 

ele les ürce~. 
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3. La distribució de credits al llarg del cicle 

A partir <k k~ normatÍ\'1.!~ c:-.tahlerte-. pcl Dcpanamenl. qlll' 

cstableixen. pcr una banda el nombre de credit~ que ha de cursar un 
al urnne i pcr l'alt ra eb que pot cursar simultüniamc nt. cls centres 
tenen autono1nia per fixar la scva distribuci<'> ll'mporal. 

«En qual-.c\ ol ca~. di m. 1'110rari -.ctmanal. normalmcnt el nombre 
maxim de credih -.imuliani-.. entre comun-. i 'ariabk..,, que podrü 
cursarun/aalunmc/aseradc IOcndprimercick.id'll cnel segon. 
Aquest CÓ1llplll no inclou el credil de tutoría.» (l?c.HIIIIciá de ¡..¡. rle 
juny de NCJ5. AIIII<'X, arl 1.8.) 

Distribució de credits alllarg de l'ESO 

1 r cicle 2n cicle 

Llengua 8 7 
Llcngua c"trangera 4 4 
C. de la naturalesa 4 4 
Educació fís ica 4 4 
Tecnología 4 4 
Educació visual i pHistica 2 2 
Música 2 .., 
Malemllliques 4 4 
C. socials 4 4 
Tuto1ia 2 2 
Síntesi 2 2 
Variables 15 2 1 

El complimcm simultani de la distribució dch credits que ha de 
cursar l'alumnat i dellírnit l'ixat en l'articlc qm: n:produún no per
met !'existencia <J'un horari homogeni alllarg del cic le i ha ohligat 
els centres a acabar amb el sistema de mat0ria/curs i a organit
zar-se tk forma diferent: una pO!-.!-.ibi lilal és t'cr un disseny tri 
mcstral (amb variació deh horari!-.l i una altra -.cria la de con
centrar materic-. per curso!'.. t\lgun' centre:-. e\pcrimemen forme-. 
mixtes. 



4. Organització vertical i horitzontal 

A diferencia de l'antic sistema educatiu, que donava molts 
aspectes per fixos í inamovibles. el nou sistema dóna als centres 
possibilitats múltiples d' organització del centre. És necessari, per tal 
d' assegurar 1 'ex it en el funcionament que cada centre es plantegi en 
quins mares de treball abordara les qüestions organitzatives generals 
i e ls problemes de gestió diaris. El professorat de secu ndaria s'ha 
trobat amb la necessitat de donar resposta a dues grans qüestions: 
l'atenció a la cliversitat i l'acció tutorial. 

Pel que fa a l'organització curricular, el tema central és el trac
tament de la diversitat, sobre e l qual s'han escrit ja rnoltes pagi
nes. El professorat, que estava acosturnat a tractat amb alumnes 
d'estudis postobligatoris i seleccionats per nivells (BUP i FP), es 
troba a l'aula amb una diversitatjaconegudad'antuvi pel professorat 
de primaria. 

En l'ambit que coneixem, a banda de la introducció cl'activitats 
d'ampliació o refor<; en els credits comuns i de la creació de 
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currículums i nd i viduals di ns ele ls variable!>, ex istci xcn quatre !"m
mes est ructu rals d'organitzar el tract<lltle lll de la cliversital: 

l. Reducció de mtios: cons istei\ a invertir les hores destinadcs 
a ratenci6 de la diversitat a crear un grup més per nivel!. amh 
reducció de les ratios de tots el" grup..,, la tJUal cosa pcnnct un 
tractament més individualit;at dith de l'aula. El'> grup.., "ón he
lcrogenis. 

2. Troctmnent intlil·idua/it~(/1 en 1/Wthies insfmlll<'llltil,\: 
consi~tcix a crear grups reduús d" alumlh.!S que presenten del"icicncics 
en lt:s ürce!> instrumentals. Aquests alumnes, mentre la resta tk 
companys f"an classe de Matematiques o Llengua. són al grup i fan 
un nivel! més idoni pera clls. Els grup'> s6n heterogenis. 

3. Gm¡n de currículum adapwt: es tracia de crear grup:-. amb 
una ratio inferior a la resta. en els qua].., 1ot:-. els alumncs rehcn, o 
bé els m~Heixo!> continguts que J¡¡ re ... ta. si hé a un ritme mó knt, 
o bé uns contingut... adaptals. segom la lli<Heria. En ser din-. d'un 
equip doccnt (vegcu més endavant) l'al u11111e que progressa poi 
inscrir-se en un grup ordinari. lgualmcnt. un alumne que és en 1111 

grup on.linari. pol passar un temps al grup de currícu lum adapta\. La 
re~ta de grup~ són hcterogenis. 

-+. Gmp.\ de ¡Ji¡•e/1: aquest ~i'>tcma con:-.isteix a agrupar el-. 
alumne-. segons d llÍ\"ell academic. e], grup:-. ..,(m homogenb. 

La nova "ccund~tria dóna molta import:mcia a la ta~ca tutoría l. En 
una doble vessant tenim. per una banda. la tutoría individual de 
1· alumnc (scguimcnt del currículum variable. vchiculac ió i resoluci6 
de con n ictcs. a lene ió a 1' a lumnal i a ks ram í l ics. tasca ad 111 in isl ra
IÍ\:1 ... ) i pcr l'altn.t el desenvolupamcnt del credit de tutoría. La 
magnillld d"aque~ta tasca ha tet que algun ... centres es n.:plantcges
~in 1' organiltació tutorial en "i. e\perimcntaiH 110\ es formes que 
impliques:-.in la major pan del profc..,soral en la lasca tutorial i que 
fessin de la tutoria una cina útil i crica<;. 

Així. a Badalona, alguns centres han dccidit dividir la tuloria 
individual en tre el conjunt del prol"cssorat. assignanl a cada prorc~

~or (que pot ser. a banda. cap d'1trea o coord inador). un grup 



cl'alumnes. El tutor ele grup porta així la tutoría col-lectiva i el 
scguiment individual de la meitat o d'un ter9 deis alumnes del grup
classe. 

Tradicionalment, J'organització deis centres ele Secundaria ha 
estat vertical. Com a molt, s'organitzaven en reunions d'area 
(seminari o departament). L 'experiencia organitzativa ens fa veure 
que. per una banda. el clesenvolupament curricular obliga a un 
treball en equip clins de les arees i entre les arees (creació de 
comissions peclagogiques). Per altra banda la necessitat de fer un 
més gran seguiment de l'alumnat i ele coordinar l'acció tutorial 
obliga a crear mares ele treball (equips docents) de ti pus horitzontal 
que abans es redu'ien a la Juntad' Avaluació trimestral. 

Els equips docents o equips educatius vénen a complir la ne
cessitat ele coordinació de tot el professorat que intervé en un ma
teix grup-classe. Consisteix a assignar a un grup de professors dos, 
tres o quatre grups-classe i fixar un calendari de reunions, en les 
quals puguin intercanviar infonnació tutorial, fer un seguiment 
acurat de r alumnat i acordar accions a dur a terme, propostes de 
treball. .. L'equip docent fa de la tasca individual del docent una 
tasca col·lectiva i ti dóna un caracter cliferent. 

És molt important mantenir i crear vincles de connexió entre els 
equips cloccnts (organització horitzontal) i les arees (organització 
vertical), a través de les comissions pedagogiques que cada centre 
por cstablir. jaque en el si de les reunions d'equips docents es de
tecten temes i qüestions que afecten tot l'alumnat o el disseny 
curricular i que cal recollir i vehicular en un altre ambit. 
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En e/marc de la reforma. la diversitat 

es relaciona amb l'iimbit curricular, 

mentre que pera /'autor presenta tota 

la se\'a importancia educativa quan es 

considera en / 'iunbit personal i, en 

aquest sentit. es manifesta en/a dijeren! 

cadencia progressi\'{/ i en el d(ferent 

ritme d'el'olució de cada a/umne. 

El progrés diferent deis alumnes 

Juan José Alhericio 
Ductor en Pedagogía 

lntroducció 

En la Llci General d 'Eclucació del 70 ja 

es parlava de les diferhlcies indil·iduals 

deb alumnc~. El tipus d"organit7ació que 

podía rcspondre millor a les seves exi

gencic~ era 1" educació ¡Jeno11alit:ada. En 

la Reforma deis 90 es parla de di versitat i la 

rcsposta organitzativa més proposada és el 

rracwment de la dil·ersiwt. 

Si parlcm tant de diferl!ncies individuals 

com de divcrsitat referide~ ab alumnes. ho 

fem en la seva dimensió edut:ativa. o sigui. 

volem dir que els alumncs s'eduquen. 

progressen i evolucionen, en el marc de 

l'acció e~colar de manera diferent. 

L'educació, per deftnició. implica un 

progrés: a més. com que es refereix a 

individus difcrents. personl.!s. aquest pro

grés és di ferent. Tenim una concepció di

niunica de l 'educació, és pcr aixo que, en 

aquest ca'>. identifiquem diversitat amb 

progrés dif'erent. 
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Pcr tractar adequadamcnt aque'>ta dí
ver-,ítat he m d' ídemífícar tot<, eb -..e u' üm
bíts í característíque:-. í. de'>prés. c\tablir le!> 
fases i pautes pcr al scu tractament. 

1. Ámbits del p rogrés diferent 

La contrapo..,íríú entre homogenc'ltat i 
díver..,itat referí de:-. almón cducatiu ha e\tat 
un deis dileme., més clars i comun<,. Amb 
Durkheim ( 1975) acccptem que la socictat 
no podría exist ir si no ro~ per l'hnmo
geneüat que es uóna entre eh seus com
ponents: ésju-,tamenr l'educació, la in..,títu
ció que perpetua i refor\a aquesta homo
gcneHat a l"üníma de l'infant grava nt -hí 
les semblanccs que es troben a la vida 
co l·lcctiva. Perú el mateix autor precisa 
que. \Cnse certa dívcrsítat. es faria im
po,sible quabevol cooperació. L · educ.:ac.:ió. 
diu. assegura aque~ta persistencia neces
süria. divcrsiflcant-sc ella mateixa i bus
can! la seva cspcc ialització. 

Deixant de banda les causes (gencti
que-... ambientals. escolars. extrae:-.colar-.. ... ) 
d'aquesta divcr:-.itat. as!>enyalarcm els 
[unbih i carauerístiques en que es ma
nifcsta. 

En elmarc de la Reforma. la diversitat es 
relaciona. de manera prefcrent. amb l" inn
hiT curricular. Pcr a nosaltres. la divcrsi
tat presenta tota la seva tran-;ccndcncia i 
importancia educativa quan es con:-.idcra en 
1'~1111bit personul. 

La diver-,ital del currículum és una 
con:-.eqüencia de la di\'ersitat dcb alumne:-.: 
la diversitat del:-. alumne\ esta en la cau:-.a 

í en la ju-,tífíc.:ació. en la diagnosi í en el 
pronústic.: del fet educatiu: mentrc que la 
di,·er,itat curricular (opc.:ionalitat, \ ariabi
litat. .. ) se situa c.:om a crcctc i conseqlil.·n
cía. rc-;po-.;ta i tractamcnt d"aqucsta di 
vcrsital. 

La di,cr:-.itat personal '"" manife..,ta en 
la difcrcnt cadencia prog. rc:-.-..i,·a i ritme 
d'evolució de cada alumne: la di\ crsitat 
curricular, pero, res pon al:-~ mitjans. al ni ve ll 
i dificultat del camí i de la ruta. rer tal que 
es faciliti la correspondencia entre la rrimc
ra ( per-..onal) i la segona <curricular). entre 
la :-.ituaci6 concreta i el ~cu trm:tamenl mó 
adcquat. 

2. Característique s del progrés 
diferent 

Si cntcnem les camcTl'n.\Tilflles (ra 
questa cloble dive rsitat (prcscindi nt delo., 
~tmbi ts on es man i resta). e 1 prog.rés ti i fcrcnt 
deis alumne" pot ser. d'at:on..l ambla -;eva 
«pcrsi!>tcncia». penllwl<'lll o Temporal. :-.e
gon.., que aque:-.ta Jifercneia es manifc..,ti 
pcnnanentmcnt <no vol dir constantment) 
al llarg. del procés educatiu o de manera 
transitória o ocasional. 

La -,egona característica. mé-, comuna a 
altrcs dimensions educatiYc<,. és la que té 
relaci6 amb la seva referencia iwrainclit ·i
duul o inrerindi1·idual. :-.cg,on:-. que aq uesta 
divcrsitnt es ma ni fe~ti entre ds trets pcr
sonal.s d'un mateix alumnc o de difcrcnts 
alumne:-.. 

Una tercera caracteríslica. relacionada 



La dirersital personal es 11W11ijesw en la 

d(f'erent cadencia progressit·a i 

rillne d'el'olució de cada alumne. 

nmh les ducs anteriors, és la que e~ Jcdueix 

del carftctcr personal de les diferencies. El 

fct que el progrés de l'alumne sigui continu 

(Aibcricio 1994. 85 -87) comporta que. 

'óCIIlblantment al que passa amb un 1110bil. 

les diferencie~ poden variar i crear ~itua

cioll~ 110\ e~ i di ferents no norné~ entre els 

alurnnc.., (siguin o no d'un matcix grup) . 

..,jn6 ta rnbé entre les capacitats. 1 imilacions. 

:- ituac ions propics d'uns mateixo~ alum

II C~. Qualsevol canv i en una si tuació edu

cat iva (ín ter o intraindividua l) provoca una 

110\ a variació en relació amb la diversital 

prce\ i~tcnt. Pero. des d' una altra per..,pecti

, ·a.lc~ diferencie~ individuals del-; alumnes 

poden ser inalterable~ i c~tablc .... En con

~eqücncia. la relació entre le~ situacions en 

el progró deis alumnes rot ser dilliimica () 

estútim segons estigui sotme-,a a la pos

~ibilitat de variació o no. 

Volcm prestar una atenció espec ial a la 

quana característica del progré.., difcrent. 

É~ la (.;ue fa referencia a !'amplitud o 

C\tell~ió de les diferencies. Segon~ aixo. les 

diferencie~ o situacion~ educatives poden 

ser collllllll's o es¡1ecials: les primeres es 

donen en tots cls alurnnes, mentre que les 

segoncs només són presents en alguns ca

sos. En relació amb aquesta característica. 

volcm fcr dues precisions que considerem 

impnrtants. 

El «Libro Blanco» (\!lEC. 1989a: 163) 

ju~ti rica 1' C\ i~tcncia de «nece:.sitat.., cdu

CJti\c:-. e~peciab» en el fet que hi ha al um

nc:- q u c. a més d ·a j uts de ti pus personal. en 

ncccssiten d'altres de mcnys usuals: 

<< ... todos los olt1111110s precisan a lo lar-

go de su escolaridad diversas ayudas ¡Je
dagágicas de tipo personal, técnico o ma

terial. con el ol~jeto de asegurar el logro 
de los fines generales de la educación ... 

Decir que 1111 determinado alumno presenta 
11ecesidades educatiras espeáales es una 
forma de decir que para el/ogro de losflnes 

de la educación precisa disponer de deter
lllinadas ayudas pedagógicas o sen•icirm>. 

Per tant. :- i cls alumncs presenten certes 

neccs~itat:-/Ji fercncies educati ves que ~;ón 

comunes a la resta de companys i d'altres 

nece~sitat~/difcrencies que li són propies o 

especials. en~ resultara difícil a~senyalar 

quina diferencia/necessital és comuna i 

quina és especial: on comencen les unes ion 

acaben les altres. Tant és així que el mateix 

«Libro Blanco» (pag. 164) afirma: 

«las necesidades educatil'as se contem 

plan cm~fnrmondo un continuo y la !'(' .\ 

puesta educatim. en consecuencia. puede 
considerar.\l' también como un continuo de 
acfllacione\ que \ 'WI desde las nuÍ\ onlina

rias a la.\ 1//{Í.\ específicas e incluyen wnto 

la ayuda temporal como las medidos y 
serPicios más pennanen/eS>). 

CONTINU DE 
NECESSITA TS/DIFERENCII<~S 

ESPECIALS C0~1U~ES ESPECIALS 

No exi:-teixen. dones. dos grups di fercnt~ 

de necessitat:-. ni d'alumnes: l'un amb 

diferenc ies cducati ves especials i l'altrc 

amb dil'erer1cics cducati ves comunes. Amb 
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Lüt)> dos podríem formar un con tinu sense 
frontera entre les di rerenc ies C)>pecia ls i les 
dil"crcncies comune~. entre cb alumne~ 
<<Comuns>> i els alumne~ «C~pecials». De la 
mateixa manera. si examinem le., diferen
cie-. intraindividuals (en un línic i mateix 
alumne) ens resultara difícil e ... tablir una 
clara '>eparació entre els trets per.,onab 
c.:omuns i els e~peciab. 

Aquestes diferencies educativcs tan! es 
poden referir a treb personals que se situcn 
pcr -.ola de una imagin~u·ia puntuació 
mitjana. com per sobre. ésa dir. les dife
rencies educaiÍ\'eS C\ poden COI1\ilkrarcom 
«C'>pccials>> tan! perque '>C "itucn per sota 
(.run tcüric valor mitja com per sobre. rant 
en el cas <finfradotació c.:om (k sobrc
dotació. 

3. Diferents «situacions» o 
difere nts «necessitats )) 
educatives? 

Si le-. diferencie)> cducativcs (tant comu
llC)> com especial:-.. intcrindividuab o 
intraindividuals) formen un únic continu. 
crciem que. en aquesl contcxt, el tcrme 
«necessi tal>> hauria í..l' ésscr )>Ubst i tuü pel de 
«situació». En aqucst continu, cadascú té 
In scva «.'-ituació>>. cada capac ita! personal 
)>C )>Íiua al llarg del continu "c.:gons el seu 
\'alor en un moment determinar. Aquc~ta 
propo)>ta la fonamentem en le)> scgücnb 
raons: 

• «Ncccssitat» presenta una connotnció 
negativa. i'a referencia a «lllai1Can~a>> . 

«tkl'cctc»; no així el conccple de «si -

tuaciÓ>> que tan ~ols assenyala un fct 
scn)>c cap va loraci6. 

• «Ncces~ital » , pcr aque~ta connotaci6 ne
gati\a. C'- limita a assen)alar le., 
dif"crencic" que presenten valors per \Ola 
deis «normal.,». deixant e\ciO\e)> le" 
situacion" educati\ es «normals >> o pl'r 
sobre d' aquests \'alors. 

• «Necess ital>>, rinalment. es presenta com 
un tenm: ah)>olul: a diferencia de «~i 

tuaci6» que. en aquest cas. implica una 
referencia de relativitat. 

En 101 ~:as. el terme «11CCC)>)>ital >• hauria 
de ser rcferit a l'cscola i no pasa l'alunme. 
Així :-.·indica. amb mol! d'cn<.:ert. al DCB 
(MEC. 19~%: 4H) quan diu que no és el 
mateix <<IWCC)>S itat educativa» que «de
riciencia», ja que. merllre la dei'iciencia C'
pol con-.idcrar que se )>itua a l'alumnc. é.-. 
l'escola qui té «11CCe'>)>itat educativa» de 
buscar i trohar la re)>posta adcquada a b, 
deficiem:ics. 

4 . Tractament de la diversitat o 
del progrés dife rent 

Si acccptem que la divcrsilat é)> la norma. 
que en qualsevol alumnc podcmtrobar trcts 
de «situaci<Í C.:'-peciah>, 1' nrganittaci6 e-.~.:o
lar hauri1 d · e"tructurar-... e de tal manera que 
faci po..,...ihk atcndre <.:ada alumne CiliO!'- els 
ümbits i l·aracterístiques de la di\·er..,ital 
d'aprencntatge: pcrsonals i cmricular\. 
pcnnanents i temporab, interindividuals i 
i ni rai nu i v idual ~. C)>tÜI ics i di nüm ics. co
murb i especial .... 



L 'organit~ació escolar lwur(/ d'estructurar-se de tal manera 

que faci possible atendre cada alumne en lots els iimbits 

i característiques de la dil ·ersitat d'aprenentatge. 

Tractar la diversitat consisteix a educar 

cada ;dumne coma persona di fcrcnt. Pcr tal 

qu~ aixo sigui possible, l'esco la ha de crear 

i fer funcionar condicioni> org.nnitzat i ve:-

quc pcrmetin i afa\'Oreixin que cada alumne 
progre .... ..,¡ al ..,eu ritme, !'.egon.., les ~eve~ 

diferencies individuals en cada moment i 

1\rnbit de la seva e~co l aritat. 

Creiem que 1· auttmtic tractament de la 

diversitat comporta aquestes fases: 

FASES EN EL TRACTAl\IENT DE LA DIYERSITAT 

Coneixer- la --)~ Acccptar-la --)~ Valorar- la --)~ Tractar- la 

A. Co11i!irer la diversitat comporta 

:--er capa<; lf identificar. conci xer 1" etiolo

gía. la descripció i el tractament de la di
ferencia en si: i a més. el t·a-. particular i 

corH:ret de l ~ubjecte o alumne diferent. ja 

que no cxisteixen diferencies. sinó alumnes 
dikrc nl~. 

B. Acce¡Jtar la diversitat és el següent 

pas. Acceptar no només l'alumne com a 

per:--ona diferent. sinó la diferencia com a 
tal diferencia. En aque:--ta acceptació. ~ 'hi 
dóna un componen! afectiu i un alu·e 

d'efc¡;tiu. A !'educador li costa acccptar la 
diferencia. La uniformitat facilita i es

tandarditLa la ::-eva actuació. mentrc que la 
divcrsitat i la diferencia dificulten i multi

pliquen els models. cls mctodes i les 
C'\tralcg ie.., d'actuació. 

C. \la/orar. Després d 'acccp tar la 
divcr~itat o diferencia en el progré~ deis 
alumnc~. ~·ha de va lorar: i s'ha tic valorar 

com a positiva. no com a «anormal». 

Valorar la diferenc ia com a positiva 1 

normal és defensar-la i no convenir-la en 

desigualtat. La de.\igualtat fa referencia a 
una norma. mentre que la d{ferencia es 

refereix a la pcr.,ona. La desigualtat inclou 

un componen! de tipus social. de criteris 
alíen~ a l'individu; la diferencia fa refe

rencia a la ~cva dimen~ió psicopedag(>g.it:a. 

Valorar lu diferencia com a «anor

malitat» fa que. sovint. davant de ccrtcs 
situacion:-- individuals s'acttú per tal de '>U

plir o corregir: com a mesures compcn

satories que e:- fonamenten en un únic 
model educatiumés proper al tractament de 

l'homogenc'ltat que al de la divcrsitat. 

En la rea litat . la di versital. les el i fercncics 
i els interessos indi vielua ls constitueixcn el 
tresor més gran ele la vida social: el mal 

resideix no en la seva existencia. sinó en la 
se va absencia. L · objcctiu el' un no u projccte 
educatiu s'ha de posar a fer crcixcr els 

alumnes no pcrquc ..,iguin iguals. sin6 
diferents. Ser diferent en el sentit de man

tenir clintrc scu un potencial de diversitat. 
diu Malaguz:t i ( 19R7:)). 

D. Tronor la diferencia és tant 
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com integrar- la a l 'escola: organitzar l 'cs
t.:ola ele ta l manera que tot~ i cadascun deis 
alumnes tingu in les mateixes possibil itats 
i oportunitats de progrcssar a partir de la 
.\ituaciá en que es trobcn. ~cgons els ~eu'> 
interes'>O~. les se,·es necessitat!-. i le!-. sevcs 
aptitud'>. 

El tractament de les diferencies (trac
tamcnt ele la cliversitat) no s'hu c.fenten
c.Jre separar o al marge dcltractalllen t d ·al ió 
que és comú (tractamcnt de la com
prensivitat). Els trets difcrcnt'- i els trets 
cornun:-. han d" integrar-se i tractar-se com 
un tot. ja que com un tot actuen en !'in
di' idu. 

D ·una altra banda. tole!-. les pcl·!-.ones han 
de !-.Cr tractades com u «especial.'->>: altra
ment. podcm caure en !'error de tractar de 
la matcixa manera alto que és diferent. la 
qual cosa comportaria. com hem dit abans. 
un nou factor de desigualtat i de persi'>ten
cia de la diferencia. 

Tractar coma iguals tots eb alumnes pel 
fet d'e:-.tara la mateixa aula. al mateix ni\'ell 
o curs i haver d'aconseguir LlllS mateixos 
objectius generals: emprar uns mateixos 
mctodes i mitjans didactics: avaluar tots els 
alumnes del mateix curs amb referencia a 
un-. criteris ba~ab en la norma del grup i el 
no diagno~ticar )'Origen deJes cau-;el., ele Jes 
diferencies d'aprenentatge. con!-.tirueix rot 
plcgat un cúmul de factor'> i cause~ de 
diferencies en el progré.-,dels alumnes. Així 
ho vcuen els componcnts c.Jcl «Grupo 
Rap:-.odie»: 

«La desigua l tar de les adquisicions 

escolars no és una fatal ita t. sin6 que resu l
ta. en tre altre:-. coses. d'un cnsenyamcn t 
no gai rc diferencial, poc sensible a la di 
versitat entre cls nois <funa mateixa ednt i 
que no dispo ... a de mitjans i metodes que li 
permetin aju"' ar 1' acció pedagúgica ah 
interC'-'-0:-. i al dcscnvolupament de cada 
noi.>> ( 19X 1 :53) 

Si volcm respondre a aq ue~tcs deman
des difcrcnci adores en resposta a la divcr
sitat sera molt difícil continuar trcballant en 
una escota ( tant de primaria COill tk SC

cumiüria). amb actuacions magistral-. que 
marquen dia a dia el ritme deis alumne~. 
amb un llihrc de text tínic i comú pera 101:-.. 

amb les matcixe:-. lli<;ons i el~ matci \0!-. 
exercicis pcr al grup d'alumnes. amb le:-. 
mateixes unitat:-. de tcmps pcr a tot:-.. mar
cades amb toes de timbre, amb valoracions 
que prcnen com a punt de referencia 
l'incxistcnt alumnc mitjü ... 

En el m are de la reforma educat1' a 
s · oferei xen el" mitjan~. :-.i més no tcórics. 
per arendn: adequadament cltractamcnl de 
la divcrsitat. Eb professors poden co1H:n:tar 
i adaptar el currículum, mitjan<;a nt !-.UC

cess i ve~ aproximacions. als alumnes. Gn 
programar el scgon i el tercer nivd 1 de 
concrec i6. cb professors ten im 1' opor
run itat de crear. arbitrar i dispo:-.ar el.'- re
cur:-.os (funcional:-. materials. per~ona b) 
que incidd\cn en la practica diaria c:-.<.:o
Jar per fer realitat aquest tractament de la 
diver!-.itat. 

Organitzar i fcr l"uncionar rescola d'a
cord arnb aquestes pautes psicnpedag()
g iques és el gran repte eJe la reforma. 



Els trets d((erents i els trets comims han d'integrar-se 

i traclar-se com un 101, ja que 

com 1111 101 actuen en /'indil'idu. 
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Com o COII!illuaciá de /'article ¡m

blicl/1 el mes de gener soln·e el p roce

dimenl metodulogic per a l 'elaboració 

del Prqjecte Lingüístic de Centre, l 'au

tom ¡>roposa ara 11110 eXflllpl(ficació 

per mi~jcl de la metodo!ogia d'estudi 

d 'un Ílem concret i 1' expl icació deis 

in:mmnents adequats. 

lnstruments i estrategies per a l'elaboració 
del Proiecte Lingüístic de Centre* 

M. Dolors Areny i Cirilo 

t\~"-~''ora del Scnci d' J ~n,en;amem del Cata11t 

• Aque~t anide é' continuació del publicm a «Pcrs
JX:Cli\:1 EscoJan>. n. Jl)J Cgcner 1995). p1tg. -B-49. 

l. V..:geu aniclc ..:i tat. pitg. 46: Quadre l. 

He considerar necess~u·i a la contextua
litzac i6 previa d' aquest cscri t. ja que. per 
di versos motius. es publica amb mé\ retard 
del que era pre' ist i és per aixo que la lec
tura de la 1 a. pa11 de 1' att iclc !-.era de refe
rencia obligada pcr tal de rcprendrc el fil 
de l'cxpl icació sense perdre coherencia. 
D'aqucsta manera es poch·a mantenir una 
correlació entre els quadre.., d'a mbdós 
escrits, per fac il itar-ne la lectura i evitar 
con fusion!->. 

Ítem cscollit pera l'cxemplificació: 1 

Ámbit 1: TECNICO-ADMINISTRATJU 

Ítem 5. Projecció exterior i relacions 
interescolars 

Aquest ítem fa referencia a les activitats 
escolars de projecció externa que tenen 
la intencionalitat de contribuir a la 
recuperació social de la !lengua i la cul
tura catalanes. 
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Desenvolupament del procés 
d 'estudi d 'un ítem ~ 

EsTADr 1: Recollida de dades de la 
situació sociolin~iiística 

L ·enregi'-lnunent cr unes dadcs objec
ti,·cs (o si més no molt concretes). or
ganitzadcs sistcmütkament. cnriquiran el 
diagno~tic posterior. jaque cns mostraran 
la si tuació actual i evidenciaran els deficits 
i les necessiLats rcals. 

Quadre .J. 

PARTTCIPACIÓ EN 
ACTIVJTATS 
LLIGADES AMB LA 
LLENGUA 1 LA CULTu
RA CATALANES 
ADRE<:ADES A 
L'ALUMNAT 

Actes o ft:\lCs culturals. or
ganitnts perla matei \a esco· 
la. fora del ..:ontc.\1 .:.,..:olar. 

Actes o feste' cultural<>. or· 
ganitzat~ per la prúpia esco
Ja, dins del contcxl C!.colar i 
oberts a l'cntnrn illl mediat. 

Acle!> o t'c.,tc' populars 
organitzah po.:r .:ntitats 
cultural<;. 

Jocs florab. .:crt1unens 
litcraris, mo~trc~> de tcatre 
organ itzals pcr les insti
tucions o entitms culturals de 
l'enrom. 

Tota l'cscola 

¡>lanifi- espora-
cada dica 

1 Vcgcu artll'k utal. pitg. 47: (Jtradrc !. 

Tot i que no és neccs,ari que aquest ti 
Pll' tl'infonnació sigui e\haustiYa per a 
cada ítem. sí que caltlr~1 posar una aten
ció e~peeial als aspeetes est i mativamcnt tic 
ficitaris. 

En cJ, instrurnents proposats en aquesl 
ca,. ,·ha fet emfa,i en l'an~Jii..;i de ea
daseuna de les actuacions que es ducn a 
tcnnc cn rl'lació al grau d'i111plicació de la 
comunitat educativa. la qua! cosa ajuda a 
com:cplualit;.ar la situm:ió. 

GRAU DE I>ARTICIPACIÓ 

Al~uns grups pcr 

Algun cicle o ~rup iniciativa índívi-
dual de la/les 

mestres 

planifi- espora- planili- espora-
cada di ca cada dica 



L 'enregistramenf d'unes dades objectives enriquiran el diagnostic posterior, 

jo que ens mostraron la situació actual 
i el'idenciaran els dej'icils i les necessif(lts reals. 

Revista escolar. 

Partic ipació directa e n dia
ris o revis tes interescolars o 
editats per entitals cuJturals 
de l'entorn escolar. 

Participació directa en pro
grames de radio o TY 

Correspondencia escolar 

T robades i in tercanvis es
colars 

Comunicaeió telematica 

Alt res: 

Quadre 5 

TNTERRELACIÓ DE 
L'ESCOLA AJ\tlB 
L'ENTORN SOCIAl" 
MlTJANyANT LA 
PARTICIPACIÓ DIREC
TA DEL PROFRSSORA T 
DEL CENTRE 

Organització de col·loquis. 
co nferenc ies i/o alu·es 
act ivi tats (cursos. tallers. 
e tc . . ad re<;ats a ls pares 
cl'alumnes, amb l'objectiu de 
donar a cone ixer la llengua i 
la cultura catalaJles. 

Comunicacions en congres
sos i jornades pedagógiqucs 
sobre experieneies escolars 
relacionacles amb l'ensenya
ment-aprenentatge de la !len
gua i la e u ltura catalanes. 

Publicacions en revistes pe
dagogiques d'experic ncies 

Tota l'escola (o 
els re¡>reseutants) 

planifi- espora-
cada dica 

GRAU DE PARTICIPACIÓ 

Mestres a títol 
Equip ele mestres individual 

planiti- espora- planifi- espora-
cada dica cada die a 
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e\colar-. rchlclonadc~ amb 
l 'c nse - n) ament apre 
ncntatgc de la llengua i la 
cultura catalanc-.. 

Publicaciolh i comunica
cions en eh mitjan' de 
comun1ral:iú rcgular1.. d'o
pinion~ i ex peri ~ncic~ rela
cionadcs ;unb d procé., de 
110nltal Íli'.UCÍ<Í de Jc~ l:SCOie~ 
de Catalunya. 

Panicipai:Í<Í en '-Cillinaris i 
1aulcs rodonc-;, amb l e~ 

c~eole~ tic la ;ona. pcr tal 
J'intercanviar cxpericncics 
sobre h.:mc-. re lacional' amh 
1' en \en y amen 1-aprc nc n t a tge 
de la !lengua i la ¡;uJtura 
catalanc,, 

Alu·e~: 

Qwuln' ..J 1 'Í ilt\11'11111<'11/\ cf'l!llrl'giiii'CIIIII!III ele• clac/es n:/<'1'1'1//.1 " Pn•¡t'c'c ití t'll<'rior 1 rda..ion' 

mtcn \ctJ/an. 

ESTADI 2: Analisi i determinació de les 
difcr·ents situacions 

La majoria de me:-.lre~ <:onc ixen de so
bres la situaci6 socio! i ngi.iísl ica de la propia 

cscola, pero :-.c'b fa dil'íc il tlcrinir-la amb 
objectivitat i sov irll es perden en llargues 

cxplicacion~ poc sistcmatitzaJe:-.. 

La utilittació d'un qüe:-.tionari d'analisi 
( ,·cgeu Ql/{uiH• ó. pilg. ~cgücnt) ajudarü a 

connetar la diagno'>i. CaJa mestre poi 
n.·-.pondrc el qi.ic:-.tionari indi\'idualmcnt. 
fent una 'aloració e:-.timati\'a. a partir del 
<:oncixcment t:Aperiencial que té de 
l 'c:-.c.:ola. Al matt:Í\ temp:-.. d qi.icstionari 

pot uti l it;:ar-~e lamb~ pcr interpretar le:-. 
da eles cnrcgi~t rades a 1' /:·,, wdi l. 

Posteriormcnt e~ eomptabi 1 i t;cn les 

respostcs obtingudes i es con trasten amh cb 
enrcgislramenh deis Quwlres .¡ i 5. 

L'in:-.lrumcnt que propo:-.o a con1inuaci6 
determina tres tipologics d'e-;cola a partir 

d · uns i nclicador~ ob~c r\'ablc:-. ( ' 'egeu també 
el Quadrc 3. «Per~pectiva P.~cnlar». n. 19 l. 
pag. ~9J. 

Si les opinion:-. del grup de 111C'>lrc' '>Ún 
coincidents i no e:-. contradiucn amb le:-. 
Jades enregistradc-.. podrcm garantir que 



Quadre 6 

La utilil:ació d'un qiiestionari d'wullisi 

ajudartl a concretar la diagnosi. 

Ítem S. Projecció exterior i rclacions jnterescolars 

SITUACIÓ A 
- Hi ha una comunicació establerta entre l'escola (alumnes i mestres) i rentorn immediat. 
mitjan~ant la panicipació directa en activitats lligades amb la llengua i la cultura catalana. 
o utilitlant els mjtjans de comunicació que estiguin a l'abast del centre (diaris, revistes 
pedagogiques. radio. TV local. .. ). 

- Es mantenen relacions regulars amb institucions i entitats culturals, recreatives, etc., i 
també amb altres escoles catalanes (con·esponclencia, trobades, etc.) per tal ele fomentar l'ús 
de la !lengua catalana fora del marc estrictament escolar. 

SITUACIÓ 8 
- S'intenta establir una comunicació amb l'entorn immcdiat, mitjan~ant la participació en 
activitats vinculades amb la llengua i la cultura catalana. organitLades per entitats culturals 
o per la mateixa escoJa, pero només s · hi participa en algunes ocasions perque manca una 
plani ficació. 

- Hi ha algun cicle o grup de mestrcs que ocasionalment ha establert uns contactes amb 
altres escoles catalanes (correspondencia, trobades. etc.). pero sense continu"ltat. 

SITUACIÓ C 
- No s' ha plantejat la necessitat d'establir una comunicació regular amb l'entorn. pero hi 
ha algun mestre o mestra que. a títol individual, es preocupa de fer participareis seus alumnes 
en alguna activitat vinculada ambla llengua i la cultura catalana. que s·organitza al poble 
o barrí. 

o també, 
- 1-1 i ha algun mestJ·e o mestra que, a títol individual, manté correspondencia col-lectiva, 
o algun altre ti pus d' intercanvi en cataH\, amb un altre grup d'una altra escoJa. 

Indica la situació que més s'idcntifíca amb la teva escoJa: 

SITUAClÓ: A B e 

OBSERYACIONS: ........ .......................................................................... .............................. ... . 

Qiiestimwri d'wullisi de la si1uacirí sm·iolill¡{iif.~tim a par!ir d'tt!IS ittditadors o!Jsen •abfes. 

E.rlr('[ de " 1:'1 Prr!iecte Li1111iiístic de Cc'll/re: 1111 elemet!l dinitmic" (1·egcu hihliogmfifl}. 
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!'indicador elcgit es corrcspon dircctamcnl 
amh la ~ituaciú rea l de l 'e~cola. 

()uan sorgeixi el con n icte. hé pcrque le~ 
opinion' individuab dil"crcixin notable
rncnt o bé perque no es corre~ponen amh les 
datk' cnrcgi,lrades, caldrü alurar-\c a rc
flc\ionar :-.obre cls criteri~ que s'han 
utilillal pera l'anülisi i procurar unificar
lo~ 1x:r 1al de definir la silllació més apro
ximada a la realital. t'\ixi'> cx ige ix una 
rclkxiú conjunta i, ele vegadc:-.. un esfor~ 
co l·lecliu per prendre con~cicncia de la 
'ituaci6 real i acceptar-la. 

l 'na ,·egada ''ha con,en\tJat el diag
IHhtic, podem ampliar i conle\luar la 
dcJ'inici6 concreta que düna l'in<.Jkador. 
amb els trets ,ridentitat de la propia e:-.cola. 
é/> a dir. arnh le' singularitats que carac
terit;.en la />eva trajecloria rc i'ercnt al pro
cé/> de normalització i el pcrquc s'ha arribat 
a aquc/>ta si1Uaci6. 

Es 1 \ 1>1 3: Consideraciú del m are legal 
vigcnt 

Aban ~ cfexpres~ar la \oluntal de !'es
cola, cal concixer les di/>posic ions lcgals 
vigcnts. pcl que fa a la NL de Ca1alunya i. 
en c ... pcc ial. a la del'. centre'> cducatius. 
Aque ... t cxtrem serü del tot indispen~able en 
les -.iiUacion~ de conflictc. a ri de no prenclre 
tlcCI\ions eqUÍ\'OCade'>. 

Man· lewil l'igent que fa referimcia a /'ítem 
que• t!.\' objecte d'estudi 

Ll El de norma litzac iú l i ngüí~tica de C'ata
lunya 7/1083, de 1 X d' ahril . lítolll. artidc 20. 

Dt:CIWI 3()2/ 19R3. de 30 <f ag.o~!. ,obre 
¡ ·~tplic¡H.:ió dcla l.kidcNL.art icb 12.1.\i l..t. 

- ÜRI>RF de X <.k :-.ctcmhrc de 1983. pcr la 
qual C\ dc,plcga el Dccret .162/l 983. artit:k' 1 O. 

K~T,\1>1 4: Formulació deis objectius de 
canvi o de millora 

A panir de la realitat sociol inglií..,tica 
explicitada en I'Estmli 2. caldr~t fonnul;lr
se una "cric de rreguntes en rclaci6 a Je.., 
illfellcion' de la comunitat cclucati\ a rc'
pectc al lractamcnt i ú-.. de Je-; lkngüe": 

Que' t•ofl'lll mil/orar:' 
Que' mlem cam·iar? 

'1 

i sohretot: 
- l'er e¡u'' lw •·o!em :' 

He pogut observar que. en aque-.;t punte~ 
desvía el procé\ d'daboració del PLC i. 
clci\anl de banda l'an:tli'i :-.i'>ICllllC•t ela 
horada. 1' opini<Í general ó decanta cap a 
donar una rc,po~la gcncrica que no com
promct a re' concrel i que podría ser com-
1Xtrtida pcr qual-;cvol escota. 

Per aixo, el quc aquí es proposa és orien
tar e l ~ cquip~ de mestres a contin uar acluanl 
!>i:-.tenütlicamerH i. dc:-.pró de lll<tlllcnir un 
dehat a fon\. donar una rC/>(10'-la amb 
carüctcr propi amh la concreci<l d'uns 
objcctiu ... oh..,en ahles i dircctamcnl ¡t\ a 
luabks. que e~ pouran descnvolupar in
dcpendenlrncn l cls uns dcb nitres. perú 
sen:-,c pcrdre de vista la globalital uc l'acci6 
norm:tl i 1.1.<1dora. 



Orientar el.\ equips de mestres a continuar actuant sislemitticamellf i, 

després de IIWilten ir wz dehat a fans, 

donar w w resposta amb corúcler propi. 

Una gradaci<í <f objcctius pera cada ítem. 
adequats a le~ diferents tipologics d·e~cola 
cstahlertes ( vcgeu cls Quadres 3 i 6). poi ser 
¡· instrument que. a rnés de servir novamcnl 

Quadre 7 

perconduir la reflex ió. suggcreixi diferent~ 
possibili t at~ d'intervenció i ajudi a prendre 
acords cohcrcnts ambla situació de partida 
(Quadre 7). 

Ítem S. Projecció exterior i relacions interescolars 

O.BJECTIUS A 
- Testi moniar la noslra identilat coma escola catalana a la societat que ens cnvolta i donar 

a coneixer la línia d' actuació pcdagogica que fonamcnta aquesta voluntat. 

- Establir imcrcaO\ is interescolar!> amh escoles que c~tan en una fase inicial del procés de 

catalanització. amb la finalitat de col· laborar en el seu dcscnvolupament. 

- Establir vinclcs de relució amb escolcs pcrtanyents a altrcs pa·lsos de parla catalana, a fi 

de refon;ar el scntimenr de pertinen9a a un grup cultural mé!> ampli. 

OBJ ECTIUS B 
- Establir una comunicacil> regu lar ambles di verses entitals culturals ele l'entorn i amb els 

mitjans de comunicuc ió de la població o barrí, per tal ele donar testimoni de la nostra identi

tat i ampl inr. al mateix tcmps, l'ambit de rclació en carala deis infants ele !u nostra escola. 

- Establir una comunicació regular ambles al tres cscoles de l'entorn immediat i també amb 

alguna altra e~cola catalana pertanyent a una realitat geografica distinta per tal de refon;ar 

l'estatus ele la !lengua catalana i fomentar l'intercanvi d'cxperiencies. 

OBJECTIUS C 
- Reflexionar sobre l'enriqui ment cultural que suposa el fet de vincular !'escoJa amb 

l'entorn immediat i d'establir relaeions amb altres escoles. tot vaJorant en aquesta línia 

les acruacions csporadiques d'alguns rnestres i la repercuS!oió que han pogut tenir dins de 

l·e!>cola. 

- Planificar una actuació conjunta en alguna acti vi tal local ll igada amb la !lengua i la cultura 

catalana i cstabl ir algun ti pus d' i ntercanvi i nterescolar que fomenti 1' ús de la !lengua catalana. 

Gradaciá tl'ollit'CfiUI aclet¡tull.\ a In cli{úl'lll\ upolor:ies tl'escola t'llllhlertes. 

/:.11rct ele ff EI Pm)t'CII' Lingiit:1th de Cmm•: tllt l'lemenr dimtt/1/C » (n•geu hibliogrq{ial. 
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Caldra seleccionar uns objectius que 
realment incideixin en el procés. ja que la 
seva adelJlració condicionara l' efidlcia de 
la intcrvendó. 

Arribals en aquest punl. en~ adonem 4ue. 
a més a més, caldra considerar allres as
pecte~ dircctament re lat:ionats amb 1' ítem 
que este m analitzant. En 1' cxcmple concret 
que cstem desenvolupant sera indispensa
ble examinar la situació sociolingüísti ca de 
l'entorn escolar. 

ESTADI 5: Concreció del tipus d ' in
tervenció convenient per progrcssar en 
els objcctius proposats 

Fins aquí. 1' esforr; de la rcllexió conjunta 
ha donat resultat: s'han deixat ciares les 
intenciom •. Tli ha una consciencia col·lcc
tiva d'allo que es vol o ca l aconseguir. En 
definitiva. hi ha un marc d'actuació. Pero 
encara queden preguntes sense resposta: 

- Com ens organit-;.ure111 :) 
- Que farem per os.wlir els oiJjectiu.\' 

fixats? 
Quins criteris ap/icorem? 

Ha arribar el moment d'anar per f'eina: 
cal organitLar. planificar. concretar. .. 

El dcsplegament dels objectius en els 
di fercnts instruments de gcstió del centre i 
la creació d' estrategies pera progres!->ar en 
el seu assolimcnt será la base peremprendre 
un acció organitzada. coherent i efica~. 

Sertl es!->Cncia l haver creat unes ex-

pectat i\e~ capaces d'ag lulinar eb interes
sos de tota la comunitat educati va. pcrque 
aljliCSl sera l'elcmenl desenca<.kll:lll l del 
procé' i del qual dcpentlrü en gran mesura 
l'c\it del projecte. 

És importan! que lothom s · h i com
prometí: pero. al mateix temp..,. caldrü 
adoptar una actitud tk\ible i rellc'i' a per 
tal <f adcquar els plantejaments a les possi
bi litats del centre. No e:-. pot abaslar tot: 
caldri'l t:stabl ir prioritals en bcncfici de 
reridlt:ia. 

Finalmcnr. conlinuanl amh 1\:xempli
ficació que ens ha acompanyat durant la 
descripció d' aqucst procediment. ... uggeriré 
algunes actuacions i cstrategies dcstinades 
a l'assolimem d'un deis objectius formu
lats. indicant paral·k larncnt l' instrumenl 
de gcstió on hauria de desenvolupar-se 
( \'egeu pl1gina següent ). 
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Serl1 essenciullwt·er crea! 111}('.\' e.rpectatit•es copaces d 'aglutinar 

el.\ interes.ws de tola la comunitat educmil•a. 

OIUECTilJ: Testimoniar la nostra idcntitat cuma escoJa catalana a la .socictat <Jue ens cnvolta i donar 

a l'nnrixcr la línia d'aduadó pcdagogic:a qur l'unamcnta aquesta voluntat. 

1\ CTl iACIONS O EST RATLGIES 

F\po,in6 de tn:haiJ, deb alumne,.,. dedic:ada a re.,criptor/a en lkngua 

..:atahtt l<l .......... .. ....... .......... .. .... ab local-. n::dih pcr l'..:nt ita t 

Partt..:tpac:io t:n el' Joc:' Horab organitzah pt:t .................... .. 

(ln ,., tituc:iú) 

Cur' de llengua catalana adret,:at ab pare!> d. ;tlumnt:' de r e ... cola i obert 

a la puhlaciti d..: 1 \:n torn C,.,l'o lar. 

Panil'lpaci6 del-. alumnc' de ..:ic:le ............. d' .::dm:ac:ió ................ en el 

programa de rmho ............................ organill,tt per ............... . 

l lnM IIuc: iól c11 C:lll· labora..:u·, :unb l'cmi,.,sora lol'al. 

E-,tahlir una infra-,tntctura organillativa pera la planifical'lo de l'edi-

l'iti i difusití de la re,·i,.,w ..:'colar « .............................. » 

Puhlil:ació d'al¡;un artil'k cn rcYi.<.te ... pedagogique,., ... obre éxp~ricncie' 

rclac:tonade' amh el proc:e' de catalantllació de la no~tra e ... cola. 

Partkipació (kl ~ mcstre' de cide .... ............. cl \:ducació ............. . .. 

en J.:, Jornade' d'lnterl·an' i d ' C\pcrencie' peuagog iquc ... que 

''oq;anitLCil a .... ...................... .. .. . 

Participació del, alumne' de r iele ..................... de prim(r rin en la mo'-

tra de !catre infantil organillada per l'entitat.. ......................... .. 

DOCUr..1Et\T DE GESTIÓ 
ON ES DESENVOLUPA 

PCC- PAC - Mem!1ria 

PCC- PAC - Melllt)I'Ía 

PAC Membri<~ 

PCC- PAC - Memt)ria 

RRI - PCC - PAC PP -
Memi1ria 

PAC- \kmüria 

PAC - Memoria 

PCC - PAC- Memi)ria 
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VÍDEOS DIDÁCTICS 
Una amplíssima col.lecció de vídeos didóctics adre~ats 

a Educació Infantil, Primaria, Secudaria obligatoria, BUP, FP, COU, Escales Intermedies 
i Facultats Universitaries. Tots van acomponyats d'una extensa guia didactica. 

EOUCACIÓ INFANTIL 1 PRIMÁ.IUA 
Ua\'Or:-. 1 planlt·~ '' 1 il~) 
Com ,·mrn f'i~> 1n11u ¡J, 1 
f,.m, Vrut-ll f'lt AMm!th 11 U 

fAJOl\ lf'O tiJ ·~\lf, IJI 
Cta "M.It"l'l..l~ onunnh 1\ 
• rr,m ,.,_.,n d' o.rmn~l, J 11 Jll i Jr M 
C~:>m \lut•n 1 IK m~~ ru·"' • 
Ous 1 ene~ • 
('()o ¡ .q)\¡tl'J 

lmau:..--i 1 ~tl\l+ l•·l' .. ,..,~.l ·• 
o,Ml 'f r ai,ICu •• ll 
O'ua'lotltonf'rQI'lli 

(0..(' ... ra , ru 
( IUI (d .,,11 1 

l.t runi.HL·~t.lu l<lllll do l.t ft.il l al..,1 :r.: 
O'on ..-•• ,lL·n r 1"' 11lt1n•·nlo~': :.:• 
F.xpr~'!i'-in aral1 ,. rntu 1 1~ 
l::lipres~ • QrJII ,. ntJ 11 w 
Ltp)mrru 1 

Pt-rt rr~•r.-m '' 

CihCIES EXACTES 
Tnan)!h-.lnlrlt 

lr.trndu<'nll.t 1!1 "ll•lrwtn.t d,· .. mph\'J l 
lflll(ldUHW ,¡ lnl(t~. l 'ldrt.l de"-I:OJ)Il\'i\ (1 :•• 

Pe~o!l, mldl' 1 011 surr~ ' 1 

Elllt0'410a\l( dtl" IIUI'I'Il'l'l • 

l'U m11trmJIK' 1" 
l'llaat~•atlt 11., 
l'IJaullf"IIUI' IIJil 
• \'11 ¡n,¡l,t•tii'HI (, JI¡IJ JI" 
l 111 cwuhli ~ 14111 

l:ll (l~llh lit 11 1111 

l'llt·r.-.nllfi< fl l ~t 

• (11 fl•'tllllir •. 11 1111 ,. 
• r .m.lll':l 11• l ll 111 

[ nrotofitl 11 111 
Ahna all' • 4., t. .. tra11 ~otJr~ 

¡;.. mdr~1•11 

FÍSICA. QUÍMICA 
.1\;.t.mnnmutl' 
{h)~!S 1• 

Tf•.n":\11 · tokra~:w • 
fbtta 11-: 
f.at:f1111f~ 
Mt>ian .. "' 
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L '(IJ·ficle explica 1 'experiencia de 

I'Associac:ió d'Educadors 4uatre que 

es \'a formar amb la intenció d'or¡;:a

nit:::_ar 1111 servei de migdia escolar que 

comprengués rotes les dimensions d'a

quesw eS/(JJ/a; analit:;a les mancances 

habitual.\ del temps del migdia i fa pro

posres per mi/larar-Io. 

Des del meniador amb cordialitat 

Sí/vía Cabré 
Montse Sanlacreu 
Marissi Valverde 

A "ociaci6 d' Educador~ 4uatre 

El tcmps que passen els alumnes al 
migdia a l'escola no ha tingut. fins fa poc i 
llevar el' honroses excepcions. i nteres per cll 
mateix. Es tractava ct'una estona en la qual 
calia guardar uns alumncs que no podicn 
anar a ca-;a seva i proporcionar-los el dinar. 
I aixo es rcsolia amb bona voluntat, pero 
sensc massa pretensions ni possibil itats de 
ded icació per pan de les persones que se 
n 'encarrcgaven. 

L'As~ociació d'Educadors 4uatre es va 
formar amb la intenció d'organitzar un 
servei de rnigdia escolar que comprengués 
totes les dimcnsions que té aquesta cstona. 

Perdura tcrmc el projecte d'un servci de 
migdia escoJa «integrah> és imprescindible 
coneixer le:-. característiques d'aquesta 
es tona. 

Característiques del temps del migdia 

És el 37ck del tcmps que eb alumnc~ 
passen a l'cscola pública. 
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No tots cls alumnes \!S queden a dinar a 
l'cscola. Aixo provoca que es tre nquin 
eJ.., grups que habitualment fu ncionen a 
k~ hore~ de cla..,..,e i -.e· n crc"in de no u!-.. 
de vcgade~ entre alumnes de diferents 
nivclb. 

L'entu!-.iasme dcb alumnes és molt 
variat. Va de~ del rehuig per aque~t 
lcmp" tan llarg i avorrit fin~ a la gran 
alegria de poder jugar tanta cstona am h 
eJ... amic'>. La mateixa co..,a e~ vcu a 
!'hora de menjar: uns troben a faltar el 
menjar familiar i 1x:r dls ten ir el plat al 
davant és un rnabon. i c..J' alt res estan 
encan tats de tastar coses nove~ i espe
ren el dinar amb ~:andeletes. 

El lt.!mp<., del migdia no té activitats 
academiq ues. És un temps de llcurc. 
Possiblement el temp'> de lleun:: amb 
companyia m6 llarg de tot el día. 

l quan k~ persones jugucn és el mnment 
en que es comporten espont~miament , sensc 
les inhibicions de les ac tivitats intcl·lec
tual-.. Afloren els ~cntiments i le~ actiruds 
es tornen apassionades. 

Saben! aixó. no se'ns fa estrany que a 
l'estona del migdia tinguin lloc barallcs 
«~al vatg.cs». llargucs conl'idencie~. di~
cussions acalorades. grans mali fctcs i es 
busquin els racons íntims r cr fcr manctes o 
una cigarrcta. 

També és fkil que e~ pugui crear una 
mena d'cspiral degenerativa: el temp:-. del 
migdia pt!rmet l' cxprcssi6 espontania deis 
alumne!-> (agressivitat. paraulotcs. menys-

preu ). Uns monitor:- que no :-.·acaben de 
creurc la se va fcina no es veuen amb cor de 
contenir i limitar aquest doll di.! ~ituacion-.. 
eJ.., alumnc!-> e!> van aco..,tumant a parlar i 
componar-!>e al migdia d'una manl'ra de
terminada i di l"erent de com ho l'an davant 
delmcstrc-tutor. augmcnta en t.! ls mnni tors 
la scn'>aci6 d'impotencia i el malhumor. 
cada cop intervencn mcnys i amb pi1jor 
trac.;·a. l'ambient es va cnrnrint i JK'r supor
tar-ho es po:--a en marxa la t0cnica de 
l'estnt<;. e~ deixen de « \' eUI'l~ » k" situa
cion-. contlicti\C'> que ~ón de l'ah;ada d'un 
campanar. 

El tcmps delmigdia inclou 1" activitat de 
dinar. la importi111cia del LJUal ,·aria 
..,egons l'cclat (a Par\'ulari orupa 1/l del 
tcmps total. mentrc que al Cidc Supe
rior només és 1/6 parl). 

l.' cquip en~:arregat de tot el ~en ei és 
d'especia litlaciolb bcn di\erses: 
monitors, persona l de ~: u ina i 1x:rsonal 
d'administrac i(l . La coordinac ió és 
complexa entre el!-. ümbits que funcio
nen a !'hora: paiÍ!->. e~pais interior~ de 
1' e:--cola. menjadors. cuina i olicines. 

H i ha una tcnd0 ncia a menystcnir les 
per..,ones segon~ la sevn categoría labo
ra l: d'entrada. eltractc és diferent amb 
cls mestres. els monitors o les persones 
que nctegen. 

Els alumne.., i el~ e~pais del migJia e~ 
compartei;...en amb els mcstre~. 

Després d' observnr el funcionament.del 
tcmps del mi gdia trobem les mancances 



Augmellfar el nivel/ «d 'autoestima professional» 

de les persones implicades en el servei. 

que d'alguna manera ens indiquen cap a on 

han d · anar cls nos tres esfors;os. 

Mancances i esfor~os gene rals 

El primer que ens plantegem és aug

mentar el ni ve l! «d'autocstima profes

sional» de les persones implicades en el 

servei. Creicm que aquest pas és previ per 

aconseguir un reconeixement social i un 

funcionamcnt propi dins !'estructura de 

!'escoJa. 

La feina, a més cl 'assumir-la amb res

ponsabilitat, implica proposm-se uns ob
jectius tant a nivel! tecnic com huma, 

reconeixent la seva dimensió educadora. 

Pero alhora cal ser consc ients deis 

condicionants i les limiracions que exis-

teixen per tal de manten ir una actitud posi

tiva. 

Potenciar l 'aprenentatge de la convi

vencia comen9a per implicar-se per

sonalment en la relació amb els alumnes i 
les altres persones de l 'escola. M anteninl 

l'autoritat que implica fer respectar unes 

normes sense perdre la jovialitat i el tracte 

cordial. 

Araja existeixen els cursos d'educadors 

de temps de lleure i monitors de menjador 
que, independentment de la seva qualitat. 

poden proporcionar les pautes per conei

xer, preparar i valorar les activilats del 

migdia. 

A banda d'aquesta formació mmtma, 

s' ha de crear un equi p estructurar segons les 

feines, amb un temps de trabada i un espai 
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per organitzar i mantenir en bon e~tat el 
material. amb un sistema de coordinació 
que garantcix la comunicació entre els 
di ferents grup~ i 1' cxecució de les dccisions 
que es prcnguin . 

Les persone~ que treballen J la cuina i en 
la neteja actualmcnJ no tenen accó. a un 
tipus de formaci6 humana que eb ajudi a 
lrencar el rol de «servent>> i e~tablir. des de 
la se va feina, una rclació educadora amb els 
alumnes. 

És impre!:>cindiblc el suport i la col
laboració rnútua entre els di ferenh grups 
del servei i l'cquip de mestrcs de l 'esco
la. Amb un di<'tlcg sempre obert pcr tal ele 
consensuar les normes i anar rcconduint 
les dificultats. 

També cal mantenir obert el canal de 
comunicació amb els pare~. tan! amb els 

namcntal per ajudar al complimcnt de le~ 
norme~ i les paute~ de ~eguretar que 
garantci xcn l'exit del joc. potencian! el drct 
d'c~coll ir i. alhora. donant recursos pcr 
assumir la dificu lta! d'acoblar-se al grup. 
Vetllanl pel clesenvolupament de les rc
lacion~ naturab pcr intervenir J'una forma 
o altra en les situacion'> tk discriminaci6 i 
marginació. o donant elcmcnh d'analisi en 
els conll ictes que vagin sorgint. 

El momcnt ele dinar 0s una estona en la 
qual ca l guardar un del icat equilibri entre el 
manteniment d'une~ normes higicnique~ i 
de comportament i el :-.uport que alguno; 
alumnes neccs~iten per anar superan! les 
di l'icu ltats que ten en amb el rn enjar. 
Aquesta :-.ituació varia molt amb l'edat i és 
importan! que no es pcrdin en els g.rans el:-. 
h~tbih aconseguits amb eh pctits. 

que tenen un compromís directe amb el Des de la cuina ... 
scrvei com cls que s' hi interesscn cspo-
rüdicamcnt. Seria d'il·luso~ creure que un menjar 

Les monitores i els monitors 

Per gaudir del tcmps del migdia com a 
temps de llcurc és imprescindible comptar 
amb uns monitor'> cngrescats. que proposin 
activitat~ que interessin cls alumnes i en 
provoquin participació. 

El joc pot ser lliure o dirigit. scgons les 
preferencies deis alumnes i la seva forma 
de divertir-se. 

La intervenció deis monitors és fo-

elabora! en gran!> quantitah e~ pot equiparar 
al menjar familiar de tot' i cada un deb 
alumnc~. pero si es cuina «amh amor» sí 
que pot millorar ostcnsib lement «Cl ranxo» 
de cada dia, sense desequi librar el temps i 
el prcssupost que s'hi dedica. 

Una forma ctica<; ele fer créi \Cr 1· amor de 
les cuinere!-. pe! menjar que fan és propiciar 
la scva relació directa amb els alumnc~. de 
forma que puguin sentir com és acoll il el 
menjar al mateix temps que ajuden a\ ato 
rar- lo. Son ir de darrera els l'ogons pcr estar 
presents. ni que sigui mínimamcnt. el mo
ment en que es menja el que han preparat 



És imprescindible el suport i la col·laboració mútua 

en1re els diferenls grups del se1Tei 

i /'equip de meslres de rescola. 

scrwix tant per acollir impressions noves 

<.:0111 perque la rigura de les cu incres es rac i 

r;tmi l iar i propera. Potser les crítiques i els 

descontents no disminuiran. pero poden 

humaniti'ar-se en concixer le\ persones 

que hi ha al darrera. 

Les activitats 

A !'hora de concretar l 'organització 

diüria del servei. a més deb-. critcri s i les 

intenc ions prcvies. he m de comptar ambles 

condicion'\ reals del centre. 

La quantitat cl'alumnes que es queden a 

dinar i les edats. per distribuir el.., torns 

tant de menjador com per a les activi

tats de l lcure. 

Les persones disponibles pcr fcr el 

menjar i la neteja, pcr ve tll ar pels 

alumnes i per coordinar o dirigir les 
acti,·itats. 

Els espais que es poden utilitt.ar i les 

sevc.., dimensions. 
Els horaris que permeten dinar. descan

sar i jugar en el moment mé!-1 adequat 

possiblc. 

El cl ima.ja que, al nostre país. els dies 

de p luj a requere ixen una plan i ficac ió 

e~pccial. 

Convé !->aber que hi ha una certa 

tendencia a ornplir el ternps delmigdia amb 

a el i vi tats paraescolars. de manera que 

s'amplia rhorari lectiu deis alumncs d'una 

manera no oficial en detriment del seu 

temps l l iure i de lleure. També es pot donar 

el cas de les acti vitats que trepitgcn l'ac

tivitat acauemica. 

La possihilitat que els alumnes grans 

accedeixin una cstona a les aules per fer 

estudio avan~ar cls deures té 1' avantatge de 

poder consultar amb els companys i el 

material de la c lasse. i disposar de temps 

lliure en acabar le~ classes de la tarda. 

Le~ activitats d' interior permcten més 

conccntració. pero les normes són més 

estrictes a causa de les instal·lacions. el 

material i el nivell de soroll soportable. Les 

activitats a !'ex terior penneten més cs

pontaniamcnt i és facil que siguin diverses 

sense necessitat de diferents monitors. 

H i ha a e ti vi tats espodidiques que ser

vcixen per trencar la monotonía, dina

mitzar iniciatives o mostrar coses nove!->: la 

Festa de Sant Nicolau. Contes de tots 

colors, etc. 

D ' a !tres es poden fer de comú acord amb 

els mestres. complementan! eb temes de 

l'escola o oferint-ne nous: Setmana de la 

solidaritat. Fe!->ta de la fruita. Festa deis 

cereals. etc. 

També poden renir un caire cxc lu 

sivament lúdic com és la gi mcana «Mcnjar 

amb els cinc se ntits~> o el Dinar Müg. ic. 

Per canalitt.ar l'agressivirat i modifi car 

les conduele" nefastes que es donen al 

voltant d'un partir de qualsevol e!->port. 

especialment de furbo!. sense perdrc le!-> 

gran!> virtut!-1 deljoc en equip. hern posat en 

marxa la «Liiga de la cordi alitat» en la qual 

les quali ficacion-; no es fan en base als punts 

obtinguts sinó a la qual itat del joc. l'cs

portivitat i la companyonia. 
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L'avaluació 

Pcr no~altres encara é~ una novetat aixo 
d'avaluarels resulta!~ de l no:--trc trchall i no 
limitar-no~ a una simple re\ tsiú. pero se
guint la tendencia acwal del ... i,tema edu
catiu. hem Je trobar la manera de concre
tar el «Crt!c 4Ue \a millor» o «etn 'embla 
que no va hé» d'una manera ohjectiva i 
mesurahle. 

Perú el mé~ calent ésa l'aiglicra i quan 
en!'> po~em a repassar com ha l'um:ionat el 
-,en ei aspcctc per a!'lpectc en tol\ podríem 
dir que «han progre">sat adcquadamctlt>> i 
alhora «nece!'lsiten/podrien millorar». 

l:n!'l scntim satis fets de le'> millorc'\ en 
l'autono111ia de is alum nes pcr l'cr :u.: ti vitats 
als c~pais intcriors . també notem grans 
ave nc;os en el desenvolupament de les 
lligucsde lacordialitat. Lenlatnl!ntmi lloren 
les relaciotl'> entre els gran-. i l!h petits que 
compartci \Cll un mateix pat i i di\minueixen 
le'> prm ocacions i els abuso!'>. 

No c-;tcm gen:-. sali~kh dd nivell de 
-.oroll que es produeix almenjatlor. pero les 
co11dicions rísiques s6n tan ncfastcs que 
no ens creicm gai rc que hi pugucm fer 
gran co:-.a i aix() cmpitjora encara mé:-- la si
tuació. 

El u·acte cordial entre el' alumnc<, i le~ 
pcr..,onc!'l de la cuí na mi llora apoca poc. Eh 
avcnc;os es noten :-.obretot en el-. alumnes 
queja concixcn les cuincrcs de!'> de petits. 
quan la relaci6 és més cstreta i si rnpati
ca. Els grups deis grans cont ilt ucn mnstranl 
les ~cve!'l clo-.i~ «d'impcrtinl: neia» que de 

vegadcs bloqueja la capacita! de resposla 
de le-. cuincrcs. 

Com a monitor" ens adonem que hi ha 
aspecles que en:- prcncm més a pit que 
d. altre' i ai \lHiueda retlectit en le' actitud'> 
quotidiane:-- deh alumnes. Tamlx; :--om 
conscient' que é-, inútil esperar una rc'>
posta. per part deis alumnes. proporcional 
a l 'c~ ror~· que fc111. jaque no es tracta ti' un 
aprenc ntatg.c mecünic. sinó d'apliear un-; 
models de tracte que a poc a poc ancm 
mo!'ltrant. analit1<1r les :--i tuacion!'l i t\:lk\ io
nar sohrc elle.,. per() que en definiti\·a cada 
alumne éo., lliure tl'aplicar aque:--t modcl o 
no. Que poden di\\imular el 'eu com 
portament o camuflar-lo per e!'ltah iar-'>L' el 
ren) o el cÜ\ti g. per() que integrar elt raetc 
cord ial L'n les st·, ·e~ relacions a 1' c'>cola és 
una opció t¡uc ha de rer cada un tl' clls 
vol u nt itriamcnt . 

Sabent ai\(). el resulta! aparcntment 
mitN1 del treball -,obre el tractc cordial o 
d' altrc' hühih no en'> pot 'en ir ..:o m a 
e.\CU!'>a pcr tlc,coratjar-no:-. i clci xar de ten ir
ho com a obj~:ctiu tmportant. Sí que L'llS 
hem de replantejar la no:-.tra prbpia dini't
mica. le:- act ituds com a aclult~. l'orga
ni ttaci6 i la no~tra capacita! de rcsolució 
de prob lcmc:--. 



De lama de ... 

winterthur Ne'Stle 

multifin Coats Fabra 

L'Associació de Mestres Rosa Sensat, 
juntament amb ACV Estrategies de comunicació, us convida 

a la presentació de la col·lecció de llibres: "De lama de ... " 

Hi intervindran el Sr. Josep Chias, professor d'ESADE i president 
de Marketing Systems, la Sra. Rosa Collado, directora d'ACV, 

i els autors de l'ú ltim llibre de la col·lecció: 
Aprendre educació viaria i a viure amb seguretat 

Juli Palou i Marga Teixidor. 
Obrira l'acte la Sra. Tina Roig, presidenta de I'Associació. 

Dilluns, 23 d'octubre de 1995, a les 8 del vespre 
a la Biblioteca de I'Associació. 
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Associació de Mestres 
RosaSensat 

Corsega. 271 , baixos 
Tel. (93) 237 07 01 
Fax (93} 415 36 80 
BBSRS (93) 415 67 79 
08008 Barcelona 
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• Euterpe, muso de la música. EVO LUCIÓ DE LA MÚSICA 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé ~'*iii.-:7R;¡¡J~ 
(Biblioteca de la Classe, 72) 

PVP: 91 O pies 

Per a tota persona interessaáa en [a música ... 

•LA MÚSICA ILA SEVA EVOLUCIÓ. 49 oudicions 
Pep Alsina 1 Frederic Sesé 
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PVP: 4.000 pies 
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Resulta mol! complex definir La in

adaptació. esbrinar-ne les causes, dife

renciar-les de les conseqü?mcies de la 

marginació. Dins de !'embrollar món 

de la marginació, quin és el !lindar 

entre la marginació i la inadaptació? 

Com en toma 1' e seo la aquests alwnnes? 

El menor inadaptat i l'escola 

Carme Mateu i Ortí 
1\~\I!~S\ll'a. Especial isla e n tliversitat socio-cuiiUra l. 
minories marginadcs. 

«No aprenem pera /'escota. 

aprene111 pera la vida» 
Seneca 

Una de les caracterísriques del menor 
inadaptat soc ialment és la dificultat per 

comunicar-se, determinada a la vegada per 
la irnmaduresa i perla inseguretat. 

General menr. aquests mcnors ten en 

dificultats en el seu taranna. en el seu viure 

quotidia, en les seves relac ions personals. 
Són persones que tenen confl ictes con

tínuament. En molts casos. s6n criatures 
que pateixcn contrarietats des que neixen. 
perque sovin t procedeixen de famílies 

confiictives . 

La relació que es tablei x el menor 
inadaptat arnb l 'entorn fa que de vegades 
sigui molt frustrant. Aquest~ infants viuen 
una forta angoixa. no es comprenen a si 
mateixos. no saben que volen ni que els 
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passa. tampoc no comprenen els altres i. ni 
de bon tros. en capten les demandes. A més. 
el fet ele sentir-se incompresos els origina 
les condueles i reaccions que alimenten la 
seva inaclaptació. 

La problemutica ra mi liar és pera aquests 
mcnors l" or igcn del seu procés d'in
adaptació. Le:-, experiencies viscudes dintre 
de la família generalment estan carregades 
ele connotacions emocionals molt fortes. 
Durant la primera edat ele la vida 1' infant és 
el receptor més sensible d'aquestes car
regues emocionals: és com una esponja. es 
va rnoclelant a partir de les experi<~nc ies 

positives i negatives que s'acumulcn clintre 
de l'ambit familiar. Poclem afirmar. clones, 
que els rnenors inaclaptats es diferencien 
deis menors «aclaptats>) per les seves 

cxpcriencies prcvies. És a dir. en rnolts 
casos. eles d'ahans ele néixer, la seva vi
vencia fami liar es caracteritL<.l pcr la manca 
d'estimació. la desorganització; creixcn en 
una re lac ió defensiva. desqualificadora. 
autorit~1 ria. punitiva. que va crean! en el 
menor inseguretat. baixa autoest ima. rn
cornprens ió, injustícia. rebuig. 

Les conseqüencies d'aquesta desorga
ni tzació porta els menors cap a la inde
finició ele rols. la manca de criteris per 
actuar. 1' absenc ia (r uns valors que oricn
tin les seves actuac ions. la incoherenciu 
de les se ves condueles i la manca d ' au
tocontrol. 

Podem afirmar. dones. que cls conflicte~ 

deis menors són !'alarma del que esta 
passant socia lmen t en els secto rs més 
oprimits de la pob lació. on hi ha un grau 

molt alt d' atur. el" alcohol isme. de pobrcsa. 
ele perclua ele valor~. ele droga, de prosti 

tució. d' incapac ita! educati va. de perdua 
de visió ele rutur, etc. 

L' arribada del menor a 1' escola 

El menor inadaptatque procedeix d'una 
família desest ructurada en:-, arriba a 1" esco la 
en inferiorital de condicions. Aquesta cria
tura reprodueix a l 'cscola le~ mateixes 
pallles de conducta que manté amb la seva 
farníl ia. pen.¡ue no ~ap relacionar-se cl'al tra 
manera. 

L 'escola pol semblar un món estrany i 
llunya per al menor inadaptat. ja que 
aquesta institució. indepcnelentment de les 
actituds positi ves d'algu n~ me~tres. exi ge ix 
uns comportament:-,. uns hi1bits. uns 
cone ixements. d · acord amb els valors de le~ 
classcs dominants, un llenguatge, una for
ma de raonamenL un intere~ per la e u ltura 
oficial. lla relació i/o comunicació pot ser 
di l"icultosa amb alguns mes tres i/o com
panys. A pesar ele to t aixo. el menor 
inadaptat quan de petit s · apropa a 1" esco
la, intenta compensar les frustracinns 
afectives viscudes a casa i demana una 
atenció individualitLacla d'afcctc. ele segu
retat. (!" acceplació. Aquests són els seus 
objec tiu:-- d in tre de l'e:-.co la perquc ~ón 
les mancanccs que li provoquen més an
goixa. 

Neccssita un model de persona adulta 
respectuosa, cordial. cnnsidcmda. toleran!. 
etc., capa<; de donar-1 i confia n<¡:a, que 1' ajudi 
a diferenciar i accep tar al trcs 1110(.kh 



La causa principal que condiciona els assoliments escolars d'aquests alumnes 

és l'allunyament de tot alfó que transmet l'escola 

de la rect!itat de la vida quotidiana deis infants. 11 

el' adults. Pero quan l'edat avanc;;a i aquest 
menor no aconsegueix de sortir d'aquesta 
marginalitat. va aferrnant la seva imma
durcsa. el seu comportament esdevé cada 
vegada més reactiu. La manca d'expe
ricncics positives prolongades fa que es 
desencadenin unes accions-reaccions
accions que consoliden el conflicte. 

Dificultats d'aprenentatges 

Si reprenem la situació d' un infant 
inadaptat a l'escola. una de les primeres 
causes que dificulten els aprenentatges 
d · aquests menors és el fet de trobar-se en 
dues realitats oposacles: el ncn viu una 
rcalitat fa mi 1 iar i una problematica personal 
interna i una altra realitat que transmet 
l'escola. Com més distancia hi hagi entre 
aquestes situacions. més possibilitats d'in
aclaptació tinclra el menor a !'escoJa. 

El fet de pertanyer a grups culturals o 
etnics rninoritaris, o bé estar immergits en 
un procés de marginació i/o inadaptació no 
implica en absolul ser intel·lectualment in
ferior; en tot cas. será diferent. És cert que 
molt sovint constatem que aquests alumnes 
tenen un grau ele fracas escolar molt supe
rior. en comparació ele la resta d'alumnes 
que pertanyen al grup cultural més homo
geni i a la vegada majoritari. 

Cree que la causa principal que condicio
na els assoliments esco lars d'aquests 
alumnes és l'allunyament de tot allo que 
transmet !'escoJa de la realitat de la vida 
quoticliana deis infants, deis seus interessos 
i les seves necessitats. 

La inadaptació a !'escota no és un proble
ma individual de cada criatura que la pa
teix, sinó que és un problema i a la vegacla 
és un repte que té 1' escoJa de flexibilitzar la 
seva estructura organitzativa, el reglamenl 
d'ordre intern. els continguts. i la perma
nenl adaptació a les peculiaritats de l'a
Jumnat. Tal com diuJ. Yalverde (1988), la 
i nadaptació és la «distancia social» entre 
els alumnes que pertanyen a grups més 
desfavorits socio-economicament i 1' esco
Ja: aquest és un deis problemes que més 
condiciona els aprenentatges d'aquests 
menors. 

•.• Problemes de conducta? 

Els problemes de «conducta>> a 1 'escota 
generen als claustres moltes situacions 
angolxants. de no saber que fer, sovint es 
comenta: «ja ho hem provat tot, pero amb 
aquest infant no hi ha manera». 

Els alumnes són jutjats sovint per la 
conducta que manifesten. Cree que en un 
primer pas seria bo «acceptar la conducta», 
en aquest cas una conducta conflictiva, ja 
que aquesta manifestació externa corres
pon a una situació interna. a uns sentiments. 
a uns pensaments. a unes angoixes. a unes 
frustracions. a unes necessitats, etc. Cal, 
dones. comenc;;ar per llegir a través <fa
questa conducta el missatge que ens 
transmet l'alumne de les seves mancances 
i contradiccions. Cada indiviclu esta con
clicionat o interactua amb les altres perso
nes a partir clels valors que Ji ha transmes 
la família, els amics. l'ambient quoridia. 
l'escola. etc. Els mestres també tenim els 
nostres valors. Aquests valors i/o ex-
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pectati ves que es formula cada mestre res
pecte a 1 'homogene'itat del grup classe con
diciona el fet de poder acceptar situacions 
o actituds que generen conductes més 
mogucles o consicleracles problematiques. 
per exernp le: si un mestre valora rnolt la 
presentació deis treballs prücticament 
perfectes. difícilment podra acceptar tre
balls desordenats i res postes eq ui vocaeles. 
Pero, si partim de la Jiversitat. he m cr ac
ceptar diverses maneres de ser, d'actuar. 
etcetera. 

Si acceptcm les idees, les actituds i. per 
tant. la conducta de tots els alurnnes po
drem elaborar plegats. mestres. alumnes 
conflictius i la resta de la classe. els aspec
tes ele conducta que cal modificar perque 
la convivencia a ! 'aula sigui gratificant per 
a tots. És evident que el cústig o la repres
sió el' una acció no solucionara el contlicte, 
sinó que en molts casos 1' agreujará. Ens cal, 
dones. cercar quins són els motius. frus
tracions. dcsequilibris que porten el menor 
a provocar situacions conflictives. 

Tot aixo passa indubtablement per 
1' acceptació ele 1' altre. que a la vegada esta 
lligada a l'acceptació d'un mateix. Ja hem 
esmentat la problematica familiar que vi u el 
menor inadaptat per di verses causes. Aixo 
genera en el menor unes característiques 
cl'immaduresa. d'inseguretat, etc. No tots 
els menors que presenten problemes con
ductuals són inadaptats. pero, sí que tots 
ells tencn un denominaclorcomú: una baixa 
uutoestinw en més o menys grau. Tots els 
infants ele tots els ambients tenen en comú 
unes necessitats basiques ele sentir-se ac
ceptats, estimats, valorats i amb les ma-

teixes oportunitats per triomfar. És a dir. 
tots necessiten sentir-se importants i res
pectats i tota criatura ha ele trobar i apre
ciar uns valors dins del seu món immecliat 
i propi. Ens cal. clones, ajudar cada infanta 
trobar-se a ell matcix i a considerar-se una 
persona de valors. És aixb que els psicolegs 
en diuen «l'acceptació del jo». Hem de 
partir de l'acceptació ele cada criatura. deis 
scus sentiments, de les seves frustracions. 
de la seva realitat soc io-economica fami
liar. etnica i/o cultural. 

Un altre factor a tenir en compte és la 
inestabilitat del professorat. és a dir. els 
can vis freqi.ients deis mestres poden provo
car clesorientació en els alumnes a causa ele 
les eliferents mane res ele tractar-los . o també 
per la diversitat ele valors i ele criteris 
d'actuació deis mestres. 

Podem concloure que els problemcs de 
conducta els hem ele resolelre a partir de 
treballar i incrementar 1 'ouroes1inw de ro1s 
els il?fánts. També cal marcar uns límits 
en la tolcrúncia cl ' una conducta confl ic
tiva. jaque aquests límits donen seg.uretat; 
és la sensació que algú es preocupa ele 
l'infant problemi.ític. Cal demostrar- los 
que els acceptcm totalmcnt. pero que no 
podem acceptar la seva conducta con flic
tiva. Pero. també cal conjugar-ho amb el 
fet de donar més oportunitats a l'alumne 
conflictiu: és a dir. prestar-Ji més atenció 
individual. j aque no pode m i m posar regles 
inflexibles a un alumne que encara no és 
prou fort o suficientrnent compensat emo
cionalment. 



Els problemes de conducta els hem de resoldre 

a partir de treballar i incrementar 

/'autoestinw de rors els il!fants. 

N ecessitat d'avan~ar en la igualtat 
d' oportunitats 

Tots sabem que el principi d'igualtat 
d'oportunitats no es pot aconseguir pel fet 
cr assistir a 1 'escola, o pe! fet d' ampliar-hiel 
temps de permanencia. ja que abans d ·en
trar a l'escola ja hi ha una desigual tal que 
marcara l'exit escolar. Segons que afirma 
el professor A. Muñoz Sedano ( 1988). les 
investigacions realitzades sobre el rendi 
mcnt escolar i el nivel! socio-economic 
fa mi 1 iar demostren que a tots els p<:t'lsos 
con~ultats hi ha una alta correlació entre 
fracüs escolar i classe economica baixa. Un 
allrc factor a tenir molt en comple és 
1' i nteres de la família pel treball escolar deis 
seus fi lis, és a dir. la valoració que fan els 
pares deis assolimcnts escolars és deter
minanr en la millora d'exits escolars. 
Gcneralmenl. le~ famílies de classe baixa 
s'interessen molt poc per les tasques es
colars que fan els scus fills a l'escola. 

El rnodel d'educació que proposa la re
forma educa ti va ens ofereix unes noves 
alternati ves el' actuació per arendre la 
di versi tat de capaci tats. d · interessos. ele 
motivacions, etc .. tot aixo basal en el 
princ ipi de l'aprenentatge significatiu. És 
a el ir. les criatures d' al tres cultures i/o et
nies podran tenir incorporats cominguts 
his-tories i culturals propis del grup classe. 
dintre de¡· arca curricular «COneixemcnt del 
medí)). D'aquesta manera la compensa
ció educativa es proclu ira per a tots i ca
dascun deis alumncs d'una escola. Ésa el ir. 
els aprenenratgcs significatius seran per als 
alumncs tant en continguts concepruals com 
en continguts que fan referencia a valors. 

nonnes i actituds. D'aquesta manera els 
alumne~ creixeran plegats. coneixent, 
valorant i respectant els diferents pa
tJimonis culturals representats a l'escola. 
Aquest concixement mutu ajuclara a eli mi
nar estereotips despectius i afavorira 
actituds de flexibilitat, cooperació, solida
ritat, interes i respecte. 
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Novetats bibliografiques 

Biblioteca Rosa Sensat 

AUvlElDA, J. Sociología de la eduwrión: nows 

para 1111 curso. Barcelona: A riel, 1995. (Ariel 
Sociología) 
Extracte de rinde>.: 
Los orígene!- de la teoría sociológica: El 
l~.:orema ele Thomas y MIS consecuencias: El 
proceso de soc ialización; Agentes de 
socialización: Cultura y civilización 

BRUEI.. A.: BER/1. A.: BOUZOM, C. JueJl,OS 

111o1ores: co11 11ilias y 11ilios de 2 y 3 wios. 

Madrid: Narcca. 199-L (Primeros años) 
ESCUELAS INFANTILES DE REGG10 EMlLIA. La 

inteligencia se co11stmve usándola. Madrid: 
Ministerio de Educación y Ciencin: Morata. 
19<J5. (Pedagogía: Educación infanti 1 y pri
maria) 
Extracte de l'índe>.: 
El objeto transicional en la escuela maternal: 
Arcilla en la e:-.cuela maternal: Títeres y 
marionetas: Ojos vivos sobre la ciudad; El 
taller tiene una larga historia y se incluye 
dentro de un proceso educativo: La expe
riencia de cocinar: El descubrimiento del 
ra~cinante mundo de los signos: La «fiesta» 
en la esperannt y el de~eo de los niño~ 

Examen.,· des politiques 11ationales d 'édu

cwion: A111riche. Paris: OCDE, 1995 
H ueRTA, R. Art i educariá. Yalt~ncia : Uni

versitat de Valencia. 1995. <Educació: Ma
tcrials: 1 0) 
Extracte de l'índex: 
Tntroclucc ió als conceptcs generals de 

I"Educa<.: ió Artística: La sint·axi de la imatge 
com una eina didactica; Metodes i estrate
gics per altractament de les m1s plastiques a 
r escola: Vi u re i transrnetre la passió per 
r art: El dihuix infantil 

H UGAS. A. El llenguatge del cos i la dansa a 

f 'educació infilllril. Barcelona: Associació 
de Mestres Rosa Sensat: Edicions 62, 1995. 

(Didactiques; 42) 
lnno\'acifí etlucati1·a a Catalunya. út. Barce

lonn: PPU. 1995. 
Extracte de ríndex: 
Innovac ió en el context actual de la reforma: 
La formació del professorat i la innovació ; 
Nalurulesa de la innovació educativa: les 
se've'> dimensions : Que en pensen els 
profes~ors. del procés innovador: Que en 
penscn el-. professors. deb recursos; Sobre 
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les di mensions de la i nnov:u:ití: Rclacions 
cntrc cls ractors cl'innovació 

Li\Ci\Si\. P.: HF-RRANZ Y BARRA. P. 1\¡m'lldicll
do a a¡wender: resolrer fimhlenws entre 
iguales. Madrid: Ministaio tk Educación y 
Cit:ncia: CIDE. 1995. (111\Nigacitín: 103) 
Extracte de ríndex: 
Aprcndicndn a conocer: Aprcndicndo entre 
iguale": Algunos apunte~ ~obre un probkma 
pt:ndicnte: ¡,cómo integrar lo "ocial y lo 
<.:ognit ivo? 

SI·.M INAR IO EDUCACIÓN SIN f-RONTF.RAS 

( 1993: Palma de Mallor<.:a). t:tlumcíán sin 
ji-lnl/ems: ac/as del Sl'nlilltll·io. Madrid : 
Mini~terio de Educación ) Cit:ncia: CIDE. 
1995. ( ln\'estigación: 1 00) 
1: \tracte de l'índcx: 
Edu<.:ación para la Pa;: ccc~idad de una 
Educación lntercultural: rat.tHlC~ de <:arácter 

sociaL político y cctmúmico: 1 .a Edu<:ncit')n 
Jntercultural en cl currículum: pap<.: l de la 
documcntac ión internac ional y su ut i 1 i n l
ción ditlúctica: La Formación del Prof..:\O
ratlo para la Educación lnterculrural: E\po
sición de npcriencias de Educa<:itlll 
lntercu ltural 

\lolrer a pe11.1or la t•tlucación: l. Polaica. et/11 
caciún _, ,m·iedotl: 11. Próclims y tli.,cunus 
educotims (Co11grcso lntemacimwl dt• J>i
dáclim). MaJrid: Fundaci6n Paide ia: Mo
rata. 1 <Jl)). 1 v. (Pedagogía) 
Extra<.:te d~.: l'índex: 
Cultura y cJu<:m:ión: Trabajo y Educacit'ln: 
Racionalidad y uti lidad del conocimiento 
pedagógi<:o: Vi\ ir ) trabajar en la' aula': 
Función de la Cl alua<:ión: Repen,:u la tun
<:ión docente 



Textos legals 

DOGC 

26-7 - 1995 

Ordre de 3 de julio! de 

1995. per la qua! s'esta

bleixen les etapes deis cur

so~ de formació de mooitors 

i de directors d'activitats de 

lleu re infantil i juvenil. 

2 -8-1995 

Llei 8/ 1995. de 27 de 

julio!. d'atenció i protecció 

deis infants i els adoles

ccnts i de modificació de 

la Llei 37/ 1991. de 30 de 

desembre. sobre mesures 

de protccció deis menors 

dcsemparats i de 1' adopció. 

Resolució de 3 de julio! 

de 1995, perla qual s'esta

blcixen els programes deis 

cursos de monitors i de 

directors d"activitats de 

lleure infanti 1 i juvenil i els 

cri teris per a la seva ava

luació. 

4 -8-1995 

Ordre d' 11 de jul io! de 

1995. per la qual es fixen 

els müduls economics ele 

pagament de serveis con

certats per la Direcció 

General d' A tenció a la 

Infancia. 

14-8-1995 

Resolució de 2 d'agost 

ele 1995, per la qua! es fa 

pública la lli sta d'aspirants 

que han estat eleccionats 

en les proves selec tives 

per ingressar en el cos de 

professors d · enscnyament 

secundari en l'especialitat 

de psicología i pedagogía 

en places classificades per 

a funcionaris. 

23-8-1995 

Resolució de 7 d'agost 

de 1995. per la qual es fa 

pública la !li sta d'aspirants 

que han superat el pro

cediment selectiu per a la 

provisió de places de fun

cionaris docents deis cos

sos d'ensenyaments secun

daris a Catalunya objecte 

de convocatoria per una 

Resolució ele 18 d'abril de 

1995. 
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PERSPECTIVA 

ESCptLAR 

Butlleta de subscripció 

Cognoms Nom 

Adr~a 

C.P. Població Provincia 

Teleton 

¡-- 1 

CJ 

S'inscriu a Perspectiva Escolar pera l'any 1995 (1 O núm.) 

lmport: 5.950 ptes. Preu exemplar: 675 ptes. (IV A indos) 

Pagament: Per xec nominatiu a favor de I'A.M. Rosa Sensat 

adjunt a la butlleta O 
Per domiciliació bancaria O 

L----------------------
Talleu perla línia de punts 

Butlletadedomiciliació bancaria 

Cog~ Nom 

Cognoms i nom del titular (en casque sigui un attre que el de la subscripció) 

Banco Caixa Adrec¡a de !'agencia 

Població Provincia 

Entitat Oficina Compte/llibreta 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ,....---,1 li---rl ~, --r-1 --r-1 -.--1 -r-1 -r-1 T"""""'"11 1 

Senyors: Els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta 

atenguin el rebu1 que anyalment els presentara I'Assoclacló 
de Mestres Rosa Sensat per al pagament de la meva 
subscripció a la revista Perspectiva Escolar. 

Firma del titular 

----------------------~ 
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N O V E T A T 

Elllenguatge del cos i la dansa 
a l'educació infantil 
AngelsHugas 
Col·lecció Rosa Sensat/Edicions 62, núm. 42 

L'objectiu basicd'aquest treball és 

atorgarun tractamenteducatiua la 

comunicació no verbal, presentant el 

llenguatgecorporalcom un llenguatge 

expressiu, tanimportantcom elsaltres. 

Aquest llibre esta dedicat a 1' educa ció 

infantil, pero el se u contingut potser 

útil, aplicable i transferible a cicles 

superiors. 

Aquest llibre ha rebut el Premi 
Rosa Sensat de Pedagogía 1994 

Distribuciones de Enlace • Bruc, 49 • 08009 BAR CELO N A • Tel. (93) 317 5266 

R Ü~4 
Associació de Mestres 
RosaSensat 

Corsega, 271 , baixos 
Tel. (93) 237 07 01 
Fax (93) 415 36 80 
BBSRS (93) 415 67 79 
08008 Barcelona 
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N O V E T A T 

• • · Encetar l'escriure. Per un aprenentatge lúdic 
ifuncional de la !lengua escrita 

Tessa Julia i Dinares 
Col·lecció Dossiers Rosa Sensat, 50 
PVP: 1.750 PTA. 

• • • Aquest llibre explica comes treball a a raula i a l'escola 

elllenguatge escrit, en tant que instrumcnt de comunicació 

entre les persones, i com ensenyem aquesta habilitat d'una 

manera distesa, fent viva la idea que tot aprenentatge, 

per difícil que s igui. pot ser plaent. 

Aquest treball l'a quedar finalista a la X 11 convocatoria 
del Premi Rosa Sensat de Pedagogía 1992. 

of~ Associació de Mestres Distribució: Triangle S.L. - RosaSensat C/ de Lepanto, 135-137 

E N Corsega 271, baixos • 08008 Barcelona 
08013 BARCELONA 

Tel. (93) 237 07 01 • Fax (93) 415 36 80 Tel. (93) 265 18 21 
A T BBSRS (93) 415 67 79 Fax (93) 265 15 94 


