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Acord per al desenvolupament de la
Reforma i la implantacié de I'ESO
Un primer pas cap a un pacte social?

El 13 de mar¢ d’enguany el Departament d'Ensenyament va signar amb entitats integrades
al MUCE i altres institucions de pares i sindicats un acord per al desenvolupament de la
Reforma i la implantacio de 'ESO.

Pel que fa al contingut, 'acord recull una séric de reivindicacions de la comunitat educativa
agrupades en sis apartats: desplegament del Mapa Escolar de Catalunya: zones d adscripeio i
arees d'influéncia: procés de pre-inscripeic i matriculacio; organitzacio dels centres d’educacio
secundaria: menjadors i transport escolar; sintesi: itineraris, matriculacio i seguiment.

Dels punts inclosos en aquests apartats del document es poden destacar el compromis del
Departament d”Ensenyament a garantir a tot "alumnat dels col-legis piblics i privats una plaga
piblica d"ESO: a donar resposta a les al-legacions del Mapa Escolar de Catalunya; a planilicar
I"oferta de programes de garantia social; a reduir 'extensio de les zones d adscripeio i,
mitjancant les arees d'influéncia. afavorir la conerecié dels itineraris educatius i la coordinacio
pedagogica entre primaria i secundaria.

Destaquem també altres punts d’interes, com el compromis d’informar les families 1 els
alumnes sobre matriculacio, adscripeid entre centres i funcionament dels IES. millorar les
condicions per atendre les necessitats educatives especials, prestacio dels serveis escolars de
menjador i de transport escolar intramunicipal en els casos previstos i/o aconsellables. mesures
per rebaixar la ratio, condicions de qualitat per a les instal-lacions provisionals. etc.

Tot i que el document no recull tot el que voldriem i en alguns casos falten concrecio i
terminis i que alguns acords no es poden posar en practica aquest curs, representa un primer
pas important cap a la configuracio dels itineraris pedagogics i permet avangar i plantejar nous
temes i camps de negociacid. Es important que, per primera vegada des de fa molt temps. ¢l
Departament admet que calen actuacions concretes per garantir el funcionament 1 la qualitat de
I"escola publica.

Representa, a més —i aquest és un dels elements constantment reivindicats per «Perspectiva
Escolar»—. el reconeixement de la necessitat de participacid de les diverses institucions de la
comunitat educativa. la qual podra intervenir en la politica educativa de la Generalitat durant
els propers anys, si funcionen les comissions de seguiment i es compleixen els compromisos.
Aquestes mesures poden ajudar a garantir la qualitat de la implantacié de la reforma educativa
a Catalunya.

[ un altre aspecte important, les parts signants consideren que els compromisos contrets
stgniliquen un acord o pacte social per a la implantacid del nou sistema educatiu en
condicions de qualitat. Es comprometen. a més. a continuar impulsant a través del debat
["assoliment progressiu d’un pacte social per I'educacio que permeti una millora de
I"ensenyament amb un plantejament de 'educacid dins un marc social més global. Tant de bo
es porti a terme!
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Repas a les sortides

Ni els avengos de la tecnica ni la reflexio pedagogica han
invalidat Iinteres didactic de les sortides, pero han obligat a

resituar la seva concepcio i la seva practica.

Els objectius de les sortides

Pilar Benejam

El tractament que un centre dona a les sortides 1 visites escolars
mostra com els mestres entenen I'estudi del medi i també posa en
evidencia la seva concepeio del proeés d'ensenyament i d*aprenen-
tatge. En aquest moment conviuen diferents maneres d’enfocar el
lema: totes aporten coses valuoses, perd no fotes resisteixen la
critica.

1. La sortida quan |'objectiv és la socialitzacio
dels infants

En aquest cas, les sortides tenen com a objectiv facilitar la
convivencia, el coneixement entre els alumnes i amb els professors,
la construccio de la idea de grup i propiciar actituds de participacio
i col-laboracid. Aquestes sortides s’organitzen preferentment a
principi de curs i es conereten en una estada fora del centre escolar.
Durant aquest temps. es programen aclivitats que comprenen
excursions, jocs, treballs i debats. En general es fa molta atencio a
I'organitzacio de grups per fal que tots els alumnes se sentin
integrats.

Sense dubtar de 'interes daquestes practiques. nosaltres ens
centrarem exclusivament en aquelles sortides que tenen com a
objectiu prioritari 'aprenentatge. Dins d aquest grup es dibuixen
clarament dues opcions.



2. Les sortides quan |’objectiv es fer un
aprenentatge per descobriment directe

L aprenentatge per descobriment es basa en la idea que les
persones aprenen per maduracio, a través de les seves propies
accions i en contacte directe i sense mediacio amb la realitat. Des
d’aquesta concepeio, es proposa a 'escola que parteixi sempre del
que ¢s concret, familiar i conegut per arribar, progressivament. a la
consideracio de les coses. fets i problemes més generals, llunyans
i desconeguts, els quals es podran entendre per analogia, si es
comparen semblances i diferencies. Si admetem que els infants
aprenen gracies a la seva experiencia personal directa, podem infe-
rir que I'escola ha de proporcionar oportunitats d’aprenentatge que
permetin que I'alumne, per si mateix i per induccio. descobreixi i
construeixi el coneixement. Aquesta mirada espontania dels infants
tendeix a construir imatges integrades i globalitzades perque la
realitat es presenta com un tot, com una experiencia de vida.

Posats en aquesta linia, les estrategies d’ensenyament con-
sisteixen a procurar als infants experiencies adequades 1 riques |
proposar-los problemes o casos interessants per tal que, amb un
material de treball que no esta explicitament estructurat. busquin
I"estructura o la solucio. El paper de la mestra es concreta a preparar
materials, motivar i intervenir en aquells casos en qué cal matisar,
resituar, corregir o completar allo que I'alumne va construint per si
mateix. Un dels recursos didactics que exemplifica millor aquesta
manera d’entendre 1'aprenentatge €s la sortida o excursio escolar
quan 'objectiu és que I'alumne observi. busqui, constati, reculli.
manipuli i expliqui el que veu o descobreix. L'interes dels alumnes
pel medi immediat es dona per descomptat ja que s’aplica a I'estudi
de larealitat que I'envolta i que necessita coneixer per desenvolupar
les seves activitats.

En aquest cas, les sortides es consideren com a eixos o fils
conductors de les programacions de Ciencies Socials o de Ciencies
Naturals perque allo que els infants descobreixen és la base del
treball posterior a classe on s’explicita el coneixement 1 es
comparteix, resitua i aprofundeix I"experiencia de I'infant. De fet.
aquesta manera d’entendre I"aprenentatge ha orientat I'escola acti-
va, la qual ha actuat amb la conviccid profunda que no s’ha



4

Repas a les sortides

d’ensenyar mai alldo que 'alumne pot arribar a descobrir per si
mateix. Si bé es cert que la relacio directa i sense mediacio amb
la realitat pot ser motivadora. avui aquesta proposta rep critiques
ben fonamentals. les quals obliguen a fer les consideracions
seglients:

a. El coneixement és un producte personal
pero també és un producte social

Actualment no es creu que alumne construeixi el coneixement
com aresultat de la seva experiencia personal directa. Avuies pensa
que la gran part del coneixement s apren dels altres. L'infant, per
exemple, descobreix per experiencia 1 sense mediacio que el foc
cremit, pero no apren la paraula «pomar sialgi no lahi diu i repeteix,
perque les paraules son un constructe social.

Dir que el coneixement és un producte social vol dir que €5 una
construccio feta per les persones al Harg del temps. son sistemes de
signes inventats com passa amb el llenguatge. I'escriptura, la
numeracio, les mesures del temps, les notes musicals...; ningt no pot
aprendre aquests sistemes si altres persones no li transmeten els
signes 1 els seus significats.

Tanmateix, el coneixement no és tnicament un producte social,
també ¢s un producte personal. Quan la ment de I"alumne processa
un coneixement ho fa a la seva manera. ¢l reconstrueix i el fa seu.
Aix0 ¢és aixi perque I'infant apren alguna cosa, connecta ¢l
coneixement nou amb alld que ja té al cap i aquestes estructures de
recepeid que activa condicionen, contaminen 1 interpreten el
coneixement nou.

Siacceptem. donces, que el coneixement és una construceio social
i també €s una construccio personal, no podem pretendre que el
metode per descobriment directe 1 espontani sigui el més adequat.
Avui sTimposa una concepeid més complexa dels processos, de
manera que es creu que Pactivitat mental de 'alumne ¢s una
condicio indispensable per tal que hi hagi aprenentatge, pero ¢l
professor també (&, en aquest proces, un paper rellevant.



b. La observacio i I’experimentacié no garanteixen
un aprenentatge correcte

Hem dit que quan la ment de I'alumne s’aplica a I'observacio i
comprensio d’una cosa o d’un fet, I'infant posa en funcionament les
seves estructures mentals i ho fa de manera que aquestes estructures
seleccionen i interpreten I"observat. Si aixo és aixi, I'observacio
directa ve mediatitzada per la percepcié del subjecte, per les idees
previes. de manera que el métode inductiu, basat en I'observacio de
les coses o en la experimentacid no pot garantir un aprenentatge
correcte. Linfant, quan observa, veu el que ja sap, allo que vol
veure, o allo que per ell t€ sentit. Si volem aconseguir nous
aprenentatges cal guiar la mirada per tal que I’alumne hi vegi.

c. L’observacié déna un coneixement superficial
El métode per descobriment es concreta a fer que I'alumne

observi la realitat sense mediacid, empiricament, és a dir, amb
aquella informacié que s’obté pels sentits. L’observacio de la

Fotografia: Tonia
Burguesa.
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contaminacio d’un riu, per exemple, ens informa sobre ¢l color de
I"aigua, I"olor, els materials que arrossega, la manca de vegetacio,
I"absencia de peixos..., de manera que capta allo que és empiric.
superficial, és a dir, I'aparenca dels fenomens. L’ observacid del riu
contaminat pot motivar I'interes dels alumnes per explicar les causes
del fenomen, pero aquestes raons no es veuen, i no es pot arribar per
observacio a la interpretacio profunda del fenomen que en el cas de
la contaminaci6 del riu respon a la logica de 1'economia de mercat
o sistema basat en el minim cost per obtenir el maxim benefici.

El pensament pedagogic que ha guiat durant temps la renovacio
pedagogica s’ha caracteritzat per la practica de I"'empirisme i la
glorificacio del metode experimental. Aquests metodes han procurat
dades i informacid, han permes desenvolupar capacitats com la
identificacio, la comparacio, la classificacio 1 la generalitzacio i
poden despertar interes per comprendre les causes o explicacions
dels fenomens. pero la comprensio del mén no és suficient perqué
deixa les coses tal com son. L observacio no arriba a descobrir les
raons profundes de les coses i dels fets perque aquestes raons no cs
veuen ni es toquen, ans son fruit del pensament i és el pensament
el que porta a fer operacions superiors com son la interpretacio i la
valoracio que guien la formacio d actitud i porten a una accio cri-
tica i alternativa.

d. Cal reconsiderar la definicié del concepte
de «medi»

Avui no es pot identificar el medi psicologic i experiencial de
I"infant amb la seva realitat immediata perque la concepcio de
I"espai i del temps han canviatamb les noves tecnologies, de manera
que molts aspectes del mon proper es mantenen fora de 1"ambit de
I'experiencia de I'infant i. altres vegades, I"ambit d’experiencia
depassa, en molt, I'espai immediat.

Si entenem per medi el context en el qual les nostres actuacions
tenen lloc i significat, cal acceptar que el grau de mobilitat de les
persones i el consum d’informacio audiovisual fan que un nen de
Barcelona, per exemple, s’interessi o conegui més bé els gratacels
de Nova York que una vaqueria del Valles. El concepte de medi ja
no es pot limitar a I'espai immediat ni sembla tan segur que s hagi



de procedir de I'immediat al Hunya. Avui la distancia 1 el temps
no presenten cap barrera substancial perque les dificultats de rela-
ci0 han quedat obviades per la tecnologia: el passat pot ser revisat
continuament (video) i la barrera de la distancia ha desaparegut.
Avui s"imposa una visio que integra el passat. el present i el futur
per entendre els fets en la seva temporalitat, com un procés i la
consideracié del que passa aqui remet immediatament a la
comparacio amb altres fets, espais i cultures que avui es mostren
familiars a les pantalles del televisor.

D’altra banda, les unitats territorials ben establertes com és ara el
municipi. la comarca, Catalunya, Espanya, la Comunitat Europea,
el man capitalista i el planeta es caracteritzen per ser unes realitats
connectades respecte de determinades funcions o serveis. Aixi. per
exemple, 1"abocador de la nostra localitat dibuixa un espai. el
problema dels incendis a Catalunya en delimita un altre. mentre que
el forat de la capa d’oz0 1€ un abast mundial. Tots tres problemes
son coneguts, familiars, urgents i rellevants.

3. Les sortides com a recursos didactics

Les limitacions que presenta el metode per descobriment autonom
obliga a un equilibri entre el pensament de "alumne i el rigor del
coneixement, de manera que es fa necessari combinar en una
mateixa estratégia la participacié de I'alumne i la transmissié de
casos de coneixements que pel seu nivell de justificacio i complexitat
no es poden aprendre per descobriment. Per aixo la didactica manté
I'interes per 'experiencia i I'observacid, pero les entén com a
situacions preparades, riques, delimitades i compensatories. al temps
que considera que la mestra ha d'intervenir en el procés per guiar
I"experiencia, corregir la percepcio, estructurar el coneixement,
completar-lo i aplicar-lo.

Es aixi com la geografia, per exemple, fa recurs freqgiient a la
realitat, pero aplicant un metode de descobriment guiat en el qual
"alumne ¢s animat a reflexionar sobre la realitat. conduit per la
professora, la qual decideix que s ha d’observar, comprovar o
reflexionar, al temps que dona les pautes per realitzar aquestes
tasques. Aquest metode suma a la activitat dels alumnes i a la
significacio del coneixement la correccio cientifica del constructe.
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Avui, I'eix de la programacio el defineixen els temes o problemes
biasics 1 rellevants de les arces de coneixement, sempre que
compleixin el requisit, indispensable, de ser continguts significatius
per als alumnes. Es proposa fer recurs a I'experiencia directa, al fet.
a 'exemple concret quan es demostra oporti per a la construccio
del coneixement. Aquestes ocasions acostumen a ser les segiients
(Joshua et Joshua, 1988; Chevallard, 1989):

a. Com a punt de partida o motivacio en la fase de presentacio
d’un problema o fet, per0 en aquests casos, cal que sigui una
experiencia prototipica, és a dir, que estigui ben delimitada, que no
permeti masses inferéncies, de manera que no dispersi I"atencio
innecessariament.

b. L’experiencia viscuda o propera pot ajudar a millorar el grau
de motivacio quan 1"alumne ha d’aprendre un coneixement nou o
fase de transmissid. En aquestes ocasions també es demostra
adequada per desenvolupar una metodologia d’investigacio en la
qual es va a la realitat a buscar allo que interessa veure. a recollir
informacio o a contrastar i comprovar una informacio.

¢. El recurs a I'experiéncia €s molt recomanable en la fase
d’aplicacio per confirmar o refor¢ar el coneixement, és a dir,
adequar, resituar o practicar allo que s’ha apres. L aplicacio del
coneixement a situacions semblants o noves pot provocar preguntes
i qliestions que permeten ampliar el coneixement; "aplicacio del
coneixement a realitats viscudes 1 conegudes sobre les quals els
alumnes tenen els referents necessaris també brinden bones ocasions
per exercir un pensament critic i alternatiu,



L’autor fa un repas del que han estat les sortides des dels
anys seixantes, examina alguns dels aspectes que han anat
apareixent, com el viatge de fi de cicle i I'oferta de cases de
colonies, i acaba amb una llista de punts que els mestres han

de tenir en compte.

Les sortides abans i ara

Fent una mica de memoria

Que el temps passa i les coses canvien €s evident, pero a vegades
sembla que no ens n’adonem. Si de tant en tant no ens replantegem
tot allo que fem a I'aula i, sobretot, si no ens preguntem per queé ho
fem. podem caure facilment en allo de «ho fem perque ho hem fet
sempre o perque tothom ho fa». Com a exemple, les colonies
escolars, els viatges de fi de cicle escolar, els recentment inaugurats
credits de sintesi de I'ESO...

Fent una miqueta de memoria recordo que cap a la meitat dels
seixantes, més o menys, en algunes escoles d’aquelles que en deiem
«escola activar, vam comengar a fer «colonies», El nom ens venia
de les colonies escolars de I'epoca de la Mancomunitat 1 Segona
Republica. Suposo que ens en sentiem hereus. Que preteniem amb
aquelles colonies? Basicament dues coses elementals: entrar en
contacte amb la natura i conviure en un marc diferent del de la
convivencia habitual a I'aula.

Eren époques en que els nens i nenes no tenien ni I’habit de sortir
massa sovint al camp o fer excursions. ni els mitjans per fer-ho. Els
grups d’esplai. per exemple. eren encara molt minoritaris. En certa
manera, I’escola feia una feina substitutiva. A més, preteniem obrir
I"aula a la natura: ’observacié directa d’animals i plantes. el co-
neixement del mon rural que consideravem tan important per a

Ton Creus
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aquells alumnes de ciutat que el desconeixien. Les colonies, doncs,
formaven part del plantejament global de la linia de I'escola
innovadora.

Aquest plantejament comportava preparacio per part dels mes-
tres i una feina sovint feixuga. Calia fer-ho tot perque no hi havia
res. S’havien de fer els dossiers, s"havia de fer el menjar, buscar
tendes de campanya (hi havia molt poques cases on poder anar)...
La jornada era dura: es caminava. es feien classes sota els arbres, es
recollien mostres de vegetacio que a la tarda es classificaven, es
cuinava cl dinar i el sopar, a la nit es preparava el foc de camp.,
s’anava a dormir tard i dormies sobre el terra. Els mestres acaba-
vem esgotats i amb un cert aire de mareteresadecalcuta.

Evidentment, aquella situacio tan dura no podia ni havia de durar.
I va millorar fins a arribar a disposar de cases de colonies
considerades comodes. de monitors especialitzats, de dossiers ja
elaborats, de material multimedia... Les colonies es van generalitzar
1 es van massificar. Aquest fet ha comportat millores i tamb¢, em
sembla, greus errors.

El viatge de fi de cicle

Comencem pels viatges, molt generalitzats, que es fan en acabar
vuite. Plantejar un viatge de fi de cicle, ja sigui a la muntanya o a
la ciutat, amb una finalitat cultural, partint d’un treball previ amb
una estructura minima, em sembla correcte. Es poden visitar ciutats,
veure museus, fer-hi petits treballs amb la finalitat de veure en la
realitat allo previament estudiat. O bé es pot partir de la sortida. de
["observacid sistemitica per, a posteriori, poder-hi continuar
treballant a Paula a partir de experiencia feta. I sempre queda
temps per a l'esbarjoi laconvivencia. Estic a favor del viatge escolar
amb finalitats educatives clares, estretament lligades als projectes
educatius de cada centre o cicle, 1 cal dir que se’n fan i molts, pero,
s6n la majoria? Segurament, no.

Tots hem pogut veure centenars de criatures, en viatges de fi de
curs. en els hotels de Mallorca cremant-se 1'esquena durant el dia;
anant a la discoteca durant la nit, corrent pels passadissos d hotels



amb centenars de criatures d’altres escoles, amb mestres esverats
buscant nens que no els senten perque tenen el walkman posat i la
maquina els envaeix. Quin sentit € aix0? O la setmana a la neu. a
esquiar amb monitors i els mestres esperant-se davant un cafe amb
llet. Tot aixo es justifica dient que els alumnes s"ho passen molt bé.
Evidentment, que s’ho passin molt bé no és la feina de I'escola ni
del mestre: la nostra feina és ajudar a la formacié de I'individu. Si
aquesta tasca es fa de la manera més amena possible, millor, perd
cal tenir clar que la feina del mestre no és divertir I'alumne.

Aix0 no vol pas dir que els nois i noies no hagin d’anar a la platja
ni a la muntanya a esbargir-se i fins i tot també ho han de fer amb
I"escola. Pero sobretot a qui pertoca fer aquest paper sén els pares.
els grups desplai. les associacions esportives...

El viatge de fi de cicle no crec que pugui ser un bolet, una cosa
totalment a part de les activitats de formacio que s han dut a terme
al llarg d’uns anys: cal plantejar-lo com una activitat final que recu-
[l aspectes dels ja treballats a les aules, que impliqui treballs de totes

Fotografia: Tonia
Burgiesa
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les arees. que serveixi de sintesi de la feina feta, a part, logicament,
de les activitats de lleure i convivencia que li son inherents.

A més. el viatge de fi de cicle. a partir de la implantacio de la
reforma, es fara al final de sisé i aixd haurd de comportar canvis en
la seva estructura i en la seva finalitat. Potser ara. amb el canvi de
I"edat dels alumnes, féra un bon moment perque cada escola es
replantegés que s ha de fer amb la sortida. Caldria planificar-la amb
I"antelacid suficient de manera que ja es pogues tenir en compte que
si una sortida ens ha donat bon resultat des de tots els punts de vista
es pot repetir durant més anys: no cal, forcosament, canviar de
manera constant.

Una altra déria que darrerament és for¢a habitual: haver d”anar
Nuny. Si no es va lluny ja sembla que el viatge no ha de ser bo.
Destinacions com Parfs, Suissa. Holanda o Gran Bretanya son molt
habituals com a viatges de finals de vuite. Molt més que la visita
a Madrid. molt interessant des de molts aspectes, o al parc de
Dofiana, per posar dos exemples ben coneguts. En aix0 hi ha influit,
evidentment, I'oferta de les agéncies de viatges i1 el costum,
socialment més generalitzat, de viatjar a I'estranger. Posem un altre
exemple: el cas de Parts.

El viatge a Parfs pot ser enfocat de moltes maneres diferents: si
s"ha treballat préviament a I"area de plastica, de la visita als museus
com el Quai d’Orsay o algunes sales del Louvre, se’n pot treure molt
rendiment. Les activitats que es poden desenvolupar en I'area de
Ciencies Naturals a la Villete son amplissimes. Si s ha fet un estudi,
més o menys profund, de la Revolucié Francesa, moltes de les
visites al Parfs monumental sén molt suggeridores 1. fins i tot, en
I"airea de llengua estrangera. Encara que la majoria estudiin langles,
es pot aprofitar per donar uns vocabularis minims en frances per tal
d’evitar allo de que es dirigeixin a un gendarme dient-li: please. |
com aquests exemples, molts d’altres. Paris déna per a molt.

Doncs bé, hem de ser conscients que molts dels viatges que els
nostres nois 1 noies de vuité han fet a Paris han consistit a anar tres
dies a Euro Disney i a visitar la ciutat, i encara estariem de sort si
el dia destinat a la visita de la ciutat, 'haguessin vista, perque s¢
d’uns. i segurament n’hi ha més, que mentre visitaven Paris on



autocar miraven al video de "autocar la interessant pel-licula: He
encogido « los nifios 1. Em sembla que aixo és el que no pot ser.

L'oferta de cases de colonies

I un altre: I"actual oferta de cases de colonies amb activitats de
tota mena ja preparades pels monitors i que les cases ofereixen, més
o menys com un bloc. Naturalment, hi hade tot ala vinyadel Senyor.
Cal saber on es va, que s’hi fa i per que ho fem. L oferta és molt
variada i hem de procurar triar allo que al mestre 1i interessa 1 que
[ligui amb tot allo que els alumnes han de veure, observar, classi-
ficar, estudiar. Hi ha ofertes d’aquesta mena que son molt
interessants, d'altres son normaletes i fins i tot hi ha enredades
habilment disfressades. Cal que ho diguem clar. A vegades les cases
de colonies poden jugar amb la picaresca d’oferir unes activitats que
siguin comodes per als mestres i molt pobres per als alumnes: cal
dir-ho.

Han de ser I'escola i els mestres els qui preparin el viatge. les
colonies, la visita. La feina de monitors especialitzats ens ha de
servir de suport a la nostra propia tasca, d’ajuda, de col-laboracio.
Em sembla que el que no pot fer el monitor és substituir el mestre.

Parlant de monitors i de cases de colonies, hi ha un aspecte que
no esta previst i que em sembla important de resoldre. Quan anem
de colonies i el mestre n’és un element actiu, la jornada comenca a
les set del mati. o abans —depen de quan es despertin els primers
que ja s'encarreguen de desvetllar la resta—, i pot acabar a la una
0 a les dues de la matinada. depenent també de las ganes de gresca
de nois i noies, que a vegades sembla inesgotable. Aixo significa
que un mestre es passari tres o quatre dies amb un horari de disset
o més hores de treball. per la qual cosa el seu rendiment sera molt
discutible. Aixi doncs, (6ra interessant de poder fer torns, i aqui
també podrien entrar els monitors. de manera que la tasca del mestre
es pogués acabar a una hora determinada i el monitor pogués suplir
el mestre en vigilancia nocturna, activitats de nit i altres.

13
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Una llista de bones intencions
Fem. finalment. una llista de bones intencions:

a) Famolts anys que fem colonies i viatges de fi de curs. tornem-
nos a preguntar per qué ho fem.

b) Impliquem tots els mestres en aquest debat (sovint sembla que
el viatge és un problema només del mestre que hi va).

¢) Es I'escola qui ha de decidir on vol anar, per qué hi vol anar,
que hi vol fer: les cases de colonies 1 els seus monitors. les agencies
de viatges, etc., ens han d’ajudar, ens han de donar alld que
demanem, no a la inversa.

d) No és el viatge més car ni el que va més Huny allo que ens
interessa, sino el que més s’ajusta a les nostres necessitats.
previament definides.

e) Personal d'ajuda als mestres: si i si 'economia ho permet.
Basicament per evitar jornades de treball excessivament dilatades,
no per suplir la feina del mestre.

25 ANYS DEDICATS AL CINEMA I L'ENSENYAMENT

¢ ASSESSORAMENT I SERVEIS PEDAGOGICS
¢ CICLES DE CINEMA PER A ESCOLARS: EGB, ESO i BUP
¢ TALLERS A L’AULA (durada 1 hora)

e Les joguines optiques de I'época pre-cinematografica @ L'evolucié de la sala
de cinema (1895-1996) @ De la camera fosca a la cinematografica @ Cent anys
de trucatges @ La configuracié del cinema classic: el muntatge i el so.

¢ CURSOS ESPECIALITZATS PER A MESTRES

e Iniciacié a la lectura del film i la seva aplicacié didactica a I'aula e El cinema
com a materia interdisciplinar: Cinema i Ciéncies socials, Cinema i Literatura,
Cinema i Historia, Cinema i Geografia.

DRAC MAGIC - ¢/Valéncia 248, pral. 12 - 08007 BARCELONA - Tel.: 216 00 04 - 216 00 50




Les Zones Escolars Rurals abasten un conjunt d’escoles
que, per la seva situacio geografica, economica i cultural
s'estructuren com a ens escolar propi. Son la unitat base
d’organitzacio i disposen d’uns recursos humans i materials
propis, d’acord amb les seves caracteristiques. Cada escola
integrada a la Zona conserva el seu caracter propi, pero, en
["aspecte organitzatiu i pedagogic esta estretament relacio-

nada amb la resta d’escoles

Les escoles de les zones rurals:
una altra manera d’organitzar i

15

planificar pedagogicament les sortides

Sovint es fan consideracions sobre I"escola rural fent referencia
o agafant com a mare referencial 'escola gran, anomenada també
escola ordinaria o escola completa. Els mestres que coneixem cada
una daquestes realitats sabem que totes dues parteixen d’unes
premisses comunes que formen part de Iessenciadel que €s I'escola.
Es en posar a la prictica aquestes realitats on trobariem elements
diferenciadors i, per tant, caracteristics de cada una d’elles com a
dues maneres de fer que conviuen. a vegades molt properament, fins
1 tot en distancies fisiques, 1 que amb una bona entesa professional
poden arribar a establir lligams que afavoreixen els contactes |
I"enriquiment de les comunitats educatives que en formen part.

Per tot I'exposat abans. i fent referéncia al tema de les sortides 1.
moltespecialment. de les colonies, intentarem descriure els aspectes
més peculiars i propis de la realitat d’una ZER (Zona Escolar Rural).
que incideixen en una activitat de colonies, sense descriure els
aspectes comuns i compartits amb una escola gran.

Un dels aspectes més importants en la vida d'una ZER ¢s la
comunicacio entre les escoles que en formen part, entenent com
a comunicacié una via permanentment oberta, que estableix ca-
nals entre els sectors importants que es troben representals en

Rosa Elena Codina
Vidal

Pla de Suport a I'Escola
Rural.

Centre de Recursos
Pedagogics de 1"Alt
Penedes



16 Repas a les sortides

cada una de les escoles: mestres, alumnes, families 1 municipis o
pobles.

Les sortides que s organitzen per part de les escoles d’una ZER,
i molt més les colonies escolars, son un espai de temps molt
important per afavorir i incrementar en gran mesura aquesta co-
municacio i apropament.

Relacions que s’estableixen entre I'alumnat

Si les considerem des del vessant de I'alumnat, veiem que a les
sortides es poden establir contactes:

a) Amb altres docents que no son els habituals:

— mestres de les altres escoles:

— monitors que els atendran durant la seva estada a la casa de
colonies...

(Hem de tenir en compte que aquests alumnes d escoles petites
poden conviure diversos cursos escolars amb el mateix docent.)

b) Amb companys i companyes de la ZER, que ja els son
coneguts a través d'altres trobades entre escoles que es fan re-
gularment. celebracid de festes conjuntes, propostes de treball en
comu: Biblioteca ambulant, Maleta viatgera, Raco de Ta corres-
pondéncia, Setmana d’Intermon, etc.

¢) Ambun altre medi o entorn diferent al seu petit municipi: aixo.
que sempre €s important, en la seva realitat encara ho €s més perque
es tracta sempre de nuclis geografics i de poblacio petits.

Les relacions interpersonals que s’establiran entre I'alumnat
durant aquests dies de convivencia consolidaran ligams d amistat

ja iniciats en cursos anteriors i en propiciaran de nous. Aquests

[ligams que es creen d’una forma natural. tant es poden establir entre
alumnes d’edats properes com entre companys d’edats diferents.
Aixi, 'alumne un xic immadur en relacio als seus companys d’edat
cronologica, troba facilment el company més petit amb qui establir
una bona relacio.

També el nen o la nena que se sent millor entre companys més



grans pot participar d’una manera natural d’aquest altre cercle
d amistat.

S’ha de tenir present que 'alumnat d’escoles rurals viu amb tota
naturalitat la interrelacio de diferents edats en una mateixa aula.

Creiem que la convivencia intercicles, amb grups heterogenis
d’edat. és un dels avantatges de la realitat de I'escola rural que déna
sentit a les escoles petites i les caracteritza.

Els grups d’alumnes es formen a cada escola d’una manera
natural, si tenim en compte les edats o els nivells. Aquests grups
poden ser diferents en cada curs escolar, segons ['edat o nivell en
que es trobi cada un dels seus alumnes. La diversitat és dona aqui
en un grau molt alt i €s considerada com un dels elements més
positius dels que incideixen en aquest tipus d’escoles.

El nombre d’alumnes de les escoles que integren una ZER sol ser
petit. Els alumnes conviuen diversos cursos escolars amb els
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mateixos companys. Son veins del mateix poble o municipi, es co-
neixen forca els uns als altres. Es molt important per a tots ells re-
lacionar-se durant uns dies amb d alures de realitats diferents, amb
qui contrastar gustos, opinions. jocs i maneres de fer.

Encara que la «bona entesa» entre tots ells/elles € un bon nivell.
es veuen també com a elements positius "aparicio de petits con-
flictes que vénen donats per les noves relacions que s’estableixen.
Actituds esporadiques de provocacio, envers algun company. per
estudiar les seves reaccions davant d alguna nova proposta que fa-
ran establir noves normes d’acceplacié entre els membres del nou
grup de joc o de treball, ete. Les diferéncies s aniran llimant a poc
a poc en el transcurs de les hores de convivencia.

Es agradable veure com alumnes que tenen dificultats de relacié
en el seu grup d’origen troben I'amic o I'amiga de qui no se sepa-
raran durant les estones o els dies de convivencia. Algunes d'a-
questes relacions d’amistat iniciades es mantenen fora del ambit
escolar, i de vegades s’intercanvien petites estades d alumnes en les
families respectives.

La relacio amb un medi diferent a I"habitual per a I'alumnat pot
esdevenir un element de contrast molt positiu. Es per aixo que veiem
convenient propiciar alguna sortida o estada de colonies en el medi
urba que faci descobrir de prop una altra manera de viure. for¢a
diferent del seu, perd no per aixo del tot desconegut (TV...7) dels
alumnes.

Relacions que s’estableixen entre el professorat

Si considerem ara les sortides i colonies des del vessant del pro-
fessorat, veiem que s’establiran contactes:

a) entre docents d'escoles diferents (tots d’escoles petites, i per
tant, amb caracteristiques semblants);

b) amb alumnat que no és el seu propi i que, com a element que
no es dona en la seva realitat quotidiana d’escola, podra tenir certa
homogeneitat quant a edats cronologiques.

Hem de tenir en compte que la decisio de fer sortides 1 colonies



conjuntament entre les escoles d'una ZER, o en un agrupament
d’escoles petites (encara no reconegudes pel Departament d En-
senyament com una ZER), es pren després d”haver iniciat i establert
altres vincles de relacié entre aquestes escoles i, per tant. entre el seu
professorat.

El grup de mestres que integra la ZER té, en el planteig en comu
de les sortides o de les colonies, a més d’enriquir la convivencia del
seu alumnat, un motiu prou important per a ajudar a consolidar-se
com a grup de treball, amb una finalitat comuna, que ve orientada
des del seu Projecte Educatiu de Zona.

En les escoles grans solen ser dos, tres o quatre mestres els que
acompanyen un nivell o cicle en les sortides o en les colonies, 1 per
tant els que s’han de posar d acord per tal de dur a terme la seva
programacié. A la ZER, aquesta programacio adquireix una
complexitat més gran. Es tracta de posar en una mateixa linia de
treball escoles. Es cert que el nombre d’alumnes en cada una d’e-
lles és més reduit que en I’escola gran, pero la varietat de nivells que
hi conviuen fa que les activitats que cal dissenyar i programar tin-
auin en compte aquesta diversitat que I’escola rural porta implicita.

Planificacio de les activitats

LLa bona entesa i coordinacio entre els docents del grup facilitara
I"éxit d’aquesta empresa en comu. Sens dubte. anira bé diversificar
les tasques a fer i formar petits grups o comissions encarregats de

p()l’[‘dl'—h() a terme.

La bona planificacio anterior als dies de colonies condicionara en
gran manera el seu bon desenvolupament.

1. Quins objectius es volen aconseguir...”?

2. Quin lloc fisic. casa de colonies, camp d’aprenentatge, etc.,
déna resposta a I'objectiu proposat?

Un cop triada la casa, caldra parlar amb els seus responsables i
amb els monitors, si és el cas. Caldriexplicar les caracteristiques del

19



20 Repas a les sortides

grup d alumnes que hi assistira. Sovint convé tranquil-litzar a qui
veu en la diversitats d’edats un possible «conflicte» o dificultat per
a la bona marxa de les activitats a fer. Cal explicar, en aquest sen-
tit, que I"alumnat ja esta acostumat a conviure com a grup hetero-
geni 1 els docents que els acompanyen també.

3. S’haura de definir una tematica o fil conductor que pugui
aglutinar I'interes de I"alumnat i que respongui a la seva diversitat
d’expectatives.

4. Caldra fer una distribucio acurada del temps i de 'espai de
que €s disposara; sera en aquest temps 1 espai ja distribuit on
s hauran d’incloure les activitats, desglossades la major part d’elles
per cicles. 1 que responguin a I'interés i necessitat de cada grup.

5. Es en aquest moment on cal fer la distribucié d’alumnes i
mestres. Aquesta distribucio fara que els grups que es formin siguin
diferents als propis de cada escola. Els alumnes 1 mestres, en un
moment important d*interaccio, formaran grups d’edats properes
que comptaran amb la companyia i suport d’un o més dels docents
1 que no sera el seu propi.

Aquests agrupaments 1 contactes propiciats, és a dir, mestre—
alumnes d’altres escoles, afavoreixen el coneixement d'altres
alumnes de la ZER, tant per part del mestre com dels propis alum-
nes. 1 el contacte d"alumnes amb altres docents que no siguin el seu
propi.

Aquesta interaccio que en altres realitats escolars podria ser
ocasio de conflictes diversos, en les ZERs s’accepta i es fomenta
amb normalitat, valorant tots els aspectes positius que comporta.

6. No hem d’oblidar deixar en la distribucié de temps/espai un
[loc important per a les estones de joc lliure. Aquest temps en que
els components del gran-grup d”alumnes poden triar amb qui jugar,
parlar, relacionar-se, o si més no, observar i prendre posicions per
a posteriors contactes. creiem que €s primordial.

El grup de mestres podran aprofitar aquesta estona per fer un bon
treball d observacio, veure de quina manera espontania, interaccio-



na el grup i quines relacions s’estableixen; algunes vénen iniciades
en anteriors sortides o trobades i altres comencaran ara i tindran la
seva continuttat en posteriors ocasions.

Les sortides o colonies no finalitzen amb la tornada al lloc
d’origen. S”haura de fer una valoracio acurada de I'estada en comu
que s’ha dut a terme. Veure de quina manera s han complert els
objectius proposats, quines mancances hi ha hagut i establir acords
inicials per a les properes sortides del curs vinent.

b

-

-

MUSEU MOLI
PAPERER DE
CAPELLADES

MUSEU DE LA CIENCIA
| DE LA TECNICA DE CATALUNYA

TALLER
PAPER
FET A MA

Ao

Amb una visita especialment adaptada a les linies pedagogiques del
curriculum de I'area de coneixement del medi natural i social de l'actual
sistema educatiu, al Museu Moli Paperer de Capellades els alumnes
poden descobrir i treballar el proces de produccio artesanal del paper |
experimentar la fabricacio de fulls de paper a ma segons les técniques
tradicionals.

ABRIC ROMANI

TALLER DE PREHISTORIA

El Museu ofereix també la possibilitat de visitar I'Abric Romani, jaciment
arqueologic de 80.000 anys d'antiguitat, | experimentar les técnigues de
produccia i utilitzacio d'estris prehistorics.

Museu Moli Paperer. Passeig Im. Concepcié. Capellades. Tel. 801 28 50.

Visites i tallers: feiners de 10 a 14 h » Nivells: des de P4 fins a universitat » Cal concretar la visita préviament
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L’autor destaca la importancia de les sortides en ['aspecte
pedagogic i didactic i se centra en la diversitat d’ofertes de
sortides organitzades i els avantatges que poden representar
en alguns aspectes, sempre que sigui el mestre qui esculli la
sortida, en marqui els objectius i criteris i la coordini
efectivament.

L'oferta organitzada de sortides

Joan Aluja
Josep Baluja

Mestres

.calia acostumar els nens a recorrer el pais amb ulls ben oberts
i amb Uinteres i I'emocio de veure el mon i friir-ne...

des coses que es veuen i es palpen no s'obliden mai més.
.era mes profitos un dia fora gue molts dies d’estudi a 'aula.

(Angeleta Ferrer 1 Sensat. Mestra)

Les sortides fora de 1aula, «Iescola fora de I'escola». tenen una
importancia tan evident i estan tan arrelades en els moviments
d’escola nova, d’escola oberta. d"escola humana, que no cal incidir-
hi. Almenys no €s I'objectiu d’aquest article.

L espai aula permet moltes coses, pero no les permet totes, 0 no
les permet amb la mateixa qualitat. De manera general, la sortida
fora de I'aula possibilita canvis d’horaris habituals, treballar en
altres espais fisics, fer altres activitats, fer-les d'una altra manera,
provar altres formes d’organitzar-se el dia... Al mestre. aquesta
situacio «no ordinaria» també li permet veure els nens i nenes en
hores «no escolars», i aixi copsar reaccions i comportaments que
no son possibles d’observar en I'horari normal de convivencia
escolar.

Des del punt de vista didactic. la sortida de 1'escola es fa per



aprofitar «I’entorn». element central amb les activitats d’en-
senyament i d"aprenentatge. Les relacions entre I'individu i I'entorn
son dinamiques, I'individu €s entorn, €s producte d’un entorn. La
investigacio de I'entorn, del medi, i el seu coneixement €s un pas
important en I"objectiu de descobrir i assimilar una cultura (en el

seu sentit més ampli) oberta, lliure, que serveixi constantment per

a la construceid dindividus ldcids, no manipulables i conscients de
la seva propia realitat.

Aprendre a 'entorn i aprendre de ’entorn? Aprendre a I'entorn
s’emmarca dins dels esquemes de la pedagogia activa: acostar-se a
la realitat de manera presencial i no fer-ho solament a través de les
seves representacions. El Doctor Estalella deia el 1932: «amb
I"estudi d’una cosa en directe s’evitava que fos de segona ma o per
remotes referencies».

Aprendre de 'entorn €s un grau més. Es tracta d"immergir els
alumnes en un entorn concret de manera que, tot estudiant aquells
continguts previstos de manera presencial. puguin arribar a

Grup d Aprenentaige
Els Monestirs.
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comprendre les caracteristiques, les condicions, els trets diferents
i semblants 1 la relacid que hi ha entre tots els elements que
configuren el medi que es treballa.

La majoria de les ofertes organitzades giren entre aquests dos
pressupostos, amb diferents graus d’implicacio didactica 1 de
qualitat, tant en les propostes com en els resultats. En "actualitat hi
ha molta demanda 1 hi ha molta oferta que ha anat creixent, per
logica. al compas de la demanda. La massificacio d oferta, repetim,
ha portat també diversitat de programes i diversitat de qualitats.

Les sortides organitzades

Les sortides organitzades posen a ["abast de les escoles, a partir
d’un entorn determinat, uns programes d’activitats, uns materials
didacties 1 uns responsables per portar-los a terme.

Podem dir que, si I'oferta és de qualitat, I'escola hi pot trobar
alguns avantatges. com:

[. Un entorn pedagogic 1 ambiental nou que pel fet de la
«novetat» ja pot ser un element engrescador i estimulant.

2. Un equip de persones al servei dels alumnes amb una bona
experiencia i integrades en aquest entorn. a meés de ser uns grans
coneixedors de totes les possibilitats que ofereix.

3. Unes activitats i uns materials didactics que han estat provats
I contrastats en la tasca diaria 1 amb una diversitat ampla de grups.

4. Uns tallers complementaris a les activitats de camp 1 la
possibilitat de treballar amb eines. estris i instruments que no son
ni habituals ni factibles a I'escola.

Analitzar les caracteristiques de les diverses ofertes ¢s, si més no,
problematic per la varietat d’exemples i per I'univers de matisos que

apareix.

I. Hihaofertes de sortida amb programa absolutament tancat on



les activitats han de ser assumides per ’escola que opta pels seus
serveis. En I"altre extrem hi ha ofertes de sortida obertes on I'escola,
els mestres. tenen ["opeid d’elaborar el propi mend a partir d’una
serie dactivitats que s’ofereixen i d'acord amb les seves necessitats
0 objectius.

2. Desdel punt de vista més didactic, hi ha ofertes «lliures» sense
cap pretensio de connectar amb el curriculum escolar i, per contra,
hi ha programes absolutament integrats dins del curriculum que, a
més. poden oferir diverses possibilitats:

a) prioritzar els conceptes:

b) tenir més presents els objectius didactics:

¢) fer més incidencia sobre els procediments, sobrer activitats
metodologiques.

3. Hi ha una oferta de sortides organitzades procedents del
sector privat 1 una altra gamma d’ofertes que depenen del sector
public.

4. Pel que fa al personal responsable, també hi ha diferencies
quant a la implicacié en els programes de treball i quant a la
qualificacid professional.

a) Hi ha ofertes en que el personal que participa en el disseny de
la programacio, en I'elaboracio de les activitats i dels materials
didactics, és també el responsable de portar-lo a terme. Potser
aqui cal citar com a exemple (sense excloure’n d'altres) el
personal dels camps d’aprenentatge depenents de I'Admi-
nistracio educativa.

b) Personal que simplement aplica un programa d activitats en
I"elaboracio del qual no ha participat.

¢) Personal que participa puntualment, de vegades intermi-
tentment, en "aplicacio de les activitats sense cap relacié en
I"elaboracio del projecte general.

El paper del mestre

El paper del mestre hauria de ser el que es marca ell mateix. Ell
tria la sortida adequada i ha de demanar la participacié que li
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correspongui. Es cert que des de fa un temps. i cada vegada surten
més exemples, hi ha una mena de sortides organitzades. en les quals
el paper del mestre queda reduit al de vigilant privilegiat i, en alguns
casos, pot prescindir tranquil-lament de seguir les activitats dels
nens i dedicar-se a explorar la zona pel seu propi comple o a
assaborir el cafe en una sala preparada expressament per als docents
acompanyants. No €s cap exageracio, aixo que expliquem.

Ll nostre criteri és ben diferent. Recordem una de les primeres
frases del comengament de I"article: «L escola, I"aula, permet moltes
coses en la formacio integral dels nens i nenes, perd no les permel
totes». Les sortides han d’estar integrades en la programacio. han de
ser dissenyades segons uns objectius, 1 han de buscar la realitzacio
d’unes activitats que completin i complementin el curriculum. El
paper del mestre en les sortides és el que ha de tenir. el que li dona
el carrec. Per a nosaltres, la participacio de 'ensenyant ha de passar
per quatre estadis:

a) Tria de la sortida d"acord amb uns criteris d’escola. d’equip.

b) Preparacid previade lasortida amb una visita als responsables
de I'organitzaci6, informar-se del desenvolupament del programa i
adaptar-lo a les necessitats i caracteristiques del grup. En aquesta
primera fase haurien de quedar clares quines activitats ha de
preparar a 'aula perque les activitats de la sortida siguin més
aprofitables.

¢} Participacié efectiva en les activitats propies de la sortida.
Aquesta participacio pot ser simplement presencial o pot agalar
un caire més intervencionista, segons la propia especialitat o
necessitats de Dactivitat. Evidentment, sempre en el sentit de
millorar, mai la d'interferir en la tasca del professional responsa-
ble de I'activitat. Si més no, el punt de refereéncia han de ser els
alumnes 1 la seva formacio.

d) EI treball posterior de I'aula, bé treballant continguts, bé
aplicant metodologies apreses. bé globalitzant i integrant.

Nosaltres defensem aquests criteris pensant que les sortides
organitzades son elements importants en el desenvolupament del



curriculum dels alumnes 1 que el paper del mestre no pot ser mai de
passivitat: ell és el que coneix els alumnes. el que sap de les seves
necessitats, el que té un disseny global del grup. €s el mestre de la
classe 1 les seves intervencions, recomanacions i ajudes son es-
sencials per a un correcte compliment dels objectius marcats.
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Les sortides, excursions 1 colonies son activitats que la
ciutadania valora com a exponents de qualitat i que el
Departament d’Ensenyvament planteja entre les activitats de
la Reforma. L'article proposa qui $'ha de fer carrec dels
costos d'aquestes activitats, quan hi ha families que no po-
den fer aquesta despesa, i que han d’assumir les adminis-
tracions per tal que no es cret dins de I'Escola Publica cap

tipus de discriminacio.

Els costos de les sortides

Pere Fortuny
Director de I'Escola Pua-
blica Creu Alta

1. Primaria. Curriculum.
Ed. Departament d’En-
senyament 1992

S’entén que qualsevol activitat que es realitza dintre o fora de
I"escola té un cost: val uns diners i hi ha qui els paga. Aquest és el
cas de les sortides i excursions escolars.

L Administracio que té les competencies sobre I'escola fa arribar
a una escola d’una Iinia (250 alumnes) unes 600.000 ptes. per a les
despeses que ha de cobrir durant any. Una simple divisio ens diu
qui haura de pagar els materials que els nens gasten a 1"escola i
també, evidentment, les sortides, excursions i viatges: 600.000 ptes.
dividides entre 250 alumnes toca a cada un 2.400 ptes.

Pero una xifra que. segons la nostra experiencia. es podria acos-
tar bastant al cost real entre excursions i colonies per alumne durant
el curs podria ser d’unes 16.000 ptes.

Es veu clar que si es vol portar a terme aquestes activitats, avui
per avui la part principal no la paga I Administracio.

El Departament parla de la conveniéncia
de les sortides i excursions

Es interessant constatar que el curriculum de Primaria.' en les
orientacions que ens déna el Departament per tirar endavant la
Reforma, compren les sortides de treball. activitats extremadament
preuades historicament a Catalunya.



De manera que s’esta donant un fet curids, que es pot compro-
var sobretot quan els pares busquen escola. Donen per suposat ja
que I'escola fa sortides 1 excursions. perd encara pregunten: I vostes
fan colonies? Quan els contestes alirmativament, fan un ah! baixet
de complicitat. Es curids com una qiiestio que als nostres dies €s més
que discutible la gent la viu encara com un signe de qualitat escolar
important.

Aixi doncs, els mestres i pares, en defensar una escola pablica de
qualitat sempre ["hem pensat, entre molts altres elements que ara no
fan al cas, amb unes sortides. unes excursions, unes colonies a
realitzar durant el curs escolar perque els nens entrin en contacte
amb altres ambits diferents del seu, de manera que puguin enriquir
la reflexio. la comprensio i el respecte cap a altres realitats.

L’ Administracio, perd, que recomana aquestes activitats no
mostra cap actitud per planificar els costos o, el que és més greu,
plantejar-se que passa quan una familia no pot pagar una sortida.

Les sortides s’encareixen

Cal dir d’entrada que el cost d aquestes activitats cada dia és més
elevat. Dos factors en principi positius han fet que els costos
selevessin de manera gradual.

La seguretat que t€é avui dia el transport fa que, sortosament, ja
no ens trobem amb les velles i perilloses epopeies dels autocars que
et feien figa quan menys tho esperaves. Sempre es buscava el més
barat i després et trobaves amb el més tronat. Avui dia la diferéncia
de costentre unaempresaiuna altraés minimai aningt se li acudiria
Hogar un vehicle que no complis amb els requisits legals, encara que
el cost sigui elevat.

Hi ha. pero. un segon element que encareix molt les excursions:
son els tipus d’activitats cada vegada mes cenyides a una
programacio d’alguna realitat local a carrec d’uns monitors ja
preparats per a aixo. Es cert que la major part d’aquestes activitats
son d’una gran qualitat pedagogicaique en algun cas és aconsellable
de realitzar, perd, com a contrapartida, impedeix al mestre dur a
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terme una de les tasques més gratificants, que ¢és treballar amb els
seus alumnes en moments de gran motivacio en un ambit molt
diferent i, per tant, més atractiu que el quotidia.

Les institucions aporten

Moltes d’aquestes ofertes didactiques ens vénen donades per
institucions, la qual cosa no vol dir que afavoreixi sempre la
gratuitat. Es veritat que alguns ajuntaments fan ofertes prou
interessants, sobretot pel que fa al coneixement de I'entorn. la
historia o els serveis completament gratuits entre els alumnes del
municipi. La mateixa Diputacio de Barcelona planteja excursions
gratuites al parc de Sant Lloreng, Montseny, Garraf i Montnegre-
Corredor. Son simplement mostres d’una realitat que caldria am-
pliar, sobretot per part d"aquelles institucions economicament fortes
que ofereixen didactiques de gran qualitat, pero a preu de ric.

No tothom pot pagar les sortides

Aixi doncs, en general les excursions tenen un cost alt i d’altra
banda a moltes escoles. sobretot les situades a la periferia de la
ciutats i als pobles endins de Catalunya, on d"una manera rellevant
¢s present el fenomen de "atur o precarietat en molts treballs, fa que
avui a I"hora de fer qualsevol activitat que s”hagi de pagar, sempre
hi hagi uns alumnes que en quedin exclosos.

Suposo que tothom té present les families amb germans, que de
vegades multipliquen les despeses per tres... 0 per quatre.

Plantejar aquestes activitats pedagogiques sense que tots els nens
en puguin gaudir et fa la impressio que indirectament estas castigant
aquells alumnes que a casa tenen dificultats economiques

L’Escola hi aporta solucions

Des de I'escola de seguida pensem en I’ Administracio. 1 €s cert
que des de I'escola no podrem solucionar el tema completament,



Fotografia: Tonia Burguesa

pero podem incidir-hi en el sentit d abaratir el costos de les sortides.
Aixi doncs, caldria fer les segiients consideracions:

Que li toca, a I'escola. tenir en compte?

a) Fer sortides sempre que calgui per ’entorn immediat. Hi ha
tantes coses a observar, a plantejar...

b) Fer sempre que es pugui i no comportin perill les excursions
amb transport public.

¢) Portar els continguts de I"excursio el mateix mestre i només
fer servir el monitoratge quan sigui convenient.

En el cas de les colonies, cal ser realistes i cada grup de mestres,
com a coneixedor de la seva disponibilitat, haurd d’actuar en
conseqiiencia. El cost de les colonies es pot reduir forca.

d) Llogar una casa de colonies on les activitats pedagogigues i
de lleure les portin els mestres.

¢) Anar a una casa de colonies on de les activitats de lleure i
vigilancia se’n responsabilitzin els mestres.
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Qué s’espera de les institucions amb competéncies

Ben segur que tenir en compte aquestes consideracions pot ajudar
a pal-liar el problema.

En aquests moments ens trobem amb situacions de families amb
dificultats economiques greus i permanents per a les quals des de
Serveis Socials se sol rebre un ajut, perd que no cobreix mai totes
les necessitats de sortides. Normalment cobreixen el material. i el
que sobra és per a les sortides.

Hi ha, perd. aquelles families que temporalment passen vertaderes
dificultats, i els seus fills no van a les sortides i molt menys a les
colonies...

La solucio definitiva a aquests problemes cada dia més [reqtients
només pot estar en mans de les administracions que en tenen les
competencies: Departament d’Ensenyament i Serveis Socials. Son
mancances que veénen donades no pas per un mal planteig d’esco-
la, sind per una realitat socio-economica que es pateix a l'escola
i que, si no s’hi troba una solucid. porta a la discriminacio entre els
alumnes.

El festival del viatge de 8é

Per acabar, unes reflexions sobre els viatges de [i de cicle.
Estarieu d acord a pensar que la majoria d’escoles en el tema de del
viatge de [ de curs de 8¢ ens hem begut el seny? 1 no entraré en cap
més menade valoracio que nosigui I'econdmica que és el que m™han
encarregal.

Jo diria que en general no es poden gastar tants diners en un viat-
ge amb nois i noies de catorze anys. que obliga d alguna manera a
larecerca de diners ja no pels camins classics en que sempre s havia
fet: quatre castanyes, mitja dotzena de roses per Sant Jordi 1 la rifa
de Nadal.

En aquest moment tenim empreses especialitzades perque les
escoles (els alumnes de 8¢) facin guanys venent pastissets 1 quinca-
lla i es facin portaveus de romantics viatges al Carib...



No hi ha cap mena de necessitat que els nois de I’escola publica
vagin venent foteses pel barri per anar una setmana a I'hotel en el
[loc més inversemblant.

Perd. a més a més, ni amb pastissets poden algunes families
satisfer el preu del viatge. Es un acte talment trist després d’haver
estat molts anys junts a I'escola que els uns vagin a Paris i els altres
es quedin a casa rumiant. Que deuen pensar?

Els costos que s’estan donant en general son exagerats i el més
curios és que €s dificil de sostreure-te’n ja que nens, pares i socie-
tat veuen amb bons ulls aquests tipus de viatges tan costosos que
normalment les agéncies de viatges et munten a la carta.

Hi veig dificil solucio en aquest tema tan assumit a la practica.
Ens queden dos anys de vuites, 1 avant!

Aquest dos anys deixen també "escola els de 6¢. La solucio en
el futur esta a tenir ara prou imaginacid i seny per no presentar cap
viatge exagerat per al final de primaria per als de sisé i ser con-
seqlients, encara que els muntatges del moén comercial empenyin
cap al nou festival que pot arribar a ser el viatge de final de sise.
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Si bé no cal magnificar el problema, si que els riscos del
professorat en temes de responsabilitat legal son ben reals.
L'article examina com s articulen les responsabilitat davant
les possibles lesions dels alumnes o de terceres persones,
quines son les fronteres de lactivitat escolar, els textos legals
que hi fan referencia i les assegurances de que disposa el
mestre, i conclou que aquest gaudeix d’un solid aixopluc de

cara a hipotetiques responsabilitats.

Responsabilitat civil del
professorat en les activitats
complementaries i extraescolars

Ramon Plandiura
Vilacis

Les responsabilitats legals que, en ocasio de la seva feina, puguin
recaure en el professorat és un tema recurrent, normalment arran
d’esdeveniments puntuals. Convé, pero. no magnificar el problema.
Les actuacions judicials en matéria de responsabilitat civil o penal
dels professors han estat escassissimes. probablement menysprea-
bles en termes quantitatius. Si mirem al nostre entorn, si fem un
repas de la nostra trajectoria docent, per molt dilatada que aquesta
sigui, ens adonarem que no coneixem ningt que hagi d’haver
destinat una sola pesseta de la seva butxaca per fer front a
responsabilitats civils derivades de la seva professio docent. Tampoc
no ens sera facil de trobar professors condemnats en la via penal,
gairebé sempre en casos d imprudéncia, amb senténcies fermes. Es
clar que s han donat suposits concrets i aillats, pero, segurament, la
seva im-portancia es deu més a com ressona en el col-lectiu del
professorat i en I'opinié publica en general que no pas a merits
propis. Es clar que les responsabilitats legals entren sempre en joc
en les situacions patologiques 1 malament aniria si el que sembla
cridat a I'excepcionalitat esdevingués norma. Pero aixo no treu que,
a I'ensenyament. amb I"alt nombre de professors 1 alumnes que hi
intervenen, amb les infinites hores d’activitat docent i paradocent
que s’hi dediquen, la dimensio del problema de les responsabilitat
civil i penal sigui realment insignificant.



Tanmateix, els riscos del professorat d’haver de fer front a
possibles responsabilitats civils 1 penals no deixa de ser quelcom
real. Els docents. aqui. no son logicament diferents del altres
professionals ni de la resta de ciutadans en general. Una societat
madura. fortament interrelacionada. exigeix també I"assumpcio de
responsabilitats 1 la garantia que es facin efectives. El dret dels
particulars a ser indemnitzats quan se’ls causin lesions arran del
funcionament dels serveis publics consta a més expressament
recollit a Iart. 106.2 de la Constitueid. Anem a veure, doncs, com
sTarticulen les responsabilitats davant de les possibles lesions
personals o materials que puguin patir els alumnes o terceres
persones com a conseqiiencia de I"activitat escolar i, també, quines
poden ser les fronteres d’aquesta activitat escolar.

L any 1991, coincidint amb una forta sensibilitzacio del sector en
materia de responsabilitats civil i penal, es va procedir a la reforma
dels arts. 1903 1 1904 del Codi Civil. Alguns aspectes interessants
de la nova redaccio ja hi eren a I'antiga, com el manteniment de la
responsabilitat general de propietaris o directors pels possibles

Fotografia: Tonia
Burguesa.
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perjudicis ocasionats pels seus empleats o la circumseripeio de la
responsabilitat d’aquests a només casos de culpa o negligéncia.
Altres, pero, varen ser realment nous. com el fet de desplacar del
professoral a la titularitat dels centres, sense distincid de publics o
privats, les eventuals responsabilitats pels danys i perjudicis que
puguin causar els alumnes menors d’edat que es trobin sota el seu
control o vigilancia. De totes maneres, pel que aqui interessa, convé
retenir que la nova redaccio de I'art. 1903 del Codi Civil, en relacio
a I'art. 1902, no redueix aquestes responsabilitats a les activitats
escolars en sentit estricte sind que les estén a les extraescolars i
complementaries. Aquesta nova redaccio considera ja amb amplitud
els Iimits de Mactivitat escolar.

L art. 1903 del Codi Civil reformat. en suprimir tota excepcio per
al’estat i els seus funcionaris, no només és integrament aplicable a
les relacions entre privats sind també a les que es donen amb
I’ Administracié Pablica. Ara be, la responsabilitat directa de les
Administracions Pabliques pel funcionament normal o anormal dels
seus serveis, en la linia del mandat constitucional, resulta a més
expressament fixada als arts. 139 i segiients de "actual Llei de
Procediment Administratiu.

Es pot dir, doncs, que, en principi, son els titulars dels centres,
publics o privats, els primers a respondre civilment pels danys i
perjudicis que es causin arran de les activitats escolars. La
responsabilitat dels docents es fa dependre d’una previa conducta
per part seva, que pugui ser gualificable de dolosa o greument
culposa (art. 1904 del Codi Civil, o arts. 89 de la Llei de la Funcio
Pablica de la Generalitat de Catalunya o 145 de la Llei de
Procediment Aministratiu), on s'inclourien les conductes suscepti-
bles de responsabilitat penal. En qualsevol cas. pero, tant els
funcionaris docents publics com els professors de la privada (art. 72
del conveni col-lectiu) disposen avui de la corresponent assegurancga
per fer front a eventuals responsabilitats civils.

Estem parlant sempre de les possibles responsabilitats dels
docents en la realitzacid de la seva tasca professional. Ni
I' Administracid ni els titulars privats ni les esmentades asseguran-
ces responen de les actuacions que es realitzin al marge de les
activitats escolars.



Ja s’ha avancat que la nova redaccio de I'art. 1903 del Codi Civil
estén la responsabilitat dels titulars dels centres a les activitats
complementaries i extraescolars en la programacio general dels
centres. En els acords signats el juny de 1991 entre el Departament
d’Ensenyament i els sindicats amb major representacio a I'escola
pablica. en parlar d’aquelles activitats adrecades als alumnes.
organitzades per una entitat determinada i no incloses en el pla anual
del centre. també les considerava des de l'aspecte de la
responsabilitat dels professors que hi participessin com a part de
I"exercici de la tasca docent, perd exigia la previa aprovacio dels
consells escolars.

Les activitats complementaries i extraescolars que poden ocasio-
nar una hipotetica responsabilitat civil poden ser considerades amb
un criteri ben ample. En tot cas, pero, sembla prudent que s’ incloguin
en la programaci6 anual dels centres o, si no és possible. que siguin
previament aprovades pels consells escolars. No sembla haver-hi
dubtes que, en aquests termes, les seguretats en materia de
responsabilitat civil que tenen els mestres en la seva activitat escolar
ordinaria s’estenen també a aquestes altres activitats.

L afirmacié anterior ha de ser molt més matitsada quan s’ aborden
els serveis, maxime tenint en compte com poden ser de diversos

i també com pot ser de diversa la seva gestio—. La LOPEGCD,
amés. al horade determinar les competencies dels consells escolars
dels centres publics, sembra algun dubte en ometre totes les
referencies concretes que feia la LODE a visites, viatges, menjadors
i colonies d’estiu. Tanmateix, sembla raonable entendre que
I"omissio obeeix a la pretensio de suprimir concrecions superflues
i no pas a la pretensio d’oficialitzar I'exclusié de decidir sobre
aquestes qiiestions de les competencies del consell escolar.

En qualsevol cas, valen també aqui les normes de prudéncia
indicades en parlar de les activitats complementaries i extraescolars.
També aqui, enels termes dels Acords de 1991 entre el Departament
d’Ensenyament 1 els Sindicats sobre la responsabilitat dels
funcionaris docents, cal dir que la inclusié d’aquests serveis en el
pla anual dels centres i la seva aprovacio pels consells escolars
permet un solid aixopluc de cara a hipotétiques responsabilitats.
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INSTAL.LACIONS PER A JOVES

On sén i qué hi trobareu

XALET DE COLL DE PAL
(Guardiola de Bergueda)
A 1.900 m d'alcada i dins
el Parc Natural del Cadi-Moixeré

Allotjament i alimentacié
Escola de Natura a carrec de biclegs
ltineraris pel Parc, amb guies
Lloguer de material i cursets d'iniciacié a I'esqui

RECTORIA DE SANT JOAN DE FABREGUES
(Rupit i Pruit)
A 3,5 km de Rupit i en |'entorn de les Guilleries

Allotioment i alimentacié
Circuits d'educacié ambiental
Excursions amb bicicletes de muntanya
Visites a granges
Esports d'aventura
Piscina municipal a Rupit

RECTORIA DE CASTELLAR DE N'HUG
Al centre de la vila, antiga rectoria
totalment restaurada

Allotjament i alimentacia
Circuits d'educacio ambiental
Excursions a les fonts del Liobregat
Polisportiv municipal

SANTA MARIA DEL PRIORAT
(Castellfollit de Riubregés)
Conjunt medieval éﬁs
segles XIi Xll a 300 m del nucli urba

Allotjament i alimentacié
Excursions guiades
Polisportiu i piscina municipal

Informa-te'n a:
Diputacio de Barcelona
Servei d‘E?:orfs i Turisme

Tel. 402 22 22 {ext. 7007) Diputacio de Barcelona



DIRECCIO TECNICA I

Fundacio ORGANITZACIO

ol = SERAF

SERVEIS D'ACTIVITAT FISICA, SCCL
de Mata

V\

CAL MATA, colonies d’estiu organitzades per
SERAF a la seu de la Fundacié Angels Garriga

EMPLACAMENT:  Saifores, Baix Penedés. A 5 quilometres del Vendrell i a
20 quilometres de Vilafranca del Penedes, al bell mig
de la comarca del Penedes.

DATES: ¢ 1r torn, del 3 al 14 d'agost
* 2n torn, del 19 al 29 d'agost

LA CASA: Masia del segle Xlll, seu de la Fundacié Angels Garriga

SERVEIS: * un menjador per a 100 persones
» servei de cuina i neteja
» 10 dormitoris amb un total de 120 llits
» 4 sales per a treballs en grup
* biblioteca d'adults i infantil
» pati exterior propi, de 2.500 m?
* hort
 terrat, amb panoramiques de la comarca

TALLERS: La descoberta del Penedes:
¢ entorn natural: flora i fauna
¢ la vinya i el vi: la verema, el most, el celler, procés d'elaboracio
del cava
» |es tradicions: festes populars, balls folklorics, els castells,
les festes majors
L'orientacio:
* interpretacio d'un mapa
= curses d'orientacio
= orientacio utilitzant els mitjans naturals
= utilitzacio de la bruixola
Itineraris i tallers de natura:
* 'acampada
* |a serra del Montmell
¢ |la conservacio de I'entorn i el reciclatge
Tallers de manualitats

INFORMACIO:
De dilluns a divendres de 9 h a 13 h, fins al 30 de juny
FAGM ¢ C. de Dalt, 6 » 43715 Saifores » Tel. (977) 67 70 65
SERAF = Tel. (977) 66 78 16



Enel present article, ['autor reflexio-
na sobre la importancia de trobar es-
trategies per motivar els alumnes a
escriure. A partir d’aquesta reflexio
presenta ['experiencia que va dur a
terme a la seva aula per elaborar un

llibre, que finalment va ser publicat.

Hem escrit un llibre. Som escriptors.

Oriol Gonzdlez Ripoll

Mestre de 'escola Vedruna-Angels

La concepcid metodologica de
I"aprenentatge de la llengua a I'escola hade
passar. sens dubte, per un contacte reflexiu
amb 'obra escrita (ja sia la d’algun autor
alie a la classe, ja sia la d’un infant de la
classe). La norma ortografica no té cap
sentit si la deslliguem del treball d’es-
criptura. Es a I'hora d’escriure quan prén
el context significatiu per a I'infant; és aqui
quan, veritablement (si el treball el motiva
per fer-lo ben fet), s'esta produint un
aprenentatge. I una manera de treballar la
llengua des daquest punt de vista és, ben
segur, la creacid literaria col-lectiva.

Dins de I"area de catala, un dels objectius
a treballar amb les nenes i els nens de sise¢
ha estat el de fer de la llengua escrita un
vehicle real per al desenvolupament de les
seves capacitats. I aixdo ho hem portat a
terme mitjancant la creacioé literaria del
llibre Un cas amb llegenda.
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Una Associacio secreta

Tot comencacom un joc. Em vaig inven-
tar una «Associacio» que motivaria la
llengua escrita de les nenes i els nens de la
classe. Aquesta Associacio hauria de
promoure un treball reflexiu. serios i
profund de la creacio literaria, una creacio
que s'hauria de dur a terme amb tota la

classe sencera. Laideainicial era lade crear

["habit de pensar la llengua abans d’es-
criure-la migancant el treball col-lectiu.
Vaig logar un apartat de correus i els vaig
comencar a enviar anonims demanant que
contestessin amb textos escrits col-lec-
tivament. Ningu no sabia d’on havia sortit
aquesta suposada Associacio, ni per que es
dirigia precisament a nosaltres. Tot aquest
clima de misteri i intriga contribufa a
augmentar el nivell de motivacio al voltant
de tot el que els anava proposant. No
podiem deixar de respondre, volien saber
quC passari...

LLa motivacié que provenia de ’'enigma
de I"Associacio, juntament amb la qualitat
que exigia en els escrits dels infants,
obligaria a fer un treball ben fet 1. per tant,
d 2lpl't‘l]dl't3.

Un dia arriba inesperadament a I'escola
allo que acabaria de donar forma a la idea
inicial. una propaganda: «Els nens escriuen
un llibre a I'escola». El fulletd enviava
Edicions PAU, una editorial que promou
una col-leccio de llibres que tenen com a
caracteristica que els autors son els infants
mateixos. Les condicions de la proposta
eren optimes: 'escola no corre cap risc
economic, només ha de donar el treball i

encarregar-se de la venda: de cada Ilibre
venut. a més, s'emporta cent pessetes que
poden servir per nodrir la biblioteca de
classe (o qualsevol idea que es vegi
escalent).

La possibilitat de fer un treball reflexiu
sobre lallengua i veure’l acabat en un llibre
(24 pagines) de gran qualitat i color, fa que
el que podia haver estat només una feina
escolar, sigui molt més que aixo. ens porti
molt més enlla. Ara hem de respondre al
projecte d’una editorial per la qual tre-
ballem, amb tots els condicionaments i exi-
gencies que aixo comporta. Els nens 1 les
nenes se senten escriptors, i aquest és el
context significatiu que estavem buscant.

Calia, a partir d"aquell moment, treballar
d’una manera ordenada. La meva tasca
com a mestre havia de ser senzillament
d’acompanyant. d algt que ajuda a «treure
tot el suc» de les importants potencialitats
creadores dels infants, donar punts de vista
i ajudar a fer reflexionar sobre la tasca que
s'estava fent.

Per on comencem?

Vam escollir un tema (només vam im-
posar una condicio: la historia havia de
passar a I'escola 1 no hi podia haver éssers
fantastics). Després d'una larga pluja
d’idees, que anavem apuntant a la pissarra,
i d un procés d’eliminacio de les propostes
menys acceptades (que els nens van
anomenar amb llenguatge del futbol: quarts
de final, semifinals, etc), vam decidir un
tema: la desaparicio de la Nati, una senyo-



Els nens i les nenes se senten escriptors,

I aquest és el context significatiu que estavem buscant.

raque falanetejaal’escola, i lainvestigacid
feta per una colla de nens i nenes de la
classe.

Calia trobar els noms dels infants que
serien els protagonistes de la historia: ells
ho trobaven forca necessari. i vaig creure
que atribuir entitat real als personatges els
donaria un sentiment de més proximitat.
Aqui les propostes van ser moltes: que si
tota la classe de protagonista. que si una
colla, que siinventar algun personatge... Ho
vam votar. Era important que cada proposta
nova fos argumentada i es donessin motius
per convencer tothom que aquella era la
idea més escaient (d'aixo en deéiem «fer
campanya electoral»). Vasortir la de crear
una colla de sis nens o nenes. Hi va haver
una nova idea: podrien ser tres nenes i tres
nens.

— Com ho farem?, perqué tots volem ser
protagonistes.

— Ho podem fer a sorts.

— Si. podriem posar els nostres noms en
un paper i que algii treiés els de tres nens
iels de tres nenes.

Es important remarcar que. per acon-
seguir que ells fossin realment els pro-
tagonistes de la seva creacio, qualsevol
proposta era sotmesa a la valoracio de tota
la classe, la qual opinava i votava. A
vegades he hagut de donar el meu punt de
vista: hi ha certs aspectes que. des de la
meva perspectiva d’adult, poden enriquirel
treball dels infants: pero el que calia evitar
era el fet d'imposar raons que no fossin
acceptades per tots.

El fet d’escoltar tantes propostes, us ho
podeu imaginar, alenteix tot el projecte. Per
al procés que acabem d’explicar, hi vam
dedicar dues sessions de la classe de
llengua. Aquest ritme de treball també fa
assaborir cadascuna de les passes, 1 des-
prés, en el moment en que els infants hagin
de recordar quin ha estat el procés seguit,
els permet trobar mil petits detalls que
donen al projecte un nou vessant: 1'es-
tructuracié mental d’un treball (una cosa
rera "altra).

L’'esquema

Tenim una idea i uns personatges: que
cal fer ara? Com a mestre, no els podia
deixar que es posessin a escriure sense cap
idea. calia mantenir clar I'argument —la
desaparicio de la Nati—i. amés, deixant de
banda la part més literaria, calia donar-los
un model de treball, una manera de fer que
els pogués servir de pauta per a les seves
posteriors creacions escrites, literaries o no.
Comengarem a treballar [a idea: vam fer un
esquema general de tota la historia.

Aquest va ser un procés dificil. Es la
creacid sense poder recolzar-se en res, sense
cap pauta. Ens requeri, més o menys. cinc
sessions de la classe de llengua per a
I"escriptura i dues per a la correccid. La
manera de fer va ser la mateixa: propostes,
votacions. etc. Tot el que s’anava dient ho
anava apuntant a la pissarra i uns quants
«escrivents»-voluntaris ho anaven copiant.

En aquest moment vaig haver d’inter-
venir per donar el meu punt de vista: hi
havia nocions temporals (¢s de dia o de nit,
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el mateix dia o I'endemd), de lloc (les
diferents parts de I'escola, etc.) i de la
historia mateixa (no podiem perdre de vista
el requisit que no hi haguessin aspectes
fantastics) que ens feien perdre, i que havia
de comentar i sotmetre a la votacio de la
classe. Aquest ¢s un punt que dificulta
considerablement les histories que inventen
els nens i les nenes. El temps implica un
procés logic, 1 aquest ordenament mental
¢és dificil per als nostes infants. El projecte
revela un nou punt de vista: el treball de
I"ordenament temporal.

."esquema els el vaig haver d"acabar jo.
Ells havien proposat el final de la historia,
pero escriure’] ja es feia massa dificil. Els
vaig passar tot I'esquema en un full i vaig
fer una copia per a cadascu. Ho vam llegir
oralment a classe. Després, les nenes 1 els
nens hi deien la seva: feien propostes de
modificacio, d"ampliacid. coses que no els
quedaven clares. Petites propostes que van
millorar I’'esquema, i que deixaren el Ilibre
preparat per al moment més dolg:
I’escriptura.

Som escriptors...!

Per a escriure el text. hem treballat
intentant que les aportacions dels nens i de
les nenes vagin farcint I'esquema. Es llegia
en veu alta el fragment de esquema que
anavem a treballar: després. qui tenia una
idea em dictava i jo I'escrivia a la pissarra.
Continuament anavem refent el que havia
escrit, ja que —bé per iniciativa propia, bé
perque els convidava a fer-ho— anaven
rellegint el fragment que ja teniem. No ho

consideravem definitiu fins que tothom no
hi estigués d acord.

Qualsevol proposta, ja ho hem dit, havia
de ser explicada, havia de tenir un re-
colzament «teoric». Normalment eren mo-
dificacions que responien a puntuacions.
expressions concretes. sindnNims o pregun-
tes al voltant de certes paraules (per que
sescrivaixi?). Cal fernotar, en aquest punt,
com tot el procés d'escriptura ha estat una
reflexié continua sobre la llengua (en els
aspectes ortografic, lexic 1 semantic).

Hi va haver moments en qué el fil de la
historia exigia un canvi en 'esquema.
Llavors es proposava la modificacio i
s'argumentava. Normalment sortien mes
propostes a partir d’aquesta. Feiem una
llista (oral o escrita) i la votavem.

Aquesta manera de treballar era com un
«gran joc de rol» on teniem la possibilitat
de fer que els personatges es moguessin de
la manera que nosaltres voliem. Aixo porta
en certs moments problemes entre els nens
i nenes que dictaven i els que eren
«protagonistes». Certes actituds, paraules.
0 situacions que [tiem viure als personatges
de la historia, trobaven la negativa de les
nenes 1 dels nens que havien donat el seu
nom (i que, per tant, comptaven amb un
grau d'implicacio molt fort amb aquests
personatges).

Podeu imaginar lasensacio d’alegria que
sentirem tots al moment d’escriure la dar-
rera idea (a més una idea molt divertida).
Realment els darrers dies se’ns havia fet tot
una mica feixue, la manera de treballar és



Tot el procés d’escriptura ha estat una

reflexio continua sobre la llengua

(en els aspectes ortografic, lexic i semantic).

molt interessant, perd el final queda molt
llunya respecte al comencament. Tot el
procés d’escriptura ens ocupa unes tres
setmanes. Al comencament només utilit-
zavem les hores de catala, pero la darrera
setmana ens vam veure obligats a treballar
grairebé totes les hores (unes deu): el temps
del Niurament del text ens venia marcat per
I"editorial i calia respectar-lo. Durant les
vacances de Nadal ens vam trobar un parell
de dies —va venir qui va voler— per
avancar el treball.

Per la llarga durada del procés d'es-
criptura. aquest punt no va ser facil. Hi va
haver moments de desanim i de cansament:
¢s el mateix sentiment que té qualsevol
autor de ibres. Les exigencies del com-
promis agafat amb I"editorial —com amb

ens van obligar a
superar les dificultats. Crec que a mesura
que passaven els dies s’anaven sentint
menys alumnes que fan un treball de classe
i més escriptors dels de debo.

qualsevol escriptor—

...pero encara ens quedava
forca feina

Un cop fettotel treball d”escriptura, vaig
recollir la feina que els «escrivents» havien
portat a terme i ho vaig passar tot en net.
Els en vaig fer una copia per a cadasci. A
classe vam parlar que els escriptors, un cop
fet el treball «gros» d’escriptura. havien de
corregir-lo. Els vaig proposar que per al
dia segiient ho llegissin a casa, amb tran-
quil-litat, i que marquessin tot el que no
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trobaven correcte: expressions, verbs, ac-
cions concretes, etc.

Al dia segiient vam comencar el treball
daquesta manera (més o menys, aquestes
paraules només volen reflectir 'esperit que
hi va haver a la classe):

— Abans de comencara corregir per parts,
algit ha trobat alguna cosa que no li hagi
convengut respecte als verbs?

— SEoque hi ha alguns trossos en passat i
d’altres en present.

— [ que hi podriem fer?

— Hauriem de decidir en quin temps ho
volem fer.

— En present queda millor, sembla que
passi ara.

Els retocs, deixant de banda aquest fet
dels verbs —que ¢€s el que més recordo—,
van fer-se en expressions concretes, pi-
raules, descripcions poc acurades. ete. El
procés de relectura i arrodoniment, el vam
fer de la mateixa manera de sempre: déiem
possibilitats, les votavem, si era el cas, i
cada infant ho escrivia a la seva copia (i jo,
per la meva banda, a la meva).

Aquest proceés, el vam portar a terme
durant tres hores (un mati) i el vam rellegir
dues vegades. Malgrat tot, hi va haver co-
ses que, un cop publicat, encara no els han
semblat del tot correctes. Imagino que els
autors tenen la mateixa sensacio.

Les il-lustracions

Els llibres per a nenes i nenes de dotze
anys tenen il-lustracions: per a ells —i per

als adults— aixo és important: recolzen i
completen el que acaben de Ilegir. Un llibre
fet per nenes i nens de dotze anys ha de tenir
il-lustracions. Com qualsevol altra part del
treball, el dibuix 1 tria d aquestes il-lus-
tracions han d’estar lets amb rigor i buscant
la maxima qualitat.

Quan "editorial ens va enviar la propa-
ganda. ens marca pagines en blanc 1 negre
i pagines en color. Es per aix0 que haviem
de tenir cura de paginar correctament la
historia i aprofitar els fulls en color per a
les il-lustracions. Era una altra exigencia
—tecnica, d'impremta, ho vam entendre
després— a la qual ens haviem de sotmetre.
Fer un [libre també ¢s aixo.

El poc temps de que disposavem em va
obligar, tot i que penso que hauria estat un
treball forca mteressant de fer a classe, a fer
la paginacio a casa. (També hauria estat
millor poder passar esquema i el text a
I"ordinador en petits grups.) Ho vaig distri-
buir tenint en compte la historia i els fulls
en color.

A la tarda els vaig portar el llibret pagi-
nat. Vam veure qué hi havia eserit al costat
del full en color, i per tant quin dibuix hi
escauria. Van sortir set idees de dibuixos.
una per a cada full. Les vaig escriure en set
columnes a la pissarra. Els nens i nenes. per
ordre, s’hi van apuntar segons el dibuix que
volien fer.

Abans de posar-nos a dibuixar, vam de-
cidir com voliem pintar els dibuixos (tots
havien d’estar fets amb la mateixa teeni-
ca). La unitat —ja ho haviem vist a 'hora



Un llibre fet per nenes i nens de dotze anys

ha de tenir (l-lustracions.

d’escriure— és una caracteristica d una
fema ben feta. Van escollir els «plas-
tidecors.

Després van comengar a fer els es-
borranys de les il-lustracions. La motivacio
del projecte. la possibilitat de veure publicat
un dibuix. els va portar a esfor¢ar-s”hi: van
preguntar molt. vam poder reflexionar so-
bre temes de perspectiva, de com fer cares,
de moviment dels cossos, ete. Els vaig dir
que la feina hauria d’estar llesta per al dia
segiient. EI dimarts al mati van sortir a la
pissarra per mostrar la seva il-lustracio.
Vam escollir. a ma alcada, fins que va
quedar un dibuix per a cada full en color.

Click!

A la contraportada del Ilibret hi havia
d’anar una fotografia de la classe. L edi-
torial ens demanava de fer una cosa «infor-
mal» i imaginativa. Com tot el procés, ho
vaig sotmetre al judici de la majoria. Vam
claborar diferents propostes:

— Podriem posar-nos en cercle i que la
Jotografia la fessin des de sota.
— 1 st fem una piramide un sobre de
laltre? Ho vam fer a l'esplai i va quedar
maolt bé.
— Pero Dani, pensa que una piramide
amb vint-i-cinc... Jo no vull estar a baix.

- Dones ho fem pujats en bancs! Ca-
dascii quedara en una alcada diferent.

La idea no va resultar i vam haver de fer
diferents proves: buscar com representar
diferents moments de la historia; fer uns

decorats 1 imaginar la filmacié d'una
pel-licula sobre la historia; fer que juguem
al pati. Els nens i les nenes van proposar
moltes maneres de fer-ho, vam provar tot el
que deien; en alguns casos, ja ho van veure,
resultava impossible de sortir tots.

Leditorial va ser qui va decidir quina
fotografia era la més escaient.

Fem propaganda

Haviem portat tot el projecte en secret,
aixi ens ho havia demanat I"Associacio...
Ningu. niacasasevanial’escola, sabiaque
era el que feiem. Fins 1 tot quan ens
trobavem algun dia de les vacances de
Nadal. alguns nens 1 nenes tenien problemes
per a venir:

— No vegis el que els he hagut de dir als
meus pares per dir que venia a l'escola,
pero sense explicar el perque.

En el moment en que els vaig donar via
[liure per poder explicar-ho, va ser una
explosio d'alegria. A partir d"aquell mo-
ment vam engegar tota la nostra campa-
nyade «marketing» que haviade durar dues
setmanes —acabava amb Sant Jordi, el dia
de la venda del llibre.

L accio més senzilla va ser I'explicacio,
de paraula, a casa. als verns. a les botigues
del barri, etc.

Fins ara haviem viscut tot allo que viu
qualsevol escriptor. A partir d'ara pas-
sariem a viure certs aspectes que poden
passar desapercebuts a un autor.
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Per a la propaganda a I"escola vam pre-
parar un «On €s la Nati?», aprofitant la idea
dels coneguts Wally (Ia Nati, a la historia.
és la persona que desapareix) amb dibui-
xets fets a ma, retallats i enganxats en un
gran cartell. Cada nena 1 cada nen va
dibuixar deu personatges i una Nati. Vam
escollir-ne una. Aquest cartell, el vam
penjar a la porteria.

Amb les fotografies que ens van sobrar,
vam intentar que anessin en uns cartells que
s"haurien de penjar pel barri. En el darrer
moment vam tenir problemes amb la
fotocopiadora, i els vam haver de fer tots a
mit. Les botigues del barri van col-laborar a
la difusio del libre.

La biblioteca infantil de la Santa Creu,
biblioteca molt freqiientada per les nenes i
els nens, ens va proposar una presentacio
«formal». Quan els infants em portaren la
noticia. vaig anar a parlar amb la biblio-
tecaria. Vam pensar una bona manera:
I"explicacio dels diferents processos d’ela-
boracié feta per petits racons. L'explicacio
la fariem a través de murals. Al mati
segiient, els vaig explicar la conversa amb
la Maria José. Els va semblar bé. Vam es-
criure quing passos els semblava interes-
sants de treballar. Ho vam fer en pluja
d’idees. Van sortir els i les seglients:

La historia (explica de que va el llibre).

[."escola (situa la historia).

Com ho hem fet (el procés de treball).

Les il-lustracions (mostra els dibuixos a
la historia).

El procés d’elaboracié del llibre a partir
del nostre original.

L editor.

Per poder fer aquests dos ultims punts
vam demanar a I'editorial de poder veure la
impremta 1 que ens expliquessin que es fa
fins a arribar a la impressio (la maqueta-
¢id, el disseny, el fotogravador, etc.). Alla
vam anar amb el petit grup que s’hi va
apuntar (érem cinge), vam fer fotografies |
vam intentar deixar clar tot el procés.
També van preparar una entrevista a
I"editor: li preguntaren per la seva feina. el
perque del projecte. etc.

Un grup de nens i nenes van passar per
totes les classes de I'escola per explicar que
haviem fet un libre 1 per convidar a la
presentacio. A la biblioteca. per iniciativa
propia, unes nenes van fer uns paperets de
propaganda.

Ho vam enllestir tot la tarda de la
presentacio. Els nens i les nenes estaven
for¢a nerviosos. A les cine vam anar a la
biblioteca i vam muntar un circuit amb les
taules. Alla es van anar posant per grups de
treball. Ho explicaven a tothom que hi
passava. Van sortir pels carrers i convida-
ren a entrar i veure el treball que haviem
fet a les persones que sortien d’altres bi-
blioteques o bé coneguts del barri.

Un dels moments més emotius va ser
quan un grup de pares i mestres de I'escola
bressol Albi. de visita a la biblioteca, van
passar a veure l'exposicio. Els van fer
fotogralies i van comprar alguns llibres que
els nens 1 les nenes. molt entusiasmats.
van signar i dedicar com ho fa qualsevol
escriptor.



Votar i escollir no pot ésser fet de qualsevol manera,

cal justificar els pensaments que hom exposa

[ donar-ne rao.

La venda

El dia de Sant Jordi, vam vendre llibres
a I'escola 1 pels carrers. Un dels fets més
interessants va ser la col-laboracid de tots
els nens 1 nenes d altres cursos. Vam con-
tinuar la venda el mateix divendres i durant
tot el cap de setmana.

Valoracio

Han quedat for¢a coses per a explicar,
pero hi ha molts aspectes d aquest treball
(Marg. de tot un curs) que només son sen-
sacions, ambients 1 experiencies dificil-
ment expressables amb paraules.

Les valoracions fetes pels mateixos
infants son forca positives. Ells tenen la
sensacio d haver aprés moltes coses quant
a gramatica, respecte de la manera de
treballar 1 de valoracio del treball de
I"escriptor. Molts dells, quan ara agafen un
llibre, busquen 'autor. o bé les il-lus-
tracions 1 hi donen fa seva opinié: son
lectors critics de Ja feina dels altres.

El fet democratic, ja ho hem dit, ha estat
present en tots els aspectes. Per0 votar i
escollir no pot ésser fet de qualsevol mane-
ra. cal justificar els pensaments que hom
exposa i donar-ne rad. Es per aixd que calia
argumentar qualsevol idea que es donava.
En aquest sentit, la critica feta sobre els
pensaments dels companys obliga a una
analisi dels propis. Un altre punt fort del
treball és el sentiment d"unitat i de valora-
cio de tots 1 cadascun dels infants que for-
men la classe. Qualsevol opinié era digna

d’ésser admesa i, per tant, calia escoltar-la
1 valorar-la. En aquest sentit, nens i nenes
que normalment no destaquen pel seu
treball individual, eren persones que
aportaven for¢a al treball del collectiu.
Aquesta sensacio de creador és ben palesa
veientel sentiment que tots els infants tenen
pel Ilibre.

Han escrit un llibre. Un llibre fet per
infants amb la qualitat que els infants
demanen, un llibre que ha agradat a molts
nens i nenes que 1'han llegit perqué ha es-
tat fet per nens i nenes que han pogut
escriure en un llibre allo que els agrada
[legir. [ també han viscut alld que qualse-
vol escriptor viu. Han rebut valoracions,
critiques i suport com qualsevol escriptor.
Pero alhora han tancat el cercle: han estat
il-lustradors, publicistes 1 venedors (amb la
duresa i1 decepcions que comporta ven-
dre). Han vist una impremta, el treball d’un
editor i d'un dissenyador. Han dedicat.
signat 1 presentat un llibre que comenca
com un treball d’escola i que va acabar amb
un «&xil editorial».

La venda ha estat un exit. Perd no nomeés
per la quantitat de Ilibres venuts (més de
cinc-cents), sino per la col-laboracio, durant
el cap de setmana, de nenes i nens d’altres
Cursos.

Perd el punt més interessant, un punt
sobre el qual cal reflexionar forga, és el de
la creacio literaria col-lectiva com a font
de millora de Mortografia i la gramatica en
els seus textos individuals. La reflexid fe-
ta. la verbalitzacié del perque d'un punt,
d'una coma, dels accents, de les paraules
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escollides, d expressions, etc., cre¢ —pero
sobre aquest tema cal investigar forga-
que haestat la font d”un augment de qualitat
dels textos. I, sobretot, la necessitat de fer-
ho ben fet (sovint hi ha infants que em
porten textos llinres per corregir, perque
els llegeixi 1 els valori per poder millorar-
los). Avui mateix una nena m”ha portat un
text i m ha dit:

— El pots llegir i corregir-lo? Alguns
companyy de la elasse ja ho han fet i m"han
dit que podria canviar.

Aquesta manera de fer és una. no 1'uni-
ca. A I'escola, les mestres de parvulart van
fer un altre llibre —En Cuallarga— tre-
ballant, evidentment, d"una manera moll
diferent. Potser ha estat un procés llarg
(uns dos mesos i mig —amb vacances de
Nadal incloses— pel que fa al treball que

liurarem a 'editorial). Es podria haver
agilitat amb altres teeniques (treball en petit
grup, reflexions individuals, etc). Pero ara
per ara. si valorem el procés (d’aixo es
tracta, d un procés de treball de la llengua)
i la qualitat del producte aconseguit, penso
que val la pena el temps invertit.

La feina ja esta feta. perd aquesta feina
porta a una altra: ara cal treure conclusions,
crear nous projectes, 1 portar-los a terme.
Cal pensar quina orientacio, quina funcio.
quina importancia ha de tenir I'escriptura a
la nostra escola. Una reflexid, pero. que no
pot quedar-se¢ aqui. que porta cap al
plantejament de la lectura tant a I"area de
llengua com a qualsevol altra. I tot aixo per
avangar, per reflexionar sobre I'educacio
que volem donar als nens i nenes de les
nostres escoles, una educaciéd que volem
que cada dia sigui una mica millor...
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L’autora fa una analisi general del
que implica plantejar el tractament de
la diversitat a la Secundaria Obliga-
toria, des de 'adaptacio dels con-
tinguts curriculars fins a indicar les
condicions que ha de tenir un centre per

poder-la aplicar en condicions.

El tractament de la diversitat a la
Secundaria Obligatoria

Merce Renter Una realitat o una utopia?
Psicopedagoga de I'IES Flos i Calcat de Barcelona
El tractament de la diversitat és una de

les aportacions més significatives de 1"ac-
tual reforma a Secundaria, fet que per la
seva novetat i, com a conseqliencia, falta
de tradicio. comportard més dificultat i
controversia a 1"hora de posar-lo en
practica.

Per aixo cal parlar i reflexionar sobre el
tema. per tal de preveure algunes de les
dificultats amb les quals ens podem trobar,
tot i que, de ben segur, n"hi haura daltres
que forcosament s hauran d’anar pal-liant
a mesura que vagin sorgint, segons I'espe-
cificitat de cada centre.

Per veure. doncs, com es pot atendre la
diversitat a la Secundaria Obligatoria pot-
ser seria bo que ens plantegéssim quatre
qliestions.



Actualitzar I'ensenyament escolar per tal de fer-lo

més proper a les necessitats de la societat.

— Es realment I'atencié a la diversitat
una innovacié pedagodgica?

— Com es pot dur a terme?

— Fa falta una organitzacio especifica del
centre?

— Necessitem demanar a I’Administra-
c10 unes condicions determinades?

Passem a considerar possibles respostes
a cada una d’aquestes giiestions.

Es una innovacié pedagogica?

Tot i que avui en dia es parla molt de
I"atencio a la diversitat com a quelcom molt
nou, cal dir en honor a la veritat que hi ha
molts mestres que ho vénen fent de tota la
vida. Per a d’altres, i potser més a Se-
cundaria, no deixa de ser un principi teoric,
perd que amb més o menys temps la ma-
teixa realitat ens obligara a posar-lo en
practica ja que el fet de convertir I'En-
senyament Secundari en obligatori com-
porta que un alumnat que fins ara no
arribava de ben segur al batxillerat o que
podia ésser expulsat dels centres de
Formacio Professional hagi de romandre
escolaritzat fins als setze anys. Aixo signi-
fica un canvi que gairebé es pot qualificar
de revolucid dins de la concepeid general
que fins ara es tenia en la majoria dels
Instituts d’Ensenyament Mitja.

Davant d’aquesta realitat tenim dues
opcions: seguir com si res no passés fins
que les tensions siguin tan fortes que per
elles mateixes generin els canvis, o portar a
terme una reflexioé profunda. cadasci des
del seu ambit, i mirar entre tots, Admi-

nistracio, pares, professors i alumnes, de
maldar perque puguem afrontar una tasca
certament dificil amb les millors condi-
cions. Tot 1 aixi, no ho hem de viure com un
fet negatiu, ja que tots els que d’una for-
ma o altra treballavem a Secundaria érem
conscients que calia un canvi i que, tot i
tenir un alumnat seleccionat, ni el curricu-
lum ni I'ensenyament actuals no responien
a les necessitats 1 als interessos dels nos-
tres adolescents ni als de la societat en
general.

Per aixo la Llei Organica General del
Sistema Educatiu es proposa donar respos-
ta a aquestes necessitats 1 marca dos ob-
jectius basics: democratitzar 1'accés a la
cultura facilitant la promocio social de ca-
pes més amplies de la poblacid, i actualit-
zar I'ensenyament escolar per tal de fer-lo
més proper a les necessitats de la societat.
Per0 aixo implica un canvi de concepcio
radical dins la Secundaria en haver d’oferir
un mateix curriculum basie, perod tenint en
compte la diversitat de necessitats edu-
catives derivades dels diferents nivells de
capacitats., aprenentatges, interessos i
motivacions que presenten. Tot allo que
I"aplicacio de la LOGSE comporta ens
planteja, com a professionals, un repte
important que cal afrontar i que com a tal
significa un esfor¢ considerable, perd tam-
bé hem de tenir la seguretat que la qualitat
de I'ensenyament en general 1 la nostra
propia praxis en resultara, a la llarga,
millorada.

Aixi ha passat « EGB. on a partir dels 80
es va comencar a acollir alumnes que fins
[lavors havien estat atesos en centres
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d’Educacio Especial. Aixo va obligar els
mestres a reflexionar i a innovar, fet que ha
contribuit a anar canviant a poc a poc la
manera de fer i de pensar de I'escola. Tot i
que cauriem en un error si creguéssim que
esla ja tot aconseguit.

Com es pot dur a terme?

Com hem vist, el concepte de diversitat
¢s molt extens i s"hi engloben realitats molt
diverses i necessitats molt amplies. ja que
tot forma part d’un continuum impossible
de poder delimitar.

Pel que fa a la diversitat que podem
trobar a Secundaria la que més preocupa
¢s aquella que fa posar en qliestio la
professionalitat de I'ensenyant i que, com
veurem, €s la més freqient.

En efecte, quan hi ha alumnes amb
deficits especifics —sensorials, motorics.
ete.—, aquests arriben ja molt treballats i
amb la problematica forca assumida per
part de tothom. A més, queda clar que hi ha
unes causes evidents i que el professor
necessita un suport especific per poder
donar-hi resposta. Si no el rep. pot reivin-
dicar-lo. 1 si li manquen recursos no se’n
sent culpable.

El problema ve quan les necessitats no
es poden atribuir a unes causes tan evidents
i els nois han sofert mancances de tipus
instrumental o circumstancies adverses
que han incidit a "hora d’aprendre els
coneixements basics en els quals es fona-
menta tot aprenentatge posterior, com

son la lectura, escriptura, operatoria i el
raonament logic. Aix0 a la llarga provoca
una falta de confianca en les propies
capacitats i possibilitats o, fins i tot, en els
casos més greus, una inhibicio intel-lectual
o el convenciment d’una deficiencia que en
principi no era real, perd que ells 1 el seu
entorn s han arribat a creure.

Aquest noi que ja ha experimentat el
fracas a Primaria arriba amb una desmo-
tivacio total envers I'estudi 1 amb el
convenciment per part de tothom que és un
gandul de mena. Aleshores es genera una
dinamica que incomoda el professor i que
pot arribar a ser molt perjudicial per al
desenvolupament personal de "alumne.
com veurem més endavant. El professor se
sent frustrat perqué no aconsegueix que
aprengui i. a més, sovint li crea problemes
de disciplina, fet que logicament fa aug-
mentar 'ansietat 1 les tensions per totes
dues bandes. L alumne opta per la passivi-
tat 0 la rebellid mentre es va creant cada
cop un autoconcepte més negatiu. ja que
en la construccid de I'autoconcepte inter-
venen lactors individuals 1 socials, cogni-
tius i afectivo-relacionals. El nen I'elabora
sobre la interioritzacio de les actituds i les
percepcions que les persones significati-
ves —pares, amics, professors..— tenen
d’ell, de manera que en bona part acaba
adoptant com a propies aquestes percep-
cions externes.

L. autoconcepte, segons Rogers. €5 a la
vegada causa i efecte del rendiment
academic, pero aquesta relacio varia amb
"edat. Aixi, a Primaria I'autoconceplte
reflecteix en certa mesura el nivell de



La diversitat que més preocupa és aquella que fa posar en giiestio

eSS tat de l'ensenyant.
la professionalitat de I'ensenyant

rendiment de "alumne. pero, coincidint
amb I"inici de la Secundaria. trobem que un
autoconcepte negatiu pot col-laborar ac-
tivament en el fracas academic. General-
ment, trobem que un alumne que comenga
amb exits va construint un bagatge per-
sonal que li permet continuar-los, mentre
que un fracas inicial dificulta 1'eéxit pos-
terior.

Pero aixo no vol dir que els alumnes que
presenten dificultats en I'inici de la seva
escolaritat estiguin irremeiablement con-
demnats, sind que pares i educadors hem
d’estar mes alerta per ajudar-los en un pri-
mer moment a superar les dificultats que
puguin tenir i no fonamentar mai les va-
loracions en els resultats finals.

Quan mostren ja un sentiment d’incom-
petencia, producte de la repetida expe-
riencia de fracds, com ens trobem ac-
tualment en un tant per cent molt elevat
dels nois que presenten problemes d apre-
nentatge en els centres de Reforma de
Secundaria, cal unificar criteris 1 actuar
conjuntament familia i professors per tal
d’ajudar el noi que diferencii entre ren-
diment i capacitat. També és necessari que,
a més de conveéncer-nos nosaltres matei-
x0s, intentem fer que el noi canvii la seva
escala de valors per tal que no mesuri la
vilua d’una persona dnicament per la seva
capacitat intel-lectual.

La LOGSE no déna arbitrariament el
mateix valor als continguts conceptuals,
procedimentals i actitudinals. Pero aixo és
un canvi que pot costar for¢a dacceptar
en la Secundaria, on tradicionalment els

valors fonamentals han estat la capacitat
intel-lectual, els continguts conceptuals i
les qualificacions quantitatives.

Pero si I'objectiu tltim de 'educacio és
formar persones completes i amb una visio
positiva 1 ajustada d’elles mateixes, €s
evident que hem d”adoptar una metodologia
de treball que ho faci possible.

La mateixa LOGSE en I"article 2. apar-
tat 3.1, assenyala que I"activitat educativaes
desenvolupara a partir d’'una metodologia
activa que asseguri la participacio de
I"alumnat en els processos d’ensenyament-
aprenentatge.

Perd aixd que significa i com es pot
aconseguir?

El noi només pot aprendre si es parteix
d’allo que ell sap. Aquest principi basic és
sovint oblidat, per la qual cosa els progra-
mes s'elaboren d’acord amb allo que
haurien de saber per superar les proves
d accés a la Universitat. Aixo provoca que
tant professors com alumnes se sentin
fracassats, ja que son molts els que no
arriben a assolir aquests objectius.

Es indispensable disposar en cada area
d’una seqiienciacio d’objectius 1 contin-
guts que abasti des dels conceptuals i pro-
cedimentals més basics, fins als més
complexos. Per elaborar aquesta gradacio
cal tenir en compte la logica interna de la
materia i el desenvolupament psicologic i
cognitiu de la persona. Aixo permetra al
professor tenir sempre un referent sobre
el punt en que es troba cada alumne i cap a
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on I"ha de dirigir, 1 ajustar aixi la interven-
cio segons la situacid en qué aquest es
troba.

Aquesta és realment la clau que fara que
lalumne aprengui i que senti gue apréen, i
quie el professor senti que 'ajuda en aguest
Proces.

Fins ara s’havia posat I'émfasi en el
paper primordial que feia el professor que
ensenya, pero actualment, des de la pers-
pectiva constructivista, es considera que
¢s 'alumne qui apréen a partir de les
habilitats 1 competencies de que disposaen
aquell moment. I el paper. per altra banda
insubstituible. del professor consisteix a
observar aquestes habilitats 1 competen-
cies i d’acord amb aquestes proposar els
objectius adequats, facilitant en cada mo-
ment ["ajut pertinent. Es aquesta, sens
dubte, la gricia del bon professor que sap
quin ha de ser el seu grau d’intervencio per
tal de no exigir allo que I"alumne é€s inca-
pa¢ de fer. perd també saber retirar el su-
port en el moment adequat per tal que el noi
vagi adquirint autonomia.

Aquesta autonomia s’ aconseguira tamb¢
en la mesura que treballem molt la me-
tacognicio, és adir, que s habitut a analitzar
que fa ell per aprendre en cada una de les
materies. Cal proporcionar-li metodes i
elements perque pugui sistematitzar I'ob-
servacio dels seus propis procediments |
estrategies. Tot aixo ajudard a congixer
les seves capacitats, habilitats 1 mancances.
No es tracta de dissimular-les, sind ben al
contrari. mirar de conscienciar-les, in-
vestigant conjuntament professor i alumne

que les provoca per tal de poder emprar
recursos i estralegies que permetin reduir-
les o superar-les.

Es important que s’adoni que sovint el
baix rendiment no es deu tant a una falta de
capacitat. sind a aspectes funcionals en els
quals el tractament de la informacio hi té
un paper destacat. També cal fer que
I"alumne s’adoni de tot allo que sap 1 és
capag de fer. pero que no utilitza perque no
n’'és conscient, aixi com cnsenyar-lo a va-
lorar tot allo que té de positiu, especialment
en I"aspecte personal

Si enfoquem aixi el procés d'ensenya-
ment-aprenentatge 1 la relacio educativa,
no sols augmentem els seus coneixements
I destreses. sino que. a més. Falumne tro-
bara sentit al que ha de fer i se sentira ca-
pa¢ de fer-ho. Fet que augmentara la
motivacio 1 generard sentiments de com-
peténcia 1 autoestima en sentit ampli.

Tamb¢ ¢s mmportant, tant per la mo-
tivacio com per I'autoresponsabilitat, ex-
plicar sempre per endavant quins son els
objectius que e¢s pretenen i, sempre que
sigui possible, és millor que se'n faci una
formulacié propia després d una reflexio
comuna.

El fet de plantejar reptes que requereixen
un esforg, perd que es troben al seu abast,
contribueix al fet que es vagi forjant una
imatge positiva de si mateix, un auto-
concepte favorable que. com hem vist. pot
¢sser determinant en la manera d”abordar
els nous reptes 1 en els resultats a que
condueixen.



Es Ualumne qui apren a partir de les habilitats i competencies

de que disposa en aquell moment.

Per la mateixa rad cal valorar fins a quin
punt el noi pot participar en les activitats
generals, ja que si no pot seguir en absolut
cap activitat amb la resta de companys
potser val la pena que ens preguntem si és
aquella la millor opcio.

B¢, com veieu, gairebé tot el que s’ha dit
fins ara no és exclusiu d aquells alumnes
que presenten més dificultat. perque en

realitat ["atencio a la diversitat vol dir

precisament aixo. atendre’ls tols segons
les seves necessitats.

Ara bé, aixd com es pot portar a la
practica?

La principal innovacié ve donada per un
canvi de mentalitat, ja que, sempre en

I"etapa 12-16. no es tracta tant d’incidir en
uns continguts determinats, sind en els
procediments i estrategies. Aixi, per fo-
mentar la responsabilitat i autonomia. €s
convenient incloure en les programacions
tecniques de planificacio previa de la feina
i posterior revisio i, a mes proporcionar-los
els instruments necessaris, com ara plan-
tilles autocorrectives, guions de treball, etc.

Tot aixd exigeix una reflexid, analisi i
millora de les tasques que es proposen tenint
en comple que es puguin desenvolupar a
diversos nivells de profunditat 1 que
permetin en certs moments utilitzar di-
ferents continguts per aconseguir objectius
identics, aixi com utilitzar materials i recur-
sos didactics escaients per als diferents
estils d’aprenentatge (visual, auditiu...).
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Hem de tenir present que no tothom capta
la informacié de la mateixa manera. Aixi.
hi ha qui se’'n fa més carrec quan li arriba
pel canal auditiu i hi ha qui la capta millor
pel visual. D’aix0o és convenient que
I"alumne en sigui conscient i que el pro-
fessor ho conegui. Tot i aixi, com més
canals utilitzem a I'hora de transmetre una
informacio, més en facilitarem la seva
integracio. Aquest principi convé tenir-lo
molt present amb aquells alumnes que te-
nen meés dificultats.

S’ha de preveure també quina orga-
nitzacio de temps i espai, 1 agrupacio d’a-
lumnes es dura a terme. Es important, a
més, de diversificar les tasques, dedicar
un temps a la interaccid amb els altres
companys i amb altres mitjans instructius:
material, audiovisuals, exposicio directa.
També resulten molt efectives les activi-
tats en petits grups; aixd permet al profes-
sor moments per a I"observacio i per de-
dicar a aquells alumnes que més ho ne-
cessiten.

Cal no oblidar mai. i menys encara quan
es treballa d’aquesta manera. de fer al final
una posada en comd, on es reculli i sintetit-
z1 tots aquells aspectes més rellevants, ja
que de vegades, com que per a nosaltres &s
prou clar, donem per fet que per als alumnes
també, pero en aquestes edats, la immensa

majoria necessita encara un guiatge per

arribar a la generalitzacid i a la interrelacio
de conceptes.

Es evident que la metodologia exposa-
da fins ara planteja com a conseqliencia
proposar una avaluacié continuada amb

diferents activitats segons els nivells d’a-
profundiment dels objectius.

També és cert que aquesta forma de
treballar esta intimament relacionada amb
el clima de treball que es respiri a Maula, i
per aconseguir-ho cal passar per uns
moments for¢a durs, tant pel que fa al temps
de dedicacid, preparacié de material, ete.,
com pel que fa a les dinamiques que es
poden generar fins que s’aconsegueix que
I"alumnat es motivi i es vagi autorespon-
sabilitzant del seu propi aprenentatge.

Fins ara hem vist que vol dir atendre la
diversitat a secundaria, pero és cert que
per poder portar-ho a la practica amb un
minim de garanties cal la implicacio de tot
el centre i de I"Administracio.

Fa falta una organitzacio
especifica del centre?

Pel que fa a I'organitzacio institucional.
cal tenir present que el que pot donar més
coherencia a un projecte de centre €s tot
allo que s’elabora en equip 1 que ajuda el
professor a referenciar la seva tasca quo-
tidiana. alhora que configura un estil de
centre. Aquesta €s la funcio que compleix
I"elaboracio del Projecte Educatiu de Cen-
tre i del Projecte Curricular de Centre a
partir del bagatge adquiriten el transcurs de
la propia historia. Ara bé, cal tenir present
que aixd requereix una interaccio i coor-
dinaci6 entre els diversos departaments i
estaments del centre com poden ser equips
docents, equip directiu, cicles i etapes (quan
coexisteixen a més amb batxillerats i



Per poder portar-ho a la practica amb un minim de garanties

cal la implicacio de tot el centre i de I'Administracio.

moduls) per revisar, reflexionar, debatre,
arribar a un llenguatge comi i, finalment,
prendre acords amb el que suposa
d’assumpcio per part de tots els membres.
Pero és evident que aixd comporta una
dedicacio de temps important, per la qual
cosa si "Administracio fixa uns terminis
concrets, com esta passant a Primaria, es
corre el risc que acabi amb una copia
matussera amb I'inica finalitat de complir
un tramit burocratic.

Per avaluar la validesa de les progra-
macions realitzades 1 ajustar-les a les
necessitats concretes resulta operativ un
model basat tant en la coordinacio ho-
ritzontal com en la vertical, ja que 'equip
docent que t¢ com a referéncia un grup
d’alumnes concret pot amb més facilitat
contrastar la pertinéncia del curriculum i
portar les propostes d’adequacié als di-
ferents seminaris. El mateix passa pel que
fa el disseny global de I"oferta dels credits
variables del Centre que poden ser con-
cretades per I'equip docent a partir de les
propostes que es fan des dels seminaris.

Cal potenciar la coordinacid de nivell i
de cicle per damunt de la de seminaris. ja
que si eix organitzatiu €s de caire vertical
es corre el rise de donar més importancia a
la matéria que als alumnes als quals va
dirigida 1. a més, es pot caure en un treball
dispers, atomitzat i amb escassa capacitat
per fer plantejaments coherents entre (ot
I"equip de professors que intervenen sobre
el mateix grup d'alumnes. Es aconsellable,
dones, avangar cap a una estructura or-
ganitzativa de caire horitzontal que permeti
aquesta funcio i impulsar en els centres la

creacio d'equips docents entesos com el
arup de professors que interactua amb el
grup classe. La seva funcionalitat ve de-
terminada per les mdltiples coincidéncies
que es produeixen en els continguts de les
diferents materies i per la necessitat de
programar globalment I'accio educativa
sobre I"alumnat.

Per a aixo fa falta:

« Laccio coordinada de tot el professo-
rat per descobrir una serie d’objectius
compartits i per potenciar tot allo que €s
transversal.

* Un seguiment constant de I'alumnat per
part de tot 'equip docent.

* Elteball conjuntde tot I'equip docent en
aquells aspectes més transversals i
comuns a totes les arees. Es aquest un
instrument clau per atendre les
necessitats educatives, ja que la tasca
coordinada té un efecte multiplicador.
Cal, pero, trobar maneres agils per posar
en comu els objectius 1 continguts que
es treballen a cada area. Entre els que es
poden tractar de forma interdisciplina-
ria es poden destacar:

Pel que fa a continguts:

e Actituds. valors 1 normes referides a les
relacions interpersonals i a la convi-
veéncia.

» Actituds de responsabilitat, respecte i
tolerancia.

» Habits de planificacio.

* Organitzacio i execucio de treballs.

¢ Procediments de comprensié i expres-
s10 oral 1 escrita.
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* Procediments de recerca, tractament 1
interpretacio de la informacio.

Pel que fa a objectius:

» Responsabilitat.

* Presa de decisions.

¢ Autonomia personal.

= Sociabilitat.

* Domini de competéncies basiques tant
en el camp lingiifstic com cientific.

A més, és convenient no limitar-se a

determinar quins continguts han de ser

tractats de manera coordinada, sind deti-
nir com han de ser tractats per tal de garan-
tir que s’abordin des de cadascuna de les
arees amb els mateixos criteris.

* Participacio de I'equip docent en la
capacitat de prendre decisions en ambits
moltdiversos (curriculars, metodologics,
organitzatius, de relacio...)

* Professorat disposat a treballar en equip,
la qual cosa implica: debat compartit,
consens i vinculacié als acords col-
lectius.

* Agrupacions de professors que con-
centrin laseva actuacio en diversos grups
d’alumnes. mantenint una dedicacio
gaireb¢ exclusiva 1 estable al llarg del
cicle.

* Que el mateix equip docent imparteixi la
partcomunailapart variable per guanyar
cohereéncia i facilitar el seguiment. S ha
vist que no és operatiu per al professorat
ni convenient per a I"alumnat que per un
mateix grup passin molts professors, ja
que ladispersio els desorienta. EI mateix
passa si tenen molts credits.

* Un dels pilars en els quals cal recolzar
tota ’accié educativa en 'ESO és Mac-
cio tutorial, de la qual desgraciadament
tampoc no hi ha massa tradicio en
I"actual BUP.

La tutoria, a més de servir per treba-
lar la integracio de I'alumne en el centre i
la relacio amb els altres, es converteix en
la peca clau per orientar el noi en la
confeccid del seu propi curriculum. Aixo
no sols exigeix un bon coneixement en
"aspecte personal i academic de cada un
dels alumnes per part del professor. sind
també realitzar activitats dirigides a
aprofundir en aquest coneixement, per tal
que I"alumne, en la mesura en qué avanci
en aquest coneixement personal, vagi pre-
nent decisions i opcions amb perspectives
de futur.

Es evident que aquesta tasca és prou
complexa per ser assumida per una sola
personda; per aixo ¢s necessari que la tuto-
ria sigui compartida per tot I'equip docent.
El tutor &s aleshores el coordinador i el re-
ferent per al grup, perd cada professor es
responsabilitza del seguiment. En alguns
centres reparteixen els alumnes per fer el
seguiment individualitzat.

* Es imprescindible crear un espai de
coordinacio de I'equip docent. dedicat a
plantejar-se I'alumne d’una manera glo-
bal. Almenys al comencament seria
desitjable que aquestes reunions fossin
setmanals. En elles s’hauria de mirar
d’extreure, de I'analisi de cada cas, un
marc general dels diversos problemes

que es presenten, amb la finalitat de



Un dels pilars en els quals cal recolzar tota
l'accio educativa en I'ESO

és laccio tutorial.

trobar solucions pertinents en els diver-
sos ambits de la vida escolar.

Tot i aixi, aconseguir una unitat de centre
en aquesta forma de treballar es pot consi-
derar gairebé utopic, per la qual cosa, si
esperem a tenir unes condicions ideals, és
possible que no puguem comengar mai. Per
aix0 €s molt important 'existencia dels
grups motors que inicien canvis, perque
després la resta, veient-ne els resultats. es
va sumant a ’experiéncia.

Necessitem demanar a
I’Administracié unes
condicions determinades?

Pel que fa a I"Administracié, cal
demanar:

* Que els centres tinguin garantides unes
plantilles suficients que permetin adop-
tar formules organitzatives per atendre
aquelles necessitats a les quals resulta
impossible donar resposta des del grup
classe.

* Quees concedeixiladotacio de recursos,
especialment humans, d’acord amb les
necessitats reals i no segons el decret de
plantilles, de manera que permeti unes
ratios adequades.

* Lestabilitat del claustre que possibiliti
tirar endavant el projecte comu. I,
aleshores, pel que fa a I"ensenyament
public. ens podriem preguntar també:
Avui en dia, es poden aconseguir
plantilles adequades a les necessitats de
cada centre amb I'actual concurs de
trasllats?

* La formaci6 pertinent per poder elabo-
rar amb coherencia les modulacions.
Aixo vol dir que el professorat a més de
coneixer la materia ha de dominar la 1o-
gica interna de la disciplina i disposar del
corresponent assessorament pel que fa
al desenvolupament psicologic i cognitiu
de I"alumne.

* La creacio en tots els centres del de-
partament de Psicopedagogia.

* La reorganitzacid i racionalitzacio dels
horaris del professorat, de I'alumnat i del
centre. Cal tenir present que I’adequacio
dels curriculums, elaboracio de material,
seguiment individualitzat i coordinacié
exigeix una dedicacio horaria molt
important.

* L’assumpcio per part del professorat de
tasques unicament educatives.

* Es fa imprescindible també poder tenir a
I"abast tota la informacié necessaria:
materials, recursos, efc.

* La possibilitat d’assessorament per te-
mes especifics.

* La potenciacio de la coordinacié dels
professors de cada zona educativa, per
tal de possibilitar I"assessorament i
I"intercanvi d’experiencies amb altres
centres.

¢ Lacreacio d’una infraestructura de zona
coordinada per poder racionalitzar recur-
sos i presentar al mateix temps una oferta
prou diversificada per adaptar-se a les
necessitats reals de I'alumnat sense cau-
re, perd, en una classificacié de centres
de més o menys categoria segons I"alum-
nat que atenen. Aixo permetria una cer-
ta especialitzacio del professorat per
atendre problemes més especifics, com
poden ser els sensorials i motorics.
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I ja per acabar, un cop apuntades
possibles respostes a les giiestions plan-
tejades, podem concloure dient que en de-
finitiva 'atencio a la diversitat no con-
sisteix tant en un domini de moltes tecni-

ques o estratégies, sind a tenir una actitud
receptiva que permeti en qualsevol situa-
¢id entendre que li passa al noi per poder
proporcionar-li el suport necessari en cl
moment adequat.
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L'article es fruit d’una petita inves-
tigacio sociologica sobre el com deco-
ren la seva carpeta els nois [ noies
d’'una escola, com a element de dis-

tincio o afinitat entre alumnes de di-

ferent procedencia social.

«Que guapa» és la teva carpetal
Una investigacié socioldgica sobre el «gust»*

Alexis Bueno
Roger Martinez
Anna Sant

® Aquest ¢s un article fet a partir d'unz investigacio
sociologica dels mateixos autors sobre 1o Carpeta
com a element de distincid entre individus de
diterents origens socials (Carpeta i distincio, 1995).
Els autors volen agrair la desinteressada col-la-
horacid, en el desenvolupament de la investigacid.
dels alummes i professors de 7¢ 1 8¢ I'EGB de
I"Escola Baloo.

Segons el diccionari, una carpeta €s un
«parell de cobertes unides per un costat que
constitueixen un receptacle que hom usa
per a guardar papers, documents, dibuixos,
etc.». pero en realitat és molt més que aixo.
La carpeta ha estat objecte d 'una investiga-
cio sociologica —Carpeta i distincio—, que a
partir d’enquestes, grups de discussié i en-
trevistes a més de 70 alumnes de 7° i 8
d’EGB, ha estudiat el «gust» —centrat en la
decoracio de les carpetes— per reflexionar
sobre la distincio entre grups socials a tra-
vés de la disposici6 estetica.

El camp de joc

I’estudi es va fer en una escola d’'EGB
que, a causa de la baixada de la natalitat i la
caiguda en la demanda de places escolars al
barri, ha aglutinat els alumnes anteriorment
separats en dos centres diferents. Un tipus
d’alumnat procedeix majoritariament del
que podriem anomenar nova classe mitja,
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no necessiariament del mateix barri, i o bé
catalanoparlant o bé amb bona actitud
envers el catala. A Ialtre sector predomi-
na més la classe treballadora no qualifi-
cada, majoritariament del barri, 1amb molta
més presencia del castella com a llengua
habitual.

A la classe on els pares son basicament
de classe treballadora no qualificada, els
alumnes acostumen a fer més vida al carrer,
s'identifiquen més facilment amb la musica
maquina i, en general, no presenten una
actitud d"afecte vers el catala. També com-
parteixen una manera de relacionar-se on el
contacte fisic té un paper important, la qual
cosaels fa percebre els de I"altre classe com
a «amariconats». També fan referéncia ex-
plicita al sexe 1 a les relacions entre nois
i noies. Quan «surten», ho fan més «tipu
discotequerox». Vesteixen «meés pijo», «més
arreglat», sobretot les noies, i pel que fa a
la carpeta, o la porten folrada. o se la com-
pren folrada o no hi porten res, perd el que
no fan és portar-la tota guixada i «feta
pols» (com veurem que la porten els altres).
1. al contrari, utilitzen I'interior de la carpe-
ta per escriure-hi dedicatories —sovint «una
mica guarres»— 1 poesies. També tenen
I'exclusiva de portar carpetes del Real
Madrid 1 I'Espanyol.

Els alumnes amb pares de les noves
classes mitjanes (professionals, etc.), d’al-
tra banda, van a dormir els uns a casa dels
altres (enlloc de baixar al carrer), aixo de
la musica maquina no els fa gaire el pes («a
tot estirar per a ballar una mica, pero no per
a escoltar»), s'identifiquen més facilment
amb el catalanisme 1 el rock catala, i

comparteixen una forma de tractar-se molt
menys basada amb el contacte [isic. més
basada en la paraula, i on el sexe ¢s sempre
menysexplicit. També «surten», pero «s”ho
munten» diferent, no van «tan a  saco».
Entre ells hi ha una manera de portar la
carpeta que no es veu en els de Maltre grup:

feta pols, tota guixada 1 destrossada. Tam-

bé n’hi ha que la porten folrada. 1 tot 1 que.
per exemple, algunes noies també se la
decoren amb actors, aquests son diferents:
no s hi posen els de Sensacion de vivir
(malgrat que els tinguin penjats a les pa-
rets de la classe o de I'habitacio de casa),
sind algun actor que «els agrada com tre-
balla, com un Robert de Niro o un Clint
Eastwood». Una altra caracteristica que
només trobem en aquest grup ¢és la d’ad-
hesius ecologistes. de «solidaritat», ete.

Aquesta caracteritzacio en  dos tipus
d'alumnes ¢s, com totes les tipificacions,
generalitzanti, per tant. reduccionista. Amb
tot, pot ser un instrument util per a la
comprensio d aquesta realitat.

La carpeta com a objecte estétic

LLa carpeta no €s neutra, sind que esta
sotmesa al judici estetic, al «gust». Unes
fotografies enganxades en una carpeta po-
den ser «seductores. provocadores. gua-
pissimes»: uns adhesius poden ser «per-
fectes i de molta solidaritat», o potser
«divertits», 0 més aviat «destroyers», o
«cutres», 0 «xulos», o «alegres i amb ac-
cio». 0 poden «posar nervios», o poden ser
«ridicules», o «cursis». I també es pot
produir una actitud d’indifereéncia respec-
te a la carpeta (que no té res a veure amb



La carpeta, com una més de les moltes manifestacions del «gust»,

és un element de distincio.

I"estrategia ben calculada de portar-la «feta
pols»). Hi ha qui troba que decorar-se la
carpeta és «una tonteria» —i de fet molts no
saben com la porta I"altra gent— pero molts
creuen que «esta bé». Les raons? «Per mi-
rar-la», «per tenir-hi els actors preferits»,
«per tenir un record», «perque sino la veuria
molt sossa», «perque et vingui gent i el
digui “Ah, mira, no sé que’».

La carpeta. com una més de les moltes
manifestacions del «gust» —com una ja-
queta o una cango—, ¢és un clement de
distincio més respecte d’aquells que tenen
«un altre gust», i d’afinitat respecte d’a-
quells amb un «gust semblant». Es a dir,
que allo que cada nen 1 nena posa a la
carpeta no és tnicament (que també ho €s)
una mostra del «gust personal» (de «la
propia manera de ser»), sino que també és
una forma d’adhesio a un grup: «Mireu, jo
tinc aquest gust, que és com el vostre (a
vosaltres us agrada). 1 per tant séc dels
vostres i vosaltres dels meus.»

Normalment, aquesta adhesio no és
premeditada, sind que ens limitem a mos-
trar el nostre «jo» individual i personal. El
que passa ¢és que, curiosament, el gust
d aquest «jo» personal és el mateix que el
del grup del qual formem part. Hem
interioritzat el gust del nostre grup. dels
«nostres», fet que porta implicita una per-
cepeio dels altres gustos com a «estranys»,
«diferents», «dels altres».

El gust del grup

Per decorar la carpeta amb algun criteri
cal que aquest criteri existeixi abans que

nosaltres (llevat que considerem la de-
coracid de la carpeta com un fet purament
artistic i creador). Es a dir, que no em puc
fer una carpeta molt «maquinera» si abans
no hi ha una definicié social del que vol dir
i el que significa aixd. I de la mateixa
manera no em puc fer una carpeta molt
«enrotllada» si no hi ha un grup amb una
definicio del que «queda bé» i el que «no
queda bé». Aquest grup al qual s”adscriu el
portador de la carpeta pot ser un petit
subgrup dintre de la classe, o un grup juve-
nil com ara el dels «maquineros», o bé
podem parlar d’un grup més gran i menys
delimitat, que €s evident i invisible a la
vegada: el de classe social. el que com-
parteix una posicié determinada en I'es-
tructura social (génere a part, que dintre
de cada classe mostra gustos diferenciats).

I aixo que vol dir? Doncs que no és el
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mateix tenir a la carpeta uns adhesius de
rock catala i de «brossa neta» que tenir-hi
musica maquina i cromos del Rei Lleo i
Sensacion de Vivir. Dos alumnes amb el

mateix tipus de carpeta es poden reconeixer

mutuament com a «afins», mentre que dos
alumnes amb diferents tipus de carpeta €s
possible que trobin que hi ha alguna cosa
«que no encaixa». Per culpa d’una carpeta?
Evidentment, no, ja que molts ni tan sols hi
paren atencid. El que passa és que nor-
malment la carpeta va associada a la res-
ta de manifestacions estetiques del nen o de
la nena (televisio que mira, Hoc de va-
cances, utilitzacié del temps Iliure, vestir,
parlar, etc.), 1 per tant es converteix en un
element més que reforca un «sentit dels
limits socials» no necessariament cons-
cient, sistematitzat, sind més aviat intuitiu,
practic: «Hi ha alguns que van més arre-
glats quan van al cole, altres només per
sortir, diferent manera de vestir. No arre-
glats, perque tothom §"arregla, pero de dife-
rent manera, no sé com dir-t"ho.» Aquest
«no s¢ com dir-t’ho» mostra aquesta no
sistematitzacio dels limits. que és el que els
dona encara més forca, ja que senzillament
«sabem» (i no preguntem per que) que algu
«és diferent», que amb ell no ens hi trobem
bé. També és cert que a vegades els limits
st que son explicits: «Mira, per una carpeta
s'identifica algd. Jo sé que aquest tio pen-
sa aixo i aixo. Més o menys, els esquemes»,
0 «Les carpetes que odio molt son les que
porten el Tom Cruise. el Johnny Deep, el
tal qual, i veure-les aixi [agafant la carpeta
i fent petons a la foto d’aquests actors].
Aixo0 és el que em posa nervios».

La carpeta com a jugada

Imaginem la vida (a I'escola) com un joc
on decorar-se la carpeta és un tipus de ju-
gada. Primer de tot. hi ha bastant de gent
que ja ni tan sols fa aquesta jugada, perque
no li troba el sentit (creu que és una jugada
que no porta enlloc). Segons el cas, aquests
poden ser la meitat, un terg, o dos ter¢os del
total. Es a dir, bastants.

Perd també n’hi ha bastants a qui si que
els interessa participar en aquesta jugada
(amb diferents nivells d implicacié). Donces
bé, I'accio d’aquests nens i nenes haura de
passar per diversos filtres abans d’arribar
a manifestar-se en una carpeta folrada o
decorada.

El primer filtre és el de Vunivers dels
possibles. Quines possibilitats té el nen o la
nena per decorar la carpeta? (Deixant de
banda la creacié artistica original.) La pot
folrar amb fotografies. o tenir-la guixada i

feta pols, o comprar una carpeta ja folrada

(a part, hi ha la possibilitat de decorar-la
només —o també— per dintre). D altra ban-
da, els motius poden ser variats: musica
—heavy, maquina, rock catald, etc.—. es-
ports, estampats, nadons, actors, animals,
ete. Aquestes possibilitats, apreses a través
de germans, companys. alumnes més grans.
televisio, etc., conformaran univers dels
possibles.

El segon filtre ve donat per la posicio en
["estructura social (através de la familia. els
amics, ¢l barri, etc.), que determina unes
actituds vitals, uns valors fonamentals, un
gust interioritzat, fet propi fins al punt de



El segon filtre ve donat per la posicio en I'estructura social

(a través de la familia, els amics, el barri, etc.),

que determina unes actituds vitals.

ser considerat «natural». El llenguatge o
I"actitud respecte a la violéncia sén exem-
ples evidents. que canvien segons la classe
social (i també segons s’és nen o nena).
També és important el grup d'iguals dintre
de la classe. aquells als quals no podem
decebre, aquells que volem que ens accep-
tin i respectin. Aquesta necessitat d’ac-
ceptacio ens obliga a seguir escrupo-
losament les seves definicions estetiques
(Hlevat que hi tinguem tanta autoritat com
per redefinir-les, €s clar). I també I'escola
en general (I'ambient i taranna, la situacio
en el barri, etc.) i els amics fora de 1’esco-
la, entre d’altres, son ambients on apre-
nein les definicions d’«allo que queda bé»
1 «alld que no queda béxr.

Aix0 no vol dir que tots aquests con-

dicionants socials determinin absoluta-
ment com es decoren les carpetes, ni de bon
tros. Podem concebre que hi ha un marge
d’eleccio, d’autonomia en 'individu (crea-
clo artistica a part), que representa el ter-
cer filtre. Dintre del gust d'una classe so-
cial potser cal escollir entre dos tipus de
musica, o entre el gust de la germana gran
i el del grup d’amigues. D’ altra banda, si li
expliquem tot aixo a I'alumne (o si se n’a-
dona ell), sempre té la possiblitat de re-
bel-lar-se contra aquests determinismes so-
cials amb els quals potser no esta d’acord.

La conclusio és que, pel que fa al «gust»,
sempre podrem trobar diferéncies que ens
parlaran no només d'un hipotetic «gust
personal», sind de molt més. Ens parlaran
d’un gust estructurat socialment (causat
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Activitats:

Activitats esportives

Teléfon public. Vehicle per urgéncies. Personal permanentment a la casa
Casa adaptada per a persones amb disminucions fisiques
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per la posici6 social) i estructurador social
(que fa que aquesta estructura social sigui
considerablement solida, ja que agrupa les
persones segons el seu «gust» i entorpeix
les relacions entre grups socials diferents,
manté «cadasca al seu lloc»).

Aix0, de fet, no és cap descobriment.
D’alguna manera no fa sind sistematitzar
una mica allo que tots sabem, que cada grup
social té el seu propi gust, i que no ¢s el
mateix mirar Tele 5 que TV 3, ni escoltar la
Pantoja que ser un fanatic del jazz. Pero no
per aix0o deixa de tenir interés. Ens pot
ajudar a comprendre molt millor els
alumnes, a comprendre que la dificultat de
la lluita contra els prejudicis (racistes,
classistes, sexistes, etc.) no rau tant en el
nivell tedric i racional, com en el practic, en

La major oferta catalana
de cases de colonies i

activitats

d'educacio ambienta

M Xarxa propia de 25 instal.lacions
esclusives i meés de 75 cases
representades a Catalunya,
Mallorca, Asturies, Euskadi,
Andorra, Franca Belgica.

B L Educacio Ambiental
amb les Escoles del Mar,
de Natura | del Bosc,

W Altres Activitats:
esports d'aventura, esqui,
escola de airg, ..

B Gestio de menjadors escolars.

"acceptacio d'un «gust» que ens sembla
«estrany», «estipid», «inferior» o «arro-
gant». Sovint els «valors» no son aquells
que diem que tenim, sind precisament
aquestes «disposicions» que ens fan arrufar
el nas davant segons qui. o somriure amb
condescendencia davant segons que.

En definitiva. creiem que la sistema-
titzacid d’aquests mecanismes d’afinitat i
rebuig tal 1 com s ha fet en aquesta
investigacio pot ser una bona font d’idees
per a diferents tractaments educatius, tant
per a activitats especifiques com per a la
relacio diaria que s’estableix amb els
alumnes, amb la seva visio del mon, ambels
criteris que orienten tant les seves prac-
tiques com la percepcio de les practiques —
propies i alienes—.

FUNDACIO PERE TARRES
Servei Colonies de Vacances

Numancia,149-151
{93) 430 16 06
08029 Barcelona
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XAUXA va néixer fa més de 10 anys. Avui s’ha
constituit com a empresa de serveis dedicats al
mon del lleure infantil i juvenil. Durant aquest
temps hem millorat la nostra tasca dins el mon
4 socio-cultural i com a resultat tenim ara una
Oferta de Serveis Completa i Adaptable a les

XAUXA necessitats de totes les iniciatives socials,

Iniciatives Culturals culturals i educatives dels nostres clients.

GESTIO DE SORTIDES ESCOLARS
® (Cases de colonies propies

e Les Tallades - Granja Escola / Escola Natura / Activitats d'Aventura
s Casa Nova d’en Colomer - Escola de Mar i Muntanya
» Alberg Era Lana - Esqui i Aventura

® Ageéncia altres cases (Més de 60 cases arreu de tota Catalunya i a altres
comunitats autonomigues)

® Visites d’un dia: Granges, Escoles de Mar, ltineraris de Natura... i d'altres

® Viatges de fi de curs

GESTIO D’ACTIVITATS D’ESTIU

» (Casal d'Estiu * Colonies d'Estiu

GESTIO D’ACTIVITATS EXTRAESCOLARS

e Tallers ¢ Setmanes Culturals

= Espectacles ¢ Dinamitzacions

GESTIO DE MONITORS DE PATI | MENJADOR

Per a més informacio:

XAUXA - Iniciatives culturals * Miquel Angel, 100-102 = 08028 Barcelona
Tel. (93) 491 40 20 » Fax (93) 491 48 84
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L’autor fa una analisi de la LO-
PEGCD, destaca les aportacions i/o
reiteracions de la llei i sobretor dels
canvis i repercussions que pot tenir, i
insisteix en els temes més importants,
com ['autonomia, la gestio i direccio
dels centres publics i el funcionament

dels centres concertats.

Comentaris a la Llei Organica de participacio,

avaluacio i govern

Ramon Plandiura
Vilacis

dels centres docents

El dia 22 de novembre de 1995 va entrar
en vigor la Llei Organica 9/1995, de 20 de
novembre, de participacio, avaluacio |
govern dels centres docents (LOPEGCD),
dita també la Llei Pertierra en atencio al
ministre que la va impulsar. Es tracta
certament d’una nova Llei Organica
reguladora de I'ensenyament no univer-
sitari que ve a sumar-se a les seves dues
precedents: la LODE (1985) i la LOGSE
(1990). Ara bé, adiferencia d’aquestes, que
desplegaven mandats clars i especifics de
["art. 27 de la Constitucié Espanyola, la
LOPEGCD apareix com una llei sense un
espai propi. Dona més aviat la impressio
de ser una llei que. amb intencionalitat
diversa, reformula o completa o, de vega-
des, simplement reproducix aspectes pun-
tuals d’aquelles anteriors.

Algunes de les seves aportacions resul-
ten noves i interessants, sobretot en materia
de direccio de centres publics i, també, en



La LOPEGCD obecix a dos motius basics: la necessitat de professionalitzar
la gestio i direccio dels centres publics i la voluntat d’introduir canvis

en el funcionament dels centres concertats.

matéria d’admissié i escolaritzacio
d’alumnes i d’avaluacio. Tanmateix, €s una
llei irregular. Sembla una llei més inclinada
per la masica que no pas per la lletra, amb
més reiteracions que novetats, tan preocu-
pada a subratllar els canvis, realment
importants, en la gestio i direccio dels cen-
tres publics, com preocupada a passar
discretament i de puntetes en els canvis, no
menys importants, en el funcionament dels
centres concertats.

En efecte, a més de tocar altres temes
com I'estructuracid del sistema educatiu i
I'autonomia dels centres, al meu entendre,
la LOPEGCD obeeix a dos motius basics:
['un, confessat, €s la necessitat de pro-
fessionalitzar la gestio i direccio dels cen-
tres publics: "altre, amagat, és la voluntat
d’introduir canvis en el funcionament dels
centres concertats que permetin tant una
liberalitzacié més gran com una major
concentracié de poder en els seus titulars.
Aixi, la LOPEGCD deroga integrament el
titol tercer de la LODE, que tractava dels
organs de govern dels centres publics, i
dedica tot el seu nou titol segon a fer-ne
una nova redacci6. Per contra, els canvis
fets per la LOPEGCD al titol quart de la
LODE, que tracta dels centres concertats,
tot i que afecten nou dels seus catorze
articles 1 alguns d’aquests canvis sén ben
essencials, han entrat una mica per la por-
ta del darrera, silenciosament, com si no
es digués res, a través d’una disposicio a
les darreries de la llei, la final primera.

Estructuracio del sistema educatiu

L estructuracié del sistema educatiu no
varia apreciablement. Les administracions
educatives mantenen, i fins i tot, reforcen,
el seu paper d’eix central, amb un centenar
d’al-lusions expresses en la nova Llei. Les
altres administracions, especialment les
locals, segueixen en la seva posicio d’ad-
ministracions accesories i col-laterals, so-
vint situades al mateix nivell que les
institucions privades. La LOPEGCD,
doncs, no aporta practicament res de nou. A
part de suprimir la preceptivitat d'una
comissio economica en els centres publics
—en la qual, també preceptivament, hi
havien de ser els representatns dels Ajun-
taments quan cooperessin en el sosteni-
ment del centre— la nova Llei organica, de
manera for¢a innecesaria i confusionaria,
no fa gaire més que reiterar el que ja es deia
en les lleis organiques precedents. Per
adonar-se’'n només cal comparar alguns
dels seus articles: el 3.1 de la LOPEGCD
amb el 57.5 de la LOGSE, sobre
col-laboracié en activitats extraescolars i
complementaries 1 en la promocio de la
relacio entre escola i entorn, o la disposicio
addicional 2a.3 de la LOPEGCD i I'art.
11.2 de la LOGSE, en materia d’educacio
infantil, o la disposicid addicional 5a.2 de la
LOPEGCD i I'art. 23.2 de la LOGSE. so-
bre programes de garantia social.

Avutonomia cels centres

El que si sembla que es vol fer ressaltar
és una nova redistribucié de competéncies
a favor de les escoles 1, aixi, I'autonomia
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dels centres mereix a la LOPEGCD un
capitol especific (el segon del titol T). En
alguns paratges, certament, la nova Llei
sembla comportar un canvi de ritme,
fonamentalment, per la via de possibles
delegacions, amb la corresponent res-
ponsabilitzacio de directors, de compe-
tencies de les administracions educatives
als organs del govern dels centres publics
(art. 7.3 1 4). De totes maneres, perod, tam-
be en aquest cas, una lectura dels art. 516
de la LOPEGCD. i el seu contrast amb
articles de contingut analeg de la LOGSE
(per exemple, els arts. 57.4 1 58.2) o de la
LODE (perexemple.elsart. 15122), noens
permet afirmar que la nova Llei orginica
sigui una llei realment innovadora. El que
probablement ens sorprengui, tan acos-
tumats a veure traduides al catala les
disposicions educatives estatals, sigui que.
quan la LOPEGCD aborda la gestio
economica dels centres publics (art. 7).
reprodueixi, de vegades fins 1 tot lite-
ralment, la Llei 4/1988. de 28 de marg. del
Parlament de Catalunya, reguladora de la
gestié economica dels nostres centres
ptiblics.

Gestio i direccio dels
centres publics

Una de les raons de ser de la LOPEGCD,
i la que s”ha subratllat més, és la necessitat
d’introduir canvis en la gestio 1 direccio de
centres publics. Aixi, el titol tercer de la
LLODE se substitueix integrament pel titol
segon de la LOPEGCD. Si bé les novetats
meés remarcables ho son en el tema de la
direccio de centres. aquestes també afecten.

encara que segurament en una mesura
més petita, la resta del funcionament gene-
ral dels centres. Certament que, en alguns
casos, com en el de la figura de "admi-
nistrador de centres (art. 9 b, 10.1 g1 26 de
la LOPEGCD), es fa poca cosa més que
calcar el que ja estava regulat a la LOGSE
(art. 58.4). També és cert que la reforma, en
el seu conjunt, manté inalterable I'esquelet
de la LODE. Tanmateix, la comparacié
entre redaccid nova i antiga evidencia
diferencies, algunes d'elles apreciables.

Es mantenen i, si de cas, es reforcen les
competencies especificament docents dels
claustres. La seva funcio avaluadora dels
projectes curriculars, aixi com dels aspec-
tes docents en general i de "alumnat en
particular, son especialment subratllats. La
LOPEGCD., a més, en relacio amb els al-
tres estaments de la comunitat escolar, els
dispensa un tracte de favor en matéria de
cobertura dels drgans unipersonals: el dret
a coneixer les candidatures a la direccio i
els seus programes.

Com hem avangat, desapareix el caracter
preceptiu d’una comissio en el si dels
consells escolars de centre, la composicio
dels quals presenta certes novetats en re-
lacié a la LODE. Algunes d aquestes no-
vetats ja eren recollides als corresponents
reglaments estatals i autonomics (com la
participacio d’un representants del perso-
nal de I"Administracio 1 serveis). o ja
estaven prefigurades a la LOGSE (I"as-
sumpeid de Padministrador del lloc del
secretari). Altres, pero. apareixen amb la
LOPEGCD. Aquest seria ¢l cas de la
possibilitat que. en els centres de formacid



Les reformes s’encaminen més a corregir deficiencies i

disfuncions del sistema que no pas a canviar-lo.

professional especifica i d’arts plastiques i
disseny, s’incorpori al consell escolar, amb
veu i sense vot, un representant de les
organitzacions empresarials o institucions
laborals de la zona. També ho seria el cas
de I’obligacié que la LOPEGCD imposa a
les administracions educatives per tal que,
almenys un dels representants dels pares en
el consell escolar, sigui designat per I"as-
sociacid més representativa en el centre,
amb les logiques dificultats per determinar
el grau de representacié quan hi hagi
constituides més d'una associacié. O tam-
bé ho seria la possibilitat d*arbitrar formes
de participacio dels alumnes de primaria.
Pel que fa al seu funcionament, convé des-
tacar que els membres del consell escolar
han de ser renovats per meitats cada dos
anys.

Una confrontacio entre les atribucions
dels consells escolars establertes a 1"antic
art. 42 de la LODE 1 les que ara s’enume-
ren al nou art. 11 de la LOPEGCD eviden-
cia matisos en el llenguatge (per exemple,
les sancions als alumnes son ara correc-
cions amb finalitat pedagogica), diferents
graus d’intensitat en alguna de les for-
mulacions (per exemple, s’explicita que, a
més del projecte de pressupost, el consell
escolar també ha d'aprovar la seva exe-
cucio), substitucié d’expressions amb un
abast no sempre apreciable (per exemple, la
desaparicié de referéncies concretes a la
programacio i desplegament de visites,
viatges, menjadors i colonies d estiu), que
no convé passar per alt. De vegades, pero,
només els redactors de la Llei ens podrien
proporcionar pistes més segures sobre el
sentit real d’alguns dels canvis.

Tant pel que fa als claustres de profes-
sors com als consells escolars, desapareix
de la Llei I'exigéncia d’un nombre de
sessions minim, regulacié que, en el seu
cas, es deixa en mans de les corresponents
Administracions educatives.

De totes maneres, on la LOPEGCD ha
despertat més expectatives ha estat en el
tema de la direccio dels centres publics.
L’ aposta, pero, no ha variat: segueix sent-
ho per un model participatiu. Els directors,
com amb la LODE, s6n elegits pel consell
escolariels candidats a director, també com
amb la LODE, han de ser professors del
centre. La consolidacié d’una figura no
electa com la de I'administrador de centre,
sempre sota la dependencia del director, o
el fet que la resta d’organs unipersonals
siguin ara designats pel director. encara
que préviament coneguts i posteriorment
comunicats al consell escolar, quan abans
ho eren pel consell escolar, no enterboleix
la vigencia del model. Al meu entendre, les
reformes s’encaminen més a corregir
deficiéncies 1 disfuncions del sistema que
no pas a canviar-lo.

El que sembla pretendre fonamental-
ment la LOPEGCD és garantir als direc-
tors una continuitat més llarga en el carrec,
un grau més alt de professionalitzacio,
noves mesures incentivadores, més marge
de maniobra per a les seves actuacions.
AixIi, la durada del mandat passa, de ma-
nera general, de tres a quatre anys. amb una
durada maxima de tres mandats en el ma-
teix centre. i només en els centres de nova
creacio el nomenament sera de tres anys.
Aixi, per poder ser director, a més d’endurir
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altres requisits (ara, ser funcionari de carre-
ra amb una antiguitat minima de cinc anys
en el cos des del qual s"opti i haver estat
professor, també durant cinc anys, en un
centre del mateix nivell i regim, quan abans
bastaven tres anys de docencia), s’exigeix
la corresponent acreditacio per ser-ho per
part de les administracions educatives (art.
19 de la LOPEGCD. Enrelacio als oportuns
cursos, vegeu el DOGC de 29 de desembre
de 1995). Aixi, s'incentiva la figura del
director mitjan¢ant diverses vies forma-
tives. economiques, professionals.... algu-
nes inevitablement generiques, pero d’al-
tres ben concretes com la que estableix la
consolidacio de part del sou despres del
cessament (art. 25 de la LOPEGCD). Aixi,
junt amb una responsabilitzacié més gran
(art. 7.4 de la LOPEGCD). també sembla
deixar-se les portes obertes per pujar el
sostre de les seves possibilitats d’actuacio.

A ningl no se li escapa que era general
la creenca que deu anys de LODE havien
posat al descobert serioses llacunes en la
gestid i direccio dels centres pablics. Hom
sap també com és d’estesa I’ opinio que una
gran part d aquests problemes tenen el seu
origen en un funcionament defectuos de les
administracions educatives de torn i. en
algun cas, fins 1 tot en la seva manca de
sensibilitatenvers ["escola pablica, més que
no pas en la regulacio concreta de les
direccions. Es de suposar, per tant, que les
noves formulacions de la LOPEGCD
deixaran parts essencials del problema
sense resoldre 1 que, posar-la en marxa. a
més, segurament n’ocasionara de nous. El
tema de les acreditacions, d’altra banda,
planteja encara avui forca incognites. Tot i

aixi, cal pensar que la nova Llei, en aquest
sentit, pot constituir un factor important de
millora de la gestio i direccio dels centres
publics.

Funcionament dels centres
concertats

Deu anys de LODE permeten afirmar
que, tot i els seus bons proposits, la in-
tervencid en la gestio dels centres con-
certats per part de la comunitat escolar ha
estal més simbolica que real, més una
formalitat que calia cobrir que no pas un
mandat constitucional que calia fer efec-
tiu. Si bé la quantia de fons publics que van
a parar als centres concertats ha arribat a
sostres inimaginables, no ha succeit el
mateix amb el protagonisme assolit per la
comunital escolar en la gestié d’aquests
centres. Sembla clara la descompensacio
en el binomi «finangament public-inter-
vencio en la gestio de la comunitat esco-
lar». En aquest sentit. I"afirmacio del licid
magistrat Tomds y Valiente que «a major
financament public a centres docents
privats. hi haurd major intervencié de
I’Estat o dels protagonistes de la comunitat
escolar», nosembla ser el principi dominant
en la xarxa concertada. Aquesta. pero, no €s
una qliestio que mereixi la més minima
consideracio per part dels redactors de la
LOPEGCD: cap mesura incentivadora de
la intervencid, cap eina per fer-la mes
possible, cap garantia per al professorat
que s’hi comprometi.

La nova regulacid esta més interessada
en altres coses, per exemple, a reduir en-



La intervencio en la gestio dels centres concertats

per part de la comunitat escolar

ha estat més simbolica que real.

trebancs a les percepcions economiques
dels centres més que no pas a reduir les
possibilitats de discriminacio dels alumnes.
La preceptiva autoritzacio de les ad-
ministracions educatives per a la percep-
cio de quotes per activitats complementa-
ries, extraescolars i de serveis, que establia
la LODE, es redueix ara només a les
activitats complementaries. Les activitats
extraescolars hauran de ser comunicades
a les administracions educatives perd no
autoritzades per aquestes, i en els serveis
(menjadors, transports escolars, gabinets
psicopedagogics...), les administracions
educatives tan sols establiran el pro-
cediment d’aprovacio de quotes, pero no la
seva autoritzacid. No cal ser un linx per
veure que, com menys controls hi hagi per
a I'aprovaci6 de quotes, més amplis seran
els marges per al seu encariment i, de re-
truc. hi haura riscos més elevats per a la
discriminacié economica dels alumnes.

Un altre aspecte que crida |"atencié de la
LOPEGCD és I'ampliacié de competen-
cies dels titulars dels centres en detriment
de la resta de la comunitat escolar. En
aquest sentit, és significativa la nova re-
dacci6 donada a I'art. 60 de la LODE que
regula la contractacio i acomiadament de
professorat. Com saben els professors de la
privada concertada, en la seva redaccio
originaria la Llei preveia una intervencio
activa de la comunidad escolar en la
contractacio de professorat. Anava aixi: el
consell escolar establia els criteris de
seleccio d’acord amb el titular del centre |
una comissio de seleccio, designada pel
consell escolar, s’encarregava de valorar
els merits 1 de proposar els candidats.

Certament que aquest mecanisme precon-
tractual establert a la llei era objecte de
molts incompliments, de vegades amb una
passivitat extraordinaria de 1'Admi-
nistracio. Pero, en lloc de posar-hi remei, la
nova redacci6 fa desaparéixer la comissio
de seleccio 1, sense més, trasllada les seves
funcions a mans de titular i director.

Aquestes innovacions i altres del mateix
signe —com ho és la nova redaccio de I'art.
62 de la LODE, que suavitza el régim
disciplinari per infraccions en materia de
concerts— menen a pensar que, en la se-
va regulacié dels centres concertats, la
sensiblitat de la LOPEGCD s’ha esgotat a
complaure els interessos dels seus titulars.
Es pot dir que, oblidant la procedencia dels
fons que la sostenen, la condicié d’escola
privada ha primat sobre la condicid d’es-
cola concertada.

Altres aspectes de la llei

[ encara, telegraficament, abans d’aca-
bar, alguns altres aspectes a destacar de la
LOPEGCD. EI primer d’ells es refereix a
materia de programacio i escolaritzacio.
Convé dir que la nova Llei organica té
presents, encara que més en el terreny dels
recordatoris que en el de les mesures
operatives, tres dels problemes cronics de la
nostra planiticacio escolar i que deriven del
fet que aquesta es basi sobre una doble
xarxa, la puablica i la concertada. La
LOPEGCD, en primer lloc, reitera que el
procediment inicial d’admissio d’alumnes
en els centres amb algun nivell concertat
es faci al comencament de |'oferta del ni-
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vell financat. Aquest precepte, que ja esta-
vaimplicit a la LODE, pero que el decret de
la Generalitat de 1986 va esquivar, sembla
pretendre evitar, almenys sobre el paper,
que el merit d’estar ja en el centre en un
nivell no concertat no converteixi en paper
mullat els criteris prioritaris establerts a
I"art. 20 de la LODE. La LOPEGCD, en
segon lloc, no ignora que, en moltes
realitats, els centres concertats contri-
bueixen poc a I'escolaritzacio d’alumnes
amb necessitats educatives especials 1, per
aix0, encara que amb un llenguatge molt
obert i sense mesures que evidenciin
voluntats reals, dedica bona part de la seva
disposicié addicional segona a insistir en
I"obligacio que aquests alumnes es dis-
tribueixin de manera equilibrada 1 propor-
cional en ambdds tipus de centres. En ter-
cer lloc, la LOPEGCD prova d’evitar, per
la via d’imposar el cessament progressiu
d’activitats, que les escoles concertades
tanquin d’un dia per "altre i deixin penjats
alumnes, mestres i Administracio. La ma-
nera, per0, de mesures coercitives també
sembla situar aquest precepte més en el
mon dels desitjos que no pas en el de les
efectivitats.

No es pot acabar sense destacar dues
altres novetats significatives 1 importants
de la LOPEGCD: un titol dedicat a
I"avaluacid i un titol dedicat a la Inspeccio.
Efectivament, d"una banda. lanova Llei, en
el seutitol ITL. concreta i ampliael contingut
de I'art. 62 de la LOGSE, que tractava
d avaluacio. La participacio en les tasques
avaluadores dels estaments 1 organs del
centre, cadascun en el seu ambit cor-
responent, la determinacio d’un joc entre
avaluacions internes i externes, l'esta-
bliment de ritmes i metodes avaluadors,
I"ample ventall d’aspectes a avaluar aixi
com les possibles repercussions dels seus
resultats, subratllen que, en aquest terre-
ny, la LOPEGCD fa un pas endavant.

Finalment, la LOPEGCD deroga pre-
ceptes anteriors (disposicio addicional
15a.7 de la LMRFP i art. 61.2 de la
LOGSE), i reestructura la inspeccid, amb
la creacid d’un nou cos. Un reial decret
estatal recent (BOE de 30 de desembre)
ha desplegat ja aquest titol de la Llei.
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COMO PROYECTC

Novetats

Biblioteca Rosa Sensat

Bau, M.; Pulor, M.: RIUS, A,
nunciacio: exercicis de correccio fonética.
Terrassa: Artic, 1995

La borsa dels valors: materials de lectura i de
debat d'etica: 'ambit piiblic: educacio civi-
ca. A cura de Josep Mufnioz. Barcelona: La
Magrana, 1995 (L esparver llegir; 68)
Extracte de I'index:

La tolerancia; La igualtat: La solidaritat: La
llibertat; El respecte per la natura; La pau
Cultura democrdtica: un desafio para las es-
cuelas. Paris: UNESCO, 1995 (Cultura de

paz)

Extracte de I'index:

La ensenanza de los principios democraticos
en la educacion preescolar: el vinculo social;
El aprendizaje de la ciudadania en la escuela
primaria: el ejemplo de la Republica de
Corea; Enscnanza secundaria: la participa-
cion en la cultura democritica: La formacion
de los docentes, artifices de la iniciacion a la
vida democritica: La educacion para las de-
mocracias; sintesis; Plan de Accion Mundial
sobre la Educacién para los derechos Huma-
nos y la Democracia (Montreal, 8-11 de mar-

Cury de pro-

Cultura democratica:
desafio

escuelas

70 de 1993)

L'educacio del consumidor: el paper. Proposta
de treball per a I'Educacio Infantil. Barce-
lona: Rosa Sensat, 1995 (Dossiers Rosa
Sensat: 53)

Extracte de I'index:
L educacio del consumidor a 'escola.
Criteris basics: El paper i I'educacio del
consumidor. Proposta de treball per a
I"educacio infantil: Jocs per treballar el paper
a I'educacié infantil

ESCOLA BRESSOL XARLOT. Parlem d adap-
tacio: els primers temps a 'escola bressol.
Barcelona: L™ Ajuntament, 1995 (Apunts
d’Educacio Infanul; 18)

Estratégies per resoldre problemes de
matematigues. Girona: La Universitat. ICE,
1995

Formacio i treball: ponencies de la jornada
celebrada a Tarragona el 4 de juny de 1994,
Barcelona: Generalitat de Catalunya. Con-
sell Escolar de Catalunya. 1996 (Do-
cuments; 4)

ISERN BURGUES, M. P.El cinemda com a pretext.
Barcelona: Rosa Sensat, 1995 (Dossiers



Rosa Sensat; 52)

Extracte de I'index:

La formacio dels joves expectadors; Cinema
des del cinema: Activitats de motivacio:
Actituds a treballar; Activitats de treball;
Exemplificacio  Hook (Peter Pan):
«Avantatges i desavantatges de fer-se gran»

MARTIN, X.: PUIG. J. M. Materials d’educa-

cio en valors. Barcelona: Fundacio Serveis
de Cultura Popular. 1996

MARTIN ROGERO, N.: DELGADO ALMANSA,

M. C.: DOMENECH MARTINEZ, C.Animacion
a la lectura ;Cudntos cuentos cuentas ti?
Madrid: Popular. 1994 (Promocion cultural;
serie tiempo libre: 4)

Extracte de I'index:

Antecedentes de animacion a la lectura: Qué
pretende; Como se realiza. Metodologia:
Mecanismos de evaluacion: Tipologia de las
actividades de animacion: Recursos materia-
les: Ta biblioteca como espacio clave de la
animacion; La literatura destinada a los/las
jovenes y sus hdbitos de lectura; Bloques
temdticos: justificacion panordmica y estra-
tegias de animacion

MONNE, P. Redaccio d'un tema: tres propos-

tes per a I'ESO. Barcelona: Empiries. 1996
(Linia de suport; 6)

Extracte de I'index:

Que ¢és escriure?; Continguts i organitzacio
de I'obra: El Rock catala; La contracoberta;
Cultura 1 televisio

PARDO DIAZ. A. La educacion ambiental co-

mo provecto. 2a ed.  Barcelona: La Uni-
versitat. ICE: Horsori, 1995 (Cuadernos de
educacion: I8)

Extracte de I'index:

El concepto de desarrollo sostenible y la
educacion ambiental ;Educacion sosteni-
ble?: Educacion ambiental en la Unidén Eu-
ropea. La oportunidad de una Resolucidn.
Integracion de la educacion ambiental en los
sistemas educativos. La situacion en Espaiia.

PUIGBERT, J.

De las propuestas ambientalistas de educa-
cion a la educacion ambiental como tema
transversal ;Es ambiental la Reforma?; La
triple dimension de la transversalidad en
educacion ambiental: conceptual, insti-
tucional y pedagogica o de desarrollo
curricular: Educacion ambiental y valores.
Estrategias para la ensenanza de valores
ambientales. Educacion en valores y diversi-
dad. Diversidad biologica-diversidad cultu-
ral; La evaluacion cualitativa. Criterios e
instrumentos de evaluacion. Evaluacion de
actitudes: dificultades v sugerencias. Una
experiencia concreta

PHILIZOT, H. Despertar la atencion: 30 sesio-

nes de relajacion vy de voga en la escuela
infantil (0-6 aiios). Barcelona: Paidotribo,
1995 (Pedagogias corporales)

POPKEWITZ, T. S. Sociologia politica de las

reformas educativas: el poder/saber en la
ensenanza, la formacion del profesorado y
la investigacion. La Coruna: Fundacion
Paideia: Madrid: Morata, 1994 (Educacion
eritica)

Extracte de I'index:

La identidad social y la profesionalizacion:
la construccion de la ensefanza en el siglo
XIX como elemento de formacion del Esta-
do: La ensefianza contempordnea y las refor-
mas de la formacion de los docentes : la
reconstruccion del aparato burocridtico del
Estado y la formacion del discurso politico:
La reforma educativa como discurso de or-
ganizacion y regulacion sociales: las pro-
puestas de los anos ochenta; La ensenanza, la
formacion del profesorado y el pro-
fesionalismo: el poder invisible; El problema
del cambio vy las ciencias de la educacion:
notas sobre las relaciones entre el saber, los
intelectuales y los movimientos sociales
La Normal de Girona i el
Magisteri piiblic (1914-1936). Girona: La
Universitat, 1994



~ ESCOLA DE NATURA
82 Novetats bibliografiques DE U'ESTANY DE BANYOLES

RaMO, Z.: RODRIGUEZ-CARRENO, M.: TRAVER.
P. Ll funcionamiento de los institutos de |
secundaria: guia prdactica para el profesor.
Madrid: Escuela Espanola, 1995
Extracte de I'index: |
Organos de coordinacién docente; Régimen
de funcionamiento: PGA. PEl y PCE: La
Programacion General Anual (PGA): El Pro- |
yecto Educativo de Instituto (PEI): El Pro-
yecto Curricular de Etapa (PCE); Horario |
general del Instituto: Horarios de los alum-
nos: Normas generales y distribucion de
los horarios de los profesores: Horario del

personal de administracion y servicio -

(P.A.S.): Institutos con residencia; Modelos |+ L

de escritos \ ] \
TINNING, R. Educacion fisica: la escuela v sus -« S 18 R i\

profesores. Valéncia: La Universitat, 1992 : ; '

(Educacio. Estudis: 7)

Extracte de I'index: |

La educacion fisica en la Escuela Primaria
Australiana: El desarrollo profesional de la

educacion [lisica; La recogida de informa- £Iai9“a de [leSfany |

cion en las clases de educacion fisica: Efica-

cia y calidad de ensenanza; Métodos de en- " e‘s es*an yol‘.

sefanza; Feed-back y evaluacion del alum-
no; El curriculum oculto una prvpaﬂa Pe' a
leducacid ambiental

' Descoberta de la 2ona lacustre
més important de Catalunya

“~

‘ Escola de Natura de Banyoles
{ Pla de |'Estany )

Placa dels Estudis, 2 - 17820 Banyoles

.

Tel. (972) 57 44 67



Textos legals

DOGC

23-2-1996

Decret 67/1996, de 20 de
febrer, pel qual es regula
I"adscripcio dels mestres al
primer cicle de I'educacio
secundaria obligatoria i la
readscripeid en els centres
d'educacié  infantil i
primaria, la normativa
transitoria dels despla-
caments per modificacions
de les plantilles docents. el
desenvolupament dels re-
quisits d’especialitzacio, i
el pla de formacid i capa-
citacio per a larecol-locacid
del professorat.

Resolucio de 22 de gener
de 1996, de regulacié de la
fase de practiques que
preveu la Resolucié de 18
d abril de 1995, de la con-
vocatoria per a la provisié
de 314 places de funcionaris
docents de diversos cossos

d’ensenyaments secundaris
a Catalunya.

1-3-1996

Resolucio de 28 de febrer

de 1996, per la qual es con-
voca concurs oposicid en
torn especial per a I'accés
al cos d’inspectors d’edu-
cacio.

Resolucio de 28 de febrer
de 1996, de nomenament
del tribunal del concurs
oposicio per a I’accés al cos
d’inspectors d'educacio en
torn especial.

4-3-1996

Ordre de 29 de febrer de
1996, per la qual es delimi-
ten les zones geografiques
que han de regir el dret
preferent per a la provisio
de llocs de treball vacants
en centres publics d’ense-

nyament secundari cor-
reponents al primer cicle de
I'educacié secundaria obli-

gatoria.

Resolucid de 29 de febrer
de 1996, per la qual es pu-
bliquen les places reser-
vades als funcionaris del
cos de mestres per al curs
96/97 distribuides per
especialitats dels centres
publics d’ensenyament
secundari, dependents del
Departament d’Ensenya-
ment. que imparteixen el
primer cicle de I'educacid
secundaria obligatoria.

6-3-1996

Resolucio d'1 de marg
de 1996, de convocatoria
de concurs de merits adre-
cada als funcionaris del cos
de mestres pertal de proveir
amb caracter definitiu locs
de treball vacants en cen-
tres publics d’ensenyament

83



84 Textos legals

secundari correponents al
primer cicle de I'ESO.

8-3-1996

Decret 71/1996, de 5 de
marg, pel qual es regula
I"acreditacio peral’exercici
de la direccio en els centres
docents publics.

Decret 72/1996, de 5 de
marg, pel qual s’ estableix el
regim d’admissio d’alum-
nes en els centres docents
sostinguts amb fons pu-
blics.

11-3-1996

Decret 75/1996. de 5 de
mar¢, pel qual s’estableix
I"ordenacio dels credits va-
riables de 'educacid se-
cundaria obligatoria.

Resolucio de 9 de marg
de 1996, per la qual
s'aproven les normes de
preinscripeio i matriculacio
d alumnes als centres
docents sostinguts amb fons
publics que imparteixen
ensenyaments de régim ge-
neral per al curs 1996-97.

Resolucid de 9 de marg
de 1996, per la qual s’es-
tableixen les adscripcions
entre els col-legis d’edu-
cacid infantil i primariaiels

instituts d’educacio secun-
daria.

Resolucio de 23 de febrer
de 1996, de convocatoria
per a la concessio de places
per realitzar activitats de
formacid i perfeccionament
en llenglies estrangeres
destinades al professorat de
nivell no universitari.

13-3-1996

Decret 82/1996, de 5 de
marg, pel qual s’estableix
I'ordenaci¢ dels ensenya-
ments del batxillerat.

Resolucio de 6 de marg
de 1996, de convocatoria
de concurs public entre cen-
tres docents de Catalunya
per a I'aprenentatge actiu
d'idiomes.

Resolucio d' 11 de marg
de 1996, de convocatoria
per a l'acreditacio per a
I"exercici de la direccid en
els centres docents publics
dependents del Departa-
ment d’Ensenyament.

Resolucié de 6 de marg
de 1996, de modificacio de
la Resolucio de 29 de febrer
de 1996, per la qual es pu-
bliquen les places reser-
vades als funcionaris del
cos de mestres per al curs
96/97 distribuides per

especialitats dels centres
publics d’ensenyament
secundari, dependents del
Departament d’Ensenya-
ment, que imparteixen el
primer cicle de I'educacio
secundaria obligatoria
(DOGC num. 2177, pag.
2089, de 4.3.1996).

Resolucio de 7 de marg
de 1996, de modificacio de
la Resolucid de 28 de febrer
de 1996, per la qual es con-
voca concurs oposicio en
torn especial per a "accés
al cos d’inspectors d’edu-
cacio.

18-3-1996

Resolucio de 8 de marg
de 1996, per la qual
s’aproven les plantilles de
personal docent corres-
ponent al cos de mestres
dels centres publics
d'educacié infantil i
primaria de Catalunya per
al curs 1995-96.

25-3-1996

Decret 93/1996, de 19 de
marg. pel qual es creen di-
versos instituts d’ensenya-
ment secundari.
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Sentits figurats,
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El Premi Rosa Sensat de Pedagogia es va intituir amb la voluntat
d'incentivar el treball innovador de mestres o altres professionals
de l'educacié que, a partir d'una analisi de la seva practica,
contribueixi a millorar la qualitat de l'educacié i a fer avancar la
renovacio pedagogica.

La data maxima per a l'entrega d'originals és 1'11 d'octubre

de 1996.

El veredicte es fara public el mes de desembre de 1996.

La dotacié sera d'un milié de pessetes en concepte de drets d'autor.
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