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Jordi Tomas
vint-i-dos anys director

En Jordi Tomas, el nostre director, ha fet seixanta-cinc
anys. edat —diuen les lleis— en la qual hom s’ha de jubilar.
Quan ens ho va comunicar, al Consell de Redaccid, ningd no
ho hagués dit. Es en Jordi un d’aquests joves que costa de
creure que s'hagi de jubilar; que poc lliga amb ell aquesta
paraula!

Que dir en aquestes ratlles? Se'ns fa dificil dedicar-1i unes
paraules de comiat, perque voldriem parlar de tantes coses...
i alhora ens sembla que tot esta dit. Dit en cada una de les
converses en els consells de redaccio, en la tasca diaria, en
les trucades per telefon per precisar un o altre punt d’un
monografic, en els neguits compartits per fer sortir un article
a temps...

Que dir del company de tantes tardes? Potser deixar que
la tasca callada dels 207 ndmeros apareguts sota la seva
direccio parlin per nosaltres i no siguin les nostres paraules
el millor elogi.

En Jordi Tomas ha estat sempre un director poc procliu a
imposar unes directrius, uns plantejaments; ha estat un home
de dialeg respectuds, acostumat a escoltar, a moderar, a
acollir tots els parers.

No sabem si, a través de 1'estructura i els continguts de
Perspectiva Escolar. els lectors poden comprendre quina
mena de director ha estat en Jordi Tomas. Des del Consell de
Redaccié hem de deixar constancia de com ha respectat
sempre les nostres aportacions, i hi ha posat la seva capacitat



d’equilibri 1 de correccio en tots els sentits del mot: correccio
d’estil, correccid de continguts, correccio de tracte.

Els membres del Consell de la revista volem donar-li les
gracies per tants anys de treball serids, meticulos, pacient
i alhora inflexible amb les idees de progrés, solidaritat i
Hibertat humana. En Jordi. a més d’elaborar revistes. ha fet
amics i amigues, i com més I'hem conegut. més "hem
apreciat.

Ara que la jubilacio ens fa dir-li adéu, volem posar els
lectors per testimonis de la voluntat de continuar treballant en
aquest profund sentit de la correccio. de respecte i, perque no.
de confianga en la creativitat i de compromis en la millora
de I'educacio a Catalunya.

El Consell de Redaccio



La figura d’Oriol Martorell

Encara deu ser aviat per parlar-ne, pero Perspectiva Escolar de Rosa Sensat, al costat de la
Fundacio Artur Martorell. no pot deixar de fer-ho.

Fa dos anys que en vam dedicar un —del 14 d’abril de 1994, Sal6 de Sant Jordi, al 15
dabril de 1995, Sald de Cent—. ple de tota mena d’activitats i actes, a la figura del pare.
Artur Martorell i Bisbal, amb motiu del centenari del seu naixement. Cent anys. vint-i-set de
la mort, donaven prou perspectiva per glossar la figura d’aquell mestre, estudiar-la, fer-la
coneixer, i reconéixer, retre-li el gran homenatge, la consideracio que se li havia negat,
I'homenatge institucional que va poder ser I'Any Artur Martorell. 1994-95. amb el tractament
de tots els vessants de la figura: personal, professional. civica.

Aquell Any significava per alguns, encara bastants, que haviem conegut Artur Martorell,
que conservavem encara a 1'oida la suavitat equilibrada de la seva veu i la visio del seu
somriure d’acolliment, el repte de presentar, traspassar en el possible, a molts més, els valors
d’aquella figura, juntament amb la calidesa humana que havia estat el seu suport.

Aquest estiu de 1996 el repte és que tots tenim viu el record personal de 1'Oriol Martorell,
el timbre de la seva veu trencada per la malaltia, la dignitat de qui pateix sense voler fer patir.
I"humor i I’anim per suportar les penes i donar suport als amics i companys de totes les
gpoques de la seva ampla, plena i diversificada vida, quallada, pero, al voltant del cultiu
d’aquells mateixos valors del pare i mestre. I que la vivéncia potser encara ens priva de
destriar els vessants de la figura que certament ha estat i és Oriol Martorell. a Catalunya i en
el mon del cant coral.

Perd, repetim-ho, a Perspectiva Escolar n’hem de parlar, com d’un company present que
és. a les escoles. a Rosa Sensat i a I'Escola d’Estiu. De 1'Oriol Martorell és I'orientacio que fa
trenta anys es dond des d’aqui al tractament de la musica, del cant, del cant coral a I"escola.
Gravades en vell cel-luloide tenim les imatges de 1'Oriol donant classe de direccié a una serie
de mestres. a I'Escola d'Estiu de 1967; a primera fila, en Xesco Boix. De I'Oriol Martorell ¢és
I"ambient d’animacié musical dels migdies d’aquesta Escola: encara recordem com ens feia
cantar les aventures de la Ciril-la i I"Anaclet el dia del comiat, a I'Escola d’Estiu de 1969.

Ara ens toca. juntament amb els companys que més treballarem amb ell, dedicar un temps
en calent al record de la seva persona i personalitat, i és per aixo que Perspectiva Escolar i
dedicard un monografic aquest mateix 1996, vint anys després d’aquell 11 de setembre, per
fixar el record de I'amic. per comencar a considerar 1'abast de la seva figura: i en aquest
editorial volem deixar constancia del profund reconeixement a la seva obra professional
i civica.
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Aportacions i vigencia de Freinet

L'autora presenta la proposta pedagogica de Freinet
emmarcada en el seu context historic. EIl moment socio-politic
i el moviment freinetia han estat en interaccio permanent ac,
i a tot Europa, ja que no parlem d’«una mera metodologia
escolar... sino d’una concepcio que vincula l'escola amb tots
els membres de la comunitat escolar, amb el sew entorn i amb

el poble».

El pensament de Freinet i el seu marc historic

Empar Blat Gimeno

Mestra al CP «Miguel
Herndndez» de Valencia

1. Introduccio: per a qué l"analisi historica?

Aquest article vol contribuir a commemorar el centenari del
naixement de Célestin Freinet, una de les figures més rellevants de
la pedagogia d’aquest segle XX, mostrant el seu pensament dins el
marc historic en el qual es va gestar. Perqueé si sempre és convenient
relacionar I'obra d’una persona amb I'¢poca en la qual va viure, en
el cas de Freinet aixo és especialment important en haver-se desen-
volupat la seua vida durant un dels periodes més interessants i
dramatics que ha viscut la nostra societat. Esdeveniments com les
dues guerres mundials, Iaparicio dels feixismes, la consolidacié del
sistema capitalista i la plasmacio del pensament marxista en 1"Estat
comunista, han provocat canvis historics molt profunds que han anat
acompanyats per moviments pedagogics importants.

AIXT mateix, la recerca historica ens ha de servir per ajudar-nos
a descobrir quines son les arrels del nostre ensenyament i a
reconcixer la vigencia de I'obra pedagdgica en I'actualitat. En
aquest sentit. les reflexions de Freinet, les seues critiques a I'escola
tradicional, les seues alternatives per revitalitzar 'escola publica,
son valides per a la situacio de les nostres escoles d avui en dia?

També aquesta recerca ens ha d’anar descobrint com 1'obra de
["autor esta lligada a la seua vida, a les seues experiencies i a les
seues relacions. En el cas del mestre frances. la vida es caracteritza



pel seu compromis de ser mestre d’una escola de poble, i la seua obra
¢s fruit del seu treball a I'escola i del seu desig permanent de
compartir les reflexions i les tecniques didactiques amb els altres
mestres.

2. Els inicis del seu magisteri

Freinet va naixer a Gars (Franca), en 1896, al si d’una familia de
camperols, i va estudiar Magisteri a I’Escola Normal. En acabar els
estudis 8’ iniciava la Primera Guerra Mundial i fou mobilitzat. Fou
enviat al front i va ser ferit en el pulmo. Aquesta lesid Ii condiciona
la trajectoria posterior, perque el va incapacitar per fer certes acti-
vitats. Pero, i curiosament, el periode de recuperacid Ii va oferir
I"ocasio per llegir i estudiar amb més aprofundiment les propostes
pedagogiques més innovadores en aquell moment.

Eren moments tristos i de descoratjament en els quals es feia
necessaria i quasi urgent la recerca d’alternatives per als problemes
de la societat. Freinet va decidir lluitar en el camp de I’educacio amb
un anim renovador 1 progressista.

En incorporar-se com a mestre a I'escola de Saint-Paul-de-Vence.
al voltant de 1923, s’adona que I'escolastica i la rutina dominaven
el quefer escolar, que els alumnes no tenien gens d’interés per
I"escola 1 es mostraven passius, i1 que el mestre només podia «gas-
tar saliva» per intentar mantenir cert ordre dins la classe. En algunes
de les seues ldcides critiques qualificava aquesta escola d autori-
taria, dogmatica, intolerant, 1 que la seua funcié era la submissid, la
seleccid i I"adaptacié social de I’alumnat.

A partir d’aci va comengar a proposar una serie d’alternatives per
dignificar 'escola puablica, tot iniciant els treballs que han
caracteritzat la seua didactica com el text lliure, el llibre de la vida,
la correspondeéncia interescolar i les assemblees de classe.

3. L’Escola Moderna: una proposta contra
I’Escola Nova i a favor de l'escola publica

Célestin Freinet crea la seua proposta pedagogica en un moment
historic en el qual la innovacié educativa estava dominada pels
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plantejaments de la coneguda com a «Escola Novar. Ell havia es-
tudiat les seues obres, les coneixia molt bé i les havia admirat. Pero
es va adonar que no li servien per a I'escola on estava treballant i
comengi a criticar-les.

En primer lloc, deia que la denominacié «Escola Nova» en
destacava la novetat i negava la validesa de qualsevol intent refor-
mador anterior. En segon lloc, les experiencies didactiques que
promovia no tenien en compte els factors socials de alumnat ni
de cap membre de la comunitat escolar i que, per tant, aquesta
didactica quedava absolutament deslligada de I'entorn social de
I"'escola. A més, els mitjans que requeria la seua realitzacié només
estaven a I’abast de certes escoles i. per descomptat. no de les esco-
les publiques. En tdltim terme. promovien un ambient de treball
escolar que responia més a la concepeio burgesa del treball facil i
comode que a la realitat del poble.

Aixi, doncs, Freinet hagué de buscar nous camins que, partint de
la realitat quotidiana, abordaren els problemes amb qué es trobava
cada dia. I comenca a gestar la seua proposta, la qual anomena
«Escola Moderna» i que es podria definir breument amb els punts
seglients:

— Moderna, en la mesura que adapta les tecniques didactiques a les
necessitats 1 possibilitats de cada época.

— Popular, perque és pera I'escola publica, la que estd al servei del
poble.

— El treball escolar és considerat com una activitat que es fa per
satisfer les necessitats individuals i del grup.

— Aquest treball es va conformant a la mida del mestre, del grup
d’alumnes i de 'entorn.

— Es I'escola de la vida. en la vida i per a la vida dels éssers hu-
mans que hi participen.

— Les relacions son definides per la cooperacio.

— L’alumnat, els mestres, les mares i els pares constitueixen una
comunitat escolar autenticament humana.



4. El Moviment freinetia

L alternativa de I'Escola Moderna només tenia sentit per a
Freinet si era compartida amb altres mestres, perque volia trencar
amb I'individualisme i I"aillament en que tradicionalment es troben
els mestres, fomentant entre ells el sentit de la cooperacio.

Aixi, comengi a promoure les reunions i el treball conjunt amb
els col-legues de les escoles dels altres pobles de seguida que va fer
realitat la seua primera proposta de treball a I'aula: la impremta
escolar. A I'any 1927 publica el llibre La impremta a I'Escola i es
funda la CEL (Cooperativa d'Ensenyament Laic) i s’iniciaren els
Congressos del Moviment, que se celebrarien cada any a una
localitat distinta de Franca.

Aquest moviment havia nascut de la base de I'ensenyament per
primera vegada en la historia de la pedagogia (Dewey era filosof,
Montessori i Decroly metges); estava construint la teoria des de la
practica i, per primera vegada també, els mestres podien 1 eren
capagos per si mateixos de fer pedagogia i didactica.
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A més, el triom! del Front Popular a Fran¢a suscita un ambient
de suport governamental a les seues propostes. Va ser un periode
d’entusiasme pedagogic, de confianca en les possibilitats de
I"educacio i1 de I'escola no tradicional. Les accions de la CEL es
multiplicaren tant en la tasca de difusio com en la creacio de noves
eines: apareix el butlleti «La Impremta a 1"Escola», el primer
fascicle de la Biblioteca de Treball, etc.

5. Militant pedagogic

Durant la decada de 1930, Ta realitat politica i social va esdeve-
nir especialment convulsa. El poble patia les conseqiiencies de la
crisi economica del 29, el feixisme estava triomfant i els governs
democratics eren cada vegada mes febles. Davant aquesta situacio,
Freinet va prendre partit ben clarament i féu que la luita en els plans
politic 1 educatiu formessin part d’un mateix anhel 1 objectiu: la
transformacio social a través d’una escola democratica, laica i al
servel del poble.

Aquesta vinculacio entre pedagogia i politica ha fet de Freinet un
dels poquets pedagogs que s han compromes amb la luita politica.
De fet, aquest activisme politic li crea molts problemes, especial-
ment quan va participar en la creacio de cooperatives de camperols
a Saint-Paul-de-Vence, localitat on estava de mestre. Un sector
reaccionari demana la seua destitucio i I'aconseguiren 'any 1933,
Malgrat aixo, el Moviment de I'Escola Moderna continuava, els
congressos se celebraven cada any, les publicacions augmentaven
I [ins i tot, va aconseguir crear una escola a Vence, en 1935,

Durant la Segona Guerra Mundial va ser detingut i internat en un
camp de concentracid: més tard va prendre part en els grups de «la
resistencia» contra "ocupacio alemanya. Quan va finalitzar la
guerra encara va trobar forces per reunir cls companys mestres
amb 'objectiu de continuar el treball que la guerra havia inter-
romput. Renova I'entusiasme sense deixar de reafirmar els seus
principis ideologics.

A partir d’aquest moment reforca les critiques contra la forma-
¢i6 de la cultura capitalista, perque es reduta a una mera acumulacié



de coneixements. Aquest excés d'instrucci6 anul-la la capacitat de
reflexio i de critica, al mateix temps que impedeix el desenvolupa-
ment de la creacio i de I'expressié, ambdues capacitats tan
necessaries per fer possible la transformacid social.

6. Internacionalisme del moviment:
es trenquen les fronteres

La difusi6 del seu pensament fou rapida i exitosa. El principi
d'internacionalisme del Moviment freinetia es va fer realitat i
aparegueren grups de mestres en diversos paisos europeus, els quals
constituiren la Federacié Internacional de Moviments de I'Escola
Moderna.

Les idees de Freinet havien penetrat als Paisos Catalans cap a
finals dels anys vint, a través d"Herminio Almendros, un inspector
d’Ensenyament Primari que aleshores exercia a la provincia de
Lleida. Amb molt d’entusiasme, un grup de mestres joves que tre-
ballaven a les escoles dels pobles de la zona on estava Almendros
crearen el collectiu «Batec». Més endavant, aquest col-lectiu es
transforma en «La Cooperativa de la Imprenta en la Escuelar. el
primer moviment de mestres d”escola publica nascut d’ella mateixa.

El moviment va aconseguir una extraordinaria difusio i ac-
ceptacio. Diverses escoles de Barcelona, de les Illes i del Pais
Valencia feien servir les tecniques del mestre frances. Almendros
va publicar la primera obra sobre la impremta a I'escola en Hengua
no francesa i aparegué el Butlleti de la Cooperativa, que es titulava
«Colaboracion». A més. la tasca del grup es va veure refor¢ada
amb la visita de Freinet a Barcelona, on va fer dos cursos a
«L."Escola d’Estiu».

Perd, I'alcament del general Franco contra el govern de la
Reprblica i I'inici de la guerra provoci I'aturament de les activitats
previstes i el seu posicionament contra el feixisme amenacant. Per
exemple, Almendros promogué la creacio d’una escola que acollia
en regim d’internat els xiquets que havien perdut els seus pares en
la guerra. Aquesta «escola-llar» feia servir les teeniques del mes-
tre frances i intercanviava el diari que feia amb el de I'escola de
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Vence. Freinet aprofitava aquests intercanvis per fer-los arribar
queviures i material escolar que tanta falta els feien.

Amb la victoria de Franco, gran part dels mestres que integraven
el moviment hagueren d’exiliar-se; alguns d"ells trobaren una gene-
rosa hospitalitat a 'escola de Freinet. fins que els nazis envairen
Franca. La majoria tornaren a exiliar-se, aquesta vegada a paisos
d"América Llatina, on continuaren defensant i posant en prictica els
principis pedagogics de I'Escola Moderna fins al final de les seues
vides.

Mentrestant. el régim dictatorial va fer desapardixer qualsevol
resta d aquest moviment al nostre pais, per imposar 'escola tradi-
cional que el mestre Freinet ja havia criticat.

7. Per acabar

Voldria destacar la influencia que Célestin Freinet ha tingut sobre
les propostes pedagogiques més critiques i alternatives de finals
d’aquest segle XX, malgrat les desqualificacions que ha rebut la
seua obra, tant des de grups tradicionals i conservadors, com des de
arups de 'esquerra més ortodoxa.

Aixi mateix, la concepeid pedagogica de Freinet no és una mera
metodologia escolar o un conjunt de téeniques molt prictiques per
a l'aula. sind una concepcié que vincula I'escola amb tots els
membres de la comunitat escolar, amb el seu entorn i amb el poble.

En definitiva, I'obra de Freinet constitueix no sols I'exemple
d’una vida compromesa amb I'educacié del seu temps. sind una
aportacio de valor actual pel que té de defensa ideoldgica de I'escola
publica, de modernitzacid de la tasca docent i de prictica educativa
progressista.
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Aquest article fa una breu presentacio del lloc que ocupen
leducacio moral i els valors civics en la pedagogia de
Célestin Freinet. La primera part de l'article considera
algunes gqiiestions generals com ara la insuficiéncia de
I'ensenvament purament intel-lectual, 'aprenentatge actiu de
la moral o el paper del medi escolar en 'adquisicio dels
valors. En la segona part, es presenten les practiques espe-
cificament morals de la pedagogia Freinet.

Educacio moral i valors en
la pedagogia Freinet

Jaume Trilla
Bernet

Josep M. Puig
Rovira
Protessors de la Fa-
cultat de Pedagogia de
la Universitat de Bar-
celona

L'encarrec d’escriure un article breu sobre els valors en la
pedagogia de Célestin Freinet presenta una certa dificultat. Ens
referim a una dificultat que, d’altra banda. probablement apareix
sempre que es vol tractar d’un aspecte parcial de la concepceio que
el mestre frances tenia de I'escola i, en general, de I'educacio. El
problema prové del fet que la pedagogia escolar de Freinet funciona
molt com un tot: les diverses dimensions de la vida a 'escola (els
aspectes organitzatius, els metodes 1 teéeniques didactiques, els
continguts, les formes d’avaluacio, les interaccions entre alumnes i
d’aquests amb el mestre, la relacio amb el medi...) s"integren de tal
manera i amb tal coherencia practica que es fa dificil d”aillar-ne una
de sola per tractar-la de manera especifica.

Evidentment que es pot tractar analiticament del text Iliure. de la
impremta, dels plans de wreball, de la correspondéncia i els
intercanvis escolars... o dels valors en la pedagogia Freinet. Pero
cap d’aquestes coses s’entén del tot bé si hom no és capac de veure
—0, si més no. d'imaginar-se— el funcionament complet d'una
escola o d’un grup-classe freinetia.

Calia fer aquest aclariment introductori, entre altres motius.,
perque si bé els valors —sobretot alguns dells: el de la cooperacic
particularment— impregnen la manera de fer de Freinet. ell mateix



no va dedicar-se gaire a escriure de forma especifica. extensa i
separada sobre els valors a I'escola: ni tampoc utilitzava gaire la
paraula «valors». En el lloc on va tractar més particularment sobre
giiestions relacionades amb ells fou, com €s logic. en el Hibret titulat
L'educacio moral i civica.' 1, en aquesta mateixa obra. que no arriba
a les cent pagines. corroborant el que deiem abans. resulta que per
explicar la seva manera d’entendre 1 practicar I'educacio moral a
["escola ell mateix es veu obligat a resumir els trets essencials de la
seva pedagogia: el text Iliure, la impremta, els plans de treball...
és que en tot aixo. en aquestes i altres tecniques o aspectes de la seva
pedagogia, s'hi juga també I"educacio en valors.

De tota manera, per ser fidels a 'encarrec, a partir d’aqui
intentarem resumir i comentar allo que ens sembla més rellevant de
I"elaboracio freinetiana sobre els valors; o, més exactament, i per ser
també fidels a Freinet, sobre la seva manera d’entendre I"educacio
moral. Seguidament exposarem algunes idees generals seves sobre
aquesta giiestio. Ho farem de forma molt telegrafica en quatre
epigrafs. I en el darrer apartat de I"article tractarem sobre el lloc o
moment concret de la dinamica escolar freinetiana on —no de
manera exclusiva perd si potser més especifica i clara— es ma-
terialitza 'educacio moral: "assemblea i1 reunié setmanal de la
C(’)()I’)L‘]‘ilii\u’il,

1. Algunes idees generals

a) Amb la formacié intel-lectual o cultural
no n’hi ha prou

Just al principi del llibret que hem citat més amunt, Freinet afirma
taxativament: «Diguem primer, com a preambul, que I'escola no es
pot desinteressar de la formacié moral i civica dels alumnes. 1 que
aquesta formacio no €s solament necessaria sind indispensable.
perqué sense ella no hi pot haver formacié auténticament humana.»-
El mestre frances dedica el primer capitol d’aquesta obra a intentar
explicar precisament per que I'escola havia arraconat la formacio
moral dels alumnes en virtut d’una confianca, que es demostraria
erronia, en el poder de la ciencia i la cultura per millorar, per elles
mateixes, la condicio etica de les persones: «A comengament de

I. Barcelona: Ed. Laia.
1972,
2. Ibidem, p. 5.
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3. Ibidem, pp. 7

4. Ibidem, p. 15,

al2;

segle es va creure que les realitzacions téeniques i 'augment dels
coneixements farien I"home automaticament millor. (...) Ens havien
assegurat que la instruccio feia més moral i més bon ciutada I'home
que se’n beneficiava. Ara bé, avui dia tothom —i els infants els
primers— saben que (...) ¢s fals que les persones instruides siguin
d’una moralitat i valor civic superior. (...) Cal que fem vibrar en
I"home unes cordes que I'escola ha deixat de banda totalment. perd
sense les quals el nostre fracas no fard sind accentuar-se. Del punt
de vista civic, ens falta forjar integrament el ciutada conscient dels
propis drets i deures, que sapiga fer el seu paper essencial de mem-
bre actiu d’una comunitat democratica. Tot esta per fer, o per refer.»*
No cal dir que sembla que aquestes paraules de Freinet, escrites a
mitjan segle. desgraciadament encara ara no hagin perdut actualitat:
com s'ha fet pales en el procés de reforma del nostre sistema
educatiu, encara avui cal esforgar-se per reivindicar un Iloc per a la
formacié moral dins 'escola.

b) «La moral no s’ensenya: es practica»

Pero, obviament, la formacié moral i civica que Freinet volia
recuperar no era pas la verbalista de I"escola tradicional, consistent
en «licons» i «prediques» morals. La pedagogia moral que propug-
na sera, de fet. identica ala que segons ell ha de servir per a qualsevol
altre tipus de contingut. «La moral és —escriu Freinet— com la
gramatica.»" Els valors, les actituds i les conductes morals s apre-
nen també per mitja de "accio, de la practica, de Iactivitat, del
tempteig experimental. de les relacions que es viuen en el medi
escolar. No cal insistir en aquest principi pedagogic de I'activisme
perque €s prou conegut, tot i que, no sabem per qué, sempre s ha vist
més clara la seva aplicacié a, posem per cas, I'aprenentatge de les
ciencies naturals que a Iaprenentatge dels valors socials i morals.
Potser perque, com també suggereix Freinet, en I'ensenyament
«escolastic», verbalista, de la moral hi cap facilment la hipocresia,
cosa que no €s possible que es doni quan es vol que els valors a
transmetre impregnin la mateixa vida de I'escola. Aix0 ens porta
a una tercera idea general de Freinet en relacié amb aquest tema.




c) El medi també educa moralment

. aprenentatge actiu dels valors implica necessariament crear un
medi escolar que en ell mateix reflecteixi aquests valors. Perque,
ultra la paraula, 1’accié personal i 'exemple de I'educador. ¢s el
mateix medi alld que educa. I aixi, posem per cas, el medi escolar
no haura d’estar aillat de la vida externa: «Un aillament aixi falseja
les dades de la vida i, a I'escola, I'infant ja no s’hi comporta com
a la familia o al carrer. La moral que hi podia adquirir, doncs, ja no
era valida per a la vida».” O, si es vol formar per a la cooperacio
i 'ajuda mitua, caldra transformar un medi escolar en que predo-
mina l'individualisme que és present en els sistemes de classificacio,
jerarquitzacié, meritocracia... [ aixi tot, perqué aqui tornem a trobar
la hipdtesi amb qué iniciavem Darticle: allo que en definitiva
educard moralment seri el conjunt del medi que Freinet crea amb
totes les seves técniques, recursos, maneres de fer i institucions.
Perque, al cap iala fi, "alumne «sera a imatge del medi que haurem
sabut organitzar per a ell».”

Foto: Escola Nabi.

5. lbidem, p.
6. lbidem, p.
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7. Només cal veure els
enunclats d’unes guan-
tes- de les invariants
pedagogiques que for-
muli: «A ningd -ni a
Fmfantnia Fadult-=no li
agrada que el manin
autoritariaments»  (nm.
41 «A ningd no agrada
posar-se en fila perque
alinear-se ¢s obeir pas-
siviument una ordre ex-
teriors (num. 3); «A
ningd no agrada veure’s
obligat a fer una feina,
encara que aguesta fema
no i desugradi parti-
cularment. EI constre-
nyiment és paralitza-
dor» (nim. 6), ete., ete,
(Les imvariants pedago-
eigues, Barcelona: Ed.
Laia, 1972, pp. 171 s5,)
8. Técnicas Freinet de
la escuela moderna.
Mexico: Ed. Siglo XX
1978, pp. 35-36.
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d) Llibertat i disciplina.
Disciplina = motivacié + organitzacio del treball

Llibertat i disciplina son dos conceptes associats en la pedagogia
escolar (a vegades hi son antinomicament associats). Dos conceptes
que. al seu torn, automaticament s associen a la giestio dels valors
i de I'educacio moral. Caldra, per tant, dir quelcom sobre com
entenia Freinet aquestes associacions. Es clar que Freinet se situa
molt expressament en la tradicio de les pedagogies que fan de I'au-
tonomia dels escolars un principi i un migja fonamentals. Tornant al
mateix de sempre, la formacié d’una moral autonoma implica
necessariament un medi escolar que Tacilit la libertat, I'autonomia
i la participacio dels infants. La forma freinetiana concreta de
vehicular aquesta autonomia 1 participacio. la veurem il-lustrada en
el segtient apartat. Aqui. de moment. ens interessa remarcar respec-
te a aquest punt dues coses. La primera ¢és la peculiaritat de |'an-
tiautoritarisme militant de Freinet:’ un antiautoritarisme que no
arriba als plantejaments radicals d’algunes experiencies coetanies
seves (Summerhill, per exemple). o posteriors, i en bona part deri-
vades de Ta mateixa pedagogia freinetiana (autogestio i Pedagogia
Institucional francesa dels seixanta i setanta). perd que supera
notoriament ¢l formulisme mimetic de la societat adulta dels
sistemes de participacio escolar de I'Escola Nova. L autonomia i
["estructura democratica que Freinet dona a la seva escola és com
mes genuina, més «natural», menys ritualitzada i «solemne» que el
model de les experiencies dites d «autogovern» de I'Escola
Novil.

Laltra cosa que voliem destacar aqui ¢s la disciplina. En la
dinamica freinetiana del funcionament de la classe, I"autonomia dels
escolars és precisament un dels factors principals del fet que la
disciplina. en bona part, deixi de generar problemes. Com diu ell
mateix: «La vertadera disciplina no s institueix des de fora, segons
una regla preestablerta, amb el seu seguici de prohibicions 1 de
sancions. Es la conseqiiéncia natural d una bona organitzacia del
treball cooperatiu i del clima moral de la classe. (...) No hi ha
desordre sind quan hi ha una falla en I'organitzacio del treball, quan
I"infant no esta lligat a la classe per una activitat que respongui als
seus desitjos 1 a les seves possibilitats.»*



2. Reunié setmanal de la cooperativa

En el dens marc de practiques morals de la pedagogia Freinet, hi
destaquen, sense cap mena de dubte, la reunio de la cooperativa i el
periodic mural. Son les dues tecniques especialment pensades per
regular la comunitat cooperativa que ha de ser I'escola. Pero, en la
mesura que compleixen aquesta finalitat organitzativa, son també,
com ens diu el mateix Freinet, un mitja de superacio d ha-
bits negatius, com la passivitat, la calimnia. la mesquinesa o la
hipocresia, 1 de transmissio de valors morals desitjables, com la ca-
pacitat d’autocritica, la lleialtat. la responsabilitat 1 I'esperit
cooperatiu.

Perd, per que aquestes tecniques tenen tanta influencia en la
formacio moral? La resposta €s prou clara: perque la cooperativa i
el diari mural s6n dos instruments de gestio participativa de la vida
en comu; és a dir, dos mitjans de viure en directe experiencies
morals. Son instruments que permeten una pedagogia activa en els
ambits civic i moral. Exclouen la passivitat, la manca de sentit i la
imposicio adulta en favor de la participacio real dels escolars en la
vida social i de treball. Dit encara d"una altra manera. qui gestiona
la seva vida deixa de viure a ulls clues i pren consciencia del que cal
fer per viure en comui. A més. qui gestiona la seva vida deixa tam-
bé d’estar sotmes a "autoritat i adquireix la libertat d’experimen-
tar responsablement sobre com ha de ser la conviveéncia. Si §’a-
consegueix que una persona o una col-lectivitat siguin conscients i
[Tiures, s"han creat les condicions que fan possible una experién-
cia moral realment activa i significativa: una manera de viure i
aprendre valors.

El funcionament quotidia de la reunio de la cooperativa 1 del
periodic mural son prou coneguts entre nosaltres. Sera suficient fer
un rapid recorregut pels seus moments i giiestions més essencials.
En les escoles Freinet, la reunio de la cooperativa comencava de
fet una mica abans del moment formal de I'obertura de la sessio. Ho
feia quan els alumnes exposaven el treball de la setmana. Aquest
moment resulta essencial per controlar el ritme de progrés de
cadascu i per planificar les feines dels propers dies. D altra banda.
¢s també un moment per a "orgull legitim i per a la felicitacio
sincera. Sabem que tothom pot millorar, perd sabem també que
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tothom ha de tenir exit. EI que avui en diem autoestima ¢s un
component imprescindible de la personalitat moral. Ara bé. la reu-
nio no comenca fins que, una vegada asseguts en semicercle i
presidits per un noi 0 una noia, es dona per iniciada la reunio. Se sol
comengar llegint i en certa manera avaluant el compliment dels
acords de 'anterior assemblea. Després es repassa la situacio
financera de la cooperativa escolar 1 la possibilitat de fer noves
despeses. Una vegada acabades aquestes giiestions, es discuteixen
els temes anotats en el periodic mural. Temes que s han distribuit
en quatre apartats: critico, felicito, voldria i he fet. Aquestes quatre
perspectives apunten a tots els vessants de la vida de relacio i treball
d’una col-lectivitat escolar. En la discussio dels temes anotats en el
diari pels alumnes es tracta que tots els implicats puguin explicar el
seu punt de vista sense restriccions. El paper del mestre. com
sempre, és complex: ha de comportar-se com un igual, pero sabent
que no ho és i que de tant en tant haura de prendre fa paraula per
explicitar aquells valors 1 punts de vista morals que la discussio
demani. El mestre fard. donces, comentaris o Ilicons morals con-
textualitzades i, per tant. significatives. La reunio de la cooperativa
sol acabar repassant el funcionament dels carrecs de la classe |
preveient-ne les modificacions. Tot plegat, creiem. pot sintetitzar-
se dient que en la gestio conscient i liure del treball, I'economia i
la convivencia, Freinet hi veu la clau de volta de I'educacio moral.

Sembla que per acabar un article que vol recordar la pedagogia
moral de Freinet. i també vol retre-li un petit homenatee, hauriem
de fer una valoracio del que va significar la seva aportacio i del que
avui representa per a nosaltres. Dues tasques que no podem acom-
plir. Malgrat tot, voldriem fer un comentari que, almenys a nosaltres,
ens sembla important. Pensem que estil de fer pedagogia de Freinet
té la virtut de fer visible. quasi palpable, el tipus d’educacié que
defensa. Llegint-lo es pot imaginar facilment com devien ser les
seves classes i, sobretot, es pot imaginar que cal fer dia a dia per
aplicar les seves propostes. Per a un saber practic com la pedagogia
son impagables els autors com ell. No hi seria de més que re-
cuperéssim el millor d'aquesta epistemologia quasi cinemato-
erafica que narra de manera transparent la vida escolar. Ens seria a
tots més facil aprendre a fer de mestres.



Ferran Zurriaga va ser dels mestres gue van reintroduir les
tecniques Freinet a l'Estat espanyol després de la guerra civil.
Ha treballat com a mestre d’Educacio Especial a Valencia;
ha treballat a 'ICE de la Universitat de Valéncia i més tard
al Servei de Formacio Permanent del Professorat. Actualment
exerceix de mestre. Ha estat membre molt actiu del moviment
Freinet i és un dels mestres més significats per la Renovacio

Educativa.

El plaer del retorn i de la vigencia

Conversa amb Ferran Zurriaga

Amb Ferran Zurriaga ens vam coneixer fa molts anys, a la decada
dels seixanta: una Escola d'Estin a Barcelona, un stage a Valen-
cia, un altre a Oviedo, la creacio d’ACIES, un altre congrés a
Barcelona, ete. ete. Es un mestre inquiet. Va ser un dels primers
gite, tot posant-se en contacte amb altres mestres del migdia
[frances, van recuperar la pedagogia Freinet.

Després de molt de temps de no veure'ns he tingut el goig de
tornar a conversar amb ell wn vespre. Quan he estat repassant la
gravacio de la nostra conversa, m'adono que, contrariament al gue
em proposava, hi ha molt poc contingut referent a Freinet, a la seva
persona, als aspectes més tradicionalment Higats amb Freinet i la
seva pedagogia. Tanmateix, hi ha molta reflexio pedagogica que es
pot entendre si es mira des dels principis postulats pel mestre
Jrances,

La professio

— Hauries d"haver-te fet un bon pla de treball, si havies d’escriure
em div Ferran Zurriaga quan li proposo

el que xerrarem ara
que parlem de Freinet.

De fet el «pla de treball» és una de les aportacions didactiques

Enrie Vilaplana
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més importants de Freinet, perque ¢s 'instrument que sosté aquest
binomi tan dificil d'equilibrar com és activitat Hiure, personal, i
el compromis amb el collectiv proxim: ['autonomia i la res-
ponsabilitat. I queé deu fer que tant d’esfore, tant d'enginy, de part
dels mestres per ajudar les criatires a créixer en una societat tan
complexa com la nostra estigui tan poc valorat? no ho dic solament
pels plantejaments freinetians, sino en teries generls.

El mestre €s la persona que més temps passa amb infant, i no
hi ha massa gent que es preocupi d’aquest fet que €s tan important.
Ja veus, per exemple. el valor que es dona al parvulari o, encara
pitjor, al primer cicle de I'educacio infantil, tan important! Per
extensio pots deduir el valor que es dona a la professio de mestre.
Freinet va ser un gran luitador pel que fa a les condicions pro-
fessionals i venia a dir que si no érem els mestres qui establiem la
configuracié de la nostra professio, ningd no ens regalaria res. Es
una professio. d’altra banda. sense massa sortides; la promocio ¢és
endemica o, d alguna manera, Iligada a renegar-hi. Sembla com si
la sortida professional normal fos abandonar I'escola. Fins 1 tol. si
et mantens dins del sistema educatiu. la promocio professional
implica abandonar projectes que en ells mateixos haurien de ser
promocionadors i es cau en la trampa de 1'escalada en els aspectes
més superficials de escalafd: si estas a la primaria, passar a la
secundaria; si estas a la secundaria, passar a la universitat: o be.
també. en qualsevol dels casos. passar a 'administracio.

Potser la situacio hauria de ser a la inversa: atesa la importancia
de l'educacio dels infants més petits, s hauria d'invertir 'escala;
perestar a educacio infantil caldria presentar molts mevits, més que
no pas en els altres casos.

Hi ha hagut moments. pero. en qué semblava que era possible
afermar la professio. Per exemple, tota aquella «aventura» del
cos tnic d’ensenyants. Era Poportunitat de donar coheréncia a la
professio tot considerant-la en la globalitat i la dinamica que com-
porta el creixement dels infants. Fins i tot molts problemes que
ara es plantegen (pas de la primaria a ESO, per exemple) no
existirien.

Lestructuracio del sistema educative correspon a la politica
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cducativa d'una administracio que es mou d’acord amb els grups
de poder que la mantenen.

Potser el problema és que. quan es reivindicava el cos tnic
d’ensenyants, els grups de poder estaven, en bona part. en la
clandestinitat i no van acabar de fer seus aquests postulats. Era una
esquerra que despres s ha situat i ha perdut, o no ha pogut mantenir,
els compromisos que, si més no en materia d’educacio. assumia.
Fins i tot sha esgrimit arcument que «aixo no passa en altres
paisos».,

Sembla com si emmirallar-se en experiencies alienes fos
obligatori, com si tot allo de Uestranger (Iestranger del nord, s'en-
ten) sempre fos millor.

Jo no sé si el cos tnic d’ensenyants existeix en algun pais, pero
encara que no hi existis, hauria d’existir, 0i? La solucio dels
problemes de la nostra escola. precisament, no rau a emmirallar-nos
en els sistemes estrangers, a veure com es troba I'escola francesa

Elisa Moragas, Ferran
Zurriaga, Enrie Vila-
plana. (Homenatge «
Freinet, Escola d Estiu
1996, )
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actual 0 com es troba I'escola anglesa actual, perque, si les mirem
be, haurem de veure qui vol estudiar de mestre a Anglaterra, per
exemple. A Anglaterra molts mestres ja no son anglesos, son hin-
dus, son paquistanesos que troben en la professio un cami de
promocio social (com va passar aqui amb els fills dels pagesos o els
treballadors), la qual cosa fa pensar respecte del valor que € la
professio en aquests parsos.

La formacio dels mestres

Una altra giiestio intimament lligada a la situacio de la professio
és la formacia inicial.

Una de les caracteristiques de la pedagogia Freinet és que par-
teix de la realitat practica. Per aix0, els estudis que cursen els
aprenents de mestre han d’estar molt lligats a les escoles. Moltes
vegades sembla que les facultats de pedagogia o de ciéncies de
I"'educacié no necessitin per res les escoles i fan la seva teoria
allunyada de la realitat.

En el meu cas, en el periode de la meva formacié de mestre, en
I"epoca franquista, vaig tenir la sort de fer unes practiques docents
amb uns mestres de I'escola annexa a la Normal que em van fer
descobrirel correntde I'Escola Nova i puc entendre que hi havia una
certa vinculacio amb alguns aspectes dels estudis de la carrera. Ara
tinc la impressio que les orientacions que es donen comporten el
perill de descurar les bases de la renovacio educativa... Vull dir que
els mestres, i tamb¢ els mestres novells, han de concixer cls
plantejaments i la Tluita que hi ha hagut (perque encara son vigents)
per canviar I'escola a Europa: I'actual renovacio, els seus plan-
tejaments. s’ha d’entendre des del que es propugnava des del se-
gle passat.

Es possible que la trajectoria justificativa del que és la renova-
Cio educativa en els nostres paisos sigui ignorada pels autors
anglosaxons que s’estan propagant en les nostres facultats de
ciencies de I'educacio. No fora estrany trobar assignatures en que
la bibliografia fos majoritariament en anglés (cosa que de cap
manera no pot significar una linia ni una tendéncia renovadora). 1.



aleshores, veus que les propostes reals d’innovacio, sovint amaga-
des sota decorats tecnologics, s6n molt poques i molt petites com-
parades amb les propostes del moviment Freinet.

Un dels camps en qué aixd és evident és tot el que fa referencia
a I'educacio artistica i, en general. a I'expressio de I'infant 1 a la
creativitat: el discurs pedagdgic que hi ha no arriba, ni de lluny, al
que es pot observar en qualsevol de les revistes del «Mon infantil»
d’Elise Freinet.

En el darrer Congrés de Renovacio Pedagogica, en les sessions
de cloenda, hi va haver manifestacions, tant de part de mestres
com de professors universitaris, reivindicant la necessitat d’acos-
tar la feina de tots dos ambits per tal de fer cada cop més forta la
connexio entre practica i teoria educatives.

Aquesta connexié és bona i necessaria: perd. ara com ara, i
considerant-ho en termes generals. sembla que la formacio dels
mestres (ja n’hem parlat abans) depengui més de I'organitzacio
dels estudis que no pas de les seves necessitats formatives. Ara
s'organitza la carrera per «credits»: conseqiientment, es desinte-
ora la figura de «curs» (i els mestres amb els infants hauran de
treballar per «cursos»)... No es planteja una formacié d acord amb
el que els futurs mestres es trobaran a I'escola. Després, a I'escola,
hauran de construir un cami nou rebutjant allo que se’ls ha donat |
amb la necessitat de trobar elements necessaris que no se’ls han
proporcionat mentre estudiaven. Hauran de construir de nou (igual
que nosaltres ho varem haver de fer) tot el procés per poder controlar
I"aula, per saber com es treballa en grup. com fer treballar en grup...

La renovacié educativa

El moviment renovador pedagogic dels anys 60 i 70 estava
caracteritzat per propostes basades en ['expressio i la participacio
dels infants: posteriorment es van promoure altres models, més
tecnocratics, fonamentalment conductistes, com ara I'educa-
cié per objectius operatoris, la pedagogia del domini, [I'ense-
nyvament programat...; actualment tothom s'omple la boca amb la
paraula «constructivisme...
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Hi ha hagut avencos, especialment en el camp de la psicologia.
En aquest sentit, als Estats Units d’America sembla evident que
s"ha creat «escola» a partir dels plantejaments del constructivisme
com a teoria de I'aprenentatge (penso en Ausubel, perexemple). que
genera una linia d’influéncia en I'ambit anglosaxd. Perd sembla
com si s'ignorés que abans han existit grans coses a Europa. Sovint
veus que arriben a conclusions que dius: pero si aixo és el que deien
Fremet o Ferriere, o fan propostes d'intervencio educativa que no
superen les de Decroly!

Potser és que és tan dificil, avui, ser «genial» en el mon de
Peducacio que, sota una falsa modéstia, es generen models que
Jja estan inventats; mira com el darrer crit és treballar per «pro-
Jectes», i és possible que molta gent no sapiga que aixo no és nou,
que arrenca Uany 18 amb Kilpatrick.

Si. enguany, a I'Escola d’Estiu de Valéncia, en un curs sobre el
metode de projectes hi havia més de cinquanta persones apuntades!
Aixo vol dir que hi ha deficiencies en la formacié didactica dels
mestres.

També podriem pensar que, després d’aquesta época ca-
racteritzada per uns plantejaments tecnologics dubtosament
renovadors, hom busca models d’intervencio més humanistics,
tot allunyant-se dels models que posen en primer loc la pro-
gramacia dels continguts als quals supediten les persones.

Segons quines orientacions didactiques es donen als mestres,
sembla com si no poguessin estar fent altra cosa que mirar el full de
programacio...; aixd nomes €s possible en el paper... La prictica és
molt distinta perque és viva 1 dinamica i. segurament. el més
important dins d’una aula és la relacio que s’estableix entre totes i
cada una de les persones que hi intervenen.

Validesa actual de les propostes de Freinet
Potser per aixo encara son valides les propostes de Freinet?

Només cal fer una observacié: una de les caracteristiques del



moviment Freinet és que, mentre altres moviments (també es pot
entendre «métodes», en aquest cas), un cop morts els seus promotors
han tingut poca vigéncia com a moviments (Montessori. Decroly,
Montesca...) i 'obra personal desapareix, en el cas de Freinet. el
moviment continua avangant i evolucionat. Fixa-t'hi, sino: de
I"«estudi del medi» primitiu fins a la investigacié d’ambient o al
treball actual sobre percepcid geografica hi ha un cami recorregut
i una evolucid dels grups de mestres que han experimentat en les
seves aules les noves propostes.

El moviment Freinet és un moviment viu, no tancat ni estatic. La
base rau en la capacitat de plantejar-se a cada moment que ¢és el que
cal, quina resposta podem donar, on som... (mirem el moviment a
[talia. per exemple).

[, curiosament, d’altra banda, trobem moltes situacions que ara
es presenten com a noves, perqueé mai no havien estat considera-
des des de les instancies oficialistes, a les quals ja s havien donat
resposta: Leducacio multicultural, la diversitat, els eixos trans-
versals, ete., son ambits, han estat ambits quotidians en I'exercici de
la docencia des d'uns plantejaments freinetians: lliure expressio,
educacio cooperativa, complexos d’interes, etc. efc.

Tanmateix el moviment Freinet ha tingut una trajectoria irregu-

lar, almenys pel que fa al nostre pais. Tot i que a Catalunya va ser

un dels llocs en que va tenir més resso al final dels seixanta,
actualment esta practicament desarticulat.

No sé ben bé el cas de Catalunya; segurament la renovacio
educativa estd molt diversificada, hi ha molts canals i moltes
possibilitats de cobrir les necessitats dels mestres: als anys seixanta
ja hi havia un moviment de renovacio que, d’alguna manera,
entroncava amb els neguits d’abans del 1939. Aixd no vol dir que,
tot i no existir un grup de mestres declaradament freinetia, les
propostes de Freinet no estiguin presents en la practica educativa de
moltes escoles.

A I'estat espanyol, pero, el moviment Freinet (en |"actualitat els
arups territorials del MCEP), tot i que hi ha realitats diverses, en
molts casos va comportar la creacié d’un moviment de renovacio
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que abans no existia. EI MCEP ha estat un moviment molt actiu, que
ha passat per distintes fases 1 es caracteritza per ser un moviment
molt critic. Penso que esta prou consolidat en alguns territoris i una
prova del seu dinamisme ¢s la publicacié d’una revista (Kikiriki)
que recull experiencies educatives i reflexions a I'entorn de la
Pedagogia Freinet.

Daltra banda. el caracter cooperatiu que inspira la pedagogia de
Freinet pot fer pensar que pot servir de base d’inspiracio per a molts
grups de mestres que es plantegin fer una educacio renovada.

Un altre aspecte de consistencia i d'actualitar és que és un
moviment que parteix de les bases, dels mestres, de les realitats
diverses de les escoles.

Constance Kamii, que ha fet grans aportacions a I'educacio des
de la didactica de les matematiques, en un moment o altre ve a dir
que una escola que no investiga, un mestre que no investiga (que
vol dir que no reflexiona sobre el que fa i no construeix projectes
de canvi), no és una escola que progressa, no ¢s un mestre que
progressa. 1. d altra banda. no pot haver-hi una bona reflexio si no
hi ha comunicacio i confrontacio del que es fa. Aqui rau el valor
associacionista i cooperativista del moviment Freinet: els grups de
mestres esdevenen I'ambit fisic de la reflexio educativa, de la
investigacio. El problema €s que els mestres no tenim temps
d’arribar més enlla de la confrontacio: «jo he fet aixo»..., «com t'ha
anat a tu?»... En tot cas. aquesta és la base de la investigacio
educativa: lareflexio sobre la marxa quotidiana i no a I'inrevés, quan
veus que hi ha gent que va publicant coses sense tenir a la vora la
realitat viva de les escoles... Moltes publicacions pedagogiques han
caigut en el pecat del «discurs teoric» abandonant les urgencies i la
riquesa i la quotidianitat de les aules: podem veure com es pot fer
un discurs «constructivista» sense que hi hagi cap relacio real amb
Iescola. Un dels valors de Freinet 1 del moviment que a partir de
la seva pedagogia es genera és, justament. I'estimulacio de la
reflexio pedagogica a partir de necessitats 1 situacions reals i, en
conseqliencia. amb resultats d aplicacio possible.

Freinet no proposa solament unes técnigies didactiques per tal
de millorar ensenyvament de tal o tal aspecte d'una area



curricular; en les aportacions de Freinet hi ha una concepcio
elobal de I'educacio i de la professio de mestre.

[ una concepcid especialment compromesa en el camp social i
politic. Els plantejaments moderns de I'educacié no poden ignorar
el contingut ideologic que hi ha en I'activitat del mestre. La
Pedagogia Popular de Freinet implica un plantejament ideologic que
¢s valid i que cal mantenir i revifar: la Huita per I'escola laica (que
¢és una lluita fabulosa), el concepte de formacio de les classes socials
per construir una societat democratica i solidaria..., tot aixo hi ha
en aquest mon del mestre.

Potser ens cal recuperar les figures més representatives de
I'educacié moderna (per exemple, ara que parlem tant d’Europa.
caldria reivindicar el coneixement de la figura de Comenius...).
Segurament podriem trobar un fil conductor per proposar una
revisio de I'ofici de mestre més d’acord amb plantejaments
progressistes de I"educacio.

En tot cas, les propostes de Freinet impliquen experimentacio.
Compromis i canvi.
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L'actualitat i vigencia de les propostes pedagogiques de
Freinet rauen en els mateixos principis que les inspiren. En
el nostre pais, a més, en un moment en que s'estructura ¢l
sistema educatiu d’acord amb models de la teoria de ['apre-
nentatge de caire constructivista, cal disposar de models o de
propostes d'intervencio educativa que permetin als infants
de construir el seu coneixement en un context de participacio

democratica.

Vigencia de les propostes educatives de Freinet

Enric Vilaplana

Professor de la Faculta
de Ciencies de I'Edu-
cucio de la Universitat
Autonoma de Barcelona,

Des d’un punt de vista teoric

Des de la perspectiva de la teoria de 'educacio. el fet educatiu
i les situacions educatives son la base, origen 1 I'ambit de la
investigacio. Per aix0, s"han anat definint diversos models teorics
d'intervencid educativa, tot considerant el paper dels diferents
clements que es poden trobar. Darrerament es parla molt dels models

ecologics.

Aquests models intenten analitzar les interrelacions que hi ha
entre els distints contextos que influeixen en els diversos agents de
["acte educatiu, de tal manera que hom pot considerar que una
situacio concreta pot serel resultat de les interaccions de components
proxims i d altres d’externs i. fins 1 tot, anteriors (per aixo es parla
de microsistemes, mesosistemes, exosistenmes 1 macrosistemes com
a estructures a les quals pertanyen o que afecten les variables del
model). Els models ecologics comporten una interpretacio meés
acurada d’una realitat concreta i. en consequiencia, més capacital
d’incidéncia.

El plantejament dun model ecologic en educacio fa ressaltar la
importancia del context en qué es desenvolupa [Minfant tot
examinant les incidencies que es desencadenen entre distints con-
textos 1 que es tradueixen en peculiaritats en les interrelacions dels
individus dins del mare del grup-classe. Aixo implica lacreacio d un



ambient en el qual els infants puguin manifestar-se en una escola
oberta a la vida.

Quan resulta que apareix la variable «ambient» com a con-
dicionadora i factor indiscutible de I"acte d’aprenentatge, €s inevi-
table pensar en el valor que se li ha concedit en determinades
practiques educatives que esdevenen referéncia obligada per
entendre Ta situacio actual de I"educacid, de tal manera que podem
pensar que la construccid de models teorics de tendencia ecologica
son precedits per practiques i reflexions pedagogiques que con-
sideraven I'ambient com un factor manifest en els seus plan-
tejaments.

La creacié d’aquest ambient requereix ['existéncia a ['aula
d’elements mitjancers en la relacié mestre-nen. de tal manera que
I'organitzacié de 'aula ha de tenir un caire emergent; ha de pre-
veure la participacio dels alumnes en la construccio dels seus co-
neixements i requereix la creacio d’estructures que es farceixin a
partir de I'activitat dels alumnes. Estem parlant. de fet, de la
realitzacio d’un medi educatiu, d’un determinat ambient en el qual
sigui possible la creacié d'una espessa xarxa d’informacions i la
vehiculacié d’aquestes informacions dins del marc del grup-classe.

Segurament, "aportacié més important per a la construccio
d’aquest ambient educatiu la trobem en les aportacions de Freinet.
Les seves tecniques es caracteritzen per la potenciacio del treball
de la classe a partir de la lliure expressio de les criatures dins d’un
marc de cooperacio. En totes elles hi podem trobar els components
essencials de les institucions mediadores i els principis de I'a-
prenentatge significatiu, perque, d’una banda. les tecniques pro-
posades per Freinet esdevenen institucions, acceptades tant pel
mestre com pels alumnes, concebudes com a mitja per portar a terme
un projecte compartit i, de "altra, aquestes t€cniques constitueixen
veritables instruments de construccid de coneixements des del
moment en qué es parteix de I'experiéncia, la comunicacio, el
contrast d’idees i percepcions i1 'elaboracio de projectes consen-
suats individuals 1 col-lectius.

Des d'un altre punt de vista, hem de reconeixer que els avengos
de la psicologia son d’una gran importancia i utilitat per als mestres
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des del moment que ens expliquen, cada cop més afinadament, com
aprenen els infants, com és el procés que segueixen en el seu
desenvolupament maduratiu. D aquesta manera, els mestres poden
explicar i dissenyar més tecnicament la seva intervencio. Tanma-
teix, també cal que es reconegui que les actuacions dels mestres que
han treballat amb una perspectiva progressista (i especialment cal
considerar en aquest sentit les aportacions pedagogiques de Frei-
net). han portat a terme una practica educativa consolidada pel seu
empirisme (intuicio, si voleu), i que ara revalidem amb les inves-
tigacions més noves en el camp de la psicologia. les quals
constitueixen referencies obligades i models molt actuals pel que fa
a la practica educativa. Aixi, hom pot pensar que alld que es pot
considerar com a innovacio en el camp de 'educacio es deu,
especialment, a la tasca que han anat elaborant i experimentant
anonimament molts mestres en les seves aules.

No es pot deslligar teoria i practica

Les propostes de Freinet ens aporten elements per a la construccio
d’un model d"intervencio educativa que, a la prictica, correspon als
segiients principis:

I. L7infant és el constructor del seu coneixement. La criatura
construeix el coneixement a partir de experiéncia en la manipulacio
del medi: aquesta consideracio correspon al que Freinet anomena
«tempteig experimental».

2. La participacio del nen i de la nena en la planificacié del
treball. Aquest parametre es pot considerar una conseqiiencia de
["anterior: si el protagonisme de 1'acte d’aprendre és de Iinfant,
aquest protagonisme ha de ser real i no fictici i, per tant, cal accep-
tar 1 estimular la participacio en la planificacié del treball. En
Freinet, hi trobem mecanismes que faciliten aquesta participacio;
d’una banda. hi ha els plans individuals de treball que ajuden els
alumnes a una planificacio personal de tasques a curt termini,
indueix el nen a prendre responsabilitat respecte del que ell mateix
proposa des del moment que el pla de treball representa una mena
de contracte, si més no. la manifestacid d’un compromis. A més,
aquest pla de treball implica una revisio i valoracio de les tasques
en concloure el termini de temps per al qual ha estat dissenyat.



Un altre mecanisme de planificacié €s. indubtablement. Fow: Escola Nabi

I"assemblea de classe (consell de cooperativa o assemblea de coo-
perativa. en paraules de Freinet). tenint en compte que aguesta
institucio té un caracter de revisio i d’organitzacio i gestio de les
propostes. les quals no solament tenen un caracter organitzatiu
estructural (el repartiment de carrecs i responsabilitats entre els
membres del grup-classe), sind també la planificacio i organitzacio
d’activitats (per exemple, una sortida arran de determinat estudi.
I"estudi de determinat esdeveniment. I"ampliacio de materials d"una
determinada materia. constitucio de grups de treball, etc.).

3. L’expressio lliure. A fi que 'alumne pugui manifestar el propi
coneixement de les coses i pugui experimentar a partir dels seus
coneixements, €s necessari facilitar-li instruments que comportin
aquesta experimentacio. De fet. estem definint un tipus d’escola
que, en paraules de Freinet. prioritza el desenvolupament personal
respecte de la imposicié de grans quantitats d'instruccio. En aquest
sentit, hauriem de considerar que el terme desenvolupament inclou
el terme instruccié. Els instruments que faciliten la lliure expressio.
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faciliten alhora aquesta mateixa experimentacio. Entre les téeniques
Freinet. en podem trobar moltes que s'inspiren en la lliure expres-
si0; en podem destacar la confeccio de textos Hiures, el dibuix liure,
el caleul viu, les representacions, elc., etc.

4. La comunicacid. Instituir ambits de comunicacio implica di-
versos valors de caricter educatiu:
a) D’una banda, es crea la possibilitat d’establir relacions afectives
de signe positiu entre els membres del grup-classe.
Comunicar algun treball, alguna descoberta, explicar un dibuix
que s"ha fet, implica reformular els plantejaments conceptuals
que I"han motivat i, en conseqtiencia, es contribueix a I'adqui-
sicio daprenentatges significatius.
¢) La creacio de situacions de comunicacio implica. també, un
transvasament d’informacions i, conseqiientment, una con-
trastacio de coneixements perquée cada membre del grup € la
possibilitat de repetir I'experiencia dels altres i incloure-la en el
seu propi proces funcional individual.
A partir de lTa comunicacio de les adquisicions dels alumnes

)

d

s'inicia el procés de consideracié positiva de les seves ela-
boracions. el magnificar el seu treball i donar-li una trans-
cendencia més enlla de I'estricte ambit individual, de manera
que s’aconsegueix, a més, una motivacio viva i profunda per al
treball escolar. Es una manera de mantenir viu el pensament del
nen perque ell mateix veu el sentit i la significacié personal i
col-lectiva de la seva feina.

Situacions de comunicacié que propicien les teeniques Freinet es
donen en les sessions de lectura de textos liures, en les exposicions
de treballs, en les conferencies, en I"assemblea de classe...

5. El principi de cooperacid. Esta molt relacionat amb 1" anterior;
quan hi ha un acte de comunicacio dins d'un grup determinat hi ha
una participacio col-lectiva respecte d’allo que es comunica de tal
manera que es pot dir que en la mesura que hi ha un grau de
comunicacio més alt en una comunitat determinada també hi ha un
grau mcs alt de cooperacio entre els membres d’aquesta comunitat.
Aixi, la comunicacié de les experiéncies i el pensament personal
constitueixen una base ferma per crear actituds de comprensio
empatica i de col-laboracid. Altrament, la cooperacio dins de I'am-



bit del grup-classe es dona, també, quan hi ha alguna cosa que cal
fer entre tots; que la participacié de cadascun és necessaria per
portar a terme un determinat projecte. En aquest sentit, Freinet ens
aporta ["assemblea de classe (com a motor d’accions cooperatives),
tecniques que impliquen la creacio de petits equips de treball (el
treball amb la impremta, per exemple). la realitzacio de determinats
projectes de treball (la revista escolar. el fitxer de treball. els estudis
monografics, les conferencies. etc.).

Les correspondencies que es poden establir entre els elements
d’organitzacio de classe i les &eniques Freinet poden observar-se
a partir del quadre segiient:

organitzacio de classe

mecanismes técnics freinetians

L infant construeix
el coneixement

Tempteig experimental

Participacié en la planificacio
del treball

Pla de treball individual
Assemblea de classe

Lixpressio Hiure Text Hiure
Dibuix [iure
Caleul viu

Comunicacio Lectura de lextos
Exposicions
Conferéncies

Cooperacio Assemblea de classe
Petits equips de treball
(impremta, p.e.)
Revista escolar

D aguesta manera. es pot entendre que 1'organitzacio de classe
inspirada en les aportacions de Freinet esdevingui una organitzacio
dinimica amb la participacié de mestres i alumnes i comporti la
construccio d'un ambient de treball a 'aula que esdevé el mitja
favorable perque els infants puguin utilitzar de manera autonoma
els recursos de que es disposi per portar a terme les tasques que
STidentifiguen amb les seves necessitals 1 interessos.
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| encara: lliguen Freinet i la Reforma?

El plantejament curricular de la reforma s'assenta sobre una
concepeid constructivista de "aprenentatge: és a dir, sobre una
determinada teoria de I"aprenentatge. EI que no és tan clar és quina
teoria de I'ensenyament es propugna; si més no. les recomanacions,
en aquest sentit, sOn vagues 1 €s necessari presentar models valids
perque els mestres articulin els elements de que disposin d"acord
amb les directrius psicologistes que es proposen. Un model d’in-
tervencio inspirat en les aportacions freinetianes és legitimat des
del moment en queé pot resoldre I'equilibri entre els impulsos
creatius dels infants i les aportacions dels mestres. Per aixo, el que
cal ¢s disposar d’unes tecniques i d'uns recursos que permetin
activar els coneixements previs dels alumnes per confrontar-los
amb noves informacions. Dins daquesta mateixa linia, un model
freinetia pot definir les bases per crear un ambient en el qual sigui
possible aquesta construccio del pensament. La creacio d’aquest
ambient implica: activitats que potenciin la lliure expressio;
situacions de comunicacio d’experiéncies, coneixements i desco-
bertes: una Ilibertat de treball ben entesa que comporta el dret que
qualsevol infant té a la repeticio: i la consideracio de I'obra dels
infants com un fet transcendent. fet que li atorga el caracter de
funcionalitat de Mactivitat de la criatura, tan propugnada pel cor-
rent activista. Tot aixo. pero, s'ha de considerar a redos de les
prescripcions del centre educatiu, tot considerant els possibles
condicionaments de I'entorn.

Vist d’aquesta manera, les indicacions que es donen per tal d a-
nar construint 1 portant a terme el curriculum propugnat per la
reforma del sistema educatiu es poden entendre perfectament des
d’una perspectiva freinetiana. O, si es vol dir d'una altra manera,
un model d’ensenyament inspirat per les teeniques Freinet escau
perfectament als proposits que indica la nova estructuracio del
sistema educatiu.

Tanmateix, cal tenir molt en compte que, en la mesura que les
tasques que s han de desenvolupar dins del mare del grup-classe son
assumides pels alumnes i §”hi propicia un component de participa-
cio 1. en conseqiiencia. la funcio del mestre és mediatitzada perque
tant ell com els alumnes desenvolupen la seva activitat d*acord amb



alld que ha estat convingut, I'organitzacio de les activitats ha d’estar
considerada a partir de la flexibilitzacio del temps d’execucio de les
tasques (consideracio de la diversitat de ritmes) 1 una variabilitat en
I"estandarditzacio dels continguts (partir de I'infant). Aixo vol dir,
també, que les prescripcions que des d altres estructures es dicta-
minen s han de prendre més aviat amb un caire referencial, perque
cal tenir en compte que la practica educativa és el funcionament i
la materialitzacio del sistema educatiu, de manera que la veraci-
tat de les propostes del sistema es revaliden en les practiques
quotidianes amb tantes controversions com comporten.

Finalment, cal constatar que les tecniques Freinet son institucions
internes, basades en la realitat de les criatures, que satisfan les
orientacions constructivistes dels actuals plantejaments curriculars
i que es fonamenten en els principis de I'Escola Activa: el paido-
centrisme (partir del nen, donar la paraula al nen...), I'activisme
(I'infant treballa, és el protagonista de les produccions que es
realitzen en el marc del grup-classe. transcendencia de les seves
produccions...), el funcionalisme (respondre als requeriments de
necessitats immediates), la integralitat (la interrelacio entre
I"educacio intel-lectual, la manipulativa i I'educacio moral). I,
encara. en especial consideracio, el principi de cooperacié en el
treball, el qual implica la creacié d un ambient de comunicacio i un
enfortiment de la cohesié grupal i la facilitacié del transvasament
multidireccional de coneixements i la construccid col-lectiva del
saber.
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Freinet utilitzaria els mitjans informatics? No en dubto pas.
Amb els pocs mitjans economics amb que ell comprava, hai-
ria sol-licitat dotacions o subvencions de Conselleria, hauria
extret diners de la cooperativa o potser de la seva butxaca,
pero les seves aules estarien connectades a Internet, i els
missatges dels seus alumnes navegarien amb agilitat d'una
banda a Ualtra del planeta.

De la impremta cap a lI'ordinador
donant via lliure a I'expressivitat

Mireia Catala
Mestra cofundadora
de I'Escola Nabi.

Cap d’estudis

Escriure sobre Freinet és per a mi com escriure sobre un pare. Un
pare que m ha ensenyat a entendre ['educacio des de dins. Creix un
infant com creix un arbre, amb tot allo que necessita i i cal. I aquest
arbre dona flors i fruits, i tu frueixes i ell amb tu. 1 la relacid no és
univoca, ni tan sols de dos, sind que s’obre i s"eixampla amb tot el
grup, i cadascti amb tots els altres entrellacant arrels i branques,
projectes i concrecions. Aquest teixit, viu i dinamic. creix i es fa fort
com més gran és el dialeg, més amplia la tolerancia, més intensa la
visio de futur. Aquesta visio s ha d”anar fent alhora, a partir del punt
de partenca, a principi de curs, i anar temptejant uns i altres les fites
que es proposen, la conliancga que es diposita, la feina que es a en
comd.

Tots tenim necessitat d’afecte, 1 si el tenim ja podem emprendre
el camf que calgui. En la base de tota relacié —i la de I'escola és
molt llarga i molt intensa

necessitem creure que som quelcom per
aalgd. Amb aquesta certesa. podem interessar-nos pel mon i el seu
funcionament, per les matematiques i les cicncies. pel que ha passat
i per les hipotesis del futur.

Ja fa molts anys vam tenir el privilegi de poder viure uns dies a
I"escola Freinet de Vence: la meravella del tracte que hi vam veure,
la placidesa. I'enorme interes per aprendre. el gust per investigar, la
capacitat de dialeg entre tots ells i amb nosaltres. les ganes



d’explicar-nos els mateixos alumnes allo que estaven fent, la
creativitat manifesta, la naturalesa més gran... ens van marcar unes
fites tan altes, que a partir de Ilavors hem tingut clar el punt cap on
volem encaminar els nostres passos. anar fent i arribar on puguem.

Son molts els instruments que Freinet va idear per fer que els
escolars se sentissin protagonistes del seu propi aprenentatge,
indagadors dels coneixements, responsables i critics amb la seva
evolucid, solidaris amb els seus companys i persones permeables als
canvis, amb capacitat d’expressar-se i de comprendre tant les
situacions properes com les llunyanes en el temps i en I'espai. Un
dels grans motors daquest meravellos engranatge és fer os-
tensiblement visible que el treball que genera I'individu recau sobre
la comunitat; primer la més propera, la classe, I'escola, i com tac:
d’oli es va escampant, i que la comunitat nodreix I'individu amb
I"aportacio de tots els altres, que son persones distintes, cadascuna
amb la seva manera peculiar de rebre i d’entendre. amb iniciativa
per modelar i per canviar, per produir noves versions sobre ca-
dascuna de les propostes. Que aixo enforteix 'individu en la seva
propia autoestima, que I’empeny a avancar, a posar-se d’acord amb
els altres per aconseguir quelcom nou. per passar-s’ho bé. per
establir lligams més forts, per fer funcionar la maquina mental
propia i potenciar-la a la vegada que sent la forca i la identificacio
amb el grup.

El text lliure és I'eina indiscutible per donar sortida a allo que un
ha viscut, ha pensat, imaginat o idealitzat. Es la manera per fer via-
ble el pas de la indefinicid en que en moltes ocasions les idees volten
per la ment a I'expressio concreta, fora d’un mateix, i que és rebuda
pels altres com una novetat, una identificacio, una pregunta, una font
de nous suggeriments. El pensament cal expressar-lo, perqueé sigui
efectiu, 1 Freinet va institucionalitzar el diari escolar per fer de
I"expressio una via de comunicacié oberta.

Freinet i la impremta
La impremta és un dels mitjans per donar entitat al pensament de

cadascu, per generar necessitat d’organitzacid i entesa entre
alumnes, una responsabilitat a compartir entre tots, una feina
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mecanica 1 laboriosa per educar I'esforg. La impremta obre por-
tes, dona a coneixer, engendra opinio, revitalitza I'esperit critic.

Quina ¢és actualment la nostra impremta? Un petit ordinador
posat a classe. a disposicio de tothom que tingui quelcom per a dir.
I son tots que hi fan cua!

Costa tan poc tenir un ordinador en un raco de la classe, i deixar
que a I’hora del treball Hiure, en queé cadascu programa la seva fei-
na i la va fent, un parell d’alumnes es posin d’acord per escriure
aquell conte que fa dies que van redactant. que de tant en tant es
rellegeixen mentre s’aguanten el riure pensant com s’ho passaran
els companys quan els el Hegeixin, o que anotin allo que entre tots
hem comentat a I'hora de filosofia. o redactin la noticia impacient
que ¢ ganes de ser comunicada... Cadascd € dins seu un pou
inexplorat d’on poden rajar, com a deu meravellosa, poemes o
contes, descobertes matematiques o disquisicions filosofals. L. im-
portant és que els textos s obrin cami i els nens i nenes sapiguen que
no son lletra morta, que serviran per ser llegits pels corresponsals,
pels de casa. pels que I'any que ve faran cinque. o tercer. o quart...
per animar-los a ells a escriure i anar amb la seva propia imaginacio
a mons potser una mica més Hunyans, perd als quals s’ha pogut
arribar amb la seva feina d"ara.

Es un cicle que s’encadena i va donant el seu fruit: tant en la
capacitat imaginativa o poetica. com en la profunditat de pensament
sobre la seva propia vida intrinseca, en la qual van comengant
timidament a entrar, on van posant amb lletra impresa les seves pors
i indecisions, els seus somnis i els seus dubtes. Son els primers
lemptejos per expressar una vida menys conscient que fins ara els
governava sense saber-ho. i que ara comencen a compartir i contras-
tar i van aixi forjant un jo amb el mirall dels altres. sabent-se
acceptats i estimats, sabent que en part son tots iguals, i que en part
cadascu ¢€s diferent.

| concretament com s’organitzen?

A voltes parteixen d’un text ja escrit a classe, que s ha considerat
prou interessant per formar part de la revista; d’altres vegades. soc



joqui. per estimular aquell que no és tan capag. li poso una estrelleta
a 'estudi. al conte o a la noticia i ell sap amb alegria que aixo vol
dir poder anar a I'ordinador. Rapidament busca una parella que

I"ajudi 0 acudeix al responsable —un dels companys que domina
amb més facilitat 1'ordinador— per tal que I'aconselli en cas
problematic, i ja els tenim comentant un i altre com engegar-lo, com
arxivar, com traspassar els dibuixos fets en un programa cap a
I"altre... S6n coses ben simples que ells aprenen amb una facilitat
tal. que ens meravella a nosaltres, rebecs com som als petits prodi-
gis de la informatica. Es bo de veure i escoltar com discuteixen
I"ortografia d’una paraula, el pronom més adequat, el gir d"una frase
o I'aforisme que pot fer més divertit un paragraf. Es una interrela-
¢io intima que, com tantes d’altres a la classe, posa en contacte, frec
a frec. fent que la feina dun sigui també de Ialtre, que el meu i el
teu es barregin en un de sol. Generalment, com que tenen mcs
facilitat amb el llapis i amb la ment que amb el teclat, s”intercanvien
la feina, 1 ara em toca a mi picar i a tu revisar I'escrit a la pantalla,
o al revés. La correccié final la farem junts, ells i jo. i a imprimir-
lo, aixo és rapid!

Foto: Escola Nabi.
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| qui n'és el destinatari?

S’escriu sempre per a algl. s imprimeixi o no. S'aconsegueixen
bons escrits perque tenen la lectura assegurada. A 1"hora de legir
textos. cadascu ha preparat el seu. i amb més gracia que ningu vol
fer-lo viure als altres. Les cares avorrides o interessades son un bon
indicador per al qui ha redactat. Petits comentaris, generalment
favorables, emmarquen la lectura. Felicitacions o solucions més
idonies per enfilar millor "aventura, per evitar reiteracions, o per
donar més agilitat narrativa, van ajudant a forjar un cert criteri
literari amb aquesta critica que tots junts fem al final. Curta i
positiva, donant solucions viables, mai destruint o deixant en
suspens a qui € ganes de contrastar la seva feina.

Quan fan poemes 1 els llegeixo jo. amb aquella reveréncia que els
poemes necessiten, queden parats de la seva propia capacitat lirica,
cada any incrementada. Amb els Jocs Florals, festa grossa. es
llegeixen davant de tota I'escola, entremig de musica i de flors. No
tots poden llegir les seves obres. perod els poemes que no han estat
seleccionats, com que son tan valids com els altres. tindran lHoc a la
revista de 'escola o de la classe. es presentaran al barri i formaran
part del llibre de poemes de cada any. Es una biblioteca nostra que
es va completant amb els contes, els estudis tematics. les descober-
tes de llengua o matematiques, els experiments i les investigacions.
La biblioteca queda perque uns altres la recullin i a partir d’aqui
Festimul creixi com 'escuma. En altres ocasions. els textos em-
prenen viatge per ser regalats als corresponsals, les cartes, molt
ben decorades, es completen amb receptes de cuina o instruccions
per a jocs. Fem intercanvi de contes d'un pais a 'altre. o intentem
d’entendre com pot ser la vida a "altipla bolivii. Si rebem cartes
de Kansas, en part en anglés i en part en castella, convocarem 17a-
Jut dels més grans, si cal, per entendre-les i per redactar-les, i
intentarem d’ajudar-nos per fer-nos entendre també nosaltres i per
comprendre al nostre torn altres estils de vida i altres gustos, 1 obrir
una mica més els nostres horitzons.

Parlar de Freinet i de la vigencia de la seva impremta, només es
pot fer emprant com ell paraules senzilles en un medi planer. Pero
ben pocs com ell han sabut penetrar el sentit de la vida de 'escola.
entendre les forces que la mouen i les lleis que la regeixen.



Podem reformar els nostres ensenyaments, pero, si no trobem
aquest fil conductor que n’encén I'espurna, no se'ns obriran els
Ilums necessaris per veure-hi clar, per il-luminar els ulls dels nostres
alumnes, per encendre la seva propia vitalitat i saber conduir-la
sense imposar-nos, sense malferir el seu potencial. donar-1i ales per
expressar-se i créixer i, sobretot, per trobar el seu propi encert en
la vida: per ser felig.

NOTICIA

Més punts per a la col-leccio!

El terrible accident va passar aixi:

Jo estava fent hoguei, portava la pilota, anava a la porteria i un
altre nen estava al darrera per prendre-ne-la.

Em vaig embalar molt i em volia driblar el porter. En arribar
vaige intentar-ho, pero el porter va posar la cama i, flash! vaig sortir
com superman, volant, i vaig estavellar-me al pal.

La porteria va tirar un metre enrere i em va comengar d Sortir
sang. Oh no! la pilota no va entrar a la porteria, dues coses anaven
malament. No entenia res, el que havia de petar al pal i entrar a
la porteria era la pilota i no jo. M havia confos segurament.

Em vaig estirar a terra a plorar.

Se I'ha pegada fort! —vaig sentir.

Em van agafar i em van mullar la ferida de Uull i em van canviar
l'equip que portava.

Un senvor ens va acompanyar amb cotxe a I'hospital i van dir:

—No, ¢s millor que aneu al Clinic.

Vam anar al Clinic i em van pujar a una cadira de rodes. Era
com andar amb un gip.

A Uascensor hi havia un nen petit d’uns quatre anys que tenia
la ma inflada com una pilota de tenis, pobre, ell també devia ser
desgraciat.

Em van portar al metge de la vista amb gip. Alli vaig comencar
a fer el tonto amb la cadira-gip.

—Senvor Santiago —va dir una veu ronca.

Jo em vaig espantar i vaig entrar, hi havia un calb i una senyora
amb els cabells rossos i llargs.

—Posarem gotes per si s'ha infectat —va dir la rossa.

—Oh, no —vaig pensar—. Odio les gotes per als ulls pergué em
piquen i no m'agraden.
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—Auaunanavanau, quin mal, una altra, aix, horror, una altra,
uaau! —Van tenir sort que només eren quatre, si no...

Em van tombar en una camilla i, ara si, era l'hora del meu fi-
nal, comencaven els punts, vaig veure el fil i 'agulla, resem,
tanguem els ulls, aixo de resar deixem-ho correr.

Lo altre més val no explicar-ho, uns quants crits terrorifics que
semblaven fets amb altaveu.

Soc un desgraciat!; bé, he passat per coses pitjors que aques-
ta, pero quina? és igual... Fins a la proxima vegada.

Santi Facet, el Gate. 10 anys

SILENCI

—Si m’estimes
no pronunciis el meu nom.

Aixi parlava el silenci

amb paraules mudes [ transparents.

Em penetrava al cor una sensacio de buidor
que en aquell moment era silenci.

La nit és silenciosa,
els ocells dormen al niu
i la fressa del vent em somrin.

Secret a cau d’orella
si anomeno el tet nom
et trenques en mil bocins.

Cada tros em penetra al cor
i em fa dir:

Silenci, no tens mai amics,
ets mut i no saps parlar,
per aixo fothom et coneix
per la teva transparéncia.

Miquel Figols, 11 anys



LA TRISTESA

Quan el cor es vessa d’'aigua
petits sentiments desembarquen.
Com barquets de paper llis
canten per la mar blava,

plens de petites penes

que s'escapen de la mar

per fer florir somnis de seda.

Eloi Ysas, 10 anys

T RS ST IS T e T ey s e s e s e e T e

A TRAVES DE LA TELEVISIO

Visites actives a Nou Barris Televisio, destinades a alumnes d'ensenyament secundari de
Barcelona. Un projecte pedagogic perqué els nois i les noies, immersos en la cultura de la
imatge, arribin a ser autors i no simples espectadors de la televisié i de la publicitat. Com
funciona una televisié per dins, quins son els recursos que utilitza aquest mitja, experimen-
tacio directa per part dels alumnes, aprofundiment en el mon de la publicitat, possibilitats
didactiques dels mitjans audiovisuals.

Organitza:
TRIA Nou Barris R C‘i‘ Associacio de
o) (Taller de Recursos i Iniciatives s EN Mestres
rnto.u.hq':r.ii Audiovisuals de Nou Barris) s AT Rosa Sensat

Informacié i concertacio de visites als telefons 354 10 86 (TRIA Nou Barris) o 237 07 01
(Rosa Sensat). També a traves de la xarxa Internet:

<~ E-mail: civicbarris@pangea.org * nou.barristv@bcn.servicom.es < rsensat@pangea.org
-l hitp:/iwww.pangea.org/org/noubarris/ =  http://citel.upc.es/org/mrp/rsensat.html.

a1



42 Aportacions i vigéncia de Freinet

Bibliografia complementaria*

Biblioteca Rosa
Sensat

Seleccio de docu-
ments que podeu trobar
a la Biblioteca de Rosa
Sensal,

ALMENDROS, H. La Escuela Moderna: [ reaccion o progrese? La Habana:
Ed. de Ciencias Sociales, 1985

ALMENDROS. H. La imprenta en la escucla: la téenica Freiner. Madrid:
Public. de la Revista de Pedagogia. 1932 (La nueva educacion; 28)

BARRE, M. Célestin Freinet un éducateur pour notre temps. Mouans-
Sartoux: PEMF, 1996. 2 v. (Ressources pédagogigues)

Col-leccio BIBLIOTECA DE L'ESCOLA MODERNA. Barcelona: Laia,
1971-1980. 22 v.

BLAT GIMENO, A. Herminio Almendros Ihdiez: época, vida v obra. 1983
(Tesi de llicenciatura)

Catalunya. Europa: una mirada pedagogica: Montessori, Decroly,
Piaget, Freinet: ahir i avui. Vie: EUMO, 1987 (Documents: 7)

Célestin Freinet. 1986-1966. Paris: Institut Pédagogique National, 1967

CosTa Jou, R, Patricio Redondo v la téenica Freinet. México:
SepSctentas, 1974 (SepSetentas: 123)

Freinet: una pedagogia de sentido conuin. Selec. v notas F. Jiménez Mier
y Terdn. México: Sec. de Educacion Publica: El Caballito. 1983
(Biblioteca pedagdgica)

FREINET, C. Ensavo de psicologia sensitiva: reeducacion de las téenicas
de vida sustitutivas. Madrid: Villalar, 1977 (EV: 8)

FREINET, C. L'equilibri mental de I'infant. Barcelona: Laia. 1979 (Llibres
quaderns de pedagogia; 2)

FREINET, C. La Escuela popular Moderna. México: Universidad
Veracruzana, 1966 (Cuadernos de la Facultad de Filosofia. Letras y
Ciencias: 33)

FREINET. C. La imprenta en la escuela. Vilafranca del Penedes: Edie. de
la [mprenta en la escuela, 1936



FREINET. C. Los métodos naturales. Barcelona: Fontanella/Estela, 1970-
1972. 3 v. (Educacion: 8, 9. 10)

FREINET. C. Pardbolas para una pedagogia popular: los dichos de Mateo.
Barcelona: Estela, 1970

FREINET. C. Per lescola del poble: guta practica per a ['organitzacio
material, 1oenica i pedagogica de escola popular. Vie: EUMO. 1990
(Textos pedagogics: 23)

FREINET, C. Por una escuela del pueblo. Barcelona: Laia. 1986 (Cuader-
nos de pedagogia: 27)

FREINET, C. La psicologia sensitiva v la educacion. Buenos Aires: Tro-
quel, 1969

FREINET, C. Téenicas Freinet de la Escuela Moderna. México: Siglo XXI.
1969 (EI mundo del hombre. Psicologia y educacion)

FREINET, E. La escuela Freinet: los nifios en un medio natural. Barcelona:
Laia, 1977 (Papel 451: 51)

FREINET, E. Nacimiento de una pedagogia popular. Barcelona: Laia, 1975
(Papel 451 30)

FREINET, E. La travectoria de Célestin Freinet. Barcelona: Gedisa, 1978
(Hombre y sociedad)

GONZALEZ MONTEAGUDO, 1. La pedagogia de Célestin Freinel: contexito,
bases teoricas, influencia. Madrid: MEC: CIDE, 1988 (Premios: 12)

IMBERNON, F. Colaboracion (mare 1935-juliol 1936): butlleti de la
Cooperativa de la técnica Freinet. En: JORNADES D HISTORIA DE
L EDUCACIO ALS PAISOS CATALANS (3: 1979: Girona). p. 181~
187

JIMENEZ MIER Y TERAN, F. Seis experiencias de edicacion Freiner en
Cataluiia antes de 1939, Huesca: Aula Libre, 1994 (Cuadernos; 2)

MOVIMIENTO COOPERATIVO DE ESCUELA POPULAR. La Escuela Mo-
derna en Espaiia. Madrid: Zero-ZY X, 1979 (Biblioteca promocion del
pueblo; 44)

PALACIOS, ). La cuestion escolar; andlisis v perspectivas. Barcelona:
Laia. 1978 (Papel 451: 46), p. 89-126

La Pedagogia Freinet por quienes la practican. Barcelona: Laia, 1979
(Laia/Paperback; 46)

Perspectivas de educacion popular. Barcelona: Fontanella, 1981 (Educa-
cion: 43)

Perspectivas de la educacion popular. Granada: MECEP, 1980

Quinze pedagogs: la seva influéncia, avui. Dir.: J. Houssave. Barcelona:
Universitat Oberta de Catalunya: Proa, 1995 (Textos universitaris: 1).
p. 217-231

VIGY. L. Organisation coopérative de la classe. Paris: Fernand Nathan,
1976 (Pedagogie préscolaire)
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Revistes

Actualité de la pédagogic Freinet, L'EDUCATEUR, n. 4-5 (1987). p. 3-
43

ALCOBE, I. Ef MCEP i la pau. PERSPECTIVA ESCOLAR. n. 71 (1983),
p. 45-47

ALCOBE, 1. Técnicas « Freinet» en Espana. CUADERNOS DE PEDAGO-
GIA. n. 35 (1977), p. 8-12

Célestin Freinet. CUADERNOS DE PEDAGOGIA. n. 163 (1988). p. 28-
34

Célestin Freinet (1896-1966): 20 ans plus tard. L EDUCATEUR, n. 190-
191 (1987)

Cento amni di Freinet. COOPERAZIONE EDUCATIVA. n. | (1996)

CLANCHE, P. Wittgenstein i Freinet, el filosof mestre i el mestre filosof.
TEMPS D'EDUCACIO, n. 2 (1989), p. 207-216

FERNANDEZ, A. Célestin Freinet: un hombre, una escuela, una época.
INFANCIA. n. 39 (1996). p. 11-14

FERNANDEZ CURSACH. ). Las técnicas Freinet en BUP. CUADERNOS
DE PEDAGOGIA. n. 63 (1980). p. 53-55

Freinet en una escuela estatal. CUADERNOS DE PEDAGOGIA. n. 62
(1980}, p. 42-44

Freinet v el Movimiento de Escuela Moderna: una propuesta para la
autonomia, la creatividad v la solidaridad. KIKIRIKL n. 40 (1996)

GOMEZ BRUGUERA. ). La pedagogia Freinet al parvalari. INFANCIA.,
n. 92 (1996), p. 18-22

GONZALEZ MONTEAGUDO. J. Célestin Freinet, un precursor de la inves-
tigacion en la escuela. Las téenicay educativas v la organizacion del
aprendizaje. INVESTIGACION EN LA ESCUELA. n. 7 (1989), p. 49-
67

IMBERNON, F. ; Podemos hablar de Freinet en los noventa? CUADER-
NOS DE PEDAGOGIA. n. 190 (1991). p. 48-50

JMENEZ GAMEZ, R.A. El modelo diddctico de las Técnicas Freinet: una
sintesis prdactica de los principios diddcticos contempordneos.
TAVIRA. n. 4 (1987). p. 85-109

ET Moviment Freinet. GUIX, n. 52 (1982). p. 4-48

La pedagogia Freinet. CUADERNOS DE PEDAGOGIA, n. 54 (1979). p.
3-24

Pédagogie Freinet et technologies nouwvelles. 1 EDUCATEUR DO-
CUMENTS, n. 192 (1987)

RaoUX, G. La pedagogia Freinet a la segona ctapa. PERSPECTIVA
ESCOLAR. n. 80 (1983). p. 43-43

REGINER. J.C. Assaig de practica de la pedagogia Freinet a segon curs de
Lyeée. PERSPECTIVA ESCOLAR. n. 79 (1983), p. 35-46



VILAPLANA. E. Freinet a Catalunya. En motiie del centenari del seu
naixement. INFANCIA, n. 92 (1996), p. 4-9

ZURRIAGA. F. Un maestro de escuela: la pedagogia liberadora de Freinet.
TRIUNFO, n. 472 (1971), p. 21-25

ZURRIAGA. F.: HERMOSO, T. La pedagogia Freinet: alternativas al libro
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Com ensenyar

De la reflexio sobre la practica quo-
tidiana sorgeix el present article, que
compren quatre blocs: intervencio del
docent, estrategies d’ensenyament-
aprenentatge, organitzacio i disseny
d’activitats, la metodologia que ha
d’emprar 'especialista d’Educacio

Especial amb el seu alumnat.

Experiéncia d'un seminari sobre necessitats

educatives especials

Seminari «Atencio als alumnes
amb necessitats educatives especials»
de 'ICE de la UAB

1. Necessitats educatives
especials i formacié permanent

El Pla Unitari de Formacié del Pro-
fessorat de Badalona va impulsar el curs
1994-95 un seminari de formacio sobre
«l.'atencié als alumnes amb necessitats
educatives especials» al qual tinguessin
accés tots els professionals de la zona i,
sobretot. els especialistes d’educacio espe-
cial dels centres ordinaris i dels centres
d’educacio especial.

Es va fer responsable de la coordinacio/
formacio «1."Equip-ICE de NEE» de I'lCE
de la UAB. mentre els EAPs de la zona van
donar el seu suport i assistencia a totes les
sessions.

El model de formacié que es va proposar
recorda la concepcid constructivista de
I"aprenentatge: d’una banda, partir de 1'ex-
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Educacid especial

periencia propera i de les propies necessi-
tats de formacio, elaborant aspectes con-
crets de la practica diaria des d'un deno-
minador tematic comu. De I'altra. analit-
zada aquesta prictica. buscar les teories
que la sustenten i que son la base que ens
permetra tornar a analitzar-la per enriquir-
la. Tot plegat permet la construccié del
propi aprenentatge al nivell i segons la ne-
cessitat de cada u.

El denominador tematic comu sobre el
qual es va decidir el grup va ser: «la me-
todologia que ha d’utilitzar I'especialista

d’EE». El treball ha estat realitzat a partir

del plantejament de casos reals i practics,
dels quals calia extreure —en una tasca
de petit grup— els aspectes metodologics
que s’emprarien davant d’aquell alumne/a:
tant els que s’utilitzen en la realitat, com els
que es pensa que caldria utilitzar, a més dels
que sorgien de la interaccio amb el petit
grup. Posteriorment, hi havia la posada en
comu i un debat en el gran grup d’allo que
s'havia elaborat en cada petit grup, i es
buscava la generalitzacio de I'aplicacio
mitjancant I'extrapolacio.

Després es van buscar les teories que
poguessin justificar aquestes actuacions
metodologiques elaborades entre tots.

Finalment. calia fer I'esfor¢ de sintetitzar
tot allo elaborat, en un escrit amb format
d’article per publicar, ja que aixi aquest es-
for¢ de sintetitzar ajuda a crear coneixe-
ment més concret i estructural, permet uti-
litzar aquest coneixement més enlla del
que ens permetria la nostra memoria i tam-
bé pot servir per a d’altres professionals.

El que esteu llegint és part del resultat de
tot plegat, ja que la riquesa que dona la
interaccio entre els professionals és dificil
de recollir en un document.

2. El «com ensenyar» des de
I’atencié a les necessitats
educatives especials

Els quatre apartats

La nostra recerca de criteris i actuacions
del «com ensenyar» es va agrupara I’entorn
de quatre aspectes que han anat evo-
lucionant i concretant-se al llarg de la tasca
1 que finalment han quedat definits aixi:

[. Intervencio del docent: aglutina tots
aquells criteris i actuacions que tenen al-
guna cosa a veure amb les actituds i ac-
tuacions mes personals del professor.

2. Estrategies d’ensenyament-aprenen-
tatge: incorpora el gruix de punts sobre el
«com ensenyar» propiament dit.

3. Aspectes organitzatius del «com
ensenyar»: apartat integrat per aquells
criteris que tenen meés a veure amb els
aspectes organitzatius,

4. Seleccio i disseny d’activitats: agru-
pa tots aquells criteris i actuacions que
tenen meés a veure amb les activitats es-
pecifiques que concreten el «com ense-
nyar».

Els limits entre els diferents apartats
son dificils de fixar, pero tots quatre ens



El denominador tematic conui sobre el qual es va decidir el grup va ser:

«la metodologia que ha d’utilitzar Uespecialista d’EE»

han servit de guia. D"altra banda, aquesta
llista no té pas la pretensido ni de ser
totalment original, ni de ser totalment ex-
haustiu. Es, senzillament, un recull 1 sis-
tematitzacio d’allo que sabiem entre tots.

Criteris i actuacions
I. Intervencio del docent

— Mantenir una actitud receptiva i d’aco-
lliment davant I"alumne o alumna.

— Tractar I"alumne respectant les seves
necessitats educatives sense exigir-li
una resposta massa allunyada de les
seves possibilitats, d"acord amb el seu
procés evolutiu.

— Intentar comprendre els sentiments i
reaccions dels alumnes envers 1"apre-
nentatge.

— No renunciar mai a millorar les ex-
pectatives d'un alumne amb necessitats
educatives especials.

— Afavorir el coneixement i acceptacio
de si mateix (I"autoestima).

— Crear situacions d'interaccié que faci-
litin un clima afectiu favorable.

— Fomentar el treball cooperatiu dins el
grup classe.

— Provocar situacions que estimulin
I'alumne a comunicar-se. (Crear-li la
necessitat.)

— Respectar les caracteristiques perso-
nals de I'alumne evitant provocar-li
situacions tenses, violentes, de des-
prestigi, d’evidéncia.

— Adaptar el llenguatge propi del docent
a les possibilitats de I'alumne procu-
rant que els continguts de les conver-
ses amb ell siguin significatius.

— Donar temps a ["alumne perque pugui

expressar allo que vol expressar: no
endevinar, no acabar-li les frases, no
anticipar-se a la resposta.

— Establir vincles de col-laboracié amb la

familia de I’alumne.

2. Estrategies d’ensenyament-aprenen-
tatge

Partir de I'entorn més immediat de
I'alumne i del seu nivell de compe-
téncies.

Dur a terme aprenentatges significa-
tius que permetin generalitzar els apre-
nentatges més enlla del context escolar.
Plantejar un aprenentatge progressiu
1 sistematic respectant el ritme de
treball.

Verbalitzar les activitats que es fan a
la classe, no donant les coses per sa-
budes o sobreenteses.

Utilitzar diferents tipus d’entrades sen-
sorials que facilitin el procés d’en-
senyament-aprenentatge.

Estimular la motivacié de I"alumne 1
partir dels seus interessos, de fets de
la vida quotidiana, aprofitar les situa-
cions naturals d’aprenentatge espon-
tanies (ja que aixo permetra que
I'alumne estigui motivat), aconseguint
que sigui un element actiu del seu pro-
pi procés d’aprenentatge (aprendre a
aprendre).

Anticipar els aprenentatges de ["aula
ordinaria sempre que les dificultats de
I"alumne ho facin recomanable.
Comprovar que sap sobre allo que
volem que aprengui.

— Comprovar (no només preguntar-ho)
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en quina mesura 'alumne esta ente-
nent allo que estem explicant.
Graduar progressivament els ajuts.
Buscar els nexes entre el que esta tre-
ballant ara i allo que ha estat treballant
anteriorment o en d’altres situacions
d"aprenentatge.

Fer-li veure els encerts i els errors
desdramatitzant aquests darrers. Fer-li
entendre que aquests ens ajuden a
millorar el nostre aprenentatge.
Potenciar la reflexié (aconseguir que
["alumne pugui arribar a les seves
propies conclusions).

Afavorir la metacognicié (que sigui
conscient d’allo que ha apres).
Vetllar perque vegi I'aplicacio dels
aprenentatges assolits a noves situa-
clons.

Establir un  feed back educatiu entre
I"escola i la familia proposant objectius
comuns.

3. Aspectes organitzatius del «com en-
senyar»

— Decidir conjuntament amb el tutor qui-

nes son les situacions educatives ade-

quades a cada cas:

* petit grup dins I"aula ordinaria (ra-
cons, altres);

* petit grup en espai alternatiu (aula
d’educacio especial, gimnas, sala
d’ordinadors...);

* individual en espai alternatiu (au-
la d’educacié especial, jardi, gim-
nas...).

— Establir conjuntament amb el tutor els

horaris de suport mantenint el criteri
d'evitar que aquest coincideixi amb

activitats de tipus lidie de Paula or-
dinaria (gimnastica, sortides, musica,
etcetera).

Comptar amb les possibilitats que ofe-
reix el cicle pel que fa a seqlienciacid
i temporalitzacio del contingut i no
nomes les que ofereix el nivell.
Mantenir el criteri d’aula oberta, és a
dir, que el suport que reben determinats
alumnes sigui revisat i valorat con-
Juntament amb el tutor per tal de de-
cidir la necessitat o no de continuar
mantenint-lo.

Seleccio i disseny d’activitats

Prioritzar els continguts de nivell
sempre que es consideri necessart i,
dintre d’aquests, aquells que decidim
que siguin els nuclears.

Seqiienciar i temporalitzar els con-
tinguts en un marc més ampli que el
nivell escolar adequant-los al moment i
nivell evolutiv.

Comencar sempre per la manipulacio
i 'experimentacio com a punt de parti-
da de I'aprenentatge.

Utilitzar una metodologia globalit-
zadora que contempli les possibilitats
que ofereixen les arees curriculars,
com també treballar diferents aspec-
tes en una mateixa activitat.

Proposar activitats de duracid i difi-
cultat adient que no provoquin can-
sament, avorriment, pérdua d’interes o
enervament.

Planificar activitats que puguin tenir
diferents nivells de resolucio.
Planificar activitats en les quals els
alumnes puguin participar en la seva



L'ajuda pedagogica consisteix, essencialment,

a crear condicions adequades

perque es produeixi aquesta dinamica interna.

avaluaciéo com una part més del pro-
cés daprenentatge.
— Dissenyar les activitats d’acord amb els
criteris seglients:
¢ que siguin motivadores;
* que tinguin en compte Iestil d’a-
prenentatge:
e que siguin multisensorials;
e que tinguin un principi i un final;
* que siguin vivencials;
* que siguin funcionals:
* que siguin significatives.

Una observacié/conclusio
interessant

Ens haviem plantejat trobar i elaborar
criteris i actuacions del «com ensenyar» des
de la nostra perspectiva professional: la
d’especialista d’educacié especial.

Quan hem analitzat aquesta llista que
acabem d’exposar, hem observat que hi ha
ben pocs items, des de la perspectiva de la
reforma. que siguin exclusius de la nostra
especificitat. La majoria d’ells sén inhe-
rents a la tasca de qualsevol professor.

Aix0 no vol dir que la nostra funcio
d’especialistes no sigui especifica. Val adir
que moltes d aquestes actuacions han
format part del nostre taranna quotidia des
de fa forca temps i €s desitjable que, cada
cop més, formin part del taranna de tot el
professorat.

3. El marc teoric que pot susten-
tar els criteris i les actuacions que
hem determinat

Quan parlem de «com ensenyar» estem
parlant de com plantegem ["accid peda-
gogica. Per tot el que hem elaborat, podem
afirmar que la nostra experiéncia s’em-
marca en les dues concepcions que pro-
posa, com a model, el marc curricular (Coll,
1986): la concepcid  constructivista i la
de la globalitzacio de I'aprenentatge es-
colar.

El constructivisme parteix dels esque-
mes de coneixements de I'alumne, els quals
tenen una dinamica interna que la in-
tervencio pedagogica no pot ignorar ni
tractar de substituir.

Es I'alumne qui construeix, modifica,
enriqueix 1 diversifica els seus esquemes.
L’ajuda pedagogica consisteix, essencial-
ment, a crear condicions adequades perque
es produeixi aquesta dinamica interna.

Haurem d’afavorir activitats que res-
pectin tant aquests criteris com les con-
dicions d’aprenentatge adequades. 1 in-
cideixin en el procés de construccio i de
revisio d’esquemes de coneixement. tenint
en compte la construccio de punts de vista
divergents...,

— ja sigui entre els esquemes inicials
dels alumnes i la seva situacio d’a-
prenentatge:

— ja sigui entre els esquemes dels dife-
rents alumnes 1 la nova situacié d’a-
prenentatge:;

— ja sigui tenint en compte el paper dels
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errors per dissenyar activitats d’en-
senyament-aprenentatge.

La globalitzacié de 'aprenentatge tam-
poc no es una giiestio de tot o res. El ni-
vell minim de globalitzacio estard definit
per I'establiment de relacions puntuals en-
tre el nou contingut de ['aprenentatge i
algun, o alguns, dels esquemes ja presents
en estructura cognitiva. El nivell maxim
de globalitzacio, en canvi, requerird 1'cs-
tabliment de relacions complexes amb el
més gran nombre possible desquemes de
coneixement. Aixi doncs, com més glo-
balitzat sigui |"aprenentatge, més gran
serd la seva significativitat i més estable se-
ra la retencio. Procedint sempre del més
general 1 simple al més detallat i complex.
stintenta assegurar una diversificacio
progressiva de 'estructura cognitiva que
no es limiti a afegir nous detalls al que ja
es coneix, sind que obligul a reestructu-
racions continues de grans arees de I'es-
tructura cognitiva de I'alumne.

En aquest sentit, pot alirmar-se que la
solucié adoptada per concretar les inten-
cions educatives es proposa aconseguir el
major grau de globalitzacio.

La globalitzaciéd pren consisténcia en
una fase posterior dels processos percep-
tius —una fase de treball mental més ela-
borat— com a procés individual per donar
sentit al mon exterior I interior.

El terme "apliquem a dos procediments
didactics concrets:

. Anomenem activitats globals aque-

[les en les quals intervenen interes i
motivacio (elements praxics/motorics.
visuals i verbals, afectius i de voluntat), i
tenen sentit a partir de treballar des de les
bases dels processos d elaboracio del
pensament 1 també diversificant les ac-
tivitats que es capten per diversos canals
(activitats de tipus multisensorial).

Aquestes activitats proposades poden
ser Gtils en alumnes de dificil diagnostic
i amb retards globals de les diverses arees.
amb problemes de motivacid, ete.

2. Anomenem també activitats globals
aquelles activitats obertes que permeten
treballar alhora una serie d’activitats, tren-
cant la idea que «a un objectiu correspon
una activitats.

Aquestes activitats permeten recollir
informacio amb molt poques sessions.,
sempre que es treballin previament els re-
cursos d avaluacio.

Pensem que per organitzar ¢l nostre tre-
ball s’han de fer algunes reflexions previes:

— sobre els interessos dels alumnes;

— sobre la importancia de la valoracio de
resultats:

— sobre ¢l fet que no sempre en educacio
especial és desitjable treballar de forma
global;

— sobre el fet que el treball d’educacio
especial depen molt del treball didac-
tic que porti 'escola:

— sobre el fet que hi ha un buit en activi-
tats que permetin o facilitin I'elabo-
racio d'imatges mentals;



Com més globalitzat sigui ['aprenentatge, més gran sera la seva

significativitat i més estable sera la retencio.

— sobre el fet que és dificil fer activitats
globalitzades a I"aula d’educaci6 espe-
cial, sobretot per la manca de temps,
que fa pensar a I'especialista que son
més rendibles pedagogicament les
activitats de tipus analitic.™
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Aquesta experiéncia presenta und
opcio de treball de la llengua, a I'edu-
cacio primaria, a través de les tipo-
logies textuals. Aquesta linia metodo-

logica permet a I'alumnat descobrir la

Jorma, Uestructura i 'iis de cada tipus

de text.

Les tipologies textuals: programacio

i sequenciacio

Montse Maja Graells

En el claustre de I'escola de Sant Guim
de Freixenent (Lleida). varem iniciar una
reflexio sobre I"aprenentatge i metodologia
de la llengua. Conseqiientment, a partir del
debat es van buscar nous camins i noves
propostes. que van desembocar en I'eleccio
d’una nova linia de treball que té com a eix
I"ensenyament-aprenentatge de les tipo-
logies textuals. Per que? Una vegada con-
siderat I'ampli ventall de possibilitats que
teniem a I"abast, vam pensar que era la més
idonia, atés que possibilitava concixer els
usos i aplicacions de la llengua i submi-
nistrava els recursos necessaris als alumnes
per expressar-se. Acceptat aquest plante-
jament, es va comengar el treball amb 1" ajut
d'un assessor extern a l'escola, i tot ¢l
claustre es va comprometre ha experi-
mentar-lo 1 introduir-lo dins "aula des dels
alumnes de parvulari fins a vuite.



Es van buscar nous camins i noves propostes, que van desembocar

en l'eleccio d’una nova linia de treball que té com a eix

["ensenyament-aprenentatge de les tipologies textuals.

Sequenciacié dels
models textuals

Per seqiienciar i seleccionar les tipolo-
gies textuals I'escola s’ha basat en els
criteris seglients:

I. Diversitat de textos: intentar que tots
els textos estiguin representats en un cicle
o altre.

2. Grau de dificultat dels models tex-
tuals.

3. Necessitats académiques: son les
tipologies més presents en el mon escolar,
per exemple: exercicis escolars. problemes,
textos didactics...

4. Utilitat en la vida quotidiana: son els
escrits que més habitualment usa "adult.

5. Preséncia en I'ambient: noticies,
anuncis, instruccions...

6. Integracio del llenguatge oral: els
textos que possibilitin desenvolupar aguest
aspecte més ampliament, text conversa-
cional.

A partir d aquests criteris i amb " ajut del
quadre general on es recullen les tipolo-
gies, hem seqiienciat les que cal treballar en
cada curs d’educacié primaria (vegeu el
quadre de la pagina segiient). Alguns tipus
de text, els hem repetit en els cicles, pero
variant el model textual. Per exemple, el
text retoric, I"hem planificat a partir del
rodoli (1r), 'endevinalla (2n), Nauca (3r),
la cango (4t), el cal-ligrama (5¢). el poema
(6¢). El text instructiu: notes (2n). recep-
ta (3r), exercicis escolars (4t), instruccions
de joc (5¢), d’aparells (6€).

Altres impliquen un repartiment més

distanciat o estan englobats entorn d’un
cicle concret, com el text expositiu, el qual
a causa de la seva dificultat I'hem disse-
nyat a partir de quart per intensificar-lo
entre sis¢ i vuite. Dintre d aquest text hem
establert: el text didactic, la ressenya, I'in-
forme, el reportatge. les cartes de sol-li-
citud.

Tanmateix, segons quins models, per la
seva importancia es programen en tots els
cicles. Aleshores, partint d'una mateixa
programacié per a tots els cursos, ¢s el

nivell dels alumnes i el disseny curricular

de I'escola. en els blocs referents a les
unitats analitiques del llenguatge, allo que
concreta I"assoliment del continguts.

Per exemple: la noticia es treballa a
segon. quart i sise, el plantejament inicial és
igual per als tres:

La compaginacio: titol, subtitol, colum-
nes, foto...

L'organitzacio interna: Que, quan, qui,
on, com...

Llenguarge: Aquest €s I'apartat que es
gradua segons el disseny curricular, res-
pectant les caracteristiques del text.

Evidentment, la noticia analitzada a
segon implica un grau de dificultat molt
diferent del que s’arriba a sise. Un cop feta
la seqilienciacio per al centre, varem defi-
nir els passos a seguir per a I'ensenya-
ment-aprenentatge de cadascuna de les
tipologies.
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PERSPECTIVA
ESCOLAR 208
Programacio
Quadre de les tipologies
Tipologies Nivell Tipologies Nivell
textuals Models textuals Models
Contes Notes
Noticies Receples
Rondalla Ordres (escrites)
I. Narratiu Llegenda Exercicis escolars

Novel-la

Autobiografia

5. Instructiu

Instruccions joc

Instruccions aparells

6. Conversacional

Telegrames Llistes
Notes Ordres (orals) —
Anuncis Conversa espontania (oral)
Postals Questionaris

2. Descriptiu Cartes Representacions teatrals

3. Expositiu

Exposicio oral

Dossiers lematics

Recensio

4. Argumentatiu

Cartes al director

Assemblea

Debat {oral)

7. Retoric

Diccionari / Guia Entrevistes

Cartells Comics o
Enunciat problemes - Teatre

Textos didactics Dites

Informes Cancons

Endevinalles

Rodolins

Poemes

Eslogans

Auca

Lectura expressiva




En cada model textual se seleccionen els apartats que cal avaluar

segons el disseny, Uestructura i el llenguatge.

Programaciéo de |’ensenyament-
aprenentatge de les diverses
tipologies

Cada model de text respon a unes carac-
teristiques concretes, perd podem precisar
a grans trets les linies generals de pro-
aramacio:

[. Escollir el model textual adequat a la
situacio. L'escola ja disposa d’una se-
giienciacio de primer a vuite.

2. Establir la finalitat del text amb els
alumnes. (Motivacio.)

3. Avaluacio inicial. (L alumne escriu
sense cap pauta previa.)

4. Observacio i lectura de models.

5. Deduccio i analisi dels elements que
configuren el text segons:

a) El disseny (titol, dibuix. marges.
tipus de lletra...).

b) L’organitzacié interna (I estruc-
tura del text).

¢) Lingiistica del text (tipus de léxic
que predomina, temps verbal. es-
tructures morfosintactiques...).

6. Creacid d’un nou text, en gran grup,
petit grup, individualment, seguint les
directrius apreses.

7. Cqrreccid i autoavaluacio final de
I"escrit.

8. Avaluacio final, per part del mestre.

En cada model textual se seleccionen
els apartats que cal avaluar segons el
disseny, D'estructura i el llenguatge. Els
items escollits es recullen en unes plantilles
on es registra la situacid inicial i final de
["alumne.

A partir del text argumentatiu exem-
plifiquem com es pot desenvolupar aquest
procés amb els alumnes:

Text argumentatiu:
Cartes al director

Estructura d’aquest
model textual

Text adrecat al cicle superior d’educacio
primaria.

1. Compaginacio o format extern
Generalment el disseny d’aquest model
es concreta en: escrit en columnes, marges,
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titol destacat en lletra negreta, salutacio. el
cos de la carta en paragraf, signatura i la
ciutat.

2. Organitzacio inierna

El titol com a resum del contingut. El cos
de la carta es divideix en: inici, on s'in-
trodueix el problema, la giiestio, la tesi....
nus: exposa els criteris de I"autor, aporta
els arguments. les opinions, les proves....
la conclusid, que pot incloure les possi-
bles solucions al problema, la gliestio plan-
tejada.

3. Lingiiistica del text
En aquest model incidirem en 1'ds dels
connectors 1 els adverbis.

Desenvolupament
de les activitats

I. Es cerca la finalitat entre alumnes i
mestre: enviar cartes a la revista local, a un
diari...

2. A partir d’aqui la professora demana
que redactin una carta sense cap model ni
pauta previa. Aquesta activitat ens servira
d avaluacio inicial.

3. En la propera sessio. cal observar el
disseny en diversos models de cartes, per
petits grups. A continuacid. posada en comtu
del resultat del treball dels grups; s'ha
d’acordar un dnic disseny entre tota la
classe.

4. Seguidament analitzarem 1'organit-
zacio interna, amb un sol model de carta
per facilitar el treball. D antuvi cal fer un
bon treball de comprensio lectora. A partir
d’aqui s"han de deduir les parts de la carta,
tamb¢ en petits grups. per passar a la

discussio col-lectiva. S™ha de comprovar el
resultat obtingut en altres cartes.

5. Finalment cal incidir en la lingiiisti-
ca: el vocabulari, els connectors. els adver-
bis. quins predominen, el seu significat,
com pot variar el sentit de la frase segons
["is d"un o un altre, Ilista dels més escaients
segons el contingut..., sempre en relacio
amb la carta escollida.

6. Per acabar, s’ escriu una carta; es pot
consultar sempre el material elaborat; es
pot redactar en petit grup, individualment
o entre tota la classe. Simultaniament. es fa
el treball de correccio.

7. Com a avaluacio final, la professora
registra en un quadre de doble entrada la
situacio personal de cada alumne. Aquest
quadre es compon dels apartats segiients:

DISSENY:

Marge superior, marge inferior, altres
espais en blanc. titol, columnes, paragraf,
localitat, nom.

ESTRUCTURA:

Titol com a resum. introduccio. aler
(inclou els arguments, proves...): con-
clusia/solucio.

CONTINGUT;
Claredat. ordenacio de les idees.

LLENGUATGE:

Adequacio del tipus de llenguatge amb
el model, eficacia en el proposit comu-
nicatiu, as de vocabulari. Iligam dels
connectors.

Cada item, el valorem segons el codi:

si, no.



L'adopcio d’aquesta proposta comporta un canvi profund

de la nostra linia educativa.

Globalment, I’experiéncia ha resultat  membres del claustre, entre d’altres. Ja
positiva, tant per al mestre com per a  que cal no oblidar que I'adopcié d’aquesta
I"alumne. Amb relaci6 a I'equip de mestres,  proposta comporta un canvi profund de la
cal destacar: el fort nivell de coordinacié  nostra, fins ara, linia educativa. Pel que fa
aconseguit; la coneixenca del treball dels  a I'alumne, tot aquest treball ha repercutit

companys i la participacio activade tots els  també en la manera d’aprendre llengua.

ALUMNES

Pauta d’avaluacio:
Cartes al director

Marge superior

Marge inferior

Altres espais en blanc

Titol

Columnes

Paragraf

Titol com a resum

Introduccio

Nus: arguments / proves

Conclusio / solucid

Claredat

Ordenacio d’idees

Adequacid llenguatge

Vocabulari especific

Lligam dels connectors

Auassiq

BINJINIAIST]

mdunuo))

adjenguayy
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Uacull de les MiNORIES ETNIQUES
a les escoles de Barcelona

| llarg dels temps, milers de persones han deixat el lloc on han nascut per establir-se
en un daltre indret, amb una cultura i, sovint, una llengua diferents de les seves. Les
raons que els han impulsat a fer-ho son diverses, perd la causa més general és el desig
d'una vida millor. Actualment,
aquest fenomen ha esdevingut Vacull de les
massiu i d'abast mundial.

a Ies escoles de l

on

er aixo us convidem a l'ac-
te amb el qual prefenem
donar a conéixer la situacio
dels immigrants a les nostres
escoles i a la nostra societat i

quins son els mecanismes d'a-
cull que hi ha actualment.

DIA: 9 d’octubre de 1996
HORA: a les 9 del mati

LLOC: Centre de Cultura Contemporéania de Barcelona, carrer de Montalegre, 5

RECERCA | PRIMERA INFANCIA
APORTACIONS DE LA RECERCA
A LA PRACTICA PROFESSIONAL

Un dels objetius d'aquest seminari és donar a conéixer als professionals relacionats amb la
infancia algunes de les recerques que actualment es porten a terme dins el camp de la psi-
cologia, tant educativa com del desenvolupament cognitiu o social.

Un dltre objectiu és propiciar un espai de debat i reflexié per als diferents professionals
que treballen en una mateixa poblacié infantil.

DIA: 15 16 de novembre de 1996
HORA: a les 9.15 del mati
LLOC: Institut Municipal d'Educacié de Barcelona, plagca d’Espanya, 5

4
Ajuntament wrl’!l de Barcelona




L'autor ha treballat en una de les
comissions de la Junta Central de Di-
rectors de Primaria del Departament

d’Ensenyament en el tema dels men-

Jadors escolars. En aquest article pre-

senta i analitza el nou decret de 14 de
maig de 1996 (Decret 160/1996) des de

diversos punts de vista.

Els menjadors escolars i el nou decret

Antoni Pujol i Noguera
Mestre i llicenciat en Geografia i Historia

La manca d’una normativa adequada, o
millor, d’una regulacié especifica quant al
funcionament dels menjadors escolars, era
evident, i no se n"havia elaborat encara cap
des que la Generalitat de Catalunya havia
aconseguit la capacitat per legislar en
I’ambit educatiu, ni tampoc abans, quan
aquesta capacitat era exercida pel Ministeri
d’Educacio i Ciencia.

Tots els que estem dedicats a tasques
educatives i hem tingut alguna relacio amb
aquest assumpte. coneixiem el buit legal
que existia, i sabfem que I'tinic «precepte»
era un «full d'instruccions» que circulava
per les escoles, procedent de la Comunitat
Autonoma de Madrid. I aixo, és clar. no era
cap suport legal a les nostres actuacions.

Aquesta situaci6é de desemparanga feia
que les expectatives generades per
I’aparicio —i mai més ben emprat aquest
concepte eteri i miraculés— d’un decret
sobre el funcionament dels menjadors fos
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esperat amb impaciencia i amb unes
immenses ganes que fos una eina de gran
utilitat per resoldre els problemes que es
generaven a tots els menjadors escolars.

Doncs bé. som-hi, ja el tenim! Ara és
I"hora d’analitzar-1o. de veure'n la utilitat,
els encerts, els buits, i d’extreure’n con-
clusions. Caldra veure si és un text que
satisfa tots aquells que I'esperavem amb
impaciéncia, o només és un document ini-
cial ple de bones intencions, perd que apor-
ta poques solucions.

Que regula el decret?

D’una banda. regula Iexistencia de men-
Jadors escolars opcionals a tots els centres.
De I'altra, Ia de menjadors obligatoris en
aquells que rebin alumnes provinents de
trasllats d altres municipis i la dels men-
Jadors en centres d’educacio especial 0 en
centres d’accid especial.

També regula la participacio de tots els
membres de la comunitat educativa en
I"organitzacicé 1 gestio. a partir de 'elabo-
racié d'un pla de funcionament per part del
consell escolar de cada centre que haura
d"ésser aprovat pel Departament d'Ense-
nyament. I al mateix temps preveu la pos-
sibilitat que els consells comarcals assu-
meixin la gestio dels serveis de menjador en
les respectives comarques.

A partir de la definicio de I'espai 0 ambit
d’aplicacio, sarticula el decret amb im-
plicacions concretes en diferents aspectes
que intentarem d’analitzar.

Implicacions economiques

El menjador escolar és gratuit per a tots
aquells alumnes que "hagin d’utilitzar a
conseqiicncia del desplagcament forg¢as del
seu municipi. La resta d’alumnes i usuaris
del menjador —professorat i personal
d’administracio i serveis— hauran de pa-
gar el preu que, amb un topall maxim. hagi
autoritzat el Departament.

En "aspecte economic trobem a faltar
alguna formula o procediment per tal de
redistribuir costos 1 despeses que facin
possible que els preus dels diferents
menjadors siguin, meés 0 menys, similars o,
st més no, assequibles per als potencials
usuaris, donat que tots sabem que el nombre
d aquests i el procediment d’claboracio
(empresa. gestio directa. menjar fet al cen-
tre, menjar portat de fora...) condicionen de
manera substancial els costos i, en alguns
casos, poden fer practicament inviable el
funcionament economic d'aquest servei.
Aix0 es posard encara més de manifest en
els centres on el menjador es deixa com a
opcional, per motius obvis.

En el fons es tracta d’estudiar si és pos-
sible fer una redistribucio de les perdues
/o dels guanys dels diferents menjadors
dels centres piblics per tal que sigui
possible una universalitzacio del servei a
uns preus assequibles per a tothom.

Implicacions laborals
per als mestres

No es compta amb cls professors com a
elements incardinats en el funcionament



Es tracta d’estudiar si és possible fer una redistribucio

de les perdues i/o dels guanys

dels diferents menjadors dels centres publics.

Foto: Escola Sant Miguel de Cornella de Llobregat.

del menjador escolar, i encara menys en
tasques educatives, dins el seu ambit.

Aquesta postura té diverses lectures: una
aran part del professorat creu que no hi ha
d haver cap lligam laboral (lectiu i/o edu-

catiu) entre el professorat 1 el menjador

escolar, perd hi ha altres opinions, sobre-
tot de pares i mares, que veurien de bon
ull que la tasca educativa tingués conti-
nuitat a les hores del migdia i, sobretot, al
menjador.

Després d’haver-nos posat en contacte
amb representants del Departament i de la
Inspeccio, sembla que el professorat de
primaria podra atendre de manera volun-

taria el menjador, amb una compensacio
economica adient 1 que, en general, els
alumnes usuaris dels menjadors escolars
seran atesos per «monitors» contractats,
que hauran de tenir més de divuit anys i
estar en possessio de la capacitacio de
monitors de lleure.

Implicacions per a les APAs
i els pares dels alumnes

Els APAs 1 els pares i mares dels
alumnes, participaran, via consell escolar,
en I"elaboracio del pla de funcionament del
menjador escolar del centre, que sera
aprovat preceptivament per la delegacio
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territorial corresponent. sempre que aquest
pla s’elabori i presenti en els terminis
establerts.

Tots els pares rebran de la direccio del
centre informacio suficient, abans de I"inici
de curs. del pla de funcionament del servei
de menjador escolar (article 19).

Pel que fa a aquest punt, hi trobem a
faltar informacio periodica als pares tant
dels menus dels alumnes, com de la pos-
sibilitat de ments especifics per motius jus-
tificats, la participacio en xerrades de caire
orientatiu sobre dietetica, consum, efc.

Queda clara la possibilitat de percebre
ajuts de menjador.

Administracié i gestié

L article 6 estableix la ubicacié dels
menjadors dins les instal-lacions de cada
centre, excepte en casos excepcionals en
que saccepla que aquest servei «es podri
concentrar en un unic centre dins un am-
bit territorial determinat». Queda perfecta-
ment recollida aquesta possibilitat, que fara
factible que molts centres de secundaria
que no disposen de menjador, sobretot en
zones urbanes, puguin aprofitar instal-la-
cions de centres de primaria propers, amb el
consegiient estalvi economic. També per-
met agrupar usuaris de manera que
sTafavoreixi una disminucio en els costos
de gestio en alguns centres concrets, So-
bretot en les zones rurals. Hi trobem a fal-
tar, perd, una definicié quant a compen-
sacions i condicions de funcionament que

podrien ocasionar una forta problematica.
st no es defineixen amb claredat.

Pel que fa a formules de gestio, hi ha
una llista de possibilitats, practicament
completa. amb una recomanacio clara i
concisa: «la concessio del server a una
empresa del sector», o bé, «contractant el
subministrament diari de menjars elabo-
rats i, en el seu cas, la seva distribucio i
servei (catering) amb una empresa del
sector». Aquesta recomanacio pol compor-
tar la privatitzacio de la gestio i, per tant,
I"abandonament de formes fins ara usuals
de gesti6 directa, ja sigui a partir del ma-
teix centre o de 'APA.

S haura d”aclarir molt bé aquest canvien
la inercia dels menjadors per tal d’evitar
confusions i queixes, en modificar, 0 si més
no promoure. la modificacié de sistemes
que fins ara han funcionat. i prou bé, en
moltes escoles amb "assumpeio d’ini-
ciatives que mai no havia pres I"Admi-
nistracio. sobretot pel que fa als menjadors
de caire opcional. Entenem que el que es
pretén €s evitar contractacions d’empreses
0 personal que en situacions de mala o
defectuosa gestio han pogut generar defi-
cits o carregues financeres o fiscals que
han revertit, subsidiariament, sobre 1'Ad-
ministracio amb els consegiients 1 inespe-
rats costos 1 conflictes.

Pel que fa a les formes de contractacio, a
pesar de la descentralitzacio que s apunta i
a les clausules administratives previstes als
articles 11 1 12, 1 a les formes de con-
tractacié, formacio i proporeio del personal

de l'article 13, només es tracen linies



Les implicacions educatives no es posen de manifest en cap punt del Decret,

per la qual cosa deduim que I’Administracio considera els menjadors escolars

com una prestacio complementaria d’ajuda a l'escolaritzacio.

generals que s"hauran de concretar en
normes posteriors, si es vol que tinguin una
validesa universalitzadora en tots els cen-

]

tres de Catalunya.

Implicacions educatives

Les implicacions educatives no es posen
de manifest en cap punt del Decret. per la
qual cosa deduim que I'Administracio con-
sidera els menjadors escolars com una
prestacio complementaria d’ajuda a I'es-
colaritzacio, com diu literalment I"article 1.
Aix0 vol dir considerar la utilitzacio del
menjador. el fet de menjar, les relacions
intergrupals o individuals, com a elements
aliens a la tasca educativa i no valorar
I'educacié en aquest ambit, amb les
possibilitats que ofereix com a part
integrant de la formacié educativa global
del nen. Hi ha, doncs, una clara connota-
¢io economica. administrativa i purament
de mecanica de servei en 'apreciacio del
menjador des de la perspectiva del Decret.
Aixi ho podem veure quan en cap punt no
es téen compte larelacio mestre/a - alumne/
a, ni la implicacié que el professorat t€ o
podria tenir en el funcionament del
menjador. Esperem, i no en dubtem pas,
que hi haura una correccié en el desple-
gament del Decret per tal d’introduir
elements connotatius de 1"aspecte educatiu
del servei de menjador, sense oblidar,
tampoc, el temps lliure que els alumnes
tindran entre la sortida de classe al mati i
I'entrada a la tarda, tot i descomptant el
temps emprat per dinar.

Conclusions

Analitzat el Decret, hi observem que
conté les indefinicions 1 ambigiiitats pro-
pies de qualsevol llei marc, pero que pot ser
atil per a la regulacio del servei escolar de
menjadors als centres docents publics que,
com el mateix titol del decret assenyala, €s
I"objectiu del legislador.

[Les mancances que hem anat observant,
i que hem assenyalat al llarg dels comen-
taris, vistes sempre des d’una posicié ab-
solutament positiva, son al nostre parer as-
pectes a considerar pel Departament, entre
molts d’altres, a I'hora de fer I'Ordre de
desplegament d’aquest Decret, que ha de
ser la que hi donara contingut i que haura
d’anar concretant aspectes que facin pos-
sible que els menjadors funcionin amb
racionalitat, amb objectius clars en els plans
de funcionament, i amb una gestio basada
en criteris d’eficacia i qualitat.

Voldriem emfasitzar la importancia dels
aspectes educatius quant a I’organitzacio
practica: horaris. vigilancies, controls, etc.,
i també els aspectes d’higiene i seguretat
alimentaria, amb normes marc establertes
a I’Ordre que serveixin per delimitar acu-
radament el plans de funcionament.

Esperem que 1'Ordre de desplegament
sigui un fet, com més aviat millor. perque
el funcionament dels menjadors no recolzi
sobre documents i normes interiors. sind
que el seu suport sigui una legislacio con-
creta i una normativa adequada que contri-
bueixi, també, a augmentar la qualitat de
I'escola piblica catalana.
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El mes de juny van publicar-se al
DOGC els Decrets sobre el Reglament
Organic dels centres piiblics d’educa-
cio infantil { primaria i també el Decret
d’educacio secundaria. En aquest ar-
ticle Uautor fa un comentari general i
critic dels dos reglaments [ destaca les

novetais que aporien.

Els reglaments organics dels centres

docents publics

Jesus Vinas i Cirera

Inspector d’Ensenyament

I, Decret 198/1996. de 12 de juny. pel qual s apro-
va el reglament orgamic dels centres docents pidblics
que imparteixen educacid inlantil i primiria
(DOGC 2218 de 14.6.1996).

2. Decret 199/1996. de 12 de juny, pel gual s aprov
el reglament orgianic dels centres docents piblics
que imparteixen educacid secundaria 1 formacio
professional de grau superior (DOGC 2218 de
14.6.1996).

3. LLEI ORGANICA 9/1995, de 20 de novembre,
de la participacio, Favaluacio i el govern dels
centres docents (BOE 21.11.1995)

La publicacio el passat mes de juny dels
reglaments organics dels centres docents
publics d’educacio infantil i primaria' i de
secundaria i formacié professional” ve a
completar els aspectes basics d’organit-
zacio dels centres pablics que s”anunciaven
a la LOPAGCD? sobretot pel que fa al
govern i a la participacio.

Encara que la Ilei. 1 en conseqiiencia els
reglaments, no introdueixen un canvi radi-
cal dels conceptes de direccio i participacio
derivats de la LODE, si que s’hi poden
apreciar alguns canvis prou importants i
algunes concrecions que fa temps que
s'esperaven respecte al govern dels cen-
tres publics.

Cal primerament remarcar la impor-
tancia de la publicacio d’aquests regla-
ments ja que fins ara, en aspectes organit-
zatius, els centres depenien d'unes ins-
truccions de principi de curs canviants, que



Cal fer la distincio entre el concepte de direccio

com a funcio organitzativa i el concepte de direccio

com a organ unipersonal de govern.

nomes definien els marcs any a any. i per
tant no afavorien la possibilitat d uns marcs
organitzatius d’'una minima duracio. Aixi,
la publicacié dels reglaments és un element
d’estabilitat en el moment en que la pro-
gressiva aplicacio de la reforma educativa
produeix justament efectes contraris.

També s’ha de dir que. si se segueix el
ritme d’esdeveniments dels altims anys, les
mnovacions d’organitzacio pedagogica en
el sector public tindran consegiiencies
en el sector privat. per la qual cosa encara
que aquests reglaments es refereixen ex-
clusivament als centres publics, condicio-
nen tot el sistema educatiu preuniversitari.

Farem un comentari general i critic d’al-
guns aspectes que aporta la nova llei. sem-
pre amb el benentés que la generalitzacid
en temes d’organitzacio ¢s temeraria. En
efecte, els centres de primaria i secundaria
s'assemblen molt poc pel que fa a la tipo-
logia. magnitud i curriculum. Pel que fa a
centres on s’imparteixen els mateixos ni-
vells educatius. no tenen gaires més sem-
blances pel que fa als elements que
intervenen en ['organitzacio, basicament
les persones, els centres i el seu entorn i la
dinamica organitzativa que s"hi ha esta-
blert. Alguns comentaris generals no son
d'us en tots els centres

Oferim al final de I'article un esquema
basic dels reglaments per situar el seu
contingut, al qual farem referéncia en els
comentaris d'aquestes normes prou com-
plexes: aquestes normes mereixen una
reflexié més completa que la inicial que
oferim en aquests comentaris. (Annex 1)

Finalment cal dir que en un proper nu-
mero es tractara la tematica de I’escola
rural, que €s tot un altre apartat.

2. Comentaris

2.1. Reforcament de la direccio
mitjancant les funcions del
director com a organ de govern

Cal primerament fer la distincié entre
el concepte de direccio com a funcio or-
ganitzativa i el concepte de direccié com a
organ unipersonal de govern. La direccio és
un conjunt de tasques i funcions que han de
fer-se en el centre, mentre que ¢/ direc-
for €s un organ de govern que té la res-
ponsabilitat d’algunes de les funcions, no
pas de totes.

Per tant parlarem del reforcament del
director i d’aqui no es pot deduir directa-
ment que la direccio hagi estat reforgada.

a) El reglament recull els elements de la
LOPAGCD que intenten marcar uns re-
quisits mes professionalitzadors per poder
ser candidats a I'eleccio:

— Necessitat d'una acreditacid profes-
sional de preparacid prévia.

Augment a cine anys de 'experiencia
docent.

Necessitat de presentacio d'un projec-
te de direccio.

b) Allargament dels periodes de la di-
reccid per donar estabilitat als directors.
El sistema anterior s havia degradat pro-
gressivament. ja que quan en els centres
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no hi havia candidats el nomenament es
feia per un any. la qual cosa comportava
un ball de directors anual. La sensacio
d’inestabilitat dels organs de govern afec-
tava tant els centres com lMactuacio dels
prolessionals que accedien a la funcio.

¢) Possibilitat deleccio d'un equip di-
rectiv que doni coheréncia a Mactuacio
de la direccio. Capacitat de nomenament
dels coordinadors de cicle a la primaria.

Aquest apartat donara el seu fruit si. en
efecte. hi ha un projecte de direccio. que
la direccio hagi estat escollida a partir
daquest projecte i per la coherencia de
I'equip directiu. Es clar que la direccié d’un
centre €s un procés d'un equip amb el
lideratge del director.

El reforcament del lideratge de posicio
ha d’estar relacionat amb el lideratge tec-
nic i personal si realment s'esperen resul-
tats positius.” Per tant, la mesura assegura
més forca als organs de govern uniperso-
nals i seran positius per al centre sempre
que Iorientacio i els projectes que es tirin
endavant ho siguin. Son una eina, perd no
caranteixen en tots els casos una millora
dels centres.

4. ANTUNEZ, Seralt. Claves para la oreanizacion de
los centros educativos. Barcelona: 1CE-Horsori.
1995,

2.2. Concrecio dels projectes
a realitzar en els centres
docents publics

La idea de centrar I'organitzacia de cen-
tres en projectes. si es consolida, és molt
més transcendent del que pot semblar. Crec
que no ¢s excessiu dir que aquesta cultura
organitzativa encara s'ha d'implementar
en la gran majoria dels centres docents del
nostre pais.

Els ROC estableixen Pobligatorietat de
funcionar per projectes a diferents terminis
i a diferents nivells de participacio i de res-
ponsabilitats: ¢l projecte educatiu (PE), ¢l
projecte curricular (PC). el reglament de
regim interior (RRI). la programacio gene-
ral del col-legi o de IMinstitut, (PGe o PGi),
la qual inclou la memaoria.

No hi ha cap novetat important en
I"establiment d’aquests projectes que re-
cullen ja alld que els diversos coneixedors
de la materia havien dissenyat 1 que
trobavem en la legislacio a través de les
resolucions d'inici de curs. La novetat le-
aislativa radica en el rang de decrer que
tenen els reglaments organics 1 per tant
en la continuitat que es pot esperar d’a-
quest fel.

Primerament. pel que fa al PE. el re-
glament recull les queixes continuades dels
sectors més progressistes de manca de
concrecio en la seva posicid basica dins
dels centres educatius. Es evident que la
carta d’identitat que el ROC dona al PE ha
d anar acompanyada de mesures per
fer que sigui realment el pal de paller de



La idea de centrar lorganitzacio de centres en projectes, si es consolida,

és molt més transcendent del que pot semblar.

tota 1"accio educativa dels centres, pero
la seva concrecio en el ROC ha de revi-
talitzar-lo i millorar la participacio i, basi-
cament, la corresponsabilitat de tots els
sectors de la comunitat educativa.

La inclusid del projecte lingiiistic en el
PE, que alguns han considerat que el diluta,
crec que al contrari situa 'esforg de la
normalitzacié linglifstica real en el marc
dels principis pedagogics i dels trets d’i-
dentitat dels centres, que €s on ha d’estar.
En tot cas. el problema és més aviat que la
comunitat educativa es cregui el PE.

No hi ha sorpresa sobre I'eina que ha de
carantir la coherencia i continuitat de
["accio pedagogica del centre, el projecte
curricular (PC). I d"entrada deixeu-me que
em mostri favorable a I'expressio sense ja
el classic «de centre». encara que el mateix
text legal, en el seu redactat. I'inclou a ve-
gades. No hi ha projecte curricular de debo
que es pugui fer fora d'un centre, ja que
la concepcid basica del PC en la reforma
educativa inclou el que, el quan, el com
ensenyar i el que, quan i com avaluar, i aixo
no ¢és possible concretar-ho correctament
sense saber a quins alumnes van dirigits, en
quin context és el centre.

El PC ¢és, doncs, I'instrument tecnic que
haura de recollir la practica educativa del
centre 1, per tant, és una tasca del claustre
de professors definir-lo. Es clar que el PC
¢s un instrument molt complex. ja que
abraca tot el centre i caldra un esfor¢ no-
table de recursos temporals i teenics per-
que sigui factible 1 atil al professorat.
S’escau, per tant, una prioritzacié d’ela-

boracio d’aquest instrument a través del
claustre 1 dels organs de coordinacio.

S

Sobre el reglament de régim interior
(RRI) no hi ha novetat, encara que s"haurd
de vetllar perque es respecti allo que diu la
normativa sobre la seva inclusio en el marc
del PE i del PC i que serveixi per a allo que
ha estat creat, per facilitar el funciona-
ment del centre, i no derivi en una mena
de codi penal.

De la programacio general del collegi o
de I'institut (PGe o PGi), en direm que es
de base anual i recull aspectes organitza-
tius generals del centre. Destacarem I'a-
partat k) que fa referéncia a la concrecio
anual dels diversos plans i projectes del
centres. Aquest apartat és veritablement
el que recull I'esperit del pla anual de
centre, en el sentit de definir objectius a curt
i a mitja termini, cosa que no pot fer el PE.
Es important que aquesta «planificacié»
sigui racional i. encara gue lingui una
concrecio anual, es faci amb una perspec-
tiva temporal un pel més amplia. El periode
de quatre anys dels equips directius podria
ser una bona proposta. Cal, pero, en tot cas,
trencar la sensacio que a cada curs tot co-
menga de zero pel que fa als plans.

La inclusio de la memoria anual en el
mateix apartat de la PGe o PGi és coherent
amb la necessitat que aquest document
sigui realment una avaluacio de les acti-
vitats del centre.

Resumint aquesta concrecio legal, em
sembla interessant i crec que marca unes
linies a seguir que els centres han de fer
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seves tot esperant que. tingui realment efi-
cicia en la millora. Per part dels organs de
gestio del Departament d”Ensenyament,
també caldra tenir en compte aquesta
legislacio en el sentit de respectar-los quan
es prenguin decisions relacionades amb
plantilles. obres. etc. D altra banda, per a la
inspeccio densenyament aquest apartat de
la Tegislacio I"obliga a actuar donant suport
a aquesta autonomia dels centres 1 a ajudar
a Mavaluacio del centre d'acord amb els
projectes, tot i un canvi dorientacio de la
seva actuacio fins ara.

2.3. Analisi dels organs
de govern

Pel que fa als Organs de govern, els can-
vis que apareixen en la lei no son fona-
mentals 1 tampoe no es veuen en les seves
funcions. tot i que s actualitzen en alguns
aspectes. Si hagués de fer una critica de
les funcions, gens decisiva com veureu, la
faria en general sobre una presentacio enu-
merativii. Cree que seria més pedagogic i
atil una unilicacio de funcions especiliques
dins de funcions generals.”

El text comenca pels organs col-legiats,
els quals continuen tenint la consideracio
d organs de maxima representacio del cen-
tre. 1 fonamentalment el consell escolar del
centre (CEC). De fet el CEC és qui es-
tableix les directrius per elaborar el PE.
aprovar-lo i avaluar-lo. En els centres de

5. Vegeu Rul, J. Material policopiat del curs de
formacio de directors. Barcelona: Departament
d"Ensenyament, 1988,

primaria se suprimeix la representacio dels
alumnes, fet que no hauria de comportar
I'eliminacio de les dinamiques d’aprenen-
tatge de la participacio que alguns centres
havien iniciat. La mesura em sembla. pero,
racional i adequada.

Com ¢s prou sabut el funcionament
practic del CEC ¢x de resultats diserets, per
la qual cosa el text recull la important
possibilitat de creacio d una comissio per-
manent amb representants de tots els sec-
tors, que pugui acomplir en forma delega-
da algunes de les funcions del CEC. D altra
bandi. el text preveu que els centres pu-
auin establir en el marc de la seva auto-
nomia el nombre de representants sempre
que es respecti la seva proporcio. A mes,
és prevista la creacio de comissions entre
els membres del CEC quan convingui.
Aquestes mesures poden ajudar al funcio-
nament del CEC. pero cal un compromis
general més explicit per part de tots si
volem que realment el principi de partici-
pacié sigui respectat.

Respecte al claustre. només trobem una
precisio d’algunes de les seves funcions
sense canvis de fons respecte a textos an-
teriors. Hi ha una actualitzacio necessi-
ria amb una distribucié de funcions sense
prioritzar-les.

Els Organs unipersonals de govern es
mantenen en el director, cap destudis i
secretar. La major complexitat dels cen-
tres de secundaria afegeix el nomenament
del coordinador pedagogic i, si s'escau,
dun cap destudis adjunt. D altra banda,
trobem un esbos de la figura de I"adminis-



No s'enten la direccio d'un centre en termes de qualitat

sense que sigui capag d’engrescar la majoria del professorat

en un projecte coni.

trador prou iteressant des del punt de vis-
ta de la gestio, pero que aqui no tractarem,
com tampoc la del cap de residencia.

Primerament. ja hem parlat del refor-
cament del paper del director del centre.
Crec que en aquest sentit és important el
reconeixement explicit de 'equip directiu.
Es inviable la direcci6 en els centres do-
cents d'una determinada complexitat sense
aquest treball en equip. D altra banda. no
s'entén la direccio d”un centre en termes de
qualitat sense que sigui capac d engrescar
la majoria del professorat en un projecte
comu. Bona direccié és sinonim de bon
treball en equip.

La sensacio general del text és que
estableix unes divisions de funcions i de
responsabilitats que estan molt travades
amb d altres i que en alguns casos la de-
limitacio és dificil. La seva concrecid ex-
haustiva. pero. dona claredat a uns carrecs
de govern amb responsabilitats complexes
i necessaries en els centres.

Alld que em sembla important és que
realment puguem determinar el treball de
cadascu i assegurar que determinades tas-
ques de govern tenen responsables concrets
i assegurem que es realitzen. En aquest
sentit, el text és un aveng petit pero real.

2.4, Els organs de coordinacio
El Organs de coordinacio impliguen el

reconeixement explicit d unes funcions que
es concreten en persones i en equips. La

primera qiiestio a destacar la podem situar

en el fet de la seva aparicio explicita en el

text legal i la possibilitat que en el mare del
RRI d’un centre se'n puguin crear d’altres.

En el cas dels organs de coordinacid,
se’'m fadificil dir siels creats, o d"altres que
es crein en els centres, son els més ne-
cessaris 0 son generalitzables. Crec que
I"adequacio dels organs 1 equips de coor-
dinacio depen de cada centre. Faré una re-
flexid generica que caldria matisar per a
cada escola 1 cada nstitut.

La importancia donada a la relacid dels
organs de coordinacié en la direccio del
centre i el fet que, en la majoria dels casos,
el director nomeni els organs personals de
coordinacio han de donar coheréncia a I'ac-
tuacio directiva en el centre. Aixo t€ una
excepeio en els coordinadors de depar-
tament de secundaria, dels quals parlarem
més endavant.

Pel que fa a primaria. el reconeixement
dels coordinadors de cicle és un fet llarga-
ment esperat 1 per tant com a tal ha de ser
benvingut. ja que els coordinadors de cicle
existeixen i treballen en els centres sense
cap reconeixement. No en va la primaria
estd eswructurada académicament en ci-
cles. Els equips de cicle reconeguts en el
text legal son sens dubte aquells que fins
ara han donat més rendiment a la coor-
dinacio pedagogica.

Dels altres organs personals de coor-
dinaci6 que de fet son comuns amb secun-
daria destaca com a novetat el coordinador
d activitats escolars i serveis escolars, el
qual dona als centres la seva dimensié més
real de servei comunitari. El coordinador

71



72

Legislacio

d’informatica i el coordinador lingiiistic
tenen una dimensio més conjuntural, pero
se’ls ha reconegut perqué les necessitats
actuals d aquestes tasques son manifestes.

lgualment trobem definides les funcions
del mestre tutor, tamb¢ fins ara poc pre-
sents en textos legals. Aixo ha de servir
perque el tutor tingui ben explicitades les
seves obligacions, i cal esperar una millora
en la seva actuacio.

Pel que fa a secundaria. la situacié és
més complexa. perque de fet en el seu
centre conviuran dues etapes de planteja-
ments molt diferents: I'ensenyament obli-
atori i el postobligatori. Es per aixo que
analisi dels organs de coordinacio dels
centres de secundaria pot ser més o menys
positiva segons des d’on es Faci la reflexio.
AiXT s"han trobat a faltar els cicles 1 la
coordinacio de cicles per la mmportancia
que tenen en ensenyament obligatori i si
ens hem de creure de debo que la im-
plantacio de la reforma es fa decididament
i s'intenten superar increies historiques.
Contrasta aguesta absencia amb la situacio
dels departaments que tenen uns oOrgans
unipersonals de coordinacio, els cap de
departament, que son els dnics que no sén
proposats pel director a I'equip directiu. Per
tant. aix0d pot crear dificultats de direccid.
ja que ¢s molt probable que algunes di-
namiques disgregadores segueixin vigents.

I“.

Cal. pero, tamb¢ ser prudents a tenir
una visio negativa, ja que €s cert que els
centres educatius en la seva autonomia
poden crear Organs de coordinacio. Per
tant, podem esperar que si els docents ho

consideren necessari crearan aquests Or-
gans que trobem a faltar. D altra banda, els
departaments son imprescindibles per a un
treball curricular coordinat 1 per tant cal
preservar la seva fortalesa. EI ROC de se-
cundaria, a més, deixa al centre, amb cer-
tes limitacions, la creacio. agrupacio i con-
crecio dels departaments.

Allo que sera determinant en ¢l funcio-
nament dels organs de coordinacio ¢és que
se sotmetin als projectes de centre, i que
ajudin a la coherencia de "actuacio del
centre amb els alumnes.

2.5. Sobre els espais i usos
dels edificis

El text del ROC determina d'una vegada
la responsabilitat d'us dels edificis esco-
lars en horari extraescolar i logicament
atorga aquesta possibilitat als ajuntaments.
Aquesta responsabilitat, tot i que cal espe-
rar-ne una regulacio. ha d’afavorir una uti-
litzacio més amplia dels edificis publics al
servei d unes necessitats de I'entorn cultu-
ral 1 social, els quals també son educatives.
Tant de bo que ens apropéssim a un con-
cepte globalitzat de ciutats educadores
sobre la base de propostes com aquestes.

3. Conclusions finals

[espai limitat i la complexitat dels do-
cuments obliguen a unes reflexions més
profundes. més matisades que les que he
pogut fer fins ara. No vull, pero, acabar
sense definir alguns aspectes que em sem-
blen determinants, perque allo que ¢s



Allo que sera determinant en el funcionament dels organs de coordinacio

és que se sotmetin als projectes de centre, i que ajudin

a la coheréncia de 'actuacio del centre amb els alumnes.

aprofitable d’aquesta normativa pugui ser
utilitzat.

I. La diversitat de centres i de solucions.
L autonomia dels centres és necessaria
perque els centres puguin establir respostes
educatives adequades als seus alumnes i al
seu entorn. Si els ROC s’apliquen de ma-
nera uniformitzada i aixi son tractats per
I"administracio educativa, apareixera més
com una nova cotilla que no pas com una
eina per millorar la qualitat dels centres
publics.

2. La giiestio de la cultura organitzativa.
El ROC s’aplica sobre una cultura orga-
nitzativa molt arrelada 1 que presenta una
gran resistencia al canvi. Si no hi ha un
esfor¢ i un compromis de canvi de men-
talitat, només canviaran els noms de les
coses, se’'ls donard cobertura legal 1 tot
seguira igual.

3. L'area de preocupacio i l'area
d’influencia.” En la reflexid sobre gestio
actual es defineix el pensament proactiu
com aquell que s’orienta cap alld que real-
ment es pot fer, és a dir, en "area d’in-
fluencia. Pel que fa al nostre cas, si 'area
d’influencia real de I’autonomia dels cen-
tres i dels equips directius és minima res-
pecte a la tria 1 organitzacio de recursos
personals i materials, els resultats de la
millora de I'organitzacié seran minims, i en
canvi I"area de preocupacio per les funcions
que hauran de fer sera immensa. Es molt
probable que segueixin les dificultats res-

5. Covey, Stephen. Siete hebitos de las personas
plencomente efectivas. Barcelona: Paidos, 1994,

pecte als equips directius. Cal donar-los
eines per poder actuar en arees d’influencia.

Breu: dels ROC, com de tota la norma-
tiva, no podem esperar que canvii la realitat
dels centres. Creen un nou marc que sera
beneficios en els centres que tinguin plan-
tejaments organitzatius adequats i sera in-
transcendent per als centres que no els
tinguin.

ANNEX 1
Estructura del ROC

TiToL 1. COL-LEGIS D’EDUCACIO
INFANTIL 1 PRIMARIA

capitol 1. Disposicions de caracter general
seccid |. Regim administratiu
Ensenyaments que imparteixen (art 2)
Creacio, supressio, modificacio de cen-
tres (art 3-4)
Tipologies (art 5)
Denominacio especifica (art 6)
De I'as dels centres (art 7)
seccid 2. Régim académic
Projectes educatiu, curricular, la pro-
gramacio general i el reglament de
regim interior (art 8)
Projecte educatiu (art 9)
Projecte curricular (art 10)
Reglament de regim interior (art 11)
Programacio general del col-legi (art
12)
Memaoria anual

capitol 2. Estructura d’organitzacio i gestio
seccio 1. Criteris generals
Finalitats de I'estructura d’organitzacio i
gestio (art 13)




74 Legislacio

Estructura d’organitzacio i gestio dels
col-legis d’educacio infantil i pri-
maria (art 14)

seceié 2. Organs unipersonals de govern

TiTorL 2. ZONES ESCOLARS RURALS

capitol 1. Disposicions de caracter general
seceto | Réoim administratiu

f)rg;um unipersonals de govern (art 13)
competencies del director (art 16)
competencies del cap d estudis (art

I7)
competencies del secretari (art 18)
competencies del cap de residencia
{art 19)

Organs unipersonals de govern de
col-legis d’estructura ciclica (art 20)

Organs unipersonals de govern de
col-legis d’estructura unitaria (art 21)

Condicions i requisits per a 'exercici
dels carrecs dels organs unipersonals
de govern (art 23)

Procés electoral i nomenament (art 24 al
i

seceio 3. Organs coldegiats de govern

El consell escolar del centre (art 33 al
37)

El claustre de professors (art 38 i 39)

Normes generals de [uncionament dels

organs col-legiats (art 40)
seccio 4. Organs de coordinacié

f)rgams de coordinacio (art 41)

Equips de cicle (art 42)

Els coordinadors de cicle (art 43-44)

Altres organs de coordinacio (art 45)
coordinador d'informatica (art 45.1)
coordinador lingiiistic (art 45.2)

coordinar d’activitals 1 serveis (art
45.3)
El mestre tutor (art 46-47)
nomenament i cessament dels mes-
tres tutors (art 47)

Zones escolars rurals (art 48)

Creacid, supressio. modificacio de ZER
{art 49)

Denominacio ZER (art 50)

seccio 20 Régim academic

Projecteseducatiu, curricular, la progra-
macto general 1 el reglament de re-
oim interior (art 51)
seccid 3. Regim econdmic

Pressupost ZER

sapitol 2. Estructura d’organitzacioi gestio
Organs unipersonals de govern (art 53)
Organs col-legiats de govern (art 54)

ANNEX 2
Estructura del ROC

TiToL L. INSTITUTS D’EDUCACIO
SECUNDARIA

sapitol 1. Disposicions de caracter general

secelo 1. Regim administratiu
Instituts d educacio secundaria (art 1)
Ensenyaments que imparteixen (art 2)
Creacio. supressio, modificacio de cen-

tres (art 3-4)

Denominacio especiifica (art 5)
De 1'ts dels centres (art 6)

seecid 2. Regim academic

Projectes educatiu, curricular, la pro-
gramacio general 1 el reglament de

regim interior (art 7)

Projecte educatiu (art 8 )

Projecte curricular (art Y)

Reglament de regim interior (art 10)



Programacio general del col-legi (art 11)
Memoria anual

capitol 2. Estructura d’organitzacio i gestio
seccio 1. Criteris generals
Finalitats de estructura d”organitzacio
i gestio (art 12)
Estructura d’organitzacid i gestio dels
instituts (art 13)
seccid 2. Organs unipersonals de govern
Organs unipersonals de govern (art 14)
competencies del director (art 15)
competencies del cap d'estudis (art 16)
competéncies del secretari (art 17)
I"administrador 1 competencies (art
18119)
competencies del coordinador peda-
cogic (art 20)
competencies del cap de residéencia
(art 21)
competencies del cap d’estudis adjunt
(art 22)
Condicions i requisits per a l'exercici
dels carrecs dels organs unipersonals
de govern (art 24)
Procés electoral i nomenament (art 25
al 32)
seccio 3. Organs col-legiats de govern
El consell escolar del centre (art 34 al 38)

Fe d’errades:

El claustre de professors (art 39 i 40)
Normes generals de funcionament dels
organs col-legiats (art 41)

seceid 4. Organs de coordinacio

Organs de coordinacié (art 41)

Departaments didactics (art 43-44)

El cap de departament (art 45)

Coordinador d'activitats i serveis (art
46)

Coordinadors d’ESO i batxillerat

Coordinador de formacio professional
(art 48)

Tutors de practiques professionals (art
49)

Nomenament 1 cessament dels organs
unipersonals i de coordinacid (art
50)

Altres organs de coordinacié (art 51)
coordinador d’informatica (art 51.1)
coordinador lingiiistic (art 51.2)

El professor tutor (art 52)
nomenament i cessament dels profes-

sors tutors (art 53)

Titor. 2. DELS INSTITUTS D’EDUCACIO

SECUNDARIA 1 ARTISTICA

TitoL 3. DE LES SECCIONS D’EDUCACIO

SECUNDARIA

A larticle de Margarida CAMBRA, L'ensenyament/aprenentatge de les llengiies
estrangeres a primaria; una oportunitat per a innovar (P.E., n. 200, pag. 62, 2a col., Ir
paragraf), on diu: «En altres paraules, ['output pot ser equivalent a I'input», ha de dir: «En
altres paraules, I'output pot no ser equivalent a I'input».
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Vers una pedagogia de la finitud*

Jordi Llastarri i Carbonell

* PocH 1 AVELLAN, Concepeld. De fa vida § de la
mort. Reflexions i propostes per a educadors i pares.
Barcelona: Ed. Claret. 1996.

Un dels gran tabis —tal vegada el més
gran— de la nostra societat és el de la mort.

El tema de la mort sovint incomoda i
hom acostuma a evitar-lo, possiblement
perque ens recorda que tothom, en un
moment o en un altre. ens la trobarem en el
decurs del nostre cami, de la nostra vida. No
€s estrany, doncs, que el sistema educatiu,
reproduint els valors dominants de la
societat, I"hagi ignorat tradicionalment en
les seves programacions oficials, impedint,
d’aquesta manera, que molts infants i
adolescents madurin i assumeixin amb na-
turalitat un fet —la finitud— amb el qual
s"hauran d’enfrontar inexorablement al
[larg de la seva existéncia.

De lavidaide la mort cercatres objectius
fonamentals:

— Comprendre que el sentit de la propia
vida déna sentit a la propia mort.
— Coneixer 'evolucié psicologica de
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["infant 1 del jove en relacio amb el tema
de la mort i el dol. per tal de dur a terme
una tasca educativa que ajudi a educar-
los en la vida 1 la mort.

— Integrar la mort en la nostra vida des de
la perspectiva cristiana.

El libre t¢ dues parts. La primera és de
caracter teoric i reflexiu: s’inicia amb una
consideracio sobre el sentit de la vida com
a font per trobar sentit a la propia moit.
Tot seguit fa una descripeio de les actituds
que hom pren davant la propia mort o la
d’un ésser estimat; per acabar, I"autora ens
acosta a la psicologia evolutiva —des del
punt de vista de la finitud— 1 ens déna una
visio cristiana de la mort.

La segona part té un caracter molt més
practic i estd pensada per a la seva aplica-
¢io en I'ambit familiar 1, sobretot. escolar.
Després de donar la definicio de mort |
explicar algunes de les formes de morir. el
llibre ofereix un seguit de propostes di-
dactiques adrecades a I'educacié primaria
i secundiria, totes elles experimentades en

diferents centres escolars. Per complemen-
tar 1 ajudar en aquesta tasca pedagogica s hi
ha inclos un glossari 1 una bibliogratia co-
mentada per a infants 1 joves i una altra per
a adults.

[ autora, Concepeio Poch 1 Avellan ¢
una llarga experiencia com a professora a
"Escola Vedruna-Gracia 1 ha compaginal
la seva activitat docent amb la participacio
en el Grup d'Investigacio en Valors de la
universitat Ramon Llull i en 'Equip de
Recerca en Valors de I'nstitut de Ciencies
de I'Educacio de la Universitat Autonoma
de Barcelona.

Vida i mort. mort 1 vida. dues cares d"una
mateixa moneda que Concepeid Poch ha
sabut presentar, com diu Joan Carles Me-
lich en el proleg, «amb un llenguatge
accessible atothom, combinant el ngor acu-
demic 1 erudit, amb una capacitat expres-
sivatdidactica poc habitual». En definitiva,
una bona eina per omplirun gran buit en ¢l
nostre sistema educatiu.
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Cor. P. Escrire bé. Barcelona: Edicions 62:
Rosa Sensat, 1996 (Llibres a abast: 291).
Premi Rosa Sensat de Pedagogia 1995

Convivencia al segle XXI La Carta de la Pau.
Barcelona: ESIN: Ambit d Investigacio i
Difusio Maria Corral, 1995

Diversitats en desigualtar. Una aproximacio
als alwmnes sense éxit escolar. Barcelona:
Fundacio Jaume Bofill. 1996 (Politiques;
15)

Extracte de I'index:
Massa fracassos per a oblidar-los: Viure en
suspens? Que diven els alumnes?: Relats

Fanvenees Casleny Juls Padione

Ll vew de mestre

M. Pl i
Fseriure be

escolars: Un  model academic d’escola en
giiestio: Aversio al curriculum i esforg per-
sonal: Menjats pels suspensos: Conformar-
se o resistir-se; Un futur en suspensio

Enseniar v aprender wna lengua extranjera en
el segundo ciclo de la educacion infantil,
Barcelona: Rosa Sensal, 1996 (Dossiers
Rosa Sensat; 6)

Estado mundial de la infancia 1996. Ginebra:
UNICEEF. 1996

The European dimension in Secondary Edu-
cation. for teachers and reacher edicators.
Coord.: Mireia Montané, Immaculada Bor-
das. Barcelona: Collegi de Doctors 1 Lli-
cenciats en Filosofia i Lletres i en Ciencies
de Catalunya. 1993
Extracte de I'index:
Key concepts: Putting it into practice: The
subjects: Social studies, Languages, Ma-
thematics

FREGA, A. L. Muisica para maestros. Barcelo-
na: Grad, 1996 (Serie musica: 103)
Extracte de I'index:
Proposito v descripeion del sistema de tra-
bajo: La ensenanza de la musica en el nivel
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primario; La musica como lenguaje: La es-
tructura del lenguaje musical; Las conductas
u objetivos para cada nucleo de contenidos
(por ciclos de la escolaridad); Ritmo; Melo-
dia vy armonia; Forma musical ¢ historia: La
organizacion de los aprendizajes: La plani-
ficacion v la evaluacion

HARGREAVES, A. Profesorado. cultira v post-

modernidad: cambian los tiempos, cambia
el profesorado. Madrid: Morata, 1996 (Pe-
dagogia)

Extracte de I'index:

Instrumentos y deseos (EI proceso de cam-
bio): EI malestar de la modernidad (EI pre-
texto para el cambio); Tiempo (;Calidad o
antidad? EI trato de Fausto): La cultura;
Individualismo e individualidad; Colabora-
cidn y colegialidad artificial

JIMENEZ JIMENEZ, B. Claves para compren-

der la formacion profesional en Ewropa v
en Espaiia. Barcelona: EUB, 1996 (Psicolo-
gia y educacion; 15)

Extracte de I'index:

La politica educativa y la formacién profe-
sional: La homologacion de las cualifica-
ciones: La formacion permanente v el tra-
bajo; Los programas de garantia social; Pro-
gramas de insercion laboral; La formacion
ocupacional; El curriculum y la formacion
ocupacional; La formacion continua en Es-
pana

Leer v escribir con sentido: una experiencia

constructivista en edwcacion infantil v pri-
maric. Madrid: Visor, 1996 (Aprendizaje
Visor: 1996)

Extracte de I'index:

;Qué es la lengua escrita?: Los procesos de
eseritura; [ Como se produce un texto?; Los
procesos de lectura (qué significa leer?: El
papel de nifo en el aprendizaje: El proceso
de ensenanza; Relatos de algunas activida-
des didacticas realizadas

Le livie d'enfunce et de jeunesse en France,

Bordeaux: Sociéte des Bibliophiles de Gu-
yenne, 1994

MavLaGuzzL, L. Maluguzzi i Uedncacio infantil

« Reggio Emilic. Barcelona: Rosa Sensal.
1996 (Temes d infancia: 23)

MiLich. J.C. Antropologia simbolica v accion

educativa. Barcelona: Paidas, 1996 (Papeles
de pedagogia; 29)

Extracte de 'index:

Los elementos del mundo social: el mundo,
la cultura, ¢l simbolo, el mito, el rito; Las
formas simbolicas de la accion educativa:
Los rituales de la educacion: deseo. violen-
cia v sacrificio

Puor. R. M. Educacion v consumo: la formia-

cion del consumidor en la escuela. Bareelo-
na: La Umiversitat. ICE: Horsori. 1996 (Cua-
dernos de educacion; 19)

Extracte de I'index:

oPor qué es necesaria una educacion de los
consumidores y consumidoras?: ;Qué ense-
nar y qué aprender con la educacion del
consumidor/a?; ;Como plantear la educa-
cion del consumidor/a en la escuela?: [ Como
ayudar a los equipos a concretar sus intencio-
nes consumeristas?: algunas estrategias

TURIN. A. Asi es por una igualdad de sexoys a

taves de la liierata infandl, Salamanca:
Fundacién Germdn Sanchez Ruipérez. 1996
Extracte de I'index:

Objetivos del provecto: por una igualdad de
sexos a traves de la literatura infantil; Resul-
tados del estudio sobre ilustraciones de los
libros infantiles realizado por Adela Turin:
descripeion de la experiencia



VIDEOS DIDACTICS

Una amplissima colleccié de videos didactics adrecats a Educacio
Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria, BUP, FP, COU, Escoles
Intermedies, Facultats Universitaries i Centres Culturals. Tots van
acompanyats duna extensa guia didactica.

Uns 450 titols agrupats en més d’un centenar de cintes, sobre els
temes seglients:

CIENCIES EN GENERAL

CIENCIES EXACTES

FISICA, QUIMICA

ANATOMIA I FISIOLOGIA HUMANES
BOTANICA

BIOLOGIA, ZOOLOGIA

ARTS, EXPRESSIO...

CIENCIES DE LA TERRA. ECOLOGIA
CIENCIES TECNOLOGIQUES

GEOGRAFIA, ANTROPOLOGIA, DEMOGRAFIA
ECONOMIA
HISTORIA I ART ANTICS

HISTORIA I ART CATALANS

HISTORIA DEL SEGLE XX

LLENGUES I CULTURES ESTRANGERES

[ ] L] L] L ] e © L ] L ] L ] ® L] L L] @ L]

Informacio, catileg i comandes a:

Fundacio Serveis de Cultura Popular |

Provenca, 324, 3r. - Teléfon (93) 458 30 04 - Fax (93) 458 87 10 - 08037 Barcelona
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Textos legals

DOGC

17-7-1996

Resolucio de 25 de juny de
1996. per la qual es determina el
preu maxim de la prestacio del
servei escolar de menjador per
al curs escolar 1996-97.

19-7-1996

Ordre de 15 de juliol de 1996,
per la qual s’estableix el calen-
dart oficial de festes laborals
per al 1997,

31-7-1996

Resolucio de 16 de juliol de
1996, per la qual es reconeixen
determinats projecies com a ac-
tivitats d’innovacio educativa.

16-8-1996

Resolucio d'1 dragost de
1996, per la qual seleva a defi-
nitiva [Madjudicacio de la

convocatorta de concurs de
merits de funcionaris del cos
de mestres per proveir llocs
vacanls en centres publics
d"ensenyament secundari del
primer cicle de I'ESO.

21-8-1996

Resolucio de 17 de gener de
1996. per la qual s'ordena la
inscripeid 1 la publicacia de
I"Acord per a la implantacio del
nou sistema educatiu al sector
de I'ensenyament privat de
Catalunya.

28-8-1996

Resolucio de [4 d'agost de
[996. per la qual es fan pu-
bliques les llistes d aspirants
que han superat les proves per
a la provisio de places de
funcionaris docents objecte
de convocatoria per una Reso-
lucic d 11 d’abril de 1996,

6-9-1996

Resolucio de 2 de setembre
de 1996, per la qual es convoca
concurs public per formar part
de la Hista d aspirants a cobrir
places vacants o substitucions
en regim d'interinitat en centres
docents publics d'ensenya-
ments no universitaris depen-
dents del Departament d’En-
senyament, per al curs 1996-97,

13-9-1996

Resolucia de 15 de juliol de
1996, per la qual es resol la
convocaloria per a la concessio
de subvencions als centres
docents privats en el nivell de
segon cicle deducacio fantil,

16-9-1996

Ordre de 2 de setembre de
1996, per la qual es prorroga la
fase experimental dels progra-
mes de garantia social per al
curs 1996-97.
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Centre
de treballs
del Mar

Consorci

/4

Posa a l'abast dels mestres i els escolars nous programes-
eina per aproximar-se al nostre litoral, als seus paisatges
submarins i els habitants de la nostra mar de forma
plaent, singular i d'aventura

El cicle de la vida al mar i els paisatges submarins

El port comercial de Barcelona

L ]

Els habitants de la nostra mar

El port vell de Barcelona

La pesca a Barcelona

La navegacié tradicional

Informacioé i reserves:

Si esteu interessats en els programes, podeu demanar més informacié
i fer les reserves telefonant al (93) 221 74 57.

L'A. M. Rosa Sensat agraeix al Far la seva col-laboracié en el 7& Congrés de I'ENSAC.



7¢ Congrés Internacional
d'Atencid a la Infancia en Edat Escolar:
L'entorn és una finestra oberta per a
I'aprenentatge

Barcelona
6-9 de novembre de 1996

Associacio de Mestres Rosa Sensat
European network for school-age childcare
(ENSAC)

e Que és ENSAC?

Es la Xarxa Europea d'Atencid a la infancia en Edat Escolar, que té com a objectiu
promoure la igualtat i millorar la qualitat de vida dels infants i joves, en el fora escola.

Posa en contacte professionals, administradors, educadors i grups voluntaris per:
= Comparar I'Atencio a la Infancia en Edat Escolar en diferents paisos.
* Desenvolupar i avaluar diferents models d'Atencié a la Infancia en Edat Escolar.
= Intercanviar experiéncies i informacio.
= Augmentar la consciéncia sobre I'Atenci6 a la Infancia en Edat Escolar.

ENSAC edita diverses publicacions, impulsa la recerca, organitza congressos.

 El proper CONGRES sera a Barcelona:

Tema: "L'entorn és una finestra oberta per a I'aprenentatge”
Reflexions sobre el medi natural, urba i cultural

Objectiu:  Aprofundir en el respecte democratic que els nens i les nenes es merei-
xen, en el reconeixement de les seves capacitats i en el seu ple dret de
ciutadania.

Estructura: Conferéncies, debats, intercanvis d'experiéncies europees i visites
comentades.

Butlleta d'inscripcio

Nom Cognoms._

Adreca Poblacid CE= =
Pais = Telefon Fax

Liengiies que enteneu: catala [ | castella | | francés [ |  anglés| |

Si us plau, envieu aquesta butlleta a: Preu_d'inscripcic‘::

Secretaria del Congrés d'ENSAC (Roser Aguilar) Fins al 14 de juny: 33.250 PTA
A. M. Rosa Sensat * Corsega, 271, baixos = 08008 Barcelona A partir del 15 de juny: 35.000

Tel.: (9)3/237 07 01 = Fax: (9)3/415 36 80
E-mail: rsensat@citel.pangea.org



