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Eren una vegada uns professors d'EGB ..• 

L'escola pública viu un procés de transformació coma resultar de la 
implantació de la reforma. 

El canvi d'escoles ci'EGB a CEIP (cemres d'educació infantil i primaria) no 
és només un canvi de nom; per als mestres, especialment, esta suposant 
transformac ions importants en la seva vida laboral. Sobrelot pel traspas deis 
alumnes ele 7c i He a secund~t ria i la incorporació de les noves especialitats. 

Sembla inevitable que un canvi d'aquesta magnitud, que mou i afecta rantes 
i tantes situacions personals i col ·lectives. comporti clesajustaments <.requips i 
intranquil·litals personals. 

Per fcr fronl a aquesta situaci<Í els mestres deis CEIP necessiten saber de 
forma urgent comes desenvolupad el procés d'aplicació de l'acord sobre les 
plantilles, any pcr any, fi ns al 200 l. La clareclat, la transparencia. evitaria tanta 
expectativa, inquietud i confusió. i afavoriria una implicació deis centres i deis 
mestres en el procés de construcci6 deis equips. 

Pcr a molts docents ha esta! un desengany que en J' ordre de prioritats per 
accedi r a !'ESO hagi primat basicament l'antiguital en el cos. sensc valorar les 
capacitats profcssionals per desenvolupar aquesta tasca. Una vegada més ha 
pr imal un harem fortament gremial. 

El valor ele qualitat pedagogica que suposa la incorporació d'especialistes a 
les cscoles púb liques pot no aconscguir-se si els mestres que ocupen aquestes 
cspcc ialitats provenen d' una reconversió feta no per interes professional, sinó 
només per mantcnir el lloc de trehall. 

L · Aclministració ha Je garantir que la transformació d'aquests llocs de treball 
es raci a partir d' una formació de qualitat. 

Tots els estaments implicats en aquesta transformació -Administració, 
sindicats, mestres i pares- cal que vetllem perque les directri us que orientin 
el canvi afavorcixin la qual itat de J'ensenyament. 
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Els autors presenlen una recerco sobre el pensalllellf deis 

alwnnes d'ESO ('11 relof'i() l'ew¡w. l'ensen_\'mJJellf, els pro

.féssors. la 1•ida als centres. etc. Elmarerial s 'ha recollit m 

e!llre\'Ístes a alwnnes de 3r {/'ESO de quatre centres de 

Catolunyll i s 'fw mwlit::.llf amb .wr.res sistemiques que ¡>a

melen un recu/1 e.rlwusriu de te111es i opinions. 

1 l'alumnat, que en pensa de I'ESO? 

Llui<~ Maruny 
Ntíria Giué 
Emili Muííoz ' 

1. Eb autPr' han estat 
llll'lllb J ..:~> de l 'b1uip 
•< Edut:atiú .: 11 l<1 Dil...:r
sitat a 1' Eu~enyamen l 

StTUJK I:tn>• . de !' ICE tk 
la lJAH. l.' an ide e~ n: 
le r..:Jx a la rccert:<J /Jna 
('{///\'{/ /) liiiJiftl:' /:'/¡1('11-
1/////('IJI dd.1 u/JI/111!(' \ 

wbri' /' /:'.\'( ), at:l u al me ni 

en prot:é!> de puhli..:at: i•'• 
a ciuTet: de I'JCT-Ui\11 

En el conjunt ele publicacions al voltant de la Reforma educativa. 
i concretament de 1' ESO. es trobava a fallar la ve u deis i de les 
alu mnes. A partir d ' un treball prcvi -;ubre la molivació de l'al umnal 
i ks seves opinions respecte deis Gstudis i de la vida al cen lre, 
cl'eclUal pc l clauslrc de 1'1 ES 1:3adalona-9. en clmarc del seu procés 
d'claboració del PCC'. va m decidi r fer una rece1-ca sislemütica sobre 
aqucst lcma. dl: la qual hemtrel le~ idee~ que exposarem lol "egui t. 
Escoltar atentamcnt i interpretar el pcnsament deis i les al umnes 
scn"e lrai r-lo sembla prou importan! per encarar una reforma que 
prctén donar- los més protagonismc en el scu procú d'aprcncntatgc. 

Scn"e havcr ele dcscri ure la metodología, remarcarem que el 
lreball s'ha fonamentat en entrev istes incli viduals i grupal'\. a partir 
d' un guió prcv i. que s' han lran:-,cril ínleg:rament i s'han trehallat a 
part ir de l'anülisi del di scurs i l'organitzacití del pcn~amcnt deis 
alumnes en xa rxe.-. sistcmiqucs. en un procés complex que cns 
scmbla que ha garanlituna visió qualilaiÍ\'a. global i organi11ada de l 
conjunt ti' idees, opinions i a el i LUds exprc"sadc:-, pels noi" i k'> noic'>. 

El primer que cal dir és que l'al umnat de 1' ESO té, cfecti\';t ntCIH. 
un pensamcnt pmpi sobre e l conjunl tk !'etapa i deb a~pcctl~:-, de l 
procés cducatiu . U11 pcnsarm:nt divcrs. per<'> ümpliament compart í l. 



lmmediatament cal afegir-hi que val la pena d'c!->coltar-lo aten
lamen! perque és coherent i lúcid i, en conjunL coincideix ambles 

propostes pedagogiques més innovadores. 

En poclcm cxtrcurc unes idee!'> nuclears que susten ten el conjunt 
d'opinions. La primera es rcfcrei x a la voluntat de ser ringurs en 

comple i respectats. La segona. que reclamen dch profes~ors que 
cxerccixin la seva autorital amb fermesa i tolerancia, que els ajudin 
i els orient in i que els lractin amb empalia i cal idesa afectiva. La 
tercera idea és que volen aprendre, peró que rec lamen canvis 
important~> en els continguts que els transrnetem i que els continguts. 
d'allra handa. els veuen ín timament vinculah a les maneres 
tfcnsenyar i a les maneres de relacionar-se el proi"essor amb els 
alumnes a la classe. Aquestes idees vertebren el que pensen deis 
di versos aspecres de l'educació. 

L' obligatorietat 

Per als i les aclolescents, la idea d' obligatorietat es ra di fíc il de 
suportar en qualsevol aspccte ele la vida. Pel que fa als estudis. 
reconeixen les finalitats soc ials de l 'educació: mi l lorar les seves 
poss ibil itats personals i laborals. augmentar la seva comprensió i 
dom ini de l"en torn. etc. Pero hi posen un ro lúcid i e:-.cept ic: saben 
que cls cstudis no garantci .x.cn ni l 'cxi t, ni la possibilitat d ' una vida 
laboral o personal satisfactória. En Jefinitiva, pensen que els estudis 
són obligats, potser necessaris. pero no suficienls i que hi ha altrcs 
coses importants. 

L 'obligació. no la percebcn només en termes lcgals. Més aviat és 
una obligació social i fami liar. Estud ien perque no hi ha alternati va 
rora de r cscola, perque no ten en cap altra opció o rotes són pitjors. 
1 perque els pares els obliguen. 1 ai xo els ho fa encara més difícil 
de suportar: poden sentir que anar a estudiar és una manera de 
continuar controlats i depcndents, ele continuar essenttractals com 
a criatures. 

Pcr a molts. r obligatorietat pot ser acceptable. Pero si es combina 
amb l" avorriment. ambla sensaciú de manca de sentit del que ran . 
aleshores. 1 'obligac ió es fa <<agobiant>>, corn diuen: insuportable. Pot 
ser, en un grup. pcr la sensac ió de fracas id' impotencia davant les 
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exigencies cscolars: són cls que el Jiuen que (<clb no serveixen per 
a estudiar>> o que <üiO els agrada>> . Peró en al tres casos. és la manca 
de sen tit i no les dificu ltah. all<'> que els rebel ·la: (<Je que cm 
~erveix'?». «quin interb pol lenir per a mi tot ai xú'!>>. Aquesta 
pcrccpci6 crobligació i de manca de sentit podría expl icar que 
alguns comporlatnents a !'ESO recordin els deis reclutes al servci 
militar. 

La vida a l'institut 

L 'alumnat es mostra unan ime a valorar molt la v ida als cen tres, 
les relac ions que s'estabkixcn entre nois i noies molt d iversos. 1\ls 

centres pLÍbl ics de la mostra. la di ve rsitat tan gran entre c ls 
adolescen1s ~s vi.'>cucla claramcnt com a valor. per contra:--! amb 
aiLJ·es contextos de vida deis joves. S'hi rccone ixen conrlicll's. 
algun:-- deis quals poden generar patimem. perú. en general. els 
con flictes a J'institul es donen rc lativamcnt controlats per la 
presencia deis adults i perles normes de convivencia. Així. el centre 
és un cspai (fexperiencies. contrastos. intcrcanvis i relac ions on 
s·aprenen aspectes fonamen tals pe r a !'adolescencia. L'aula és 
vi~cuda com un espai social i no un agruparnent tecnic. Tanmateix. 
aquesta vida socia l entre els nois i les noies tendeix a desenvolupar
se en paral·lel a la vida deis adults. amb escassos punls de !robada 
i de relll'xiú compartida amb eb aclul ts sobre el que passa. 

Pera l'alumnat. la c lau. pd que l'a a satisfacci<Í i henestar, cslÜ 

l~ll la qualitat de la comunicaci<Í interpersonal entre companys i. 
també, amb el profcssorat. cspecialment en J'ex tensi1í i qualitat de 
la zona d'intercanvis entre alumnes i professors i prof'essores. 

Que demanen al professor o profcssora'! Molt en primer Lerme. 
c ls dcmanen que exerceixin la seva fu nció doccn t: que no en di 
rniteix in. Que garanteixin les cnndic ions de trcbal l. que expliquin 
bé i que cls ajudin i orientin. Són unünimes a cri ticar tant el 
prof'cssorat autoritari. que no ds té en comptc per res. com aquell 
que no té autori tat i consent el tkscontrol. Rec lamen una autorilat 
madura i cohcrent, seriosa sen se ex e lo u re 1' humor -molt i m
portnnt !- . que equi 1 ibri 1' ex igencia i la comprens itl. Adults propers 
i amh capacitar de dialeg. 



Pcr sobre de tot, reclamen que cb respectin. Pel que fa al r~spccte. 

~¡, nois i le:-. noies adrneten un doble raser: són més tolcrant!--. amb 

clb mateixos que amb el<; professors. Els alumne<; es permctcn un 

margc <f irre-.,pectuo!--.itat amb explicacion:-. com ((encara no !--.0111 tan 

!!rans>> . «de \·egades en:- passem>> . É.., com si consideres!--.in ten ir un 
~ ~ 

c~rt dret a l"entremaliadura i a la burla. En canvi. són totalment 

intransigcnts amb el que consideren manca de respecte deis pro

fcssor:-. i professores. La manca de respecte, la defineixcn amb 

pr~cisit): insults. humiliacions. ridiculitzar- los, el tractc dcspectiu. 

el mcnyspreu. 

Eb cspais de relació entre alumne!--. i professors depcnen molt del 

taranna personal de cadascú. a la classe. Pero pel que fa a les re

lacion!--. formals i institucional:-. són pen:ebudes coma insuficicnts. 

La tutoria és ben valorada, pero denuncien practique:-. tutorials 

hurocratitLadcs, sense comunicaci(> ni intc rcanvis reals. Tatnpoc no 

con~idcren rcl lcvant ni s'identifiqucn arnb la partic ipac ió insti

tuc ional : la normativa de funcionamcn t cls és imposada i. en ce rta 
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mesura. els re,uha cstranya: la capacita! d' incidencia r~al en la 
tliniunica del centre la cons ideren duhtosa. 

Els canvis introdu.its per la Reforma 

1: alumna! identi llca amb lucidesa can vis clars en 1' c.'>ln tctura 
curricular i no tan ciar-. en les metodolo~ics didüctique.-; ni en 
1' a\ aluació. 

Pel que fa als continguts. pcrceben les innl)\'acions mo lt 
simp li ficadcs i confuses. Els cotteixemcnts i cls con tin~u ts con
ccpllla ls són ciar": és el de -.empre. Eb proccdimcnts e" reduei
\en afer cls dcures i trcba lls. preguntar a cli""e i algune:-. acti\ itah 
de recerca d'informació. pero raramcnt identifiquen procedimcnh 
cspecífics de le" di verses üree:-. de concixemcnt. Le-. ttct itud:-.. 
i'ina lmenL consisteixen a comportar-se corn:clament a la clas :--c i 
presentar e l" dcures. en una ntena de cont ingul hiperrransver..,al que 
les fa desaparch.er com a objecte d. cnsell) ametH espcdfil:. 

La ti pología de crcd its éi> pcrcebuda amh prec isió en cls termes 
scgüents. Els crcdits comun'> :;' identifiquen amh contingut:-. tra
dicionals. mane re'> t.l' ensen) ar trani>mis'i' c-., i amb rclacion' de 
comunicació amb el professor rígides. Al' crcdit-. ,·ariablc:-. lti ha la 
possibilitat d'escollir i decidir - un valor segur. \ovint massa 
retallat- i. <.1' ultra banda. cb ' cuen com a mé" inno\'ador:-- en la 
diditctica. amb una comuni<.:aci6 mé:-- lluida amb el profc:--:-.nr. en 
general. Als crcdits de '>Ínte:-.i aparci\ alltl que més \atoren: 
!'autonomía, la pO'>!>ibilitat d'org.anit1.ar-'c lliurement la f'cina i -.er 
1lll;'- creatius en eltreball. En ge neral. cls crcd il.'> de sítl tc:-- i <<s6n una 
can ya>>. Fina lmcnt. als crh lit.., de re ron;. hi ha la possibilitat de rehrc 
un ajut més pcr:-.onalitnt. 

Pcl que fa a les manerc-.. <fensenyar. eb i le" alumnc'> d'ESO 
constaten críticatnent el carhctcr forta mcnt transmissiu que es 
continua donant. majoritüriamcnt. a le" cla:-.sc:-.: «SÓll un pat ... i k" 
"""oeicn amh la rcpetici6. la monotont:t. el lknguatg.e molt 
Ji..,t:mciat... Pcl que fa a l'a\aluaci6. identifiquen po~iti\atncnt la 
consideracilí de les actitud¡, i una certa divcrsiflcaciú deis ins
trumcnts d'avaluació. tot i que !'examen continua M~nt l'l'lcment 



clau. Perccben clarament la funció quali ficadora i selectiva de 

l'avaluació, pero no tant la funció reguladora ele l'aprcncntatge que 
teori cament hauria de tenir. Si suspenen una materia o tema, cls 
costa identificar clificultats concretes i procedí menl~ per superar-les: 
«hauria d'estudiar més». Constaten que a l'tlüra d'avaluar. els 

procediments i actitucls s<'ín imprecisos i generics: fer bondat, fer 
eb lreballs ... A la majoria efe materies. eb criteris d'avaluació res

ten encara forc;a hermetics pera J'alumnat: no els poden precisar i 
continuen ve ienl r avaluació com una sanció externa on poden 

participar ben poc. 

Final obert 

Obligar els adolescents a romandre a r escola comporta un 
qücstionamcnt de gran abast a les tradicions ele l'ensenyament 
secundari. Canvis en la identitat professional deis docents i en les 
formes ele comunicació i diüleg amb eb alumnes. Canvis en la se
lccc ió deis continguts i en les maneres d'ensenyar. En el clima deis 
centres i en les normes explícites i implícites de funcionament. 

Els i les alumnes disposen d'un pensament ampliament compar
lil sobre rESO, pero la seva predisposició varia d'acord amb fac
tors actitudinals i de moti vació. Identifiquen a la practica de la 
R~fonna can vis visibles í rosit ius, pero ín.suficients. Aquesls can vis 
tcnJeixen a mi llorar les condicion~ escolars deis alumnes motivats 
per a l 'aprenentatgc: més opciona li tat. més autonomía. més 
flexibilital. .. També constaten una ampliació en la possibilitat 
J'acollimcnt deis alumne.-. amb dificult.ats d'aprenentatge. a travé.-. 
de 1' acci<Í tutorial i deis mccanismcs compensaclors que es posen en 
joc. Pero hi ha alumne.-. que no tenen expectati ves academiques: 
alguns per !'experi encia escolar acumulada de fracas i d'altres per 
la scnsació de manca de sentil, de llunyania entre ]'escoJa i la vida 
que els interessa. Aquests alumnes - que qüestionen el nucli de 
l'ensenyament: eh continguts. el que l' cscola ensenya- continuen 
tcnint molte~ dificultat.-. per encaixar a I'ESO, se senten rebutjats i 
aclaparats - agreclits d'alguna manera- i recl amen un apro
fundiment deis canvis. El respecte. el clialcg, ser escoltats i valo
rats. poder-.'.e expressar, ser més actius a classe. disposar de més 
au tnnomia en el treball. cooperar i interactuar. són els va lors que cns 
pro posen. 
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Cada prore~"or fara la interprctaci6 propia del que eb alumne . .., 
diuen i t:ada l·entre pot optar. o no. per establir mecanisme~ de 
recollida de le~ opinions i pen~ament deis ~eu'> alumne~. a tran:~ de 
les tutorics principalment. <J'cnqUI:stes. d 'cntrcvi~tes. etc Una 
analisi seriosa i recepti va del que cb alurnnc~ pensen pot tlunar 
elements concrets pcr introduir t:a nvis positius. El l'uncionament es
tab le i efit:ient deb equips docents constitueix un e~pa i pri\ ilcgiat 
per reflexionar al voltant de l que ds alumne' plantcgcn. El" 
profcssors índividualment í eh centre~ <.:om a ín,títucion~ ~·enfron
ten al repte de canviar aspecte~ de les -;e,·es tradicion~. valors i hü
bits de trcball. per tal de l'cr-sc mé~ capac;os d'acollir i donar respos
ta educativa a la lotalitat de l~ adolcscent-.. En aq uesta situacíó de 
cri-. i que acompanya tola mena de canvi .... cls alu mncs aporten 
orientacion~ prnu precises ti' all(> que é!'> mé-. i mportant de mi llorar 
en <.:ada llo<.: i sobre quina orientaci6 han de tenir aquest' cam i-.. 1 
vénen a confirmar que el que nece~~iten i ret:lamcn. no é~ una 
dis~oluc i6 ni una dimissió de les rcsponsahi litats deis prol'essors. 
si nó. bcn al <.:ontrari. una millora de la qualítat i l'el'iciencia de 
¡·en sen yamcnt. 



En uquesr article es reflexiona sohre els continguts del 

disseny curricular i el procés a seguir per dur-los a la prác

tica; es tracto tamhé la problemdtica de lo diFersirat, es posa 

de IIWn!fest /'estructura de !'actual currículum de /'ESO: part 

comu1w. variable i cri:dits de sín1esi. i es raona sobre com cal 

e!!f'oco r i organit-;,ar cadascunu d 'elles. Finulmenr es reflexio

na sohre els mirjans organitzatius que han de permetre o 

l'e(¡uip docenr dur endovant el prqjecte educotiu. 

Que s'ensenya, que s'apren? 

En encarar-nos amb el final de !'etapa secundaria obligatoria Jaume Olivé 
se'ns plantegen inevitablement qücstions com: que han d'haver i Morros 
apres els nostres alumnes? Quin nivell han d'assolir en cadascuna IESMJ.SerratBonastrr 

de les ilrees? Tots els alumnes han d'aconseguir el mateix nivel!? 
Quabevol resposta sempre haura ele ten ir en compre, en primer lloc. 
l'cstadi que ocupa !'ESO dins !'estructura educativa. En aqucst 
sentit cal recordar el seu caracter no terminal, i no oblidar que a 
l'alumne o alumna. en superar !'ESO, tot seguir !->e Ji obren diferents 
possihi l i tats: iniciar estudis professionals ele ni vcll mitja o comen~ar 
el batxi l leral. Per poder fer-ho hauran d'assolir els objectius gene-
rals plantejats pera !'etapa, i per tant caldra vetl lar per oferir tots 
els recursos possibles per tal que així pugu i ser. 

És convenient que el centre faci scus aquests objectius i els pugui 
inserir en el projecte curTicu lar. clesprés d' un procés ele treball que 
ha de pennet re clonar prioritat i concretar e]s que sembl in més 
adequats. L · ensenyament en aquesta etapa educativa ha ele pcrmetre 
tractar J'a lumne amb un caracter globa l i ha de fer possible el treball 
en diversos vessants del coneixement: l iterari, social, científic. 
musical. estetic, esport iu ... 

Pero qui.ns cont inguts haurem de seleccionar en caclascuna ele les 
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divcr\C!\ ün.:6 que els dc!\cnvolupcn i amb quin grau d'apro
rundimcntcb lrcballarem? Pcr con tcswr nos aixo hem de lcnir en 
complc cl 1narc referenc ial que t:omport a el disscny currindar ba!\C. 
L 'hcm de treballar i fer-no:-. el di!\~cny qut' con.sidcrcm mó adicnt. 
a m be 1 cri tcri que~· ajusli tk la mi llor mancra a les particulari tal~ dd 
no~tre centre i In manera com entenguem el procés cl'cnscnyament 
aprencntatgc. En aquesta fase tamb~ ens poden ~er útils Je.., proposte" 
feh.!!\ pcr t:ol·lcctith comprome~m. cn la reforma de l'cn!\Cn) ;unen l. 
ai\Í com ks que \an fent les editorials pcr mitjü deis scu" !libres 
de tcxt. 

En un mlÍn tan canv ian l t:om el que vivim i en rcal itat tan t:lH11-

petitiu. hcm de donar priori tal a 1' a<.,solilllcnl deis contingut!\ que 
pcnndin rc~:ixir en .... ituacions nme" que la vida pugui anar plan 
tejant. Seno., duhte. entre aquesh t:ontingut" convé destacar clo., 
proccdimenh o tecniquec; i hahilitat": molh d ·ello., deben segur ~eran 
útils en nnmbnhes situacions amb que d noi o la noia poo.,tcrior 
ment ..,·haurü d'cnfrontar. Tecnique.., que donin clements pcr poder 
aprcndn: a conl'ixer en eh- diferents t:amps, amb sentit crític i que 
ajudin a aprendre a saber l'er. tot pot~nciant la imaginacilÍ i la 
neativitat. Recursos que. estimulante! raoname nt i dcsenvo lupant. 
quan calgui. també la mem\)ria, en cada nwment puguin ser i.!ÍIIc~ 
que faciJ ÍlÍn J 'adqu ÍSÍCÍÓ deis !'cts Í t:OIKI:pte~ que t:algu Í incorporar. 
També un lloc de~tacat hi han ele tcnir L'ls continguto., aetitudinah 
Cal tk..,cnvolupar actitlldo., i 'alop .. que ajudin a aprl'ndrc a v1urc a111h 
cls a !treo.,. en una .... ocietat plural que t:ada cop ha de permetrc rdkc
tir me..., la ... cva diversital. amb rc..,pcctc 1 tokr~lllcia. Actitud" tk 
solidarilatenvers aquclb que palL'Í\en "ituacions produ.ides per IL·.., 
injustíric~ cau ~adcs pels desequilihrí.., Nord-Sud, la violcnt:i<t i la 
dio.,crimiiJUt:i6. Aconscgu ir actitud-; respet:tun~cs amb d metli am
hien t que pcnnctin col ·laborar amb un de~cnvnlupament sostcni 
blc. Potenciar uns hübits per ... onah. d'c!\tudi i dL' treball. imprc..,l.·in 
dibks pcr a tot aprenentatgc. 

f.-,n definitiva. éo., importan! trcballar tot..., aquel!.... continguh que 
pennetin a1uda1 a conei xer-se un nutlei \ 1 a aprcndre a ser Clutadalh. 
D'altra banda, lúgicament, nncn" hcm lfohlidarque cal detl'nlllll:ll 
de qu1ns fct~ i conceptc~ t:nn-.idcrcmquc J'ao.,~Íinilaci<Í és ronanwn 
tal en t:ada di.,l·iplina. La concrct:iü i scqlienciacití deis L'tHllinguh 
és una l<N:a t:omplcxa. Un t:orn:t:ll' d isscny curricu lar d'una iuea 



ha de lenir en compte la seqüenciació que es pugui fer en d'altres. 
ja que molts continguts estan interrelacionats. La coordinació 
pedagügica del centre haura de buscar cstratcgies per afavorir la 
manera ele lrobar punts (racorcl per tal de poder fer uns disseny~ 
curriculars coherenls. 

La diversitat i 1' orientació 

És eviclent que entre el noslre alumnat hi ha persones de cliferenl 
capac ita t. moti vació i interessos davant r estud i i que. per tan t. no 
assoliran el domini i assimilació cl'aquests continguts de la mateixa 
manera. L. equip pedagi'lgic ha de saber adaptar els objectius de cada 
ürea i del cicle en general a les necessitats de les di verses tipologies 
(falumnes. En aquesta línia d'actuació sera bode saber utilitzar bé 
tots els recursos que normativament se' ns presenten per atendre la 
diversitat. Aquestes hore~ de suport no són suficients per aLendre 
totes les necessitats i. per tant. caldra prendre criteris que clonin 
prioritat a 1' actuació. 

Tot i que hi ha altres possibilitals. pot ser adequat destinar les ho
rcs establertes a aquesta qüestió preferentment als credits comuns de 
les fu·ees instrumentals (llenguatges i matematiqucs) per tal de poder 
organili',ar-hi agrupaments flexibles o descloblaments d' al
gunes hores d"atenció. Aquestes són clecisions que ens poden 
pennetre rrebal lar a diferenh nivells i ele manera més persona litzada. 
De lOtes maneres. cal intentar evitar que mesures d. aq uest ti pus 
puguin comportar la seg:regació cl'alurnnes. 

Per als centres que gaudeixin del suport cl'algun tipus de pro
ressoral ele refor<¡ i rccuperació també sera de gran ajucla la seva 
irnpl icació en el projecte. Nos· ha d' ob lidar que el sistema educatiu 
cns pennet fer adaptac ions curriculars ab alumnes que ho necessitin. 
i més signiricativament a aquells alu mnes de necessitats educatives 
espccials. 

La variabilitat, e1x important del currículum 

La gran quantitat d'hores que en el conjunt del segon cicle té la 
pan variable tkl currículu m esco lar ens dóna una gran res
pon~abilital a !'hora de planificar el noslre esquema. Haurcm de 
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rrocurar que J" C!>tructura que dissenye m. J" oferta mateixa de cre
dits i cb criteris que proposem peral seu dcscnvolupamcnt siguin 
frui t cl'un eslud i acurat i raonal. És important presen tar adcqua
uament per franges tola l'oferta de creuits. ben variada i equilibrada. 
Per aconseguir-ho és necessari un treball cornpartit entre tots cls 
departaments i arribar a dec isions d. acceptació conjunta. En aq ue~ta 

etapa, la coordinació pedagúgica també hité un papcr importanl. Cal 
afegir. per(l, que a !'hora de clur-ho derin itivurncnt a la prac tica en~ 
pode m trubar amb condicionan ts deri vals de la plani ficació hor~u·ia 

o de la distribució d'au le:-. i recurso:-- del centre. cosa que en!> pol fer 
modificar part deh cri tcri s i estructura pactats. 

D'acord arnb l'uutonomia de centre que ens facil ita l· actua l llei 
u· educac ió i que ens pcnnet concretar com di,tribuir la part variable 
al llarg del cicle. é:-. bode plantejar que !" oferta tingui un carücter 
creixent alllarg deis dos cu rsos. A 1' hora Jc plani ficar-l;1 cakl r¡ttenir 
en comptc que tots els cn~dits sempre tingu in com a referencia els 
objcct ius generals de 1 'etapa, comlambé que con tr-ibueix in u· alguna 
manera a 1 'orientació acadcmica i professional deis cstucl iants i 
procurar que 1 ·o fe na. en la mesura del possible. s · ajust i als intcrc~:-.o~ 
de l'alumnat. L"opcionalitat. que per clefinició comporta la part 
va riable del cu rrículum, ens aporta gran:-. possibi 1 itats u e trelxll lar 1<1 

dive rsital. Així. una part deis crecl its variables ens poden servir per 
relór~ar. especia lmenr en lb¡ materics rcl<1c ionade!> amh arces 
instrumentals. els alu mnes que mostrin algu n tipus de dificultats o 
len titud en els aprenentatges. La resta de !'oferta de crcd its varia
bles ha cre~tar relacionada ambles divcrscs arces J'aprcnen talgc, 
tot presentan! credits que possibil itin el complct dcsplegament 
curricular ele cadascuna d'el le!>. Així dcsenvo luparan aquel ls ct>n
ccptcs que es cons iderin complemen taris i. sempre que es pugui. es 
procurara que orereixin orientacions de tipus prorcssionalit zadnr. 
Ens pot ¡.,er interessant ta mbé prcnclre allres ti pus de Jecisions. co111 
per exemple disscnyar franges tematiques en les quals només oferi m 
credi ts d' una úrea determinada. probahlement estructurats pcr a 
diferents nivells d'aprenentatge. Que lots els alu mncs facinun cre
dit o altre cruna maleix a itrea en:-. resoldr~t el problema que pot 
representar el fet que e11 una aval uaci6 no podem impart ir credi ts 
com uns c1· alguna ürea ~n concret per raons de distrihució temporal. 

Els alu mnes. amb l'ajuda deis profcssor~ - i Je manera especial 



del tutor-. faran la tria del creclit que els sembli més adcquat. En 
aquest procés hauran de mentalitzar-sc que totes les opcions que 
prenguin configurin d scu currícu lum. Pcr tal de facilitar i garantir 

que aqueste:-. decisions siguin ben cohcrcnts. al quart curs ele 1' ESO 
é:-. con\'enient ofcrir cerb tipu:-. de conjunts de cn~dits d'acord amb 

la tipología d'alumncs i les sortides pos10bligatories que es plan

ll.:gcn. o·aqucsta manera, els alumncs que es van ddinint per 
cont inuar estuclis de batxil lerat haurien d'optar per algun d'aquests. 

que ro~ constitu'it pcr detenninats credits que els hi racilités l'accés 
de la manera més ~atisfactoria. En aquest sentit també calclria 
proposar-ne el' altre\ per a aquclls que mostrin claramcnt alguna 

tendencia cap a algun Cicle Formatiu Professional. 

La compkxitat de !'oferta de variables fa que el seu disseny pu
gui ser més complcl i enriquidor en centres que gaudcixin de 
di verse~ línies d' unmatcix nivel! d' cnscnyament. De totcs maneres. 
cls centres que fins i tot nornés disposin d'una línia, tamhé podran 

cohrir les dircctriu~ büsiques d'aquc-.t disseny si es planifica acle-
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quadament la ~cva estructura de variab les. procurant modelar de 
forma -.ariada !'oferta en cada a\·aluació o pcríndc' en que t'' 

plantcgi la part opcional. 

El credit de síntesi com a síntesi d' aprenentatge 

Una pan important del currículum el formen eb crl:dih tle :-.ínte,i. 
La 'e'a impon~mcia rau mé' en le~ caracterí,tique' que eb 
defineixcn que no pa~ en el pe:-. que puguin lenir en la qualificacil) 
global. cnnsiderat u11 1 ()l..f de la \'aloraci<Í final. El conju nt d'ac
ti vitat/> que scrveixcn per av<liuar. de manera intcrdisciplinihia i 
conjunta. la madurcsa de J'alumnc en rclaci<i amb cls objcctius de 
!'etapa. tamb0 en1-. servei\ com a a\'aluació de l matei\ -.i:-.tcma 
d'ensenyamcnt-aprenentatge . El' credits de !-.lllle,i. <,obretol en 
l'inalitLar 1\:tapa. tot i que lluny de la idea de l'e'\amcn l'inal. en:-. han 
de pcrmctre '¡tJnrar el grau d·a..,,o Jimenl tant del:-. conccptcs com 
deis proccdimcnt-. i actituds adquiri r" en lc1-. dil'ercn l'> ürces. aplicat!-> 
a problcmc..; i projectes dil'crents. Es plantejari't una manera de 
treballar difcn:nt a la que nonna lment l'alumne e'ti'l acostum.u: 
..,·haur~l d'organillar el temp,. h,turü d'ob,enar. plamejar-'e 
probleme,. bu:-.car informaci6. relacionar una ilrca amb d'altre,. 
treballarcn grup i rcpartir-~e b0Jc, ta'>qucs. En &,st:nyar-lo~. d més 
adeq uat és l'ormar equips de trchal l :11nb participaciü de tots cls 
departamc nts i 1-.eminaris. Amb tot. de -.,egur que ens troharcm amb 
algune!-> di ficultats a !"hora dt: prcci,ar i connetar L' h continguh 
reprcscntatiu-, de cada ürea. 

La superació de l'etapa, un repte important 

En!- hcm de propo..;ar que en acabar el cicle pugucm considerar 
que la major pan d'alumnc' han -.upcrat !"etapa. La \·aloraci6 final 
en1-. caldrü kr la de forma global. atcnent :-.ohretot aquclb a'pecte' 
que ens donin inl'ormaci6 -.obre el grau de madurc-,a as~olit per 
J"alumne. Així podcm fin~ i lot creme que l' alu111ne acon'ocgucix cls 
objec tius de l'ct<lpa. tot i que pogués mostrar del'icil:ncie~ en alguna 
itrea en connct. Ser¡t ta~ca de 1' eq u i p J · ensen y ant~ prL·ndre acord.., 
per e:-.tablir amb quin" critni' en' ba,em a l'lwra de decidir -,obre 
la promm:i<Í 1 ... uperaciü de !'etapa. 



Pcr acon~eguir que el-; alumnes -;uperin !'etapa majoritüriament 
pre' íamcnt haun:m utilítLat tot~ eb r\!cur~o.., que tinguem al no..,tre 
aba~t. en especial d'atencíó a la di,·er~ítat (implicacíó <k profe~so

rat de reforr,: í rccuperacícS. estratcgíc.., per treballar la díver:-.ítat. 
estruc turací6 de la part variable del cmrículum ... ). 

Amb aquell~ alumnes que. malgrat tots els esfon;o'>. en acabar 
r ESO considerern que no aconseguci \Cn el<., mínim'> cstablcrts. ens 
calura plantejar que és el més adequat pcr a ells. Comen totes les 
dccísíons que cal prcndre. pero polscr en aquest moment de mane
ra mó . destacada. l'orientació tutoría! i academica és büsica. En 

alguns casos podcm plantejar-nos que contínu'Jn un any més fent 
!'ESO. Si aquesta ros l'opció rnés Vtrlída. hauríem d'c~tructurar 
algun tí pus de dí..,sen> curricular que s · ajustés a les nece:-.sítats 
<f aquel! alumne. de manera que 1' allargament de r e'>colarítat po

gué~ realment ... ervír per superar le" díl'ícultats que ha mo!'ltrat. Sí 
consíderéss im mé:-- neccssarí pcr a ell acabar ja l'cnsenyamcnt 
oblígatori. tot i que no hagi aconsegui t cls objcclius proposats. cns 
cal plantcjar el <>eu ínscrimcnt almón tkltrchall. Deben segur scr~1 

una bona decísió encaminar aquel! alumne cap a algun Programa 
de Garantía Social que lí facíliti eb coneí\emems bü~;ícs per poder 
integrar-se en algun camp determina! del món laboral. 

Pcr a la resta d'a lumnes que superen !'ESO. ca lc.Jrü prendrc 
actuacion:-. que afa\'on.:ixin que le'> decí~ions sobre el camí post
obl igatnri a ~cguír !'liguin coinciden!\ amble:-. recomanacíons retes 
per 1' oricntaci6 í u· acord amb la '>C\ a tr~ticctoria curricular. S 'ha 
d'intentar e' itar que l'atractiu :-.ocíal que avuí día pre ... enta el 
batxíllerat e~ tradu~:ixí en una exagerada demanda cap a aquesta 
opció en r etapa postobl ígatória. fet que posterionnent e!'. poi con
ve nir en font de frustracíons í la scnsacíó de temp~ perdul. E.n~ ca l 
dignificar 1' opcíó de ~;eguir e~tudí" professionab i oferi r-la com una 

alll:rnati' a plcnamcnt 'al ida en llnalíllar !'ESO. 

L'outonomio de centre i la presa de decisions 

L'actual '>Ístema educatíu at rihucí\ al" equips d\:n.,en)anh la 
rc..,pon..,abilitat de prcndrL· k:-. decí ... ion' con' eníents i ncn•..,..,üríe.., en 
tole" aqueste" qüc'>tion~. Nomé-. amh mccaní ... rne ... que facilítín la 
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discu~-;j¡) i po~"ibilitin el!> acords podran dur-sc a la prüdica es
tructure!> educatin~~ coherenh. 

Di verses insthncics organit;at i \'Cs en el cenlre han de facilitar que 
es pugui fer un trcball salisfactnri. Les concrecions curriculars en 
cada úrea. tanl en el disscn y de les part:-. comunes. corn en la 
complcmcnlaci(l en 1' oferta que es faci en la pan\ ariahlc. haurü de 
definir-\C en el" cquips de profcssor~ des deis dqmrtament:-. i :-.e
minaris. La definició de plantcjaments pedagogic:-. que afectin de 
manera transversal tliverse:-. f1 rees (en e!-.pecial eb nedih de ~ín
tesi). caldrü que es faci en ñmbits de trebal l en que lot l'equip doccnl 
pugui partic ipar-hi. L'cqu ip de lutor:-.. juntan1cnt amh 101 el suporl 
ps icopeuagi'1gic. dcfinirü les e~trategies per aplicar e l~ recursos per 
a la diversitat. 

Trohar una C!-.tructura organil;:ativa operativa que potencú la 
participaci6 tic tothom és cabdal i i mprcscindibk pcr obten ir un:-. rc
sultals que en!> satisfacin en la nostra prktica ~:duca t i va. 



l:."n aquesl a nicle, /'autor presenta deforma breu quins sán 

els tre/s més rel/e¡•an/s de la pr(Jj'essionalilal de /'ensenywrl 

de 1'/::.'SO. sigui quina sigui la se1•a procedencia docent, i els 

re.\'lllllei.r en sis punts: conscient d'ensenyar en 11110 etapa 

obl igatári(/. especialista de /'lirea corresponenl. ca¡){t{' de 

rreha/1 en equip. tutor deis seus a/umnes, acurat amh el 

rractoment de la /lengua des de la sel'a disciplina i mnb ww 

aclilltd posili1·a en1•ers /'alumno/. 

El professorat de l'etapa d'educació 
secundaria obligatoria 

L ·etapa d · educaci6 sccundüri a obligatoria és la que. cstruc- Oriol Busque/.\· 

tura lmcnl. aporta novelat~ mé¡, transcendents a l'ordenaci6 del l nsrector u'En~cnya

sistcllla educatiu implanta! perla LOGSE.ja que és on es concreten mcnt 
alguns deis 'cus principab objectiu' (com l'ensenyamcnt obligatori 
i comú pcr a tots els alumne~ fins ab ~elzc <mys) i on e~ concen-
tren divcr,oo; trcts que la diferencien radicalment d'antcriors 
plantcjaments educatius corrcsponents a alumnes d' aquc~tes cdats 
(clcvat g.rau tl'optativital. comprensivital. flexibilitat. obertura del 
e u rrkulum ... ). 

El que cm proposo en aquest article és fer una brcu relació 
u'algune~ Je les qualitats més importants que. al meu parcr, han de 
determinar el perfil profcssional del professorat d'aquesta etapa, 
d'a~:ord 'crnpre amb les ncccssitals que creen les seve!'> caractc
rÍ\t ique' dd'initories. 

1. Te nir consciencia d ' impartir un ensenyament 
obligatori 

Tot i que és una condició dil'íci lmcnt delimitable i concrctab le, 
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é~ fonamentaltenir-la en compte i. a mó, destacar-la en primer lloc. 
El fet que !'etapa tjue s"imparteix !>igui obligatbria ha de tenir re 
percussion-. detcrminantsen el plantejament de la tasca doccnt. Tant 
les cstratl:g ies d'enscnyamcnt-aprcnenlatgc que es dissenyin. com 
la perspectiva des de la qual !>'ahordi J'avaluació de l'alumnat no 
-,ob no poden ignorar aque'-la obligatorietat. sinó que 1" han de 
considerar en un lloc prefcrent. 

l~s ohvi que. encara que es tracti tl"un enscnyament obligatori. 
cal aconseguir la moti vaciü de 1' alurnnat. ja que sen se una hona 
pretlisposició i una participació activa per part seva l'aprencntalge 
é~ impossiblc. pero no podern caure en el parany de pensar que 
1· aprencnlatge deis alumnes en aqw.!s te~ cdats és el <<se u>> prohkma. 
És un problema. o~¡ es prercn:ix una qüestiü. en la qual s' hauri a de 
comprometrc lota la soc ietal i que profe-..sionalment rccau en el 
profe~sorat que imparteixi aque-.ta etapa. 

Aquest ~s un deb. aspcctes més delicats de les caracterÍ\tique.., 
que han de confom1ar el perfil del profcssorat de 1" ESO. i sóc cnns
cicnl que no sc' n poi banali11ar cltracwmcnL ni reduir-ln a 1\:..,pai 
d'uncs poqucs línies el' un artick. Perú c~tic cunvcn<;ut que és una 
de les qücstions calxlals per cntcndn: la tlocencia en aquesta etapa. 
i cm -..emblaria un frau ignorar-la en intentar l'numerar· d-.. trets 
principals del perfil del !>Cll professnrat. 

C'ontritriament al que pot -..cr una opini6 for~a estesa. no é'> una 
qüc..,ti<l que s ' hagi de considerar nomé" en relació amb el profe-..-,o
rat que .,·incorpora a !'ESO prm inent del BUP. Si bé é~ ccrl que 
aqucst professorat ve d'una situaciú mol! tlifcrcnt a la que e" pro
posa, ja quc han treballa! amb un alumna! acadcn1icamcn t sc
lec~:ionat. ~:al considerar que el sol fc t de provenir de la docencia en 
ni vel!" cducatius que ja eren comuns pcr a tot l'alumnatno impl ica. 
de marH:ra ge neral. la garantía de tenir assumit de manera prou 
convincent el que comporta impartir un cnscnyament obligatori. 
1\Jo oblidcm. a més. que aquesta consciencia de r obligatorielat de 
!'etapa ha de comportar l'intcnl. 110 gens ntcil de pbntcjar. d'aten 
drc de la miiJor manera j)O'>'-ible eJ-.. difcrent:-. ÍlllCrCSSOS i llCCC'>\1 -

Ials de cada alumne. 



2 . Ser e spe ciali sta de l'are a corresponent 

Els continguts i ohjectiu!-> que es planlegen pcr a cada una de le!> 

üree-. impliquen que el professorat -;igui eweciali!-.ta. 

l:b plantejamenl!-> didüctics propis de l'ensenyamcnr de cada area 

prcssuposen. pcr ser a pi icats correctamcnt. un coneixcment profund 

de la materia per part del professor. De fet. cleixant de banda la in

corporació de mc!'>tre~ per impartir en-;enyament-; del primer cicle de 

l'e1apa. que la LOGSE planteja transit6riamcnt fins al 1997 i que 

tamhé es fa en termes cl"especialitat. la mateixa llei i la normativa 

que l'ha clcsenvo lupada exigeixen una titulació mínima generica 

de l licenciat (exccptc pera l 'area de tecnología) i remarca la ne

ccssi tat cl"espccialitzaciú. 

Caldria afcgir que l"especialiLació hauria de ser. també. en cli

düct ica de 1" are a corresponent i que hauria de comportar neces

süriament un domini considerable deis coneixement~ propis de 

l"ürea. a un nivcl l for<_:a més elevat que el corresponcnt als ense

nyamcnts secundaris. 

~n particular. cal tcnir en compte. a més. que aqucst caracter 

d'cspccialitat té unes connotacions forc;a noves en el c.:as de la 
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tecno logía i en el plantejament i ntcgrat que c-. fa en l" ürea de cien
cíes de la naturalc!>a i en la de !lengua. 

Cal remarcar també que aqucst carücter cspcciali"ta del pro
fcssorat no ha d' impedir el plantejamcnt ([" alguns aprcnentatges de!> 
d' una pe r-;pcc tiva in terdisciplinüri a. sinú que ha de ser el ronmncn t 
necessari per tal que aquests planteja111ents ..,iguin realmctll efícar;o:-.. 

3. Tenir competencia i eficacia en el treball 
en equip 

Qualsevol acció pcdag<'Jgica que planteg i una instituc ió docent 
sen se partir d'uns suposits ([" actuació col·legiada e:-.l~l abocada a 
donar un-, re!>ultat!'. que e'>taran molt lluny deis óptinh. Si en -,i
tuacion.., anterior!> era pO!>!>iblc afrontar l" actuaciú pedagogica 
mitjan~ant accion!'. amb un grau de coordinaciü molt baix. !'etapa 
d'cducaci<Í secundaria obligatoria transforma en un imperatiu la 
coorclinac i6 dd profcssorat i la col·legial ita t de les actuac ions 
aclre<;ade:-. a 1' alumnal. 

Aquesta coordinaci6 és imprc!>Cindible. pcl cap haix. a do!> 
nivells: 

• Coordinaci(J entre eb prore~sors que impnrte ixen ensenyamen ts 
d ' una ma teixa ürea, j a que el cen tre ha de prendrc tlec isions sobre 
la concreció del currículum. L'ümbit natura l d'aquesla coor
dinaci6 han de ser els departarnents. 

• Coordinaci<l entre els profc..,sors que <llenen un mateix grup 
cr alumne!'.. per tal d. acordar.com a mínim. le" aclllacions que fan 
referencia a r aprenentatgc de ks actitud~ gcncrals i altrc~ 
con ti nguts de car[lcter transversal. Aquesta coordinació hauri a de 
ue!'.envolupar-sc en els cquips de cicle o eb equips doccnts 
(entenent l'cquip docent com elconjunt de profes!'.orat que actua 
sobre un mateix grup <f alumne:-. ). 

4 . Exercir l'acció tutorial 

En general. sempre hauria de ser cena la prcmi:-.sa que r acci<í 
lutorial sobre un grup d'alumnes no es pot delegar totalmcnt en un 
deis profc!>..,Or'> del grup. En el ca:- de !'ESO. aquc!'.t principi é~ 
ineludible. La funció orientadora. tant academica. com per!'.onal i 



professional, ha de ser cxerc icla en mesura més gran o més petira 

pcr tots els professors de l'crapa. 

Així rnatc ix, el caracter comprensiu de l'ensenyament fa impres
cindible un seguiment del proces cl'aprenentatge deis alumnes que 

pcrmeri, segons les possibil itars de la siruació, adequar !'estrategia 
cliclactica a les necess itats i interessos de cada alumne. 

Encara que un professor coordini el conjunt (ractuacions en que 
es concreta 1 'acc ió tutoría!, aquesta haura ele ser, necessariament. 
una responsabi lital compart ida pcr tor el professorat de is alumnes 

d'ESO. 

5 . Ser professor de llengua, sense abandonar 
la perspectiva de la propia especialitat 

Quan es parla del tractamcnr de les llengües a r etapa el· ESO, o 
més concretamenl de 1 'enscnyament de ! 'área de !lengua, s' i nsisteix 
sovin t en el fet que rot professor és. conscientment o incons

cientmenL professor ele !lengua. 

Aquesta constatació cal ten ir-la molt presenten fer una rclac ió de 
lrets definidors del professor de qualsevol ~trea de 1' ESO. Donar que 
el domini de la !lengua és un requisit necessari per al correcte 
desenvolupament de les capacitats cognoscítives. l 'aprenentatge de 
la llengua és el fonament de qualsevol al tre aprenenlatge. La !len
gua és l 'objecte preferent de l 'ensenyament d'una de les ~u·ees de 
!'ESO. pero no pot ser oblidada en cap altra area, jaque en totes es 
fa servir com a instrumenl vehiculador de la comunicació que 
permet avan<;:ar cls alumnes en el seu aprenentatge. 

6. Tenir una actitud positiva envers els alumnes 

Una de les novetats i ntroduides perla LOGSE és la consideració 
de les acti tuds com un deis blocs a ten ir en cornpte en desenvolupar 
els continguts corresponents a cada una de les arees. Si bé scmbla 
acceptal , amb un eleva! grau de consens, gue entre els continguts de 
cada area de coneixemenl cal incloure una ser ie d ' ac titucls 
caractcrístiques de la seva propia manera de fer i que, per tant. el 
fomcnt i desenvolupament de determínades actituds és una part 
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prescripti va cid cunículum que han de seguir els alumnes. e~ parla 
poc de la rellev~tncia de les actituds del professorat. Sc'n parla poc 
tot i que tenen una import:mcia cabdal. Comes pot concretar i de
limitar aquesta actillld pos iti va cnvcrs cls al umncs que hem enun
ciar' Podríem iniciar una dc limitació del que entenem per aquesta 
actitud, a partir (raccions com: promoure la seva autocstima. tcn ir 
en compte les se ves opinions. orientar-lo:-.. cons iderar cls seus errms 
COill a punls de partida de nOUS aprenentatges, fer-(os rer!exionar. .. 

És obv i que aquesta actitud no ha de ser exclusiva del profcssorat 
d'aquesta etapa. perú resu lta particulanncnt importan! destacar-la 
en aquest context. 

Acabaré amb una breu refl ex ió sobre la situació actual del 
profcssorat que imparteix !'etapa d' ESO. Aqucst professurat s'hi 
incorpora. majorit3riament. proceden! de l'exercici ele la docencia 
a altres ctapcs educatives i. en alguns casos, a partir de l'accés a la 
docencia com a nova o primera professió. Si en altrcs ctapes 
educa ti ves que ha estab lert la LOGSE és previsible que la majoria 
de l professorattingui la mateixa procedencia. en el cas de !' ESO és 
ciar que hi conflucixen professors amb tradic ions, cultures i ex
periencies docents molt variacles. No és estrany trobar irnpartint 
l'ensenyament secundari obligatori en un mateix centre profcssors 
procedents de l'anti ga EGB. d'altres de la docenc ia al BUP i d'al 
tres ele la Formació Professional. Cap d'aquesls nivells o et.apes 
educatius no s' ajusta. d'entrada. al conjunt de característiques que 
hem vist que defineixcn el perfil del professorat de I' ESO. i es po
clria considerar que cada col·lectiu es trobara més proxim a uns 
del'errn inats trcts deis que s' han cxpo~al que els altres. 

Pero més en lla de possiblcs scrnblances arnb el desenvolupamcnt 
d'anteriors tasques docents, ca l adquirir la consciencia que es tracta 
de formar-se un bagatge i una prcparac ió que penneti 1' adaptació al 
perfil profess iona l que ex igcix !'actual situació. que té la 
particularitat de ser nova per a tothom. Un deb reptes que es 
presenten és aconseguir que 1' esrnen tada varietat de proccdencies 
del profcssorat csclevingui un l'Onlext enriquidor de contras! i 
intercanvi tl'ex periencies i perspcctivcs que afavorcixin 1' adequacilí 
que la nova situació cx igeix. 



L'autor, que lw participa! enl'experimentació de la refor-

1/W de la secunde/ría obligatf)ria i postobli~au)ria deis !ES 

17/llnicipals de Barcelona. re.fle.riona sobre la complexitat 

d'objectius i organit::.ati\'a que caracterir::.a els nous cenrres 

de secundclria, i posa en relleu la importclncia que pren la 

gestió d 'aquests ce litres. 

El centre de secundaria i el cicle 14-16 

L' especificitat del segon cicle dins Paco Peralta 
l'etapa d'educació secundaria 

La LOGSE. mitjan~antl'articulació d'aquest cicle final d'etapa 
de caracter obl igatori. intenta evitar la diseriminació perla doble 
titulació. a la sortida de I'Educaci6 General Búsica. scgons la Llei 
d"Educaciú de 1970. 

L' objectiu de 1" etapa, per llei, és precisament gara ntir els 
ensenyamcnts basics per a tothom. redimensionats aquests cnse
nyaments büsics mitjan~ant l"arnpliació de l"educació fins a l" edat 
lega l ele trcballar. 

Aquesta etapa proposa objectius basics comuns que han de ser 
tractals eles ele la pluralitat de necess itals i d'aptituds. 

Es tracta de conjugar l" equilibri entre la comprensivitat i la 
diversificació. Es considera la diversificació del currículum als 
centres ordinaris, segons necessilats. 

Donar resposta a les cli ferents neccssitats d'un conjunt molt 
diwrs d'alumncs sera precisarnent un deis punls organilzatius que 
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calura treballar més dins la nova organitt.ació de centre. No només 
es lractarü de parlar d' auapLacions curricu lars més o mcnys 
profuncles () uuraclores, sinó de 1' oferta de programes de garant ia 
social. o programes pont per a alumnes que no assoliran la 
graduació, o la creació ele cursos cspecífics per a alumnes amb 

expectatives raonables d'aconseguir la graduaci<S de secunu~nia 
abans deis divuit anys, mitjan~antl' aplicació de rcfor~os acadcmics. 
dins !'estructura reglada. 

De manera paral·lela, d centre haur~1 de garantir els mínims de 

qualitat en el procés d"aprcnenlatge del col·lecti u d'alumncs que, ;1 

partir efe quart curs, miljan<.;ant un procés orientatiu específic. 
presentin expeclativcs ciares de continuarestud is de balxillerat o de 
formació professional. Els mínims de qualitat es refereixcn no 
només al procés <.1" ensenyament-aprenentatgc di ns 1" aula. sin<Í 
també a la capacita! de la instituci<'í per preparar credits variables. 

de rcfor~. específics. de llengües. de tecnologies específ"iques ... pcr 
donar resposla a ks necessitats d"aquest tirus c.J'alumne. que hom 
considera que ha de ser la majoria de la poblacicí estudian\ i 1 de 
secundaria. 

Hom eslableix una metodologia específica d'organitzac ió deb 
continguts. a pan ir de 1" agrupament deis sabcrs. en ürees Je co
neixcment. les propostes d'optativitat i la programació de rnateries 
comunes. al segon cicle. 

Una de les bases de la millora de la qualitat de l'ensenyament és 
l'adopci6 <festrategies educatives participatives a partir de 
processos d 'ensenyament-aprenentatgc. amb un canvi en les 
metodologies traclicionals de transmissió del saber. 

Per que és i rnportant recordar les carac tcrí~tiques de la secundüria 
obligatoria. quan vokrn parlar de l segon cicle. i de la relació arnb 
l'organització del centre de secundüria? 

Pcrque, de fet, la reforma propugna una nova forma d'educar. 
considera que l 'cnsenyant ha de canviar el seu rol cnvcrs la 
transmissió de coneixements i 101 aixó necessita un nou tipus de 
centre educat iu. una institució organitzada pera la consccució deis 
objeclius marcats. 



El centre de secundaria, la comunitat educativa 

l ' aplicació de la reforma 

El sis1ema cclucatiu. i concrelamcnt el -.en·ei públic d'educació. 

0s al punl de mira ue la sociel at. arran de la implantac ió uc !'ESO. 

T anmatcix. tol apun ta al fet que les m0s crucs mani festacions deis 

conllictc:-. cl'interessos profcssionals. dins del món de l'enscnya

rnent. encara han d'arribar. 

El segon cicle de !'ESO s'implantarü en un moment en que tots 

cls clernents dc canvi estaran en rnarxa i afectara igualment cls 

cducadors i c ls usuari s del sistema. 

Des del principi del curs 1996- 1997 ha anal augmentaiH la pre!'.si6 

pera la matrícula a Jr. de !'ESO als centres que compten amb el 

scgon cicle. per part ti" un segmcnt de la població que de mana 

c:-.colaritzac ió. a partir de proccclcncics diverses. 

No fa gaire. els mitjans de conmnicac ió han clona! a concixer els 

rcsullats d' un cstudi que mostra la prcocupació per la inadequació 

deis programes i plans d'estudi. Em:ara que les opinion-. s·han 

generat en el sistema que acaba. les conclusions vénen a alimentar 

la sensació que. en completar la primera promoció ck !'etapa 

secundaria obligatoria, pot generar-se un movimcnt de rcvisió. 

<lbans de poder contrastar el func ionarnent del sistema. 

Quin paper fa el centre de secundaria coma institució. davant la 

'>ituació de canvi creada? 

És el lloc on es dirigeixcn totcs les propostes de canvi. 

El lloc on conriucixen les divcrscs cultures professiona ls del 

BUP. I'FP. COU. ESO experimental, batxillerats cxpcri

mentals. profc..,,orat de cicle superior de prim~1ria. 

El lloc on 'eran Lotes les tendenciespcdagogiqucs i interessos 

professora l ~. 

On s'eslrcna un nou col ·lect iu d'a lumnes, considcrats. en 

conjunt, L"OI11 a joves que entraran a la vida acti vu de la mü 

d'aquesta instituc ió. 
El ! loe on la comunitat educativa fa arribar les lcn,ion-. propies 

d'aquesta etapa d'aplieació de la reforma. 
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É:- la in~titució mé~ propera al ciutadü; la :-eva imatg.e ó la 
imatge del si~lema pera l'usuari. 

Quadre de les tensions a les quals s'enfrontara 
l 'organització del centre coincidint amb 
la implantació del segon cicle de I ' ESO 

Adaptació deis El professorat Press10ns so-
professors a davant una no- cials perles ex-
noves espec1a- va manera de pectatives de la 
hlats. fer. comuni tat edu-

11 cativa. 

Propostes de Come ru;amentl 
canv1s en cls posa e ~enpnk- Op1n1ó cnt1ca 
curríc ulum s tica d la nova de la Retoma, 
oficials mínims. pr og amació dins 1 tora del 
amb introducció de c1c e. claustre. 
de noves maté-
ries. 

'\ / 

11 

Propostes de El segon cicle PlanleJament 
canv1s i reduc- - Final de !'etapa d'esco- deltipus d'alum-
cions de les lantzac1ó obligatona. nat, com a ele-
matéries o ere- - Tito! de gradual. ment peral can-
dits optatius. al - Transició a la v1da ac- vi de l'organit-
segon cicle. ~tiva . 

-'" 
zació escolar. 

Fase de con-; Propostes de El punt de vista 
solidació o de millora de l'apli- de les famílies 
redefin ició del cació de la Re- usuaries. da -
model de Gen- forma deman- vant els resul-
tre, en aplicac1ó da de suport del tats del final del 
del mapa de professoraL primer c1cle 1 la 
I'ESO, Batxille- adaptacions compara ció 
ral i Formació e u rric u lars a amb la xarxa 
Professional. segon cicle. privada. 



El centre e ducatiu ha d e reaccionar 

com una institució amb objectius socials 

Coma profc~sionab de l"educació. sigui des de l'equip directiu 

o .,igui des del clau.,tre. sembla que hem de rrobar la manera de 

rccondui r el procé~ de discussió sobre l'aplicació de la Reforma. 

Un bon comen(,:ament pot ser incloure els objectius més generals 

tic la LOGSE en el Projecte Educatiu de Centre. c..:om a marc 

rcconegut a partir dél qual s'anir~1 construint tot el procés educatiu 

del centre. 

E~ trac..:ta de 
buscar el conscns en al ió que és basic, ésa dir, el matcix procés 

educatiu. coma objectiu ele rnillora i de c..:anvi, en relac..:ió arnb 

cb objectius soc.:ials i els supbsits pedagogics en que es ba~a la 

LOGSE: 
posar en marxa la reforma. a partir de la prc>pia rcnc.xi<Í. tradtú-

27 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 217 

28 14· 16, segon cicle d'ESO 

tia en accions positi\ e~ de can\'i en k~ programacion~ de 
departamenl. la seqüenciaci6. la lemporalittació. la fixaci<Í 
lrobjectiu" decurso de credit. etc.: 
anar pas per pasen allü que é" propi de J'e n~enyanl. el procés 
d'cnscnyamenl-aprenentatgc. entes aquest procés comun ~isle
ma que és la suma de molles habi litats i disponibi li tats de 
rccur~o!-. csmer~ats perquc 1· alumne pugu i fer el se u aprc
nentatge i awnsegui r els objectius man:at~: 
portar le\ di ... cu:.sions sobre el currículum. i els nhjcctius de caJa 
etapa, ürca o materia. en el m are de la in~ l ituci6. com a parl de 
la vida acadcmica. abans de pn::sentar propostcs a la comunital 
edu<.:ativa o davant de I"Admini:-- trac i<Í ; 
anar donan! res posta als di ferents enfoca111cnts o criteri-; o 
divergt!ncics profcssionals a partir de la prüpia prüctica. tot 
intentan! ~olucionar els prohlemes en el lloc i elmoment on es 
producixen. i a tra\'és deis canab de la participació de que 
l"instilul s'ha dotal. 

La direcció del centre com a motor de la institució 

Perno caurc en apriorismes o po:--tures poc realiste .... no serü inútil 
que l"equip directiu consideri el seu centre cducatiu corn un conjunt 
runcional dins el qua l operen forces molt di vcr~cs. en rclaeió amb 
els obje<.:t ius de po!->ar en marxa la ~ecundüria ohl igatoria i. 
concretamenl. el -;egon cic le. 

L'equip dircctiu ha de planilicar i donar a conei:-.er les SC\e\ 
estrategic~ pcr prcveure con fl ictes al :--i de la comunitat educativa: 
fer una !lista deis principals temes de fricc ití. avan<;ar-sc a l" csc lat 
de la crisi i elaborar pau tes de conducta institucional per rebrc eh 
problemes i proposar o retornar solucions. 

Trcballar pel «hon clima>> de la in:--titució :--ignilica po~siblemenl 
assumir el con llictc entre inten~~sos comuna cotl\tant d"un col·lcc
tiu , que :-'agrcuja en moments de can vi. pcn'> que ~cmpre hi scril 
pn:scnl. 

Un altrc clcment per a la rcconducci6 del procé-.. es relaciona amh 
la planificaci6 deis objectiu~ de la in~titució. amb temporalitlaci6. 



control i avaluaci<Í anual. pera pcríodcs de quatre anys. plantcjant 

la plani ficació a partir del programa que l'equip directiu va presentar 

a les eleccions. 

Els centres públics de secundaria i la qualitat del 
servei. La participació com a eina de cohesió 

Consideran! els lll0111CI1ts pels quab passa raplicaci6 de la 

reforma. costa molt pensar corn ha de ser un centre públ ic de 

qual i La t. 

Com ha de ser un centre amb scrvei de qualitat, més cn llil de les 

fonnul:lcion' tet>riqucs? 

Podríem pensar que un cen tre es col·loca en disposició de donar 

un scrvei ele qualitat si s"enfronra als problemes de consolidació del 

modc l de centre de secundaria posan! en marxa ele manera habitual 
ckmcnts creadors J'ambient instituciona l, com podricn ser aquests: 

Plantejament i n.:sol ució de cada problema de la \ida escolar. 
pas per pas. scgon:-. programació id" acord ambles prioritzacions 
acordades. 
Tractament de 1<1 informació pcr al foment de la comunicació, 
la participació i la relació habitual amb la comunitat ed ucati va: 
crcació d'espais d'opinió. fonnals i infonnals, adequats espe
cialment a les característiques del jovent. 
Avaluació de n.:sultats prenent coma base la planificació acor
dada. 
Adopció deis can vis, mi llores o correccions que al'cc:tcn la vida 
escolar, els horaris, el currículum. les reunions, de manera 
decidida. un cop presos els acords. 
Tmo;lladar propo..,tes a 1' Administració. 
Capacirat d'intcgració de cultures i ele n1<meres ele fer diverses 
per aprofitar cb recursos i les cxpcricncies personals. 
Planificació no burocdltica i cxpl ici tació cl 'objectius no nor
mativitzats. 
Consideraci6 de l centre com un tot. com una «institució>> que 
ó. que dóna re:-.postes a la comunitat en forma de scn·eis 
educatius. aclcquats a la demanda social. 
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Uigam i participació en le~ plataronnc~ de treball per a la 
mi llora de l' cnscnyament : rclacion.., amb les institw.: ion -:, 
/\dm in i~tracions. grup~ d ' uo,¡uari~ . 

Pla de forn¡¡u.:ió a mitjú i llarg tcnnini : pcríode de formaci6 pcr 
alconjunt de la comunitaL ->cgtllh le" ncce~~itat~ gcncrade'> 11l'r 
la po~ada en marxa de la rdorma. i que no es poden conei\er 
a priori. nH.!.., enllü de le~ fonnulacion.., general!-.. 
Algune., pos-..iblc~ línie~ de rormaciú en el centre: 

Formació en tutories. con-..iderade' com un pmcé~ del dia 
a día i també coma part d'un Pla d'Acciú Tutoria l a dt:l'ini1 
pel conjunt del centre. 
Formació i assessorament ~obre dc~en\'olupame nl curri
cu lar. adapta! al projecte de centre. a mesura que aq uc-..t 
\agi a\·am;ant i en relacio amh d tipu~ d 'alumne~ i amh la 
problcm:nica del final d'ctapa. 
Fonnació pera directiu' en tccniquc~ i cines de treball re la 
cionadc' amb la ge~tiü. d tractament de prohkmc .... la 
comunicacil> i la dirccció de col · kctiu~. 

Fonnaci6 per a l'oricntació i l'a,,c,soramcnt per a le-, 
~ortidcs prokssionab i d·e..,tudi\. 
Tn.:bal l d'as,essorament sobre J' cntorn empresarial. cultu 
ra l i ciutadü. 
Formacit'l insti tucional en pron:,-..o~ d'avaluaci~·, fina l i 
presa de decisiono;. 

El centre com un sistema organitzatiu. L' equilibri 
e ntre la direcció i la participació 

El R~g l ame nt d'Organitzaci6 de Centres (ROC) és un cxtrcm 
d'un continu conncctat a travé:-- de la Uci de participació. govern i 
ava luacilÍ de centre-. amb la I.OGSE. 

B~t,icament el ROC ó un marc normatiu que e'tahki\ 
1' t\dministraci6 per poder di-.tribuir d'una manera mínima 1 igual 
pcr a tols el' recursos human~, en forma d'organitnció e .... colar. ll i 
ha altre~ aspectes més importants. com .... ericn nonnati\ ittar el 
procés clec!Oral o marcar les l'uncions deis diverso-; agcnt ~ 

edut.:a tius, quant a l'organitt.aci6. 



Ara bé. davant les tasques que cls espera a les direccions. cls 
cquips doccnts i el conjunt de m~stres. ningú no poi rcbrc una 
~sp~cia l inspiració per ordenar el centre. s~gons la normativa que 
cnwna del ROC. 

Aquest reglament esta pcnsat per acotar possibles desviacions 
organitzatives. pen) no per guiar l' acció organi tzadora de la direcció 
en temps d~ canvis i reformes. 

Büsicamcnt. des de l punt de vista nrganitzatiu. he m de considerar: 

Organs Consell Escolar Claustre 
col·lcgiab 

Organs De gest ió De coordinació 
unipersonals Equi p directiu pedagógica 

Caps de departam. 

El tema central ó. com una organització de centre dedica els 
esfon,:os i els recursos en la clirecció correcta i en cada rnomcnt. 

No es tracta tant de fer una apllcació freda del reglarnent. com de 
fer ús de r autonomía de gestió i presentar propostes organitzari
ves que. scnse contrad ir el reglament, s'adaptin a !'etapa concreta 
de cada centre. 

Com encarar la implantac i6 del segon cicle des del punt de vista 
organ i tzati u·? 

Una possih le aplicaciú organitzativa. que ha estar avalada prac
ticament per tota l" experimentació de la reforma. és la creació d'un 
consell o Comissió Pedagógica de Centre. 

Aquesta figura organitzativa ha di namitzal la implantació ele la 
reforma i ha esta! la plataforma natural ele trebal l del coordinador o 
coordinadora pedagogic. Temes com ara: 
• acol litla deis alumnes de primer curs. A valuació inicial; 
• urganització deltractament de la diversitat des del punt de vista 

curricular. amb r oferta coherenl deis credils variab les; 
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• coordinació de les propo:-,tcs curricu lar-,. ~eqücnciaci6: 
• coordinació de c icle:-, : 
• c.:oordinaci6 de dcparramcnts. 

EQLJIP DIREC'TIU 
Coordinauor p~:dagúgic 

COMISSIÚ DE 
COORDIN/\C IÓ 
PED/\GÓC i ICA 

DEPARTI\~IENT 

CICLL:S 
Coordinano de la '~:cunditria 

obligat(H"ia: pnm~:r ~:iL·Ic 
'cgon t:ick 

Coordinació del h:tl>.illcral 

Ambla implantació del seg.on cicle. ' i no s"ha adopta! encara en 
el prilller. -,emhla mol! importan! pcr a la coorclinació pedag(lg.ica. 
l"organittaciú deis cicles. primer i 'egon. per poder trcballar d"una 
forma horil!ontal. din:-, el conjunt de l" organigrama del centre. É" 
una cina de "cg.uiment curricular dd' alumne' i una plataforma de 
planificació i propo-,tcs tk can' i de tonting.uts. i metodolog.ic~ a 
mesunt que e' va Jesenvolupant l"act:i\Í educadora. 

L"cquip dircctiu ha de fer propo,ac:-. que -;"han Jc concretar en 
doculllcnts de treba ll on es doni priorital a unes plataformcs de 
treball. amb horaris determina!~. pcr un trimestre o un curs. per 
de-.cmolupar una tasca marcada i acordada al comen\<lltll:nt. 1: , 
tracia de posar l"organitLaci<'> i els rccur-.. os al servei deis ohjcctiu' 
marcah. i no a l" i nrevés. 

Una lectura del calendari de reunions donara idea deis <hiK't:h:-; 

ab quals la di rccció del ccntn..: ha donal prioritat pcr a un 1x:ríndc 
detcrm i llllt. 



Aspectes del currículum als quals s'ha de donar 
prioritat amb el comen~ament de la 
secundaria obligatoria 

1 El pas de la primü- Establir un currículum de con-
ria a la secundaria nexió i no de ruptura. 

Procurar la continu"ltat de metodo

logies de treball 1 projectcs de 
tutoría, amb el suport del saber fer 

del professorat de primaria que ha 
passat a secund~1ria. 
Utilitzaci<'í deis informes de pri 
rnüria 1 de l'avaluació inicial. a 

secundaria, per a l'establiment 
d'ol~jectius a assol ir. 

2 El f inal de la secun- Promoure el gradual de secun-
daria obligatoria daría, com a objectiu ele 1' Eclu

cació Basica pcr a tothom. a 
aconseguir mitjanc;ant un ús 
combina! de les eines curriculars: 
- Pro postes de variabi 1 itat comple-

mentaries del currículum comú. 
refor~adores i poss i bi 1 i tadores 
ele la macluresa personal de 
l'alumnat. 

- Utilització de les adaptacions 
curriculars. 

- Possibilitat de diversificacions 
cuiTiculars 

(Vcgcu també el quacl rc de la púgina següent.) 
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Quadre de les línies de treball a desenvolupar per 
l'organització del centre en el procés d'implantació 
del segon cicle de I'ESO 

Recollidu de docu
mcntac i6: cstudi i 
aplicació de la nor
nw ti va ele e u rs. 
ROC. 

Millora de I:J ges-

\ 

~i;~lan i ficació, ;\ 
· purtiCipUCIÓ, 
- crcati vmtl i capa
cita! de dec1sió. 
- recerca de rcsul
lat:- qualitatius. ""-

Consolitlació del 
Reglamenr de Re-
gim lntcrn. f-,_ 

Proposta de con
->ol idaciü del mude 1 
de centre: etapes. 
grups, planti lla. es
pccialis tcs. projccte 
eco n b mi e. 

Míl lora de l'orga-
nització: 
- reunió el . c ic l e~ 

ESO. 
- proposw tpm i 'sió 
pcdag. al c¡ ntrc. 
- propo¡,ta )eparl. 

1\clc tutoric». j J 
\ 1/ 
El segon cicle 

Priori tats: 
- Conncxió curri

b con~ idcra quc el 
projcctc cduc.:atiu i 
una prime m versiú 
del projec.:te curri
cular ha func.: ionat 
durant els dm pri-

IAner~ any¡,, 

1 
E¡, tratcgics d'intc-

/ 

gr~1c ió i pan ic ipa
c•o: 
- la imatgc del cen
tre. 

J.: avaluac ió de fi 
nal de 1' etapa: eb 
rcsu ltat ~ de l'acció 
educadora. Consolid ació tle ls 

acords sobre fun 
cionamcnt del pro
fessorat: caps de 
dcpartamcnt: bossa 
d'hores per a la 
din.:cció: hosa d'ho-

cu lar amb el primer 1---+~ 
cicle. Rcvisi6 dl'ls c1úlits 
- Conncxió eurri- variables. 

re!- per a In coor
dinaciú: horaris del 
pro fessorat . 

cul ar amb el bat
xi llerat i la Corma
ci6 professional. 
- Orientac ió. 

....-----~/ 1 1(' ...., 

Seguimen t de la Tasques de coor-
din¡Hi1ica de 1 'u pi i- di nació de cicles: 
cació de la Rcfor- Propostes de mod i-
ma. a partir de les ficacion~ i nove~ 
nccessitats ge ne- aplicac ions sobre 
radc,~; al mateix ccn- els currícu lum~ de 
trc. cada ru·ea: a partir 
- Promoure discus- de l'ava luació de l 
sió !ooObre la prüc- primer cicle. 
ti ca. 

Pmenciac.:iú del e re
dil de síntcsi com a 
c •na d'a utorcgu
lac ió de la in¡,t i
tució. 

~-Tasq ues de l Dc -
partamcnt 
- Con~tru ir el currí
culum de cnda eta
pa (preparm.:ió del 
batxi llerat i el.., ci
<.:Je¡, format.ius. 



L 'autora analit;.a a/gunes d(flculwrs amiJ que es tro!Ja el 

¡mJCés del nou ordenament del sistema educatiu al nostre 

país. i eren posició respe('fe a w¡uest procés. en elnwrc d'ww 

perspectil'(l de corresponsohilitat en el prr~jecte educatiu 

<<d'aprendre a ensenyar a aprendre». 

El segon cicle de I'ESO, final de 
1' etapa obligatoria 

lntroducció 

L · art iclc fa referencia a le~ tcn~ion~ i di l"icultats en que s ·esta 

Jcsenvnlupanl el procés d'ordcnació del nou pla d'estudi~. La 

rcsolució de bona part d'aqucstc.., dificultah depen de la fcrmesa. 

\"Oiuntat i capacita! de le~ administracion!-> per dur a termc la se\ a 

implantació de la millor manera pos!.->ible: mapa. plantille!:>. obres. 

formaci6. recur!->OS ... 0' altre~. pcró. depénen del posicionarnent 

personal i professional deis mcstres i professors que hi hem de 

trchallar. 

Quan sernbla que s'és a punt d"introduir canvis significatius en 

aque!:>t cic le. abans que s' hagi pog.ut avaluar el se u funcionarnent 

nonnalitLat i a demanda de prol"e:-.:-.ionals de J'cnsenyament (tornar 

a l>Cparar eb alumnes aban~ deb <>ctze anys, reduir la variabilital. 

rcobrir el debat sobre quines !:>Ón le:-. materies fonamentab ... ). ó 
importan! awrar-nos a relkxionar sobre el concepte de .fámwch) 
h/tsi('(l. que vol dir ten ir nit·e/1. ensenywnenr de qualirat .... din~ 

<.f una perspectiva ele transJ"ormaei6 dinümica del món, del> <.1" una 

conccpci6 social de l'ensenyament i des d"un po:iicionanu' llf f)lic i 

perso11ol. 
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El cicle 14-16. pel fet de -.,er el darrer de ]'etapa i de l'en~enya
ment obligatori. a:--~umeix Lote'> k:- n:sponsabilitab d'havcr de de
mostrar fin~ on :-'ha :mibat i que hcm e~tat capa~o:-- de fcr dc..,pn5" 
de trett.e any~ d'e~colaritt.ació. com a sistema cducat iu i com a 
professiona ls de 1' ensenyament. 

El context en el qual cs Jc-.cnvolupa el procés d'ordenació ve 
condicional per tot un :.cguit de conflictes quc Mín al rerefons dcl 
procés. En primer lloc. i pel que pfa a responsahilitah pri\pie:-- de k~ 
administracions. cal parlar tk la indt~{lniciú e/(' In tipologÍ<' \ i 
grandário del ccnlre de .\l'Ciilldtlria. la manca <.k clarificació i 
adscripció definiti va de ¡Jiuntill<'s. una planifil.:aciiÍ i realil!.aci6 
<.1' oh res excc~~ i vament knta. un~ plans Jefomwcití i n~u ficiems pc.:r 
ajudar a cohe,ionar els me..,tre.., i profe..,..,or:-. al \'Oltant de projecte:-
educatius con<.:rch ... (Si pe1N.:m que la LOGSI: ja fa 'el an)' qul.' 
va ser aprovada pel Congrés i molt~ rné:-- que e:--t¡l\ a en procés 
d'experimentació i debat. es fa difícil m:ceptar que la planificacil'¡ 
vagi al rnateix ritme i. en alguns casos. pel darrera de la scva 
implanlació.) l. per agreujar-ho. cls ~ospitoso-; rumors cada vegada 
més pre~enh <.k nous canvis d'ordenació de plan:- d'e-.,tudi qw.' 
incidiricn dircctament en aque~t cicle i la connt:\ió amb la 
postohligatoria ... 

o·a ltra banda, i pel que ra a repon~abilitat deis rnestrcs i pro
fessors ele secumJ¡1ria. cal destacar les tcnsions in terne:- sorgidcs 
entre cls divcr:--os cossos i c~pecialitah ja sigui pcr inercies cultu
rals que afecten la conccpció de com .\'/¡a t!f' trehallar. la con
frontació a 1' cntorn dd ctuTículum i del paper quc han de ten ir le' 
vellc~ matl'rie:-- en el contcxt de le" noves brees ... 

Hi ha. encara. d'al rres factors: la difícilconvi,·cncia de nil·l'/1., 
d'olulllltes amo capacitah. intcn;:--:--o~ i actitud'> diver~os. !'obliga
ció de trl'/)(11/ar en equip. la rc:--pon~abilitat que comporta l'au
tonmnio de celllre a !'hora de prcndre deci-.,ion~ i dur a tenne 
projectes ... 

Cal n~tmbar la.fimció de /'eta¡)(¡ i el cicle en particular. el -;cntit 
inicial i le" raons de la nece:--sitat d' introduircam b profund~ a nivell 
de si:--tema. en el tcrrcny in~titucional i profe:--,ional. 



Final de l'etapa obligatoria i formació de base 

La LOGSE cncarrcga a l'etapa obligatoria la transmissió a tots 
cls alumncs deis elcments basics de la cultura. formar- los com a 
persones per assumir deures i exercir els seus drets. preparant-los 
pera la vida activa opera accedir a la FP o al batxillerat. És a dir, 
en acabar l'educació obligatoria. el noi i la noia han d'haver assolit 
lo .fámwció de base. 

Pero que és. com es pot definir la fonnaciá básica? És un 
concepte universal i permanent? 

La perspectiva historica ens pot donar elements i ens ajuda a 
situar en el seu lloc el sentit de la forrnació básica i el seu carücter 
di núm ic i canviant. Sen se anar gaire enlla, podem ve u re com al segle 
XIX la ciencia. la certesa i 1 'objectivirat científica i la tecnica varen 
ten ir un paper detenni nanta 1 'hora el' e.stabl ir les prioritats deis con
tinguts i formes d'ensenyamcnt amb la creen~a de que les coses 
eren i passaven de la mateixa manera a tot arreu. La cienc ia era 
objccliva i el domin i científic ele la naturalesa havia de contribuir a 
un món millor. al progrés huma i a l ' alliberament ele la humanital. 

Aquest enf'ocament va generar un tipus d'organització deis 
con! i nguts, la segmentac ió d ·especial itats, un currículum tancat. 
orclcnat per disciplines. i amb uns criteris cientificotccnics que 
predominaven per sobre deis ele caracter social i et ic. Aquesta 
conccpció també repercutí en la forma cl'organitLació de la ins
trucció, l'homogcncHzació de rnodels, la presa de decisions je
rarquitzada a fi cl'obteni r eficacia en la formació el·un tipus de 
persona semblant i un sistema de valors i patrons tancat. 

No ha estat fins ben entrat el seg le XX. als anys 60. que les noves 
tecnologies de la infonnació cns comencen a mostrar que no sois 
no passa el mareix i de la mateixa manera a tot arreu, sinó que clmón 
és molt divers. Es constata que la ciencia i la lecnica no sempre han 
contribu·lr a resotdre les diferencies: ben sovint. al contrari: la de
gradació del medí. la fam. l'empobriment. la marginació. rús del 
poder. la distüncia creixent entre pa·lsos altamcnt dcsenvolupats i el 
Tercer Món. el Quart Món cnmig de les grans ciulats, se' ns fan 
presents. Hem pres consciencia que el món és canviant, dinámic i 
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di1·ers. que cls conei.rel/lenls cienl(flcs són ¡n'Ol·isionols i que l'eli
ca de les persones que n' han d' a pi icar 1' ús és dl'fermintlllf. 

Que és dones allo que cal saber ara? Quins són e/.1· conlingllls 
básics de lo .f(mnaciá uctuol :' 

La nostra soc ictat aixeca prugressivament el llist6 del nivel! 
tralfabetilzació. Anal rabet és aquel! que no sap llcgir i cscriurc, no 
coneix ni domina els codis socials. Els nostrcs cod is sc><.:ials. cada 
cop més complexos, han configurar el no u conccptc d' anal fabctis
rne funcional. S' identifica. dones. a(lúbetil:ació .fimcional amb 
formació ele base. 

La formació de base ha d'ajuclar 1' alumnc a ser capac;: d'acomplir 
una !'unció soc ial. cívica i economica pcr rcalitzar-sc aclcquadamcnt 
en els diferents aspectes de la vida. i abrac;:a un camp d'actuació molt 
ampli: orientada al treball, a cxercir clrch i reponsabi litals cív ique:--, 
peral descnvolupamcnt personal. la crea ti vi taL. el pensament crític. 
la vida cultural i social ... 

El Llibre B lanc pera la poi ítica de la Comissió europea en materia 
treducació i fonnació Ensenyar i apre/1{/re. \lers la sociewr ('()P, 

tJitil'CI. aspira a scns ibilitzar cls curopcus sobre els xoc~ provocats 
per la sociewr de la infómwció, la nlltndiolir::.ociá, cb m·enro.\ 
cien!(/lcs i li'cnics í la resposta que l'educaci<í i la formació poden 
aportar a aquest desariamenl. 

Joan Majó. que també ha treballa! pera la Corn issió de la Unió 
Europea com a conseller i ha participa! en l'elaboració cid Llibrc 
B lanc del prcsiclcnt Delors. a Chips. ca/JI es y poder. ens di u que en 
la societal de la informació no solamente será ¡whre quien wre::.
ca de recursos económicos. sino que lo serrí /Oduvtu nuís porfu!ttJ 
de n:ctt rsos educar i Pos. 

La globalizació de J'economia obliga a in novar. tenir rnü ti' obra 
qualificacla. capacita! d'adaptació a les noves tecmllogic.s. ser 
capa\=os cl ' acceclir pernranentment a la inrormació i el coneixement, 
parlar llengües ... 

Les oríentacions que es donen de manen incidir en el des-



envolupament i promoció social deis individus. lluitar contra l'ex
clusió, fomentar l'acosrament de l 'escola a l'ernpresa i marquen la 
correlac ió entre educació i accés al trebal l 

L'lnforme pcr a 1· UNESCO. elaborat perla Comissió Internacio
nal sobre I 'Educació pera l seglexxr que ha presidit Jacques Delors 
i que porta per tírol L 'educació conté un gran fresor, considera «les 
polítiques educatives com un procés pennanent d'enriquiment deis 
concixements, de la capac itat tecnica, pero també, i potser per sobre 
de tot, corn una estrucruració privilegiada de la persona i de les 
rclacions entre indi vidus. entre grups i entre nacions». L ' infonne 
Delors ofereix. en termes ele «pistes i recomanacions», tot un se
guir cl'instrucc ions i recomanacions a seguir en el marc d'aquest 
pensament. Tot i que el document no va adre<;at específicament als 
profess ionals de l'ensenyament sinó als polítics que han de generar 
els canvis i els recursos estructurals, donar el que significa i per 
1' in te res del se u contingut és un referent important pera tots els qui 
ens dediquem a l'ensenyament. 

Les orientacions posen emfasi en la funció social de l 'educació. 
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la irnport~mcia de la formaci() búsica i_ rnoll especiarnenL assenyalen 
la urgenc ia de collccnlmr e/s e4úrros e11 1 'ew¡)(( de secundrlriu. 

Així revisen la seva funcíó i diversifiquen les trajcctoríes en funció 

de les capacítats. donat el paper cleterminant que té en el procés 
fonnatíu ckb joves. en tant quepas preví a la incorporació a la vida 

activa o bé a l'ingrés a l'ensenyament superior. No és per casualitnt 
que !'etapa de secundaria és el punt !be deis sisteme~ cducatius a 
la majoria de paú;os. La prova és que en aquests moments tots clls 
són en procés de reformes. tan cstructu rals com de contínguts, per 
posar-se en línia del queja és una demanda crcixent d'adequació 

~ocia l. 

Aquestes orientacions assenyalen com a vigents i essenc ials per 
a l'aprenentatge: la lectura. l'escríptura. l'expressíó oral. el cúlcul. 
la solució de problemes. coneíxemenl:-- hüsics i runcionab per als 
alurnnes, 1 'c:ntorn. el món, la vida, coneixements teorics i practics 
(aprendrc a coneixer i afer ). Cal, a més, relatív ítzar els objccti us de 
la cultura elaborada i potenciar 1· aprcnclre a aprendre. a pensar. a 
buscar inl'ormació. crear_ investigar, concixcr les rcalitats can
viants. a ten ir i decidir amb crítcris propis. a sentir. ten ir opin ió. ser 
consc ient deis límil:-- propís. aprendre a ser i a desenvolupar ca
pacitats que pennetin actuar com a persona, coma membrc el' una 
família, coma ciutadü. coma lreballador i a seguir aprencn t duran! 
tola la vida. 

El context sociaL dones. determina les nece~sitah a rcsoldrc. té 
conseqi.icncics en L:ls con tinguh i en la forma de materali tLar allo 
que es vol fer. Afecta el currículum. els proccdimen ts. la concepció 
i organització del centre, el temps. l'espaí i, sobretoL les res
ponsabí l itats i tasques deis professionals de l'ensenyamenl. 

Nivell i qualitat 

Els conceptes de nivel!. lfiiO i itm, cumpetencies clau van asso
ciats a la genera l ització de 1' ensenyamenl. Ernergeixen cada cop que 
es tracia de introduir-hi canvi:-- significatius. Les inercies i/o cls 
mccanismes ele defensa porten a valorar el que és vigcnt coma v~1 l id. 

su fícienl i necessarí ( podríem recordar com el concepte de frac as 
escolar aparegué els anys 70 en implantar-se la Llei V i llar Palasí). 



Quins són el!- eslcilldcmls edu('(/fius que determin~n el concepte 

<.k qualitat'! 

Pcl que fa al no~tre país. hauríem de ser ca¡nH,:m. d'c' itar le~ 

comparacions. !'lernpre odioses. entre el vell sist~ma i el nou i 

transferir les rc lacions EGB-BUP u prinúria-secuncf1ria. Les 

di rerencies s6n molles i vénen clctcnninades pels propis objectius. 

la democratiLLaci6 de l'ensenyamcnt. la concepció tlcl papcr que ha 

de tcnir l'escola i l"cnsenyament. con!-.cqi.iencia del'> 25 anys de 

diferencia que hi ha entre una llci i l'altra. 

D'ultra banda. el creixemenl cducatiu basal en la pcrllongació 

de 1' escolaritat genera en una societat. que j a és desigual. r augment 

de la deficiencia de l 'educació bü ... ica. L' ele vació del 11 istó marca 

cada cop més dist:u1cia entre eb pocs que ~aben. saben situar-se. 

moure ·sen aquest context cornplex i can' iant i una majoria crcixent 

que va quedan! al margc. 

Els sistcmcs cduc<llius. conscicnts de la complcxitat que presen

ta la cletcnninaciü del conccptc de nivel!, cada cop més, quan 

a\'alucn el grau de funcionamenl i qualitat consideren 'imulta

niament indicadors qualitatius i quantitatius segons quatre concep

tcs que interactuen: el conte.rl. cls recursos materials. el ¡1rocés 

c'ducmiu i cls resulwts. Malauradament la percepci6 soc ial no 

evoluciona al matcix ritme. Continua havent-hi inercies socia ls que 

pesen en la valoraci6 que es fa del' nivells. i la cu ltura de l'avalua

ció incideix ma~~a en algun indicador i poco gens en (.l'altrcs. El que 

sí que sembla un denominador comú en la perccpció o grau de 

..;ati~racció és quan es donen una serie de circumstüncie~: acord 

ramília-escola. proposit global del centre. coordinaci6 de serveis 

intcrns i ex terns i trcball d'equip deis professionals. 

Hauríem tle con~iderar el conccpte de qualitat des d' aquesta 

pcr,pectiva amplia del fomcnt de capacitats. habi litats i act ituds que 

predisposin a !\cguir aprenenl. La ccrtesa que la formaci6 al llarg de 

lota la vida és un fct ofcreix una perspectiva nova al conccpte de 

nivel! i al papcr que s'adjudica a la formació basica i al fct de tenir 

lítol. L'important passa a ser no tancar portes al futur de ningú. 

diversificar itinerari~. preveure noves i cliverses formes de certi

ficació. El ,·alor afcgit que aporta la tasca del mestrc ser;• la dile-
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rcncia que hi hagi entre el nin~ll de partida i el ni ve ll d'arribada de 
cadascun dcb nosrres alumnes. Com rnó gran sigui la distücia en
tre un ni vél l i l'a lt re, més alt hauria de ser el grau de sat isl'acci<Í 
prol'essiona l més gran el rcconci xc rncnt social que s'hauria de 
rehre. 

La !'unció lutorial i orientadora. emcsa de forma col·lccli\'<l. en 
les SC\ e' tres oimcnsions, per\onaL acalle mica i professionaL pa,sa 
a ten ir un papcr f'onamcntal dins de la institució escolar en la mesura 
que vertebra ¡· cquip a 1' enlorn de projccte~ ddinits i dóna coherencia 
a les accions cducatives en la mesura quL' pcnnet col·lcgiadamcnt 
udequar els objcctius general" i 1' avaluaci6 a la rca lital de cada 
alumnc. 

Majó e:- plantcja si els sistemc:- eoucatius seran agils i capa<,:o:
d' adaptar-"c a ks noves demande" o.,ociab: Una sociedad t ' \ un 
nmju11111 de clt' lllt!IIIO.\ <JII<' IÍ<'IIl'll tflll' m·o11:ar ele forma 

sincroni:(l(/o. Se podría com¡Ntrar a 1111 equi¡w cicli\'la t'll tlllll 

corre m por equipos. El1iempo que r·ut'lllll o//legar a fa 11/C'Itl e,· el 

lfll<' reafi:a el c íe/isla que llego e//Í/1i111o, r los otros le tieJU'II tfll<' 
espemr. pr)('(¡ue sea cuaf seo fo 11wrcu del primero, es el.f(m>lil/o 
mjo de colo el que establece efliellll)()· Uno sociedad es 11n Clll'I'JW 

orgánico lfll l' C'\'Oillciono al rilll/0 lflll' illlf}{I//C/1 Sil.\ tfisliiiiOS C!l/11 · 
fWIIC'IIll'.\ y mhsis1e11ws. Si 11110 de l'llo.\ se queda alrlÍ.\, lodo ('/ 

1111111do S<' rell'll\ll. 

No hi ha canvi sense projecte, organització 
predisposició 

Si l'educaci6 és un drel socio/ i ha de contribu ir a la cohe:-; i<Í so
cial. si la deJIIrH'I'lllil-:.ació de l'ensenyarncl1l és un guany i ha de 
pre~suplNir la igualtat de lothom a l'accés i permanencia en el 
!)i:o.lcma. l'cscola comprensi\a no sol:- no ha d'cxcloure ningú .... inó 
que ha de posarcadascú en les mi llor' condicions possiblc' de seguir 
aprenent i formar-se dins i fora del ..,i..,tcma. duran! !'etapa escolar 
i al llarg de tola la vida. 

Si In fomwciá bc/sica ha d'r..:slar d' acord amb cls canvis socials 
aques ta soc iclat nostra evo luciona de manera vertiginosa, 



l"eclucació ha de jugar el paper cl'ajudar els inclividu.., a aclaptar

~·hi, saber-M.: posicionar individualml!nt i col-lectiva i garantir una 

individual i lt,ació mé~ gran del recorrcgut rormat i u. 

L · es<.:ola no és suficicnt per compcn~ar les desigualtats. peró pot 

con1ribuir o desem·olu¡wr re/acions. oclilllds. ampliar lwrit:ons, 

proporcionor els estris pcr poder ser capac; el' e~tar dins deis cir

cuits. transrormar la ínformació en concíxcment i evitar. tal i com 

diu Joan Majó. el pcrill de caurc sota la innuencia dcb poderosos 

manipuladors de la inronnació. 

Si compartim que m¡> a/wnne 110 11 'flo de quedor e.rclás. que 

ha de rcbre formació proporcionada perque arribi tan lluny com 

sigui possible. sabent que. en el contcxt de carn is permanents. la 

concepció d 'aprendre i formar-se passa també a o.,er permonent. 

els debats a l 'entorn del currículum i l"cxcel- lencia deb ni ve lls 

esdevencn secundaris. 

AqtH~steo., premi:-.scs condicionen í desencadenen un sene de 

conseqücncies pera l"cscola obligatoria. i molt cspecialment per 

al f'inal de !'etapa, en alió que pertoca a responsabilitats. Júncions 

i wsques deis equips de mesrres i ¡mdc'ssors qu~ hi trcballen. 

Compona introduir i assumir canvis de tipus organitt.atiu a !'aula. 

al centre i en la relació amh el medí. en les di verses plataformes de 

trcball profcssional (coordinaci6 en tre etHpes i ni ve l is educatius. 

coordinaci<'í família-cscola. <.:<>ordinaci6 de serveis). en la distrihució 

i optimitnció deis recursos i definir i endcgar projectcs glohals i en 

perspecti\ a de <.:entre i si'>tema. 

IJ 'orRallil-:.ociá, dones. passa a ten ir un paper dclcnninant pcr 

avan~ar de manera el'icac; cap als objcctius proposab. Caldra in

cidir en /'a¡>renenwge de les organir-:.acions. a més del deis 

individus. 

Han d'introduir-se. a més. can vis en /'esrmcllmt i .fi111cions de 

lo .rana del sisrema educatiu: entre centres. entre centres i 

Administraci6. entre les di verses Administracions. 1 entre cls polí

IÍD i tecnk.., de 1 'Admi11isrrució, en tant que xarxa estructurada 

que rela<.:iotw ¡·autonomía de centre amb les dircct ri u~ poi ítiqucs. 

ohjectius i recursos i han de con tribu ir. en els d((ere11rs RUtons d<' 
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res¡}()n.whil irar. a donar cohe rencia a l e~ divcr:-.e:- actuacions. 
corrc,ponsabilit;ant-sc deis projcctc:-. 

l. pt.:r sobre de tot, les ¡wlífÍlflll'.\ edtlcciiÍ l 'es. que han de chPnir 
¡m~jecfl'S amb claredaL eswl>lir l'riorifuf.l. ¡J/anij/mr i donar els 
imrmmc•nrs nec..:ssari!-. perque ,jgui po"iblc dur-hl' a tcnnc. 

Pcr(l els canvis també ens impliquen per.\Onolllll'lll en la mesu
ra que una determinada c·oncepcirí dl'l c¡11e ·''hu c/c· .fá i cmn en!-. 
configura un clerc·nninm pa/il pro.fc'.l.\imwl. 

El pap(:r del mcstrc no és el mateix segons que tingui una idea o 
altra tk l currículum. les di..,ciplines, la traiNnissió tk la cultura. el 
conceptc d' edtH.:ació. les prioritats c:-.tahkrtes entre conccpte ..... 
proccd i mcnts (l \'a lor ..... 1 a conncx i ó a mb ¡· en torn. la rclaciú ~:n t1\: 
l'ormació i nHín de l trehall. la rclació amb l'alumnc. la forma de 
treballar amb els companys, a !'aula ... 

1 una de les rormcs de concrctar-ho és la implicació en la prüpia 
fonnació, practicar la formació pcrmancnt Uf)J'('//l'/1/ {1 C'l/,\l'll.\'1/r 
a aprell(/re. capacitar-nos per implicar-no" acti' amen t. Joan ;\ 1ajó 
en!-. di u: La .finl'e q11e llll~jor define el co11apw cle l'II.I'L'iimr;(/ en /u 
.mciet!ucl de /u Íl!/tll'lllacirílt: «aprender ¡)(/m oprenclcr o lo lorgo 
de lo ¡•jc/(f», lw t!e va !lel'Cida o la ¡míc1ica c•n pri11wr término por 
los en.\eliame.\. t\¡H·cndieJI(/o u upreJI(/cr se o¡we1ule a enseli(/r. 

Perú hi ha. a mé,. una pcrspccti \'a el ica d' impl icació personal. La 
introducció a l'lnl'orme Dclors comcn¡;a dient «L"cducació o una 
utopía ncccssüria». En un documcnt carrcgat d'idcologia i inten
cions. declara qu~: «l'eclucació constitucix un instrumcnt indispen
sable pt:rque la humanitat pugu i progrcssar en ver:- ds idcals tk pau. 
llibertat i justícia social 1 ... 11a !'unció cs..,cncial de 1' cducació en el 
de:-.cl1\ ol upamcnt continu de la persona i k:- societats 1 ... 1 comuna 
vía certamen! entre d'a ltn.:s. pncl ///{;,,. qllc' les alin's 1 ... 1. al s~:r-
vei d. un de sen volupament hu m a més harmon iós. més gen u í. per l'cr 
retroced ir la pohresa. 1 'cxclu..,ió. les i ncom¡11'cnsion,. le' oprc"s it ms. 
les gucrTes, etc.>>. 

o pode m delügir el qLk...,tionam~:nt pcr,onal: quina jerarquía de 
valors ~:x isteix en la base de la nostra manera d' cnsenyar. d' a\ aluar? 



Quine'> relacion.., i \ alors fomentem·> Quin ti pus de per..,ona volem 

educar? A quin moJel tk societat e:-tern contribuint. pcr activa o per 

passiva'! Pauto Frcirc. el gran pcuagog.. uesaparcgul no fa gairc. 

tenia ciar que l'educaci6 mai no és neutra. 

El repte que la ~ocietat cns proposa ó. dones. cornplex i difícil 

d'abordar, i el con tex t en que hem de :- ituur la noslra feina. pie 

d'entrehancs i incerteses. Malgrat 101. el nost re posicionament i el 

paper que hi hem de fer és. un cop mé.., i com sempn.:. primordial. 

M, agradaría acabar amo para u les de Fernando Savalcr: {!I/ Cl/(1/l/0 

educadore.\ no nos queda 111ás re111edio que ser o¡Jtimi.\Ws, ¡aY.'. Y 

t ' \' que la e/1.\l'Ji(//r::.o pre.\1/f)()lll' el o¡ni111iwto wl co111o la nataciá11 

t'.rige U/111/l'dio líquido ¡wra ejercitar.\c'. Quien no c¡uiem mojar.\l'. 

dehc abandonar la llmación; quien .\Íl'llfa re¡mgntmcia ante el 

opti1nis1no. que clc~je lfl enseíian::.a v que no prt'felltla «pensar» 

en que co11siste lo educocián. 
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Activitats d'interes educatiu organitzades per 
l'lnstitut Munici al d'Educació 

1 Jornades de Coeducació 

Sota el t íto l "El femení com a mirall a l'escola", els dies 24 i 25 d'octu
bre de 1997 es realitzaran a la sa la d'actes de l' lnstitut d'Educació de 
1' Ajuntament de Barcelona (1 M EB) unes jornades sobre coeducació. 

Les jornades inclouen dues conferenc ies i el desenvolupament de tres 
a m bits de treball articu lats a l'entorn deis títols "Pensar des de la com
plexitat", "Sabers i realitats" i "l'autoritat femenina a l'educació". 
Aquests ambits de treball tractaran respect ivament aspectes re llevants 
d'ordre conceptual, instituc ional i de la funció docent. Es preveu la parti 
cipació de ponents est rangeres i de la resta de I'Estat. 

Col·laboren amb I'IM EB en l'organització de les jornades: el CIRD, el DOE de la 

Facultat de Pedagogia de la UB, el Programa Dona de I'ICE de la UAB i la ll i

breria Próleg. 

Per a més informació: lnstitut d'Educació, Sra. Ofelta Saborido, Tel.: 402 35 29 l 

lnstitut d'Educació 



Presenten¡ en aquest article !'expe

riencia defuncionmnent de la comissió 

de treha/1 que anOIIJellem Comissió 

d'Orientació (CO). El que pretenem 

amb aquesr escrit és aportar elements 

de nJiexir5 sobre la re/oció existen! 

e111re 1 'Menció de les necessirats dins 

/'lunbit de /'educació en la di\'ersitat i 

lo p!tmUicació d'aquesta ate11ció en el 

si de 1 'orga11it::.aciá d 'escota. 

Atenció a la diversitat i organització de centre 
Aportació de la Comissió d'Orientació 
del CEIP Andreu Castells 

Josep Closas 
Pilar Gayit 
Isabel Delgado 

CEIP Andrcu Ca~ tt'llá tSahadcii J 

1. El context de l 'experiimcia 

l. l . El barrí, /'escola 

L'cxpcriencia té cls orígens al CP Rius 
i Borrcll. situat en un barrí de Sabadcll que 

va corncn<;ar a poblar-se cap als an) s 1969-
1970. 

Va ser creat al curs 1972-73. com a 
rcsposta a l'allau de noves construccions 
fetes pcr allotjar les onacles d'immigraci6. 
Es tractava cl'una macrocscola de línia 
quatrc i maternab. Els anys postcriors va 
anar patinl contínucs rccstructuracions: 
perclua progrcssi va d ·a u les ( fi ns a quedar 
de línia dos el curs 1997-<Jg). perdua deis 
7es . i Hes. per formar part de l' cxperi
mentació de l'ESO a partir del curs 19()0-

5 1 
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91. fusió amb una altra e:-.cola (amb un nou 
hall de línies) i trasllat a l'edifici on cstcm 
insta l ·lats ac tualment, que és el CEIP 
Andreu Castel ls. 

1.2. Orígens de lo Comissió 

La CO va néixcr el curs 1983-8-t a partir 
de la preocupació d'algun~ me~tre~ de es 
i EE pcl futur deis alumnes, el~ quals en 
acabar la ~cva escolari tal a EGB prescn
lavcn un greu relard esco lnr. 

Aqucst primer curs varem intentar or
gani!lar-no~ per tal de proporcionar in
formaci6 i orientaci6 als alumnc~ i al' scu~ 
pares. La col·laboraci6. a parti r de mig curs. 
de la psicóloga de I'EAP va afavorir un 
tipus c.factuac ió rnés efectiva. 

La valorac ió general de l 'ex pcril:ncia va 
ser molt positi va. pero vam veurc nece~sari 
superar aquesta mena d'actuacions d'ur
gcncia per tal d' anar trobant una e'>tructura 
tJUC permeté~ la integració i l'atenció 
adequada d'aquesb alumnes a CS. 

tn cls cursos següents, e~ van recollir. 
potenciar o in iciar una serie de projcctcs i 
alhora es van elaborar criteris d'actuac ió. 
D'aqucsts. uns es referien a l'atcnció in
dividual de les n.c.e (necessitats cducati
\C~ especials) i d'altrcs a aspcctcs del fun
cionamcnt d'cscola per tal d'atcndre 
necc~~itats més globak 

Quant a la composici6 de la CO. varn 
v~.:ure la ncccssitat d'ampliar el nucli ini
cial. Així, el curs 1985-86 es va incloure la 
partici ¡xtci6 de tots cls cicle~ a través d'un 

representan!. També va comcn<;ar a a~~i~
li r el cap d'csludis a les reunions m~s 
i mportants. 

L a CO va anar prcncnt carácter a me
sura que 1' anavcm construint. intcntant 
respondrc a les neccssitats concrete\. Des 
del comen~¡amcnt. pero. es va intentar 
avan<;ar en la línia de coneixer i anali!lar 
les própies mancances per fer propo:--tcs 
de rni llora en l'atenció i l'educaci<Í de is 
alumncs en la di versi tat. 

2. La Comissió d 'Orientació 
octuolment 

Amb cltemps. la CO i l'cscola han anal 
evolucionan!. i el que ara podem explicaré~ 
el rcsul tat de tot!-> c ls csfon;:os. 

De mica en mica es van anar dcfinint 
tasques tant de la comissió com tf al tres 
organi~mc~ de 1· C"!cola. E~ ,.a anar fcnt una 
c~tructura u·c~cola participativa on c.;, e~ 

dona va gran import[lncia a la discu~">i<Í debo 
teme~. le' propostes es prc~cnta\ en per 
cscrit, es f'l!ia una aprovació deb teme-., pcl 
claust re i es rcdactaven els tcmc~ apro 
vats. A pan ir de l curs 1 99 1 -9~ s' avan<;a 
més en aquesta línia i és quan la Cnmis
sió d'Orientació aconsegueix la scva in 
tcgració plena en !'estructura de r e~cola. 

2. l. Composició 

/\ctualmcnt, tal com con~ l a en el Rc
glamcnl de Rcgim lntcrn. la CO ha d'cs
tar integrada pcr: 



1 Repr. 
Ed. lnL 

1 Repr. 
C. lnic. 

1 Repr. 
c. Mitja 

1 Repr. 
C. Sup. 

Cap 
d'estudis 

D' aquesta manera aconseguim una gran 
representativitat. L'EAP i els especialistes 
d' EE aporten la se va visió i experiencia en 
els temes que es tracten, el representant de 
cada cicle aporta la visió del mestre-tutor i 

2.2. Funcions 

s · aconsegueix una visió ele les etapes el· e
clucació infantil i de primaria. Finalment, la 
participació del cap d'estudis optimitza la 
tasca ele la CO,ja que és qui fa de pont entre 
la rnateixa CO i la gestió de rescola. 

A. Detectar i analitzar les necessitars tant indivicluals com grupals. 

B. Elaborar projectes i propostes d'actuació perdonar resposta a les necessitats detectades 
i a les quals s'ha donal prioriwt. 

C. Yetllar per la posada en rnarxa deis projectes aprovats. 

D. Vetllar pel seguiment i l'avaluació deis projectes. 

2.3. Procés de treba/1 

Creiem que és irnportant explicar quin és 
el recorregut que fa qualsevol projecte nou 
que es clecideix treballar a la Comissió 
d'Orientació: 

1 . Es detecta una necessitat. 
A partir de: 
- Les demandes deis tutors sobre nens i 

nenes o grups d' alumnes que presentin 
dificultats. 

- Les valoracions que poden ter diferents 
grups de l'escola sobre necessitats 
globals. 

- La valoració de les juntes d'avaluació 
deis cicles. 

2. S'assumeix com aobjectiu de treball. 
Es marquen actuacions a fer i s'assignen 
dates per fer-ho. 

3. A la comissió es pensa, es discuteix, 
s'elabora i es redacta un projecte nou. 

4. L'equip directiu analitza el projecte. 
5. L'equip directiu el porta a coorcli

nadors i n'informa. 
6. Els coordinadors el porten als cicles 

implicats perque hi reflexionin , don in la se
va opinió i aportin esmenes al clocument. 

7. El document torna a la CO amb les 
esmenes fetes als cicles. 

8. A la CO es torna a obrir una discussió 
i se'n fa el redactat definitiu. 

9. L 'equip directiu porta el document 
per a la seva aprovació on correspongui 
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(matcix equip directiu, clauslrc, cicle ... ). 
(Vcg.eu Quadre 1.) 

A parlir (!"aquí. el projcclc cstfl aprovat 
pe! ccntre i s · i m:loura dins 1' organit;ació de 
1' C'>l'Oia. Scgons le~ caractcríst iqucs de cada 
projccle. algu ns seran objcctiu anual de la 
comi-.sió pcl que fa a la se\ a rcYisió i 
po-.terior a pi icació. m entre que tfa ltre..,, al 
cap d'u n t emp~.ja cls a~~umirll un cicle en 
corten.: !. un grup de 1rehall dctcrntinat. 

l . Dct c~o:t:iú d'una 
lliXC,,ÍI;II 

:!. s·a"lllllt'l\ l'lllll a 
nbjct·tnt tk ttehall de 

la('() 
l CS p l:lll ililllll'l1 :ll" IU.U..'IIll l\ 1 

3. An¡r1 ¡ ~ ¡ i rc rlc \ ití. 
tlÍ~I: LI:O.'II Í j L' lahoraL· j(Í 

d'ltll lhlll projL·cll: 
d ·actuar 11Í 

-l. \naif,¡ del 
pro¡ecte de' de 
l't•qulp tlircctiu 

5. 1.\:quip 
direl"liu pre~cnta 
el nolJ prüJe~o: t c a 

l¡¡ rcunilÍ d~ 
Cllord inador~ 

() Fb cide~ 
an,rlit1cn el 

proJCI:lC i aporten 
C'll lCilC' 

i opinion~ 

l'equip directiu ... 

Cal dir lambé que la CO est;t trcba ll artt 
alhora en difcrcnts projcctes i que aqucsls 
es trobcn en di rcrent grau de di scussiú i/o 
elaboració. 

Pera nosalt n.?-. é:-. importan! que la COno 
ti ngu i pmkr dcci sori. ja que aix í no cnt raen 
competencia amb d-. organ' de gt:st ió dc 
1' escota. 

7. Rcn>llida 1 anal¡,, 
tk k' propo,lt'' 
lre,menc' dl'l' 
difcrcr11' ciL·k , 

8. Redacta! ddi nit111 
del proJL'l' lt' 

daborat 

9. L·cquip drrcct Ju 
porta d dm·unwnt pc1 

a la ' cva apn1y; rcro a la 
insiÜlh..' Í;J l"lliTL''POilCll l 

P.E. C. IUU. P.CC. 

\Cll \( 10\1'> 
1 >1 1 \ 

COWSSIO 
I)"OR 11 · i\ I"M "1<) 

\<. H ' \CIOJ\'> 
DI. t IJ.)l 11' 
I>I I~H'Itl l 

1\CTl \ CJC)\J\ \ 
t'OORDI1'- ·\ 1)( H~S 

DI· ("ICI 1 

\(. ll \( '((), .... 
DI CK 11 

!Juru!J¡• l . l'mn;., instiltll"itmult¡llr ' t't: lll'i \ t'lt c/.1 prr~il't'lt' ' tic trehu/1 



2 .4 . Planificació anual: 
curs J 996-97 

continuació concretem les acLUacion¡, afer 

per cada objectiu i marque m le~ dates en les 
quab e~ duran a terme en el ~¡ de la CO. 

Decidim els objcctius anuals a partir de 
l"anülisi de la memoria del curs anterior. A 

Fu ncions Objectius 

A- B l. Fcr pro postes d' actum:i<Í i di'>tribució de recur~m peral cur!> 11)96-97 perdonar 

respo:-ta a le~ neces:-.it:th dctcctatle!> i analilladc!> el cur~ pas:-.at. 

A l 1\ctll<l lit;rnr la dctecci<Í pcr al curs 1996-97 d'alumncs amb n.c.c. i ah res 
situac ion~ grupals. 

B-C-D 3. Re' ¡..,ar i concretar el PI<:! d'Oriemació pcr ;ti.., alumne:-. que acaben retapa 

d'educaci6 primaria. 

B ..J.. Propo..,ar actes de comial pcr ab alumnc.., que acaben 1' etapa <.1' eclucació 

pri mftria. 

('. ]) ). Vctllar pel procés de p1·c..,a de deci..,ion'> '>ohrc la promoció de cide o no dcb 

alumm.:-, proposat:-.. 

B 6. Recollir le:- c:-.mcme.., prc:-.cnratlc!> peb cic.:lc . .., refcrcnt:-. al documcnt de criteri-, 

d'atcnció ab alumne" amh n.c.e. greu.., i pcrntancnh elabora! pcr la CO: i fcr el 

rcJm:tal lkfin itiu pera la seva posterior aprovaci6. 

B 7. Pre'c1llar. per el i~cut ir en l'equip d irectiu i als <: ic les. la propo..,tJ del Pl:t 

d'acollida d'alumnc:-, <.le no\'a matriculació de P5 i primaria. 

1\-B S. Rdk 'ionar -;obre com c.Ji namitz.ar les c:-.pc:ril:ncie" que e~ fan a 1' escoJa. 

t\-B 9. Fcr un recull d. cxpcricnc:ie\ que es fan a l'c:-,(.'ola ~obre 1' atcnció a la diYer:-,ilat 

a 1' /\0 (aula ordinaria). 

l) 10. Fcr l ;1 memória de l cur~ 1996-97. 

3 . Reflexions sobre les tasques 
d e la CO: «L'ate nció i l ' educació 
d eis alumnes en la diversitat» 

a J Propo\·fes whre crileri\ general.\· i 

organir:.ctciá en t·alelJCiiÍ deis o!ti!JIIIes lJLU' 

presenlen 11. e.e. 

Si analitzem la planificació anual vciem 

que la CO incideix c:n do¡, grup~ de tasques 
c-.tretament relacionades: 

Exemplcs: L'organit7ació de les detec

cions o la proposta sobre 1' atcnció als alum
ne~ amb n.c:.c. g i p (greus i pcrmanenrs). 
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/J) Plantc:iaments i propo.\·tn sobre 
aspertes t!el.filllCÍOIIWlll'J/I Kenerul d'escola 
que possihiliten {'educocití en lo diversitw. 
i que incit!eixen en llllll mi/lora ¡Jedagt>¡:ico. 

Exemples: El pla d'acolliment deis 
alumn~~ d~ nova matrícula i el pla d'oricn
tació pcr als alumncs que acaben la 
prim[tria. 

Pel que fa al primer grup de tasques, 
creiem que 1 ' alenció als alumncs amb n.c.e. 
reclama la interve11<.:ió global i coordinada 
de l'cscolu, tant pcl que fa a criteri'> coma 
organit¿aciú. Com ja he m cxplicat.la COté 
un car¡1ctcr estable i una vinculació cstreta 
amb l'cquip de coordinador~. Aixo fa 
possiblc arribar a r adopció progre'>si\ a de 
criteri\ i c ... tructures pcr atendre le.., n.c.e i 
al hora fer una rev isió continuada i rellcx i va 
deis critcris adoplats. 

Una de les propostcs que podricn 
cxempli ficar aquest grup de tasques. podría 
ser el «Documcnt sobre Critcris tl'Atenció 
als alumnes amh n.e.e grcus i permancnts)). 
En aqucst documcnt, la CO rccu ll rcflc
xions i e\ pcricncie~ queja e~ fan a 1' escoJa. 
i intenta articular una propo~ta cohcrcnt per 
a l'atenciú i la inserci<Í d'aquests alumnc~ 
en el '>CU pas per l"t:sco la. 

La CO. peró. no tracta sobre les ac
luacions concretes. tan sob ajuda a cstablir 
el marc i critcris gencrab. Les dccisions 
corrcsponcn als responsables que inter
venen en cada situaci6. en cada cas. Crciem 
que decidir des d'una comissi6 general 
d'escola .'>obre la conveniencia o no d'a
tcndre un alumne u quin ha de ser el tre-

hall d'un professional en conm.:t, pres
suposaria un risc d'error a més d'una in
gerenc ia. 

Respecte al ~egon grup ele tasque~. par
lim igualment de la detccci<) i ani'llisi de 
neccssitah concretes. pero en aqucst cas 
de les nccessitats que poden pre~cntar grups 
d · infants dins 1' e'>cola. ja sigui de niYell. de 
grups dins d'un curso de grups en sit uació 
de canvi ... 

Aquestes prnposte-; ,·olen millorar 
a-;pcctes d'organil!ació de J'e.,cola i plan
tegen noves possibilitats i actuacions. 

Posarem coma excmple «El pla cfaco-
11 iment de pan uls de tres anys>> . El projectc. 
inicial ja fa molls anys i actualment 
consolida! a l'e~cola. va ser iniciativa al 
principi d'alguns mcslres del cicle de 
parvulari. EE i EAP. Pen) davant la mo
bilitat deis me'>lrc'> del cicle i les resis
lencie.., al cam·i de la mateixa institució. es 
feia gai rebé imiX>'>siblc posar-lo en pr?tcti
ca i as~cgurar-ne la continu'ital. Llavor~ la 
COi l'cquip directiu es van implicar en el 
projccte. trcballant pcr la ... eva aplicació. 
continu'ltat i re\ isió pcriodica. pcr tal d'a
nar-lo aclaptanl a le-.. c ircumstüncics can
v ianl~ i anar-lo mil lorant. 

l.'ani'llisi de les ncccssitats grupals ens 
ha fct veure que hi ha uns momcn t~ clau en 
el procés cl"escolarit;ació i que afecten la 
se\ a qualitat. Aquc-..ts moments '><Ín els 
cf'i 11 iciaciú a /'es cola. l'i 'í cl'acom i(/(IWIU'I/1 

i els canl'is en gc'nc·rol. pcr la inscgurc
tal que comporta dci xar al li'> concgut i afron
tar una siluaci6 nova a la qua l cal adaptar-



se. Tots els infants tenen une~ necessi

tats, tan! cmocionals com educatives. que 

cal tcnir en compre. Neccssiten ser re
conegu ts en la seva indiviclualital. la seva 

manera de ser. ambles seves possibilitats i 

di l"icultats per afrontar cls procc~~os. 

Poelem COJ1Statar que en la mesura que es 

trehalla per atenclre les necessitats del 

col·lectiu d'alumnes en aquestes si tuacions 

de canvi. en surten també beneficiats els 

nens amb n.e.e. 1 al mateix temps. a partir 

de la comprensió de les necessitats in

dividuals deis nois i de les noies que presen

ten di licultats. podem comprcndre i pre

ve u re millor les necessitats del col·lectiu 
d'alumnes. 

4 . Conclusions 

La Comissió d ' Orientació s'ha anat 

consolidan! com a estructura organitzativa 

del centre i s'ha anat integrant en la di
n¡lmica i vida de l'escola. Actualment és 
una mé~ de les comissions del centre i 

també té unes tasques específiques assig
natles que. com hem vist. es planifiquen 

anualment. 

D'<.:n~~~ de la scva creació, ja ra més ele 
13 nnys. tot i haver patit alts i baixos ha 
l'um:ionat amb rigor i ens ha proporcional 

un cspai i un temps pera la rencxió -;obre 
l'otenciú a lo dil'ersitat i la práctica c-duca

til'll l'll la realitat de la nostra institució. 
Possihilita l'intercanvi entre eb diferents 

profe~sionals que la integren tot aportant la 
prúpia rcflexió. la del cicle al qual es 
pcrtany.lade l'equipdirectiu.lad'cducació 
espec ial , lu de I'EAP ... Facilita així la 

fonnació.la cooperació i el treball en equip 

i afavoreix la dinamització d' aquests temes 

en tot el centre. 

Donada la scva composició. ens pennct 

un abordatge en sentit vertical en les etapes 
d'educació infantil i primaria deis temes 

que així ho requereixen. Quan els temes a 

tractar afecten un nivel! educatiu concret. 

la Comissió d'Orientació proposa que s'a

bordin en el cicle respectiu. Aquesta orga

nització facilita que el tractament sigui de 

caire més institucional, afavorint així la 

maxima participació i la implicació deis 

que integren 1 'escola. 

Yalorem coma positiu que les propostes 

que es fan eles de la Comissió d'Orientaci6 

sorgeixen ele 1' anñl isi ele les neces~itats 

detectades, i que cls plam; d' actuació pro

posats estan, en aquests rnoment.s. intc

grats en la dinamica del centre. De lota 

manera. val a dir que alguns temes. ja sigui 
perque .són més nous o perque són més 
complexos, s ·han de vetllar especial ment 

des de la comi~sió. En canvi cl'altre~. 

inicialment impulsats des d'aquí. actual 

ment es gestionen directament des clels 
mateixos cicles. 

Al llarg d'aqucsts anys la comissió ha 
topat amb entrcbancs que ha intentat anar 

superant. entrcbancs elins la mateixa 
cornissió o dins !'escoJa. com ara: 

Dificultar~ per treballar en cquip i 
consensuar. donada la falta de tradició 
i la cliversitat de plantejaments pecla
gogics del col·lectiu que integra el 
centre. 

57 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 217 

58 lntegració 

Rcsistencies al canvi de la mateixa 
instituci<Í. 
Diricultats per valorar la ncccssitat de 
planiricació pedagogica. 
Tendenc ia del col·lcctiu a delegar al
gun:-- temes als integran!:- de la comis
-.ió. amb el risc de manca d'implil:ació. 

Con-.idercm, pero. que des de la Comis
si6 d'Oricntació s'ha incidit en la re.fle.riá 
de la ¡mkrica edttcatii'O i /u mi/Iom de 
/'orenciú a la dil·ersirar gracics a la con
nu~ncia de diferents ractors que ho han ret 
pm.-.ihk i que voldríem destm:ar: 

La t:ontinu·itat d'aqucsta comi-.sió i la 
:--C\<1 integració en 1' estructura orga
nitlativa del centre que amh cltcmps ha 
anat mi llorant. 

La t:omposició (k la comissió. ~unpli a

rncnt representativa. 
La pcnnancncia estable cl'alguns pro
fessionals que la integren. i la voluntat 
d'establir un clima de treball en cquip. 
La plani fit:ació d' actuacions de la co
missió. que .., ·ajusta a situacion-. -.us
ceptiblcs de mi llora: la comissió intenta 

• fcr propn~tes de can vi realistes tcnint en 
comptc le~ disponibi litats de lcntps i de l 
col·lcctiu lXIucatiu. 

Per acabar. vokm destacar que Jurant els 
trctze anys d' existencia de la CO s1ín moltC!-. 
les persones que hi han participa! aportant 
idee-. i el trcball. 



Experiéncia d'organir-;.ació de mig
dia que permet apr(~f'itar una hora 

diltria fent una activitat que qjuda a la 

fonnació deis {/lumnes, no resta e.spai a 

les hores de materies del currículum 

ohligatori i contribueix a la hona marxa 

deis patis. És especialmenf valida en 

escotes on sónmolts e/s alumnes que es 

queden a dinar. 

Organització de l'hora del migdia 
Descripció d'un taller 

Maria Aparicio Tenas 
1\ile~lr<i. uiredora 

Montserrat Marque/ Garcfa 
1\ilestra. cap d'es!udis 

Elena Sorroche Lápez 
Mt·sLra. secretaria ( fi ns al curs 199.+-95) 
(Toles del cerme Dolors l'vlo n ~e rda Santapau ) 

1. lntroducció 

Aquesta organització cl'horari de migdia 
és una experiencia duta a terme en el centre 
Dolor~> Monscrda Santapau iniciada fa set 
cursos. 

L ·ese ola Dolors Monserda Santapau és 
un centre públic situar al barri de Sarria. És 
un centre de dob le línia (de P3 fins a 6e. i 
els 8e.) amb 520 alumncs. deis quals prac
ticament la totalitat es queden a l'escoln a 
dinar. 

El projecte de centre valora ¡· espai del 
migclia com a horari eclucati u i mportant 
igual que qualsevol altre momcnt del dia. 
respectant sempre la necessital úels al um
nes ú'eslxujo i de trencament ele les ac
tivi tats lec ti ves. 
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2 . Justificació 

1\ cau~a del gran nombre d'alumncs que 
e" queden a dinar. un~ 51 O, vam ere u re 
nccc,..,ari di~pos:u· de le., tre~ hore:-. del 
migdia de manera que c-. traguó mé~ 
rcndimcnt d' aqucst c~pai de tcmp~. amb 
1' organ i l!ació de taller~ . 1\qucsh donen la 
po:-.,ibilitat al~ nen' 1 a Jc.., nenes de <.:onei \er 
i familtarittar-\e amh aspcctc" difcrents i 
cducatt Ll'- que complementen les mate ríes 
k<.:tivcs. Ajuden a una millor distribució 
del\ alumnes duran! k.., tre~ horc" del 
migdia 1. per tant. al:l\ on::i\cn l'organit
;:acio de mcnjador i de patis. 

3. Organització 

L · organ111ació tk 1' horari del migdia 
e'>tÜ a <.:Ürn:c de l'cquip directiu amh la 
supcrvisi6 i aprovaci6 tkl consell escolar. 

En l'organittaci6 de migdia dtstingim 
tre~ ümhits difcn:n<.:iab que nrganilt.em tk 
la manera scgüent: 

3. l . Menjador 

Els ncns de P.1 no ba ixen a dinar al 
ntcnjador. "in6 que es queden a les ~e\'es 
cla\"C'- re'-pL'CIÍ\l'"· 

Quan surten de rlasse a ks 1 2.1) h .. 
a<.:otnpanyats pcl" mestrcs van a rentar-se 
le'> math i a scurc a les tauk .... on hi ha 
quatn: monitor" que eb atencn. 

Dl'.,prés de dinar e~ po~en a rer 1<1 

migdiada aJe.., hantaques col·lt)L'aLk" en un 
e-.pai adequat uc pan ulari. 

Quan es dcspcrten. baix~n al pat i a jugar. 

Duran! le~ tn:s llores de migdia. ds nen~ 
L · equtp directiu c.., queda ~empr~ al cen- estan \Ola la rc-,pon..,abilitat del.., matei\o-. 

tre duran! les horcs de migdia per controlar quatn: nH>nitor:-.. 
la hona marxa de l'organi tt:aci6. 

Cad<l una de l e~ trc'> per~one~ de l'cquip 
directiu \Oill directamcnt rcspon~ablc'> 
d'una tona del pati i d ' un~ taller~ concrch. 

l.'equip que col·labora en l'organització 
del migdia e..,ta formal per: 
• l:cncarregada del menjador. 
• L'administradora. 
• 1 O c.-;pccialistes de talll'rs de 6 a g horcs 

..,ctmanab. 
• 20 monitor<, de pati-. i mcnjadors. 6 

monitor:-. de 3 h. i 1 1 de 2 h. di~1ries . 

• 12 mestres, 1 h. diaria. 
• 2 resronsables de la biblioteca. 

1\ partir de P-1 l'in" a Rt:.. el" alumnes \an 
a dinar almenjador. que té actualmcnt una 
cap<u.:itat de 200 place' apro)..imadamcnt, i 
ho ran en lrc~ lorns: 

1 r. ro m. De 1 2. 15 h. a 1 J. l O h. Eb 
alumnc~ de P-L P5. 1 r. i 2n. L:b me~tre.., 
acompan)cn el" ncth fins almcnjadnr. un 
cb reben e l ~ ..,eu~ monitor-. re~pon~ahk:-. 
Hi ha un monitor responsable pcr cada 
cJa..,..,c. es renten Jc.., mans i nm a ..,cure al 
-,cu lloc. el qual tnen al principi de cada 
trimc~lre i duran! el qual scmprc ~.., el 
matci x. Aquesl~ alum nes ja es !roben d 
mcnjar serv i t. 



2n tom. De IJ. I O h. a 14.05 h. Els 
alumnes de ) r. i -h . "6n avisats per un tim
bre i en tren al menjador per dasses. 
acompanyab pcls se u" monitors. que resten 
amb dls l"cstona del dinar. Es renten les 
111ans i van passant per l' autoservei i es 
van col·lncant al seu lloc corrcsponent. 
lambé lriat pcr ells a principi ele cada tri
mestre. 

3r. tom. De 1-1.05 h. a 15 h. Els alumnes 
de 5e .. 6l: .. i ~c . Aque ... t torn funciona igual 
que 1" anterior. només que es tan acumpa
nyats pel scus propis monitors. 

Cada torn té sis alumnes que són cls 
cnearregats de la nctcja de tauks. d'es
combrar. omplir le" gcn·cs d'aigua, etc. 

Els monitors de mcnjador. juntamcnt 
amb 1" cncarrcgada. sún eb n:spon-.,ablcs 
d' ensenyar i manten ir cb bo1h hühits deis 
nens a l'hora de menjar. tot i que en tot 
moment els mestrcs i le" mc-.,t rcs tutors 
estan connectats amb els monitors pcr 
rcsolclrc qualsevol problcma derivat de l 
menjador. igua l que des de les tut ories es 
treballcn els h~t bits que s"han d'adoptar per 
menjar amb corrccció. 

També en l'ümbit d"c..,cola cada any 
clediquem un temps detcrmi nat pcr rcr una 
campanya genera l. o n treballl:m tots 
aquests aspcctes fcnt murals. auques etc. 
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3 .2. Patis 

Tcnim quatre espais diferenciats: e l 
parvulari. e l bo~c i dues pistes esportivcs. 

El ncns de parvulari estan en el seu pati. 
els alumnes de Cl i CM ocupen el bosc i una 
de les pistes. i cb alumnes eJe CS i Re. 
u!ilitzen l"allra pista. 

Cada nivel! té un monitor responsable en 
el pat i. que és el mate ix que est~l al 
menjador. Ho consiclerem positiu perque 
facilita el coneixement i la relació amb cls 
alumncs. 

El monitor responsable de cada grup, fa 
cada trimestre una valoració d'actituds i 
hbbits ele cada alumne.la qua! :-.'envía a les 
famílie~ j untament amb cls informes de 
classc. 

Una de les tasques deis monitors és la de 
controlar l' ass istcncia del seu grup a ca
clascun deis tallers i col-laborar en la bona 
organització. cntradcs i sort id es de les 
aulcs-tallers. lavabos cr aquestes es tones de 
migdia, etc. 

Alllarg del curses ran tres rcunions amb 
els monitors. l'cncarrcgada de menjador. 
l"administradora i l'equip dircctiu per revi
sar el funcionament de l'orga nització de 
mig.dia. 

3 .3. Ta llers 

0/~jecliu: Eb tallcrs són una ampliac i6 
de les activitats de la classe que, a vcgacles 
pcr rnanca de temp-.. no es poden fer clins 

l'horari lcctiu (clansa. vídeo, teatre. jardi
nería. etc.). També prctcnen mostrar Jife
rents alternatives que conlribucixin a la 
formació global deis ncns i de les nenes. 

Orgallil ::,aciú: S'ha fet de manera que 
cls alumncs tinguin una hora d'acti\ itab. el 
müxim de dies pussibles en el transcurs de 
la setmana. 

Cada cicle té un bloc de tal lers adcquat a 
la seva edat i a les sevcs prcfcrencies. Les 
activitats són. en general. quadrimcstrals, 
triades pcls alumnes. i al llarg del curs en 
fan quatre. com a mínim. A cicle mitjü i 
superior hi ha unes ac tivitats obligatorics i 
altres optatives. 

D'aquestes acti vitats sc·n fan cürrec 
especialistes. A principi Je curs l'equip 
directiu. corn a responsable dd runcio
nament cJ'aquests tallcrs, reuneix els 
difcrents espec iali stes pcr marcar uns 
objec tius relacionals amb el pi<\ de centre . 
Amb aquestes orientacions elaboren la 
progranwciú de l'activitat. Cada talkr 
disposa d\rn espai concret. 

La tasca de l'equip dircctiu ~s la de 
coordinar les activitats que es fan en els 
di ferents tal le rs amb les materies de les 
c lasses . Per exemple. e l ta ller de pl t1stica i 
cerarnica és una ampliació de ¡·¿,rca 
d'eclucacicí artística; la jardinería cstü re la
cionada amb el treball dclmedi natural : la 
revista cl\:scola i el tcatre amb l'i1rt:a de 
!lengua. etc. 

Duran! les hores de migdia. la biblioteca 
de l'escola esta obena a tots els nens i nc-



E!s !al!ers sán 1111a lllllfJiiació de les acril·iwls de la classe que, 

a l'f!gades per IIWIICa de lemps. 110 es pode11 fer di11s 1 'horari lectiu. 

ne:--. lant pcr anar a llegir o fcr qualscvol 
consulta. com pcr al pré~tec de llihre:-,. 

També hi ha tres aules d'cstudi oherte:-, 
dii'1riament per als alumnes ele Se .. 6e. i XL 
que cstan ateses per tres mcstrc:-.. 

lnlormació als pares 

El:-- rares rcben infonnació de la rro
gramaciü que es fa ab clifercnts tallen; a 
tra vés <.l'un uossier que cls fcm arribar el 
prinw· trimestre. En aqucst doss ier s'hi 
rcl'lectc ixen els objectim •. la metodología i 
k' activitals de cadascun uels taller\. 

Taller concret: Escacs 

• É:-- un taller que va m iniciar el ~.:ur:-- 1993-
94. 

• Ya di rigit als nens i nenes de Se. i 6c. 
• El taller té una durada de mig curs. A la 

primera rncitat del curs hi as,i:--teix la 
ml.!itat de la da:--se i a la segona meilal 
la re:--ta deis alumnes de la classe: per 
lant el nombre de participanh és un 
ml1x i m u e 13 al urnncs. 

• Le-.. classcs tenen lloc el dillun-., de 12 h. 
a 13 h. per als alumncs de Se. 1\: de 13 h. 
a 14 h. per als alumne:-:: de 6c. A: el di
jous Je 12 h. a 13 h. per als alumncs de 
Se. B: de 13 h. a 1-+ h. per als alu mncs 
de 6e. A. 

• El monitor cncc.megar del taller rcrtany 
a la Federació Catalana d' E..,cacs. 

• Els objcctius són: 
- Donar a coneixer el joc deis t..!scacs. 
- Remarcar que en aqucstjoc la diversió 

no cstü renyida amb !'existencia d'una 
normativa clara. 

-Mostrar el~-. seus aspectes forrnatius pcr 
a l'intcl·lccte. 

- Aprofitarc ls scus aspectes pedagogics, 
en especia l el raonament logic. la me
moria i la imaginació. 

• Metodología: 
E.., divideix 1' C\tona de 1' activital en ducs 
parts: 
-Primera rart: es fa una exposició teú

rica amb surort de l'cscaquer geganl 
magnetic. 

- Scgona part: es fan parelles pcr fcr 
partidcs en els laulers escolars. Aquests 
matx~ són de campionat en !'etapa fi
nal de 1' acti\'ital. de manera que alllarg 
del cur.., el\ participants poden optar als 
dos prcmi\ que s'cstableixen (fitxes i 
llihres sobre el joc deis escacs). 

A lajorn;lda de la festa d'cscola ele final 
ele curses juga una partida simultania en
tre els ncn~ (cls que hi volcn rrendre part) 
que han participa! en aquest taller al llarg 
del curs, i tres monitors experts que en~ 
envía la Fcdcració o diverscs partidc:-
geganl\ en equip. 

Aquest taller Lambé té una incidencia 
dins de l'horari lectiu. ja que al llarg del 
curs tcnen llm; amb cls alumncs de 2n. <.k 
cicle mitjü (41.) unes jornades intcnsives 
on s'inicicn en aquest joc. Mentre duren 
aquestes jornade'>. les actiYilals de les 
matcric' i nstrumentals (llcngua i mate 
mátiqucs) \.!\tan rclacíonades amb els 
escacs. Aquesta t..!xperiencia s ·ha val oraL 
com a molt interc<,o;ant í motivadora. 
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• Valoraci6: 
A lumne~/me~tre" 

A final de L·ur ..... a cada cla..,..,e e" dedica 
una sessió de conscll o tutoría a re\ isar i 
valorar cadascun de ls tallers on parl ici pen 
els al umnes. 1\que .... ta valoraci\Í es recul l a 
ra..,sembka d'aluntnc.::s i postcrionncnt e .... 
po~a en comú en el claustrc dedica! a rcr la 
valoració general del curs. Le.., condu .... ion~ 
d'aque~t clauslre es porten al conscll L'sco
lar i e-; tcncn en comptc a l'hora de muntar 
ks acti vital'i de l cur" segücnt. 

·¡ alkr~/monitor.., 
,\1 llarg del cur..,, l'equip directiu !15 tre~ 

rcunions. una pcr trimestre. arnb el:- dife
rcnts especial istc.-.. del-. 1allers per \<ti orar el 
l'uncionamcnl i prcvcure po~" ih k" modiri
cm:iom. en ca-.. t¡lll.' ... igui neccs:-.ari. 

4. Conclusió. Valoració 

1\que-.,la c-.;pericncia e:- 'a comenc;ar el 
curs 19X9-90 i va :-urgir de la necessitat 
d' organit;ar l'cspai de tcmps dl'i rnigdia. 
pcr aravorir un clima més rcla-.;at. Tamhé 
:-. · aprol'ita per in-..i~tir en aspcctc .... tJUC. pcr 
manca tk ternp'>. no c-.. pmkn trchallar din!'
de rhorari lectiu. 

Tola la comunital L'ducativa valora 
posili\·amcnl aquesta organitt.ac i(l, la qual 
..,·ha anal modifican! d'acord amb les 
'aloracion-. que cada final de curs fan eb 
me .... trc-... monitors. alumr11!" i pares. 



L '(lutor fa una rejlexiá sobre el pa

per deis !libres de rext en e/nou sistema 

educ(lfiu. Es planteja la relació entre 

l 'e faboració del tercer nivel/ de con

creciú per part deis equips docents i 
f'ús del 1/ihre de te.rt mm a material 

curricular. 

Pagina 72, exercici número 4 del llibre de ... 

Enrie Queralt Ningú no posa en dubte que els mate
rial s curriculars (MC) són un instrument 

fonamental per a la plan i ficació de les 
práctiques d'ensenyament-aprenentatge. A 
través seu ~( han articulat bona part de les 
pro postes d' aprenentatge escolar i d' i nter
venció pcdagogica cl 'aqucsta segona mei
tat de segle. 

Amb la implantació de la Llei General 
d'Educac ió deis anys 70 se supera el rnodel 
únic i enciclopedic de !libre escolar i es va 
general i tzar el model del 11 i bre de tex t de 
nivell i materia. Els llibrcs de text. van 
esdevenir, tot sovint, !'alfa i !'omega del 
programa educatiu de la majoria de centres. 
Intentavcn recopilar les prcscripc ions del 
currículum oficial i orerien als ensenyants 
la possibilitat d'esdevenir uns aplicadors 
eficients d'aquest currículum. La funció 
deis mestres so vi nt es 1 imita va a trobar les 
millors rnancrcs de dura tcrrne les act.ivi-
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tals que s'hi proposaven. 

Tanmaleix. les famílies deis alumnes 

uli li tzuven e ls ! libres de text com a 
i ndicadors. i al hora garantía. del rreball 

efectual í del saber deis scus fills. Certa

men!. el treball e~colar es mesurava en 

pi'1gines. lli\Ons i llibres. 

Aquesta realitat, pero. es contradeia amb 

1' esperit d 'uquella reforma. Un cxemple. en 

el matcix decret 24~011970 de 11 d · agost. 

que estab l ia 1' ordenac ió del cu rs escolar 

1970-71, en el seu artic le 2.2. e:, podía llegir 

que« ... alllarg de 1' a pi icac ió de la reforma 

i tan av iar com sigui po~síblc :-;e substituiran 

g radualmentc ls llibrcs de tcx t per llibres de 

consulta de cada alurnne i per ll íbres de les 

Bibliotcqucs deis centres educati us>>. 

Maí no es va arribar a materíalitzar. 

ma lauradamen t. aquesta di sposic ió. Trobar 

les forces o les raons que ho van impedir 

escapa a les íntencíons d 'aquest escrit. 

Posteríorment. els anomcnats «Programes 

Reno va ls» de 1 'any 1981. que fixaven 
cktalladament e ls en sen ya mems m ín i ms. 

comportaren encara un vo lum superi or en 
el consurn ele !libre~ de tcxl. 

En aquest contexL les ccl ito rials es 

dedicaren a interpretar els contínguts legals 
i aconseg:uiren organít7.ar l'cscolarítzació a 
1 'cntorn del consum de !libres de text. de tal 

manera que, fin s av ui , scmbl a quasí 
ímpossíble imaginare! treball escolar sense 

aquest tipus ele producte. Els díssenyadors 
comercial-. de les ed itoríals han estat sens 
dubte <<model ics» (Torres Sanromé. l989). 

llan aconseguit que als seus productes 

comercial s se' ls atorgu i soci allllcnl el 
qualí fícat íu d ' í nsubst itu'lhles. 

En aquesta -;ituaci6. arriba la Lleí Or

g~u1íca d'Ordenacíó del Sistema Educatíu 

ue 1990. La llei s·acompanya d ' una refor

ma caractcri tzada pcr una fonamentacíó 

teorica superior, respecte a anteríors refor

mes, que ha co111 portat un Dísseny 

Curricu lar volguclament ncxíblc í, alhora. 

ampli . ja que inclou components estríc

tament cu rrí culars -objcctius i contin

gu ts- i instrucc ionah - o ri entacíons 

rnetodologíques í d'avaluacíó. 

J\quesl Disseny Curricular <ha tradu'll 

en la publícació d ' uns currkulums oficíals 

partículannenl oberts í nex ibles que inten

ten pcnnctre que les sevcs success ives 

concrecíons puguin rcspondre a una 

necess:1ría contextual it;:aci6. que pugui fer 

front a les caractcrí~tiqucs cspecífíques de 
cada realítat escolar. 

En aquesta situat:íó. s' encomana als 

díferenls equips de mestrcs la rcdaccíó uc ls 
anomenats Projectes Currículars de Centre, 

que han de permetre el dísscny i 1' cs
tructu ració de les rcspmtcs cducati vcs més 

adequades a les caractcrí:,t iquc:-; de cada 

sítuacíó c~colar. En aquests projectes s' hí 
hauran d'incloure. a part de la :-.e~ona 

concrccíó deis componenls curriculars 

- objectius í continguts- . un bon gruí x 
d'acords mctodologics que determinaran. 
cntn; el' altres. qüestíons de tanta ímpor
L;mcía com: 

La material itzací6 de ks -;cqiicncies 
d. cnscny<tmcnt-aprcnentalgc. 



Les editorial.\· es dedicaren a i111e1prewr e/s colllillgurs legals 

i aconseguiren organit:.ar 1 'escolarit:.aciá 

a /'el/Iom del COIIS/1111 de /libre.\ de le.rl. 

• L' organització i els moclcls comunicatiu~ 

del centre. 
• Les normes que regularan 1 'org.anit ;r,ació 

del treball. 
• La di:-.tribució deis espais i deis materials. 
• La distribució del temps. 
• L 'org.anit7ació deb materials didactics. 
• La utilització deis materials curriculars. 
• 1:1:-. critcris d'avaluació i de promoció. 

1 laurícm de pensar que tot aquest treball 
de desenvolupament curricular podría com
portar la rcvisió dels actuals !libres de text. 
:-.i nll5.., no. pe! que fa a la SC\ a diversifica
ció i al canvi en la seva utilit.Glci6 ma!-.~iva 
i C\C IU\Í \'a. 

D~.::-. deis diferents texto!'> oficials - de
cr~.: ts i nrdres del Departament d · Ense
nyamcnt- no es parla explícitamcnt de 
llihrc:-. de text, sinó de materials cu rriculars 
( MC'l. en un intent ciar de redefinir i diver
sificar aquc:-.t tipus de materials. 

Din:f'I.,()S autors (lmbernon i ca ... amayor. 
19H5: Torre:-.. 1989: Zabala. 1990: Del Car
men. 1993 ... ) han apuntat algunes de les 
di lku ltats que pot comportar la utilitzaci6 
massiva i exclusiva de detcrminats MC 

com clllibre de text-en l'aclua lmodel 
de dcsenvolupament curricular i en l'ade
quaci6 de les practiques d'cnsenyamen t
aprcncntatgc. que s' hi proposcn. al~ tritcrb 
p~icopedag<>gics de¡· acwal reforma cduca
t i va. Ccrtamcnt. alguns del~ pi lar~ de la 
COIKl!pCÍÓ tOil!:>II'UCti ViSta de 1' ilf"I'CilCiltatge 

escolar i la intervenc ió peclag<')gica. que 
fonamcntcn 1' actual reforma. hauricn de 

plantejar ~eriosos contrasentits als centres 
si continucn articulan! bona part de les 
seves propostcs metoclologiques a tmvés 
d'un lipus molt concret de MC. els llibres 
de text. 

El centre deis cstudis actuals sobre el 
tema no e~ local itza en la descripció del~ 

avantatgcs i dc!->avantatges deis actuals 
llibres de tcx t - la realitat actual no es 
podría pcrmctrc l' eliminació massiva i 
simult?mia d'aqucst tipus de materials
sinó en l'arnpliació del concepte de 
materials curriculars i en la redefin ició del 
seu pape r e n la materialitzaci6 de is 
anomenals tercer!. nivells de concreció. 
L ·actua l reforma comporta el pas succcssiu 
d'una cultura d'aplicació cunicular a una 
cultura de de!->cnvolupament curricular en la 
qua! els mcstrcs recuperin bona part del 
protagonismc didactic que van cedir, ja fa 
anys. als anomcnals «llibres de text)>. 

Oriol Bohig.as. en una carta de respo~ta a 
una altra de Marta Mata. publicada al diari 
«Avui» 9.10.94. fcia una cita interessant 
en el semit de recuperar aquest protago
nisme intel·lcctual deis docents a les aule~: 
«. .. en principi. la imposició del llibrc de 
text en la forma indiscriminada com ara 
s'esta fenl és la rcducció de la p~rsonali 

tat del profcssor i de la seva autoritat 
intel ·lectual. Perú. si. a més. aquests ll ihrcs 
no renen re~ a vcure amh la tipología tradi
cional i c~tablerta deis !libres de veritat. 
poden ... cr un clement greu de dcformaci6 
[ ... ]. L'alumne nosabrü mai queé.-, un lli bre 
de debó i c:om !'ha d' utilitzar. Ésa dir. no 
se li haud\ imposat l'habit del !libre i la 
lectura pcr la resta de la scva vida. condcm-
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nata ser -,cmprc intel·lectualmcntun infant. 
De que li serviran aquella mena de dHnics 
quan realment vulgui penetraren la histúria. 
la literatura o la ciencia?» 

f'an '>Ob hi afegiria. potser. que la 
rc~:upcracilí tf aquest prntagon isrnc ha 
d · cs-.er compart it amb eh al umne-.. ('entrar 
la quasi totalitat de prüctique'> d'apre
nentatgi.! a ¡· entorn de les propostes deb 
llihres de lC\ l. com di u Oriol Bohigas, és un 
pcri 11 que haurícm de prevenir en cls centres 
educat ius. llauria de ser de sen lit comú que 
«entrenar» cls alumnes en la u ti lit;ació 
d'uns matcrials impresos c¡uc 110 e.ri\tei.ren 
ttla ¡·ida real ó .. scns duhte i 1:0111 a mínim. 
un cont rascnlit. 

La rcvisi6 crítica que a~:!lwlment s 'csti'1 
knt d'aqucsts materia ls s'artit:ula a l'en
lorn de ~ct enunciats: 

• Com poden respondrc a la demanda 
crei-.;cm de conte:-.tualiti<H.:i6? 

• Com poden contribuir a la deguda 
atenció a la di,·crsitat a partir de plamcjar 
un tipus úni~: d'acti\ itat'? 

• Com és possible a partir d\111 únic mate
rial ate11dre les demandes de la nova 
tirologia ele continguts? 

• Co111 poden fer rront a la divcrsitat 
ideol(lgica que es reclama en el tra~:

tament deb teme'>? 
• Que poden fer per afa, orir el.., plante

jamen~'. globalitzador~ que es deriH!n de 
l' aplicació de la reforma educativa? 

• Cnm poden garantir J'ndequaci<Í cur
ricular. mctodol(>gica i <.l'avaluaciú als 
diversos projectes curri cu l ar~ dds cen
tres? 

• Com es pot comprendre aquc'>t us del-, 
!libre:-, de lcxt en una societat anomenada 
<<de la infonnaciÓ>>. 

Una sm:ictal que. diüriamenL genera 
gran~ quantitah d'informació. en '>Uport" 
molt di,er'o~. Semblaria l(>gic pensar que 
el\ currículums de le~ difcrents etapc-. 
cducat i' es, sobretot el-. de r e-..colaril<ll 
ohligatüria. haurien J. inclourc r aprencn
talgl' tll' la manipu laci<í d'aque~tc:- font-.. 
d'informaci6 tan diverses - més cnll¡¡ del 
!libre de te\t lÍ itic pera tothom. El~ di ver 
-,o~ compllllCllh del" I:UITÍculum~ lwuricn 
de pro1110lll'l' 1' adqui-,ició de le-, di kre11h 
estrategics, hahilitah i instn1mcnh lll'
ccs~ari' per muun:-'s amb comodita! en 
aque-,t m<ín de la informaci6. 1--.n aqlll'-..t 
conte\1. els !libre:-, escolar~ actual" com a 
mínim «grinyolcn». 

Davant de r actual reforma hom podria 
~:onsitkrar que e l '>cctor editorial hauria de 
ser un deis capda\anters a l'hma d'anar 
imroduinl. progn~-,-.i, amen t. el-, nou.., plan
tcjamcnh p-.icopedagogics. Per ara i tanL 
peiÚ. la '>ituació no és pas aquesta. r.ls lli 
brc~ de te:-.tno s<Ín encara un instrument de 
renovaci6, rcsponcn a interesso~ molt di 
versos, entre !.! lis cls comcrcials. cls quals 
difinilten notablemenl l'assumpc i<í deis 
ri.-..cos que Clllllf>OI'la tot plantcjalllCIII inno 
vador. 

Tot i ai \Ú, des de r C\COia. els llll''>lrl''> hi 
podem dir la nostra i for<;ar un can' i 
d'oricnta~:i<Í. En co¡) /loe está C\crit c¡tw l'f., 
1/ihre.\ ron sol.\ ¡mguin tenir 1/(jii<' Vl/omtttf 

i coiii¡J!ir Wll sois lo /{/sea que ucuwllltc'lll 

se 'ls de11ta11a (Sl'IISl' uhlidor (ji/e cuclu co¡1 



e.\ co11stota 111/{1 ilt.\(tfis(occió creixcnt e11 el 

film'· de !re bol/ que 1wssibiliten aquest ri1ms 

de• 1/ihres). Pcr compro' ar-ho tan .'.OI' ens 

caldria fer menl(>ria : fa una col la (.J'anys en 

el sector edi10ria l no hi havia cap !libre de 

l kngua castel lana amb tractament didflctic 

(,k 'egona llcngua; en el moment que cls 

nu.:stres van comen~¡ar a reclamar-lo. di' er

'c' editorial!\ \'<Hl ter el pas endavant. 

1\ vui dia aquesta resposta tamb~ :-.eria 

pos:--ibk. En la mesura que els Joccnts 

def'inim el tipu:-- de l lihre:-. de text que més 

en' con\é -per contingut. per extcn .... ió i 

per plantcjarnent didüctic- les editorials 

!'aran el possihlc per aju:,tar el" .'.eu~ 

producte~ a les nccc~:-,itats del client. S~:ns 

dubtc. 

Entot e as. pcrb. t.:l que cns caldria és anar 

dcl'inint instrumcnts que cns permetc:-.sin 

cl'ectuar unes anüli.-.is rigorose~ i ~istc

mütiques del:-. !libres de text pcr adequar 

aquest matcria ls curriculars a les cx ig.en 

cic:-. de !'actual reforma educativa. Tot és 
qlic:-.tió de propo\ar-:--'ho. 
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Els autors, alumnes de Comellá. 

cof·lahoren amb Perspcct i va Escolar 

per explicar-nos la se\'ll inohlidab/e 

e.rperih1cia dell'iatge a Sorc(jem. 0 11 es 

van rctrohor amb els mnics de l 'escola 

de Dohril(ja. quefa un any !Jm·ien anal 

a la .H'I'a ciutat. 

De Cornella a Saraievo 

Marta Baldera.~. Estela Pereira, 
,\lbert Romagosa, Berta ]tmyent, 
Marta Vallejo, Alberlo Rodrígue:. 
hcnla Sam i\liqud lln,tilllt France~c 1\laciit 
( ConH:IIit de Llohrcgat l 

La primavera ue l' any passat. amb moti u 
de l Vl lc Festival Internacional de Pallassos 
de Corncllü de Llobregat. I'Ajuntamcnt 
d"aque~ta ciutat va convidar un grup d'a
lumne:-. i professors de l'cscola Skendcr 
Kulcnovic de Dobri nja-Saraj~..:vo. Era una 
esco la q ue havia patit duramen ! les 
conscqücncies de la guerra. Corn a 
conscqücncia d'aquesta 'isita es va crear 
una comiv,ió de pares. marc' i professon; 
pcr ajudar-los a reconstruir la "cva escola. 
Ara. els matc ixos que havicn participa! en 
l' aco lli da. hcm organit 7.at un viatge a 
Sarajevo pcr tal de cotH~ixcr dircctament la 
seva rcalitat i de signar un conveni de 
col·lahoració entre tots dos ajuntament~ pcr 
tal d'ajudar-lo~ a la recon~trucció del seu 
etlifici esco lar. 

El passat pont del primer de maig. un 
grup d'une\ ~etanta per,ones: alurnncs. 
pares i mestre~ de tres escolc" (Sant Miqucl. 
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1:1s Pins i Antoni GaudÍ) i inslilut:- de Cor
ncll~t. va marxar a le:- cinc de la matinada 
des de la pla<;a de 1' E:-glésia arnb de.,tinació 
a Sarajevo. Van ser trenla-'>is hores de 
viatge en autocar: en alguns moments es va 
l'er pesa!. pcr0 el bon ambicnt que hi havia 
i la i mpacicm:ia per arribar. ens van ajudar 
a re:-i.stir hé el trajectc. 

El viatge (J'anada no va ser problem~ttic. 
excepte un inciden! que varem tenir en 
passar de Cro¡tc ia a Bbsnia. Al transborda
dor que havícm J' agafar pcr passar el riu hi 
ha\ ia hagut un accident el día aban .... Aqucst 
fet va complicar le.., co:-c\. jaque ht ha\ ia 
una cua llarguí.ssima (en.s \'an dirque d'une.s 
deu horcs). De.spré:- de discutir una e-;tona 
am b el cap de la duana. ens van deixar 
pas<.,ar i una mitja hora despré.s ja ércm a 
l'altra banda del riu. El Iros de camí que 
falta va va ser el que varem aguantar pitjor. 
pcrquc vol íem arribar elmés a\ iat possihle. 
i el viatgc cada cop en.s semblava més llarg. 
pc r(l dcsprés de la llarga espera. vi't rcm 
entrar pcr fi a Sarajcvo. Tot.s en.s vi'lrem 
quedar .sorpre.sos en \'Cure la Jestrucci6 que 
hi havia a la ciutat. peró ai\(l no en.., \'a 
desanimar. \ÍIH) tot el contrari. 

La retrobada 

En entrar al barri de Dobrinja (el barrí de 
le\ ramílie.s que en ... acollien). tothom va 
comenc;ar a criúar i a riu re i a plorar: a la 
ll unyania es veía un grup nombrós de gent 
esperant-nos. 

En rctrobar-nos amb cb no:-trcs amic:- de 
l'escola Skcndcr Kulcnovic. le:- emocions 

van '>er moll fortes: poder abra¡,:ar el' 
nostrcs amics era el millor que en:- podía 
passar: era un a van<; del que ens espera\ a 
eb dic.., ..,cg.iicnts. Ens \'<111 tlci \ar la resta 
del día lliure. pcr e~tar amh les ramílies i 
poder parlar i visitar el barrí. la ciutat, etc. 
lmmed iatamcnl tols vi'tre 111 poder compro
\ ar la "e' a gran ho..,pitalitat. Ben a\'iat 
d1rcm \cure com la m;~joria de le.., famílics 
havien pcrdut les :-.c\C\ cases i -.;'haYien 
hagut de traslladar a vi u re a altrcs pisos: toh 
els cdi ficis de la zona de les cases un i
familiar ... estavcn endcrrot:ats. L'endem¿¡ al 
matí en.., portaren a \eurc Sarajevo. Era 
curi6s YCure com lota la gent que hi ha\ ia 
al carra c.., girm a i en.., ... aluda\'a: de..,pl\'" 
vürem ~aber pcr boca de !'alcalde que el 
nostre autocar de do:-. pi,os era el primer que 
entra va a la ciutal des del coment,:amcnl de 
la g.ucrra. Visitarem la l3ascarsija (barrí 
ant ic de Saraje\'o). 1' E.stadi 01 ímpic. on 
aprotitilrem la remodclaci6 que un:-. drc.., 
abans ha\ ia inaugural el Papa per lá una 
cursa entre scrbis. musu lma ns. croa!\ i 
catalan .... També veié rem el cemcnt iri nou 
que hi ha tol just da\ ant de l'estadi. on 
ha\ ien tra ... lladat el ... morh que inicialment 
ha\ ien cstat entcrrah din.., de l'estadi: veié
rem la ciutat des <fun vcssanl d'una de les 
muntanycs que 1" en vo l ten i passürem pcl 
ponltlll va t:omen¡;ar la 1 Guerra Mundia l: 
veiérem de-.. de rora el que queda de la 
Vijecnica (biblioteca de Sarajevo). men
jarem ce1·a¡wici ( menjar tí pie Je Bosnia l. 
ctcetcra. 

A la nit anúrcm a sopar a u11 restaurant. 
Va haver-hi ball a <:arree del grup de da11sa 
de 1' e<,cnla Sl..cnder KulcnO\ ic. mú,ica a 
carrec de la coral de 1" e.scola. i al final Je tot. 



en:-. van donar un regal a cada un: una 
samarrela amb !'anagrama de l'escola, una 
felicitaciú feta pels alumncs més petits i un 
bolígraf de l'cscola. En cada una de les tres 
escoles visitants van regalar-nos un quadre 
fct pcl professor d'art. 

Les fonts del Bosna 

L"cndcma era l'últim dia a la ciulí.lt i ens 
van portar de picnic a les ronts del riu 
Bosna. un lloc prcciós. un motiu cl'orgull 
deis bosnians. Vürem beure aigua el' una de 
les fonts. jaque en:-. van explicar que porta 
buna sort fer-ho. Desgraciadamenl va arri 
bar r hora temucla, la deis adéus, que era la 
fi d'un~ dies intensos i cducatiu~ pcr a tots. 
perque ens havien servil per vcurc cls 

cfectcs de la guerra. per retrobar als amics 
i per concixcr com viv ien. El comiat va ser 
una barreja tfemocions: per una banda, 
estüvem contcnts d'haver-los retrobat, i per 
l'altra, estüvem tristos per ha ver ele cleixar
los amb la inccrtc~a de quun ens tornaríem 
a veure. Va haver-hi llagrimes a dojo. pero 
tothom té l'cspcran<;a i la il·lusió de retro
bar-nos ben aviat. 

Les desgracies de la guerra 

Quan la primavera passada varem con
viure una selmana a Cornella, tots varem 
descobrir com només en una setmana pots 
establir una gran amista! amb gen! que fins 
ara no coneixies. A ra. a SaraJevo. ho hern 
tornat a comprovar en només dos clies. Es 
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pot dir que e11 aquests di es he m viscut i he m 

crescut el que no havíem kt en els catorze 
any~ de la nostra vida. 

Hem vist que és la destrucci6 que repre
senta la guerra: he m vist poh lcs ahandonah, 
les cases c.Jcsfetes i hem vist també les 
persones que lenen c.Jificultals per superar 

tot el que han palit i viscut. 

Entre els nostres amics hi havia grup~ de 
cultures Jiferents. i la guerra, que cb volia 
separar, ha serv il pcr unir- los encara mé!-.. 

pcrquc clb cstan units per uns lla\=os que 
es tan fcts a pro va de bombcs. Quina llast i
ma de guerra, com tole~ les rastigoscs 
guerres~ 

CENTRE D'EDUCACIÓ MUSICAL 
Ba llester, 45 • 08023 Barcelona 
Tel. 1 Fax (93) 211 47 91 

Una escola de música com a eina de formació 
i sensibi lització musical i social a 1' abast de tothom 

Educació infantil : a partir deis 3 anys. Jardí musical, racó musical i iniciació. 

Ensenyament elemental i mitjo (1 r i 2n cicle): segons la proposta de la LOGSE. 

Activitats pera joves i adults. 

Cor infantil, juvenil i d'adults. 

Educació corporal pera instrumentistes. 

lnstruments: violí, viola, vialoncel, confrabaix, flauta travessera, oboe, clarinet, fagot, 
trompa, trompeta, trombó, tubo, piano, gu itarro, flauta de bec i cant. 

Música de cambra: grups variables i grups estables: sextet de Hautes, quartet de saxos, 
quartet de guitarres, quartet de clarinets i quinfet de vent. 

Orquestres: infantil , juvenil de corda, juvenil de vent i formació simfonica. 

Cursas de formació de professorat. 

Per a informació: Secretaria del centre (tardes de 16.30 a 20.30 h) . 



Els allfor.\' aporten el seu pulll de ¡•is

la al deba! que es 1/iura actualment 

sobre la Re.for/11(1 educativa. Demanen 

arguments clars i seriosos defensant el 

model educatiu, als seus principals im

pulsors. responwhilitats e11 les deci

sions po/ítiques que es ¡•an prenent, 

meuys burocralit:ació deis centres 

educatius i recursos perfer frontales 

dijicultats. 

Qui colpe¡a la reforma del sistema educatiu? 

Jaume Cela 
Ju/i Palou 

Recorden aquel la canc,:ó on en Bob Dylan 
e~ pregunta qui i per que van matar el 
boxcjaclor Davey Moore? Amb vcu 
csqucrdada, el cantant passa revista i ningú 
no se'n fa responsable. L' arbitre. el públic. 
1" apodera t. el que controla les apo!->tes. el 
periodi~ta i fin!-> i tot el contrincant tenen 
bones raom. per justificar la seva manera 
c1· actuar. i le~ se ve~ omissions. La mort se 
!'acaba carrcgant, el destí: la voluntat de 
Déu. 

Si la llctra de la canc,:ó arriba a incomo
dar-nos és perque ens rccorda yuc les di 
ficultats i le:-. '>ituac i on~ de crisi no arriben 
del cel. sinó que semprc tenen alguna cosa 
a veure amb el no'>ll·c capteniment. Mo'>
rrem inrerc~ a posar de costat la historia de 
Davcy Moore arnb la siruació actual de In 
Reforma del sistema educntiu perla porque 
ens fa que el cúmul de crítiques que aquesta 
rep obligui a anar dintre de quatre dics al 
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se u funeral. sen::-c públ ic per cantar les 
abso ltes i amb una allau de veus que es 
ju~tifi quin di ent que allo que prctcnicn 
tampoc no era ben bé ai xo. 

Ho a i'innaren1 de manera breu i clara: 
cons ic.lerem que la Reforma aprovada amb 
el vist-i-plau de les forces més progrcssistes 
que políticamenl som capacc:-. de man tc
nir-la representa un pas cndavant pcr a la 
educació en el nostrc país, entre al tres raons 
perque garanleix l'escolari tal de lota la 
població fins als setze anys i perquc prevcu 
mccanisn1es que penneten apropar-se a les 
dil'erents maneres de ser i c.l'apren-dre de is 
al umnes. Aix(> que a nosaltres en:-. sembla 
evident. ens ho haurien (.('explicar amb gran 
convencimcnl els responsables polítics. 
Perú a l' hora tk la veri tat callen. Se· ns es
ca moteja el debat ideológic. mcntre la rca
litat e:-. configura a cops de decrets di<.:tats 
amb mentalit<tt de rest ricció económica. 

És evident. pero. que no tots els polítics 
callen. A la senyora min istressa Ji ha faltat 
temps peresbombarque els nens i ks nenes 
no comprcnen res del que llcgeixen. i que 
de matemútiques no en saben ni un borra! l. 
llo ha fet en epoca de matrícu la -cop baix 
a l'escola pública- i amb tanta innocencia 
que es veu que s'ha oblidat de comparar 
aque~ls rcsultals amb d'allres :1nteriors. 
amb la qua l cosa. curiosamt'nl. ha llan<,:al a 
la societat el mi~satge següent: el nou sis
tema genem criatures ignorants. En~ costa 
d'imaginar que es to lcrés tanta incompe
tencia en qualscvol allre iimbil. Pcr exem
ple, en un procés de canvi de l sistema 
sanitari ningú amb responsabilitat de go
vem no afinnaria que amb el nou -. istema 

els malalts la passarien més magra. Ni nglí. 
eviuc ntmcnt. que tingués un míni m de 
scnsi bi lital. 

A mesura que hem constatat la inca
pacita! de la majoria dels pnlítics per baixar 
a l'arcna i dcfensar el seu model educatiu. 
hem anal girantla mirada cap als mitjan~ Je 
comunit:ac ió amb 1· e"pe ran~;¡ que assu
miss in la seva pan de responsab ilitat en un 
tema com aqucst, que té una clara projecc ió 
col·lcctiva. Esperiivcm que algun progra
ma de la tc lev isió tractés la q üe~t i li amb un 
mínim de ri gor. Perú e-; veu que aquesta 
manera de J'er no és la que cn laira el grñl'ic 
ele ['audiencia i probab lcmen t per aixo s'ha 
optal perla via mé~ füc il. la ele l'espectac lc. 
Així. hcm pogut vcu rc programes sobre la 
violencia a les aules. :-.obre si e~ pot arribar 
o no a donar una bufetada. sobre la situa
ció insuponable que es' iu en algunes cs
cole~ d' 1\nglaterra ... Rn canvi. no n' hem 
pogut vcure cap que lraclés fins a quin punt 
una mestra e~ pot arribar a emocionar pcr 
l'abrayada cspontünia d'un alumne. o que 
expliqués els procc~sos cJ' innovació que 
molts grups de mestres i pn)fessors ducn 
a termc a le:-, escoks de l nostrc país. o l e~ 

expcri0ncies reeixitks de moltes escolcs 
anglcscs. 

Pcr cert. que confosos ent re el gui ri gall 
que -;urt de les aules. gai rcbé cns han l'ct 
pussar pcr al t que ra poL' e l PP i CiU van 
convertir en papcr rnullatlc:-. ~is-ccntcs mil 
signaturcs a ravor de 1· elaborac ilÍ d' una llci 
de finan¡;ament de la Rc!'orma. La proposta 
ni es va arribar a di~cutir pcrquc aquestes 
duc:- organit1.acions políti que:- li \'<111 posar 
el frc abans LJ UC arrihés al Congrés de 



Diputats. No es va ni admetre a tramít, tal 

vegada per evitar la vergonya d'haver de 
votar no. Davant el ' actuac ions com aquesta. 

costa de creure en la bona re de 1' a p i icac ió 
d 'un ~istema comprensiu que tothom sap 
que és un sistema bo, pero car. 

H i ha molts proressors que han mani
fcstal el scu desacord amb el nou sistema. 

El i->C U memorial ele greuges qüestiona 

l'oportunilal d'un sistema comprensiu o la 

manera <.fapl icar- lo. o l e ~ dues coses al 
maleix lemps. Eslem convcn~·uts que cada 
vegada que poi íticamenl s ·ha gi rat la cara a 
la conveniencia d'establir una llei de f i

nan~·arnenL ha augmentatla demanda a les 
files cl'aquells que no volcn la Reforma. 1 

cni'! dol. perque en aqucst cspai s'hi tro
ben eles ele persones crítiques. pero molt 
valuoses. fins a profess ionals que crcuen 

que el mi l lor que pode m rer és segregar 
pcr capac i tats cognitives els al umne~ i. 
cvidcnlmcnt. deixar que siguin cl ls c ls que 
s \:ncarreguin deis més espavi Jats. 

La Llei General d'Educació de l'any 

1970 incidía en aspectl!s més quanlitatius. 
En aquel ls rnoments calia assegurar que 
tola la poblac ió passés per 1' escoJa. La llei 
de J'any 1990 té un caractcr més qual itatiu . 
L'obj cc tiu é!'> que tots els alumnes. fins als 
set?e anys, puguin aprendre més i millor. 
Le~ mesures adequa(lci-> pcr garantir els 
objectius d\ma llei i de l'altra no poden ser 
les maleixes. Les reformes més centrades 
en aspccles qua litatius cxigeixen donar un 
paper molt rellevant a le~ persones que en 
<Jarrera instancia hauran d'apl icar-lei->. Els 
marges d 'autonomi a real que avui tenen els 
centres és encara molt redu'll. Hi ha un ex-

cés de burocrati tzació que barrejada amb 
una falla de previsió fa que s' arribi massa 

tard als problemes reals. A vegacles. sembla 

que l'únic que realment interessa és que el 
cu rs comenci el día que loca i !luir de tant 
en tant unes bones estadístiques a la premsa. 

Hi ha rnassa situacions que corroboren 
les afirmacions que acabem de fer. Per 

exemplc. de tots és sabut que hi ha escoJes 

que pcr c ircumstancies diverscs són el 
parallamps de la conflicrivitar social. És 

obvi que aquestes escales requcreixen un 

tracle específic . De vegadcs les solucions 
no passen només per q liestions cstrictament 
academiques. Aquests centre!'> han ele ser de 
dimcnsions redlúdes - a fi de facilitar el 
contacte huma-. han d'estar al cilrrec d'un 

tipus de professionals i han de tenir 
1 · oportun itat de generar processos de debat 
i col·lahorac ió entre els diferents serveis 

relacional~ amb la vida deis adolescents. 

No es tracta de consolidar xa rxes pa
ral·lelcs. sinó ele posar els recursos del sis
tema d' acord amb les necessilats detec

tad cs. De solucions com aquesta gairebé 
ni sc'n parla. La pela mana i els neolibe
rals ele torn comencen a plantej ar les seves 
alternatives com les úniques que ens poden 
ajudar a posar ordre en aquesta mena de 
selv·es en que diuen que s'han convertir 

al guncs escoles í i nstituts. 

Qualsevol reforma demana un esforr; 
col·lectiu. No és ara el rnomcnt de clonar 
cops bai xos. Que ho faci la ministressa no 
en~ ha d'esrranyar per la senzilla ra6 que el 
partí 1 que 1 'ha nomenat j a va mostrar en 
el seu moment que no cstava clisposat a 
donar supon a cap model de caire m6 
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78 Opinió 

progressista. Peró em sembla que tots 
aquells que encara sentim el resso cl"aquell 
crit d'escola pública de qualital i per a 
tothom hauríem cl'explicar rnoll bé que el 
no u modeL ambles correccions que convin
gui, és ara per ara un pas endavant. Els 
canvis que comporta s'han de saber expli
car scnse frivolitats i amb tot el rigor que 

ens dóna la nostra condició d'ensenyants. 1 
així, si arriba el día que algú pregunti qui va 
matar la Reforma. podrem dir bcn alt que 
va ser malgrat el nostre esfor<; i la nos
tra lluita contra corren! en aquests difícils 
temps que corTen. 



\ / 

J{JStfO~I!ll tJJ~ L!ll MCUSIC!ll. 
' ~poques i formes 

Pera[ professorat ... 

Pep Alsina 1 frederic Sesé 

Per a f'a(umnat ... 

• Euterpe, musa de la música. EVO LUCIÓ DE LA MÚSICA 
Pep Alsino 1 frederic Sesé f':' "".,'"'•••·e~ 72 

(Biblioteca de la Classe, 72) ' ""''"''"t)l·· ·'"'""' (ltt l••"' ........ 
Evoludó d•• lot tnu:slca 

................ '""''''"' '""" 
_....._~ ~~:":F::e·:-" 

!!"__.~"':"'~·-=.:== 

~:::..~ ... ~~ 

i~!. 
PVP: 940 pies 

Pera tota persona interessada en [a música ... 

• LA MÚSICA 1 LA SEVA EVOLUCIÓ. 49 oudicions 
Pep Alsino 1 frederic Sesé 
DOBlE OISC COMPAGE 

-

PVP: 4.160 pies 

~11Q e; F T, 
32 34 Si voleu fer una comanda o rebre informació, '-='V'1 rancesc arrega, · 

- 08027-Barcelona truqueu al Tel. (93) 408 04 64 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 217 

80 Novetats bibliografiques 

Per escrit* 

Neus Berbi\ 

Ct Rfl \. 1 : \1\IO. \1 J I'CJ nnn Rccur.HI\ per 

trclmllm l"t'\fll"<'\\ttÍ n1 rito B:m:.:lona: La tvla
grana. 1 111J() 

Recentnll'nt. l"ed11orial 1 .a 1\la~rana ha 
publica! Per t HTÍI. Necuno.\ ¡)('r m ·hallar 
/'e.rpre.uiá t'.\t nla. un Ilion: que preh.:n 'cr 
una eina prüctica per 1reballar la comu
nicació C<,crita a k' cla ...... e:-. de !lengua. L ('" 
autore". leo., l"il(llngue'> i profe..,..,ore' lo.,abd 
CcrJü i ~1aria Jtlo.,ep Simo. conL'Í\en benlk 
prop la ta~ca docenl i. en con~eqli0ncia. eb 
probkme~ que envollcn la did;lctica de 
l'escriplura. Per aque..,lmotiu. c lllihre.m0~ 

que presentar e l rl'MIItal d'tllla recerca 
ti' una forma tdlrica i abstracta. pn:tért que 

l"alumnc posi en an:i(í les cstrat0g.ics i l'l~ 
prOCL~SSO\ implícit~ en el proc.:Ó: lk I"L'S
Criptura mit.jan~antcxercic.:i:-.. 

Aquc~t <5-, el gran encert del llihrc. t\' ui 
di a ningú no qik<,tiona la imponfmcia de la 
comunicaci6 c"crila en el deo.,en\ olupamenl 
de le:-. relacion.., 1111erpersonab o prol'c'
sionab. Noé~ ..,olamcnt un mi1j:t d'npre" 
sió: l'c\prco.,si <Í c~cri1a hité un papL'r deci-



~iu i. per Lant. pot determinar l'exit o el 
rracüs d'iniciatives prore~sionab () per
sonal!-. Pcr produir un tex t el'ica<; ó. nc
ccssari ~abcr que e~ vol dir, per(l al hora cal 
COn e i \C r U ll!'> lXOCCS!--0~ i U na llll!todolo
gia impre..,cindible' i havcr-lo ... po ... al en 
pritetica. ·o obstan! ai\i'l. molle' \Cgadc" 
,·ha parlat d'aquest tema d'una manera 
teórica. ~en ... e arribar almoll de l'o .... que ó 
facili tar les pautes de carüctcr prüctic per 
escriure un tcxt que cxprc!'>si la informa
ci6 de rorma clara i concisa. efecti va. en 
definitiva. 

L'ensenyamenl és büsic pcr adquirir 
aquC\Ia prüctica. malgrat que. hi!->túrica
mcnt. en aquesl i'unbit s'ha sobrevalora! la 
gramütica en detrimcnt tl'altrc!'> clcments 
que tcncn un pes més important a 1' hora 
d'cscriure un text. És evidcnt que scmprt.: 
som a tcrnps de millorar la nostra escrip
tura. per(l és a l'escola on cal ronamcnlar 
l'aprcncntatge de la llengua e~crita. d que 
fornci '\ le<., cines necessi'tric<., per e\criure 
h.'\IO'- correctc<.,. 

Pa l'.HTÍI és un llibre molttíri 1 que omple 
aqucsl huit. Cada un deis capítols u·acta de 
manera indiv idualitzada una tipología tex
tua l (dt:scripcions. instnu.:cions. narracions. 
explicacions i argulllentacions). amb un 
llcnguatgc concrct i ahastablc. D'aqucsta 
manera. s ·estudien scparadament. i pas a 
JXI\. cls procediments que intcr\'cncn en la 
producci6 de cada Lipologia IC\Iual. amb 
una c:--pccial incidencia en els procc.....,os 
d'organitLació. cstruc1Uraci6 i rcvisió. a 
partir d<.: textos rcals. Les lccturc!'>. els 
n ombroso~ cxercicis ll'<.:ntrenamcnt. de 
pcrfcccionamenl i de crcaci(Í ofcrcixcn 

la possibilitat de treballar les tecniquc~ 

d'expressió. és a dir. lotes les cinc .... que 
pcrmetcn cscriure amb correcció, ordrc i 
ericücia. Aqucsts cxcrcicis. explotals i dc!->
em olupats convcnicntment pel mestre. es 
con\'erté'i\cn en una eina d'ensenyamcnt 
dinamica i úul. i també en un mctode 
d. animacití de 1· aprenentatgc de 1· exprcv,ió 
escrita a !'aula. 

El llibrc csli't cscrit en un llenguatgc 
entencdor. amb un formal practic, i amb 
consells. cxcmplcs i exercicis progrc.-..sius 
i vius, que fan fücilmenl as~imilablc<. el-; 
continguts exposats. 

Per Lot el que hcm dit. Per e.\Cril és un 
llibre totalment recomanable per als mes
tres. que dbposaran d'un manual llexibk i 
agi 1 pcr a le:-. classes de llengua: per als 
alumncs, que aprendran a escriurc d'una 
manera amena i eficat;: i també pcr als 
adults que vulguin omplir els propis buits 
fonnatiu-. amb un text practic que tracia 
frontalmcnt el' problernes amb que toh 
cns hem trobat alguna \'egada a l'hora 
d'escriurc un LC\l. 
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8 2 Novetots bibliografiques 

liiSTORIA 
DE LA LL ENGUA 

CATALANA , •.. 
oH ¡. \1 'oll._ 

\1u·hol ('.lit 

Altres novetats 
Biblioteca Rosa Sen.mt 

t \¡1¡1rent!rc a totil Úg!': reunion dtr Co111ite de 
/'erluc{{/ion cw nil•ecur minisléril'i /ó-17 
jwn·ier /Wó. Parí~: OC'DE. 11)% 
E\lrat:tc de l'índ~x: 
l.a tran ... ition ver'> des 0t:omlmico.; el de ... 
'>OCJ0t0~ d · ••pprentissage: V cr... 1· apprcnt i , _ 
'agc ~~ 1 ie pour lOUh: ohjetil\. olhlacle~ el 
\lrat0gie ... : Améliorcr k~ 11111éraire), et le~ 

lr<lll'>Íiion:-.dans rapprenti~~agc il vieetla \ ie 
prore~~innne ll e: Utili~cr k-; objcctil\.. et ks 
normco.; de 1' apprcntis:-.age fonnc 1 ct non 
forme!: Renforcer les rc~:-.oun:e:-- de l' en-
:--c igncmcnt: Commcnl fi nancer 1 • :ipprcn
tis~age ü vic pour tou:--'1 

BOI\AI.. X. Las actitude.1 del ¡1mjc.lnmrln llllfc 

lo cot•t!unwión: pro¡mesiO\ de 111/l'l'l't' IIÓtÍII. 

Barcelona: Graó. 1997 (Biblioteca de aula: 
11-H 
E\tmetc de l'índe\: 
La~ f'onna'> de tran~mi~itín del ).C\ i~mo en 
la c~cucla: El prnfe,or:1do an t~: el cambio 
cocducativo. Las resistencias al camhio: Los 
modelos cu liurale~ de la c~cuda mi xta y de 

1:~ C\Cllc la l·ocducati\'a: de la c\cuc la 111 i\la a 
la cocdlll.:acion: una l.'). lratcgia: Cambi o~ ~·n 

la ~.:o 1K ic ncia dL'I pmfc~nrauo 
C\S rll 1 o. 1\1 . ( :n111.1 rf·lll.ll rculon e ·utu!wt 1 del 

1/ihre ¡wr el ill/11111\ 1 /905-JI)3<JJ. Barcdon;t: 
Barcan<ll a: B1hl1oteca de Catalun~ .1. 1997 
E\tractc de l'índc\: 
Elllihrc pcr a mfanh. producte de la ~ocit'tat 
inuu~t•iallllada : L'olici d'il·hhlradm: h1111'> 

del ll ihrc pcr a infants: Ver), un can1 1 de 
mcntalital col·lerli\'a: les rcvi:--lL"' infantik 
Noves cdi toriab: cat:llcg l'éHHt:ll de 11 ilm·s 
in fantib i juven il ~ 

Oidúctica r C'drwcll'itín t!t· fJPI'.\ 111/11.\ udulli/1: 
111111 ¡no¡nll'.l/11 Jlllm el desarrollo etllnculor. 
María .lo~cL1 Cabello Martínc; (coord. ). 
Archidona ( 1\lalagal: Aljibe. 1997 ( Bibliotc 
c:1 de cducaciún) 
E\trat:ll' de l'mdcx: 
La acci6nl.'ducati\a ~.:omo proyecto L·uhur;ll 
y f,Ol'ta l: La cducaciún de per\onas adulta'> 
dc~dl· un;l pcr~pectiva ... ociocrít ica: Dl· la 
política L'ducati1·;¡ a las política' en educa 



ción de adultos: Los currículo de educación 
ele personas adu ltas en el estado de las auto
nomías: Los educadores de personas adultas 
y su formación ante un mundo en cambio; 
Práctica reflexiva e investigación en educa
ción 

Esrudiar a Catalunya: tota la informació per 
rriar els teus estudis. Barcelona: Generalitat 
de Catalunya. Dep. d'Ensenyament, 1997 

LEMKE, J. L. Aprender a hablar de ciencia: 
lengul(je, oprendizqje v valores. Barcelona: 
Paiclós, 1997 (Temas de educación: 42) 
Extracte ele 1' índex: 
Dos minutos en una clase de ciencia: La 
ciencia en el diálogo: Enseñar en contra de 
la mística de la ciencia: ¿Cuán diferente es la 
ciencia?; cambiar la manera en que enseña
mos: enseñar a los estudiantes a hablar de 
ciencia, ayudar a los alumnos a emplear la 
ciencia en sus propios campos de interés: 
Elaboración de significados: los principios 
de la semiótica social 

Moss, P.; PENN, H. Tram:fórliling nursery 
education. London: Paul Chapman, 1996 
Ext.racte de 1' índex: 
An early childhood service for the twenty
f'irst century: The parents' perspective; A 
historien! perspective on nursery education; 
Transformin g nurscry education: what 
would it look like') 

NADAL, J. M.; PRATS. M. História de la /len 
gua wwlana. Barcelona: Edicions 62, 1997 
(Estudis i clocuments: 34) 2: El segle XV 

PUELLES. M. DE: BLAS, P. DE; PEORÓ, F. Polí
!ica. legislación e instituciones en la educa
ciÓII secundaria. Barcelona: La Universitat. 
ICE: Horsori. 1996 (Cuadernos de forma
ción del profesorado: 2) 
Extracte de l'índex: 
Origen y evolución del sistema educativo 
español: Consideración especial de la educa
ción secundaria: las leyes educativas de la 
democracia española: La educación secun-

daria en el sistema educativo español; la 
organización de la educación en el estado 
autonómico: La educación secundaria en 
Europa 

SANTOLARIA, F. Marginación y educación: 
historia de la educación en la Espaiia mo
derna y contemporánea. Barcelona: Ariel. 
1997 (Ariel educación) 
Extracte de l'índex: 
El pauperismo en los siglos modernos; las 
políticas de pobres y la reeducación social en 
el mundo moderno: Los siglos XVI y XVII: 
las políticas ele control y educación de po
bres; hacia el «recogimiento» y el encierro 
de los pobres; El siglo XVJTI: los ilustrados 
y la reeducación social: El siglo XIX y el 
primer tercio del siglo XX: fnfancia y refor
ma social. 

SEQUEIROS, L. Educar para la solidaridad: 
pmvecto didácrico para una nueva culturo 
entre los pueblos. Barcelona: Octaedro. 1997 
(Recursos; 18) 
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84 Textos legals 

Textos legals 

DOGC 

27-5-1997 

R..:,oluc iú c..lt: 13 de maig de 
1\)()7_ pcr la qual e~ f¡¡ pública la 

rc laci6lk cur~o' ¡f e'pec ialll~:ac i l\ 

<.:Pnvoc;ll~ d ':1cord amb l'ordrc 
d 'l l Je gencrde I'J% i au loril l.al~ 

pd Dt'p<~rlamcn t d'Elh<:nyam..:nt. 

29-5- 1997 

Rcsolucllí de 20 de maig de 
1 '}97. de con\ ocatin ia pc1 a la 
eoncL:~~iú deb aj u l ~ del 1om. 
d'a..:c i<Í ~oc i al 11l' l ;ti personal 
rune ionari Jocenl f1(\ univn~itari 

tkpcntlent tlcl Dep:irla lncnl 
d'En~cnyamcnt i pcr al JlCNlllal 
luneiunari doccnt no uni1 n ' itari 
<.kpcillknl del DcpartalnCHl de 
Bcnco;tar Soci;ll . ..:orrc,pPnenh ;1 
l';my 19%. 

30-5-1997 

Onln: de 12 de maig d<.: 1 9l)7. 
de ..:on1 oe;H<)riu pcr a la conc..:s~it'' 

d. aj ut:. C\1frc .~poncn t ~ a le~ 

accion:-. dc,ccnl r;ll it ;adt'\ Comc
nius l. Coii H.:IIiu~ .\.2. Lingua B. 
Lingua C. Lingua l; i i\rion del 
prugrama St1craló de la Unió 
Europe:1 a Cata lunya per al 
períodc de 1 \)lJ7 - 1999. 

6-6-1997 

Ordrc de 2X de maig de 1997. 
pe1 la qu;d C\ rcg ukn k' 
titulacmn\ 111Ín i mc~ que h;l de 
1e11ir e l prnrc~~ora t deL' ccntrc~ 
docenh privat:-. d'I:::SU i bat
xilkral per impartir le~ im::cs i 
maleric~ rclacionadc' amb la 
llcngua t·ata lana i la literalllra. i 
eb .:redil\ variable' de I' ESO. 

Ordre de 2 1 de ma1g de 1997. 
perla qual ~ - cstabkix el calcndari 
de is ensenya nl t: nl s en reg im 
d'av;duaci6 continua del cur~ 

1997 -9X en c ls centr<:.'> i l e~ a u les 
de formac iú d 'adulh. 

11-6-1997 

Ordrc de .10 d' abri 1 de 1'!97. 
pe1 la qtta l e, modifiquen e l ~ preu~ 

pC1hlil'' de b ~Cf'l<.: i ' prt:,L:H> a lc~ 
llar' <fin i':ull~ de titularit:ll dd 
Dcpartamem ti· En,eny;unent i se 
n·:lpruva el hare m pl'r :1 k~ 

hnuificacion~ pcr al cu1s 1997 '!X. 

25 -6 - 1997 

Rc,uluá\ dt' 1 O de j u 1 1~ tic 
1 t)<)7. p.: r la qu;d e~ con1 nc;J 
cnnt:Lirs púhl ic pcr formar parl dt· 
la lli~l<l J' aspirant' a cnbrir plan;, 
l'at·anb n sush,t itucion' eu ri:·gim 
d ' intcrinital. per ;1 dctcnnin;tdc' 
c'pccialital,, t~n centre' doú' lll' 
púhlic, d 'cn~.:n:vanlc i ll ll\1 uui-
1 cr,itari, depende ni' del lkpm
t;nncnl d. En,cuyamcn l. pcr a 1 
Clll' llJ97 -Y~. 



MATERIALS DE RENOVACIÓ 

Publot.ocions de lo 

• Projecte marc pera la biblioteca 

media teca 

Cecília Lladó i Sílvia Solé 

Federació de Moviments de Renovació Pedagógica/ 
Rosa Sensat 
Col-lecció: "Per una immensa minoria" 
44 pag. PVP: 750 PTA 

L'objectiu d'aquest treball és oferir unes pautes mínimas 

per a l'organització de la biblioteca-mediateca als 

centres educatius: local, recursos humans i materials. 

A més es fa una reflexió sobre la necessitat i la funció 

que pot tenir aquest centre de documentació. S'inclou 

també un buidatge deis objectius i continguts deis 

dissenys curriculars de l'educació infantil, primaria i 
secundaria que es poden treballar des de la biblioteca

mediateca. 

• Manual de telecomunicació a /'aula 

Josep Lluís Ramos 

Federació de Moviments de Renovació Pedagógica/ 
Rosa Sensat 
Col-lecció: "Per una immensa minoria. Quadern de 
treball" 
52 pag. PVP: 750 PT A 

L'objectiu d'aquest manual d'ús de tes telecomunicacions 

i les tecnologies associades és fac• lttar l'apropament 

d'ensenyants i alumnas d'arreu i aconseguir, així, un millor 

coneixement del món per millorar-lo. 

I'EARN (lnternational Educalion and Resource Network), 

com a xarxa educaliva , promou la participació, l'intercanvi 

i la col- laboració. La comullltat global és un Iet. 

Edito: Amb lo col·loboroció de : 

'1:1:!:1 

ffioiputació 
lWJ de Barcelona 

ilrea d'Educac.ó 
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Cartes a les lectores i als lectors 

Estimats mestrc~: 

Pameteu que u~ adrec i 
aquestes rat l le~ algú qu..: no C'>t:t 
tan d irec ta m..:nt implica! cPm 
vo~altres en la reforma i la 111 i llora 
de la nostrn escota. Que el nostn: 
en~enyamcn t llCCCS'>Ítava l"or<;:a 
més que: un renlat de cara. cm 
scmbla una total ev id~nc i a: en 
canvi. que e l prnc0s de re rorma 
que s 'ha engegat sigui e l mi llor. ja 
no c m .,embla tan ciar. Le~ bone~ 
illtencions. no le~ qih:~t ions. pero 
de bunc~ intenc i on~ diuen que 
l'infern n'és pk. 

El costu111 de descarregar lotes 
le~ culpes en la i nsufieieru:ia Jeb 
pressuposlo~>. en la legi>.lació en
cara pendcnt. en la <<manca de 
prcparal:ÍÓ>> deis ensenyants (mi:s 
cursets 1) c!l.:. amaga ~111 scmbla 
a mi- una qlicstió més de fons: 
l'ab>.enc ia d'unes idet:s prou 
s<') l i Je~. prou madure,. realistes. 
coheren t~. ben explicadcs i hen 
paúles a la hase mateixa del 
projccte. Qui sóc pcr dir una co~a 
així? Ningú. Com puc qiiestio 
nar una cosa que ha e~ta t anys 
damunl les taulcs de dct: isió. en 
llib re~. en rcunions. en congrc'
so~. en lúrums de discu~>s i6 ' ' tots 
cb ni\'c lls'1 Nn hn ~é: nomé~ puc 

d ir que igual que li pa~s;1 ;¡ .lo~0 
Antonio L6pe7. Fernández. segon~ 
ho c'tp licava a la .;eva carla del 
me> de maig aquí m;ncix- ho 
vaig inLU ir des del pri ma nto · 
1nent. Em ~cmhlilun projcctc que 
s'intere,sava m.:s en le' llcis que 
en la rcalitaL més e n l ~s paraules 
que e n c ls li:ts, més a «qu..:dar 
bé» amh l'acadt:mia que amh c ls 
me¡,( r..:,. 

Jo diria que aque~t ó. un ti pu~ 
d'crror -gravts~im- al qual 0~ 

propcn'>a lota la nn~ t ra cultura 
~ocia l. En, rcfi~m nt0~ del 1)()1; 

que de l e~ pc r>.üne~. Aquest pro· 
_jectt' scmblava partir de la ha~c 
que cal in «reorientar» eb mes tres. 
en lloc de come1H,:ar per est:o llar
los i. en tot cas, ajud<lr-los a l l"et 
que e~ «n:oricntes:; in>> c lls nw
tcixns. (Ent re parl:ntesis: tots t'llS 
n' hem fel corespnnsables <tlguna 
vegada. quan hcm posat cara de 
bons ncn~ i ngcnus << lot esperan! 
que ens diguin que cal fcr». l 

Els tí ltim s v in t ;111y~. eh, 
me>.trc-., precisament. havicn gi rat 
del revés. w 1n unmitjó. l' c~til. cb 
hühi ts i r ambient de r c~cn l a 
hitsit:a (digwm que fins ab 10-1 1 
any~) ,\cnse quc cb ho man.:~ 

- que jo ,¡,piga- t:ap llei ni cls 
caigués cap ra ig de llum de\ dcb 

núvok En van comprovar la 

neccssi tal. van trobar tlll' nwtkb 
\itlitb. i e l' van 'egui r. 1 punt. 

Crec· que e l prujcct..: de rct'or-
111<1. en canvi: 

1) no 'a trobar tllls llHJtlc(, 
c i a r~ i pühlic<; pcr pn1posar: 

2) no va d i po~i lar prou eon
t'i ;IIH;a en c ls en~cnyan ts (donant
los m0s autonomía de dct: isicí, 
dcixant-los mé~ tranquils) pcrque 
ells matcixos aneso;in crcixcnt i 
adaptant-sc al seu rit me i manera. 
Tothom havia de t:anviar alhora. 
per decrct. hasant-sc en un curset 
ac¡;cJerat. Era di t'íci l (jo di ria que 
qu¡¡;, j impossiblc) que funcioné~. 

Caldrit que hll rc1x: tc ixi '1 Nn 
poso en duhtc ni la lmna fe ni cb 
ohjCt' ti us genera l ~. Pe n'1 les 
notk ies que m·arrihcn de tote~ 

bandes ~xccpte les o licials 
sún massa alannant ~ pcrquc pu
gui adoptar un to més «diplo
millic». r cstit: segur que la refor
nta de vc.rita t la fa re u si part iu de 
la \'Ostra cxpcricnt:ia. 

Joscp M . ./auma 
Prore~;.or de la Facu ltal de 

Pilusolia i Llcu·es de la UAH 



NOVETAT VÍDEO 

Serie: LA COOPERACIÓ ENTRE ELS POBLES: UN FUTUR POSSIBLE 

Amb la col-laboracio del Fons Catala de Cooperac1ó per al Desenvolupament 

· · · Ús o abús deis recursos naturals 

Guió: Montse Abad • Realitzador: Agustí Corominas 

Durada: 18 minuts • Format: VHS • PVP: 2.900 PT A 
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Altres títols de la serie: 

• Un món plural 

La Terra i els seus recursos, !'aire, l'aigua, 

els minerals, les plantes, han donat vida als 

homes, a les dones i a la resta deis éssers 

vius que hi habiten. 

La disponibilitat deis recursos afecta la vida 

de tothom, de la nostra generació i de les 

futures. 

Des d'aquesta perspectiva és imprescindible 

afavorir el repartiment just i equilibra! deis 

recursos disponibles, defensar la justicia 

social i mantenir actituds solidaries amb la 

natura, amb tots els pobles de la Terra i amb 

les generacions futures. 

• Desenvolupament, subdesenvolupament? 

A. M. Rosa Sensat 

Córsega 271, baixos • 08008 Barcelona 
Tel.: (93) 237 07 01 • Fax: (93) 415 36 80 
E-mall: rsensa t@ pangea.org 
http://www. pangea.org/rsensat 

Distribució: Triangle S.L. 

C/ de Lepanto, 135-1 37 
08013 Barcelona 
Tel.: (93) 265 18 21 
Fax: (93) 265 15 94 
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• L 'educació ambiental 
a l'escola: noves línies 
de reflexió i actuació 
Teresa Franquesa, Rosa M. Pujol, 
R. M. Tarín, Albert Torras, Neus Sanmartí 

Col·lecció "Dossiers Rosa Sensat" . núm. 54 
74 pag. PVP: 1.575 PTA 

• Comprendre i produir 
textos de treba/1 i estudi 

Angels Prat, Núria Vila 

Col·lecció "Dossiers Rosa Sensat" , núm. 55 
70 pag. PVP: 1.475 PTA 

• El tractament de la diversitat 
en les etapes infantil i primaria 
Jaume Cela, Xavier Gual, Conxita Mfuquez, 
Marta Utset 

Col ·lecció "Dossiers Rosa Sensat", núm. 56 
106 pag. PVP: 1.950 PTA 

A. M. Rosa Sensat 

Corsega 271, ba1xos • 08008 Barcelona 
Tel.: (93} 237 07 01 • Fax: (93) 41 5 36 80 
E-mail: rsensat@pangea.org 
http://www.pangea.org/rsensat 

Distribució: Triangle S.L. 

Cl de Lepanto, 135-137 
08013 Barcelona 
Tel.: (93) 265 18 21 
Fax: {93} 265 15 94 



Generalitat de Catalunya 

Guia de Serveis 
a Catalunya 1997 

• Serveis de la • Calendari laboral • Companyies aeries 
Generalitat de Catalunya • Calendari escolar • Estacions d'autobusos 

• Comarca a comarca • lndicatius telefonics • Mapa de carreteres 
• Municipis de Catalunya • Fires d'ámbit catalá 
• Dades estadístiques • Empreses de serveis 



KARAT LIQ_UA 
El Multitalent 

Novetat en el Programa creatiu KARAT 

La nova pintura a la cera 
aquarel·lable pera treballs 
creatius. 

KARAT LIQUA és única 
en el seu genere 
• Pintura IÍ<Iuida a la cera a b<bC de 

cera d':tbclles. aigua i pigmenh 
C<llorunts. en 12 colors. 

Cubrcix gairebé tot tipus de 
suport: p;,pcr. cartró. l'u;;ta. 
vidr~. meta lis. ccritmica. guix. 
plihtic ... 

aquareHable. pot diluir-:-e a 
'oluntal amb aigua. 

pOI aplicar-'e fins i 101 dar 

'obre fose. 
• corregible. pert¡ui:. una 

vq:ada :-eca. pot 
c.li'"'ldre\ eJe nolt. 
cxtraordinuriament resis
ten! i estable a la llum: factor 5 
'cgons DIN 54001. 

STAEDTLER ES'PAÑOLA, S. A. 
0!!755 Castellbisbal (Barcelona) 
Tel.: (93) 772 05 32 


