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Eren una vegada uns professors d’EGB...

I.escola pablica viu un procés de transformacio com a resultat de la
implantacio de la reforma.

El canvi d’escoles d'EGB a CEIP (centres d’educacio infantil i primaria) no
¢s només un canvi de nom; per als mestres, especialment, esta suposant
transformacions importants en la seva vida laboral. Sobretot pel traspas dels
alumnes de 7¢ i 8¢ a secundaria i la incorporacio de les noves especialitats.

Sembla inevitable que un canvi d’aquesta magnitud, que mou i afecta tantes
I tantes situacions personals i col-lectives, comporti desajustaments d’equips i
intranquil-litats personals.

Per fer front a aquesta situacio els mestres dels CEIP necessiten saber de
forma urgent com es desenvolupara el procés d’aplicacié de I"acord sobre les
plantilles, any per any, fins al 2001. La claredat. la transparéncia. evitaria tanta
expectativa, inquietud i confusid. i afavoriria una implicacié dels centres i dels
mestres en el procés de construccio dels equips.

Per a molts docents ha estat un desengany que en I'ordre de prioritats per
accedir a I'ESO hagi primat basicament I"antiguitat en el cos. sense valorar les
capacitats professionals per desenvolupar aquesta tasca. Una vegada més ha
primat un barem fortament gremial.

El valor de qualitat pedagogica que suposa la incorporacio d’especialistes a
les escoles puabliques pot no aconseguir-se si els mestres que ocupen aquestes
especialitats provenen d’una reconversio feta no per interés professional, sin6
només per mantenir el lloc de treball.

L Administracié ha de garantir que la transformacié d aquests llocs de treball
es fact a partir d’una formacio de qualitat.

Tots ¢ls estaments implicats en aquesta transformacio —Administracio,
sindicats, mestres 1 pares— cal que vetllem perque les directrius que orientin
el canvi afavoreixin la qualitat de 'ensenyament.
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14-16, segon cicle d’ESO

Lls autors presenten una recerca sobre el pensament dels

alumnes d’ESO en relacio etapa, 'ensenyament, els pro-

fessors, la vida als centres, etc. EI material s ha recollit en

entrevistes a alumnes de 3r d'ESO de quatre centres de
Catalunya 1 s ha analitzat amb xarxes sistemiques que per-

meten un recull exhaustiv de temes i opinions.

I 'alumnat, que en pensa de I'ESO?

Lluis Maruny
Niuria Giné
Emili Munoz'

I Els autors han estal
membres de "Equip
«Bducacio en la Diver-
sitat a I"Ensenyament
Secundart». de 'CE de
la UAB. 1. 7article es re
lerex a la recerca {Ung
cenva o un pal? Bl pen-
sament dels alumnes
serbre SO, actualment
en proces de publicacio

a ciarree de N'ICE-UAB,

En el conjunt de publicacions al voltant de la Reforma educativa,
i concretament de 'ESO. es trobava a faltar Ta veu dels i de les
alumnes. A partir d"un treball previ sobre la motivacio de I"alumnat
i les seves opinions respecte dels estudis 1 de la vida al centre,
electuat pel claustre de I'ES Badalona-9. en el mare del seu proces
d’elaboracio del PCC, vam decidir fer una recerca sistemaltica sobre
aquest tema. de la qual hem tret les idees que exposarem tot seguit.
Escoltar atentament 1 interpretar el pensament dels i les alumnes
sense trair-lo sembla prou important per encarar una reforma que
pretén donar-los més protagonisme en el seu procés d aprenentatge.

Sense haver de descriure la metodologia, remarcarem que el
treball s ha fonamentat en entrevistes individuals i grupals, a partir
d'un guio previ, que shan transerit integrament i s han treballat a
partir de 1"analisi del discurs i organitzacio del pensament dels
alumnes en xarxes sistemiques. en un proces complex que ens
sembla que ha garantit una visio qualitativa, global T organitzada del
conjuntd’idees, opinions i actituds expressades pels nois i les noies.

El primer que cal dir és que 'alumnat de I'ESO (&, efectivament,
un pensament propi sobre el conjunt de etapa i dels aspectes del
procés educatiu. Un pensament divers. perod ampliament compartit.



Immediatament cal afegir-hi que val la pena d’escoltar-lo aten-
tament perque €s coherent i licid i, en conjunt. coincideix amb les
propostes pedagogiques mes innovadores.

En podem extreure unes idees nuclears que sustenten el conjunt
d’opinions. La primera es refereix a la voluntat de ser tinguts en
comple i respectats. La segona. que reclamen dels professors que
exerceixin la seva autoritat amb fermesa i tolerancia, que els ajudin
i els orientin 1 que els tractin amb empatia 1 calidesa afectiva. La
tercera idea és que volen aprendre. pero que reclamen canvis
importants en els continguts que els transmetem i que els continguts.
d’altra banda. els veuen intimament vinculats a les maneres
d’ensenyar i a les maneres de relacionar-se el professor amb els
alumnes a la classe. Aquestes idees vertebren el que pensen dels
diversos aspectes de I'educacio.

L’obligatorietat

Per als i les adolescents. la idea d’obligatorietat es fa dificil de
suportar en qualsevol aspecte de la vida. Pel que fa als estudis.
reconeixen les finalitats socials de 'educacio: millorar les seves
possibilitats personals i laborals, augmentar la seva comprensio i
domini de I'entorn, ete. Pero hi posen un to lucid i esceptic: saben
que els estudis no garanteixen ni 1"exit, ni la possibilitat d’una vida
laboral o personal satisfactoria. En definitiva, pensen que els estudis
son obligats, potser necessaris, pero no suficients i que hi ha altres
coses importants.

[."obligacio. no la perceben només en termes legals. Més aviat és
una obligacio social i familiar. Estudien perque no hi ha alternativa
fora de I"escola, perque no tenen cap altra opcio o totes son pitjors.
I perque els pares els obliguen. I aixo els ho la encara més dificil
de suportar: poden sentir que anar a estudiar és una manera de
continuar controlats 1 dependents, de continuar essent tractats com
acriatures.

Peramolts. 'obligatorietat pot seracceptable. Pero si es combina
amb "avorriment, amb la sensacio de manca de sentit del que fan,
aleshores. I"obligacio es fa «agobiant», com diuen: insuportable. Pot
ser, en un grup. per la sensacio de fracas i dimpotencia davant les
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14-16, segon cicle d'ESO

exigencies escolars: son els que et diuen que «ells no serveixen per
a estudiar» 0 que «no els agrada». Pero en altres casos, és la manca
de sentit 1 no les dificultats, allo que els rebel-la: «de que em
serveix?», «quin interes pot tenir per a mi ot aixo?». Aquesta
percepcio dobligacio 1 de manca de sentit podria explicar que
alguns comportaments a 'ESO recordin els dels reclutes al servei
militar.

La vida a linstitut

L alumnat es mostra unanime a valorar molt la vida als centres,
les relacions que s’estableixen entre nois i noies molt diversos. Als
centres publics de la mostra. la diversitat tan gran entre els
adolescents és viscuda clarament com a valor. per contrast amb
altres contextos de vida dels joves. S™hi reconeixen conflictes,
alguns dels quals poden generar patiment. perd, en general. els
conflictes a D'institut es donen relativament controlats per la
presencia dels adults i per les normes de convivencia. Aixi, el centre
¢s un espai d'experiencies, contrastos, intercanvis i relacions on
s‘aprenen aspectes fonamentals per a "adolescencia. Laula és
viscuda com un espai social i no un agrupament téenic, Tanmateix,
aquesta vida social entre els nois 1 les noies tendeix a desenvolupar-
se en paral-lel a la vida dels adults, amb escassos punts de trobada
1 de reflexio compartida amb els adults sobre el que passa.

Per a I'alumnat, la clau, pel que fa a satisfaccio i benestar, esta
en la qualitat de la comunicacio interpersonal entre companys i.
tambe, amb el professorat, especialment en I'extensio i qualitat de
la zona d”intercanvis entre alumnes i professors i professores.

Que demanen al professor o professora’? Molt en primer terme.
els demanen que exerceixin la seva funcié docent: que no en di-
miteixin. Que garanteixin les condicions de treball, que expliquin
bé i que els ajudin 1 orientin. S6n unanimes a criticar tant ¢l
professorat autoritari, que no els (€ en compte per res, com aquell
que no té autoritat i consent ¢l descontrol. Reclamen una autoritat
madura i coherent, seriosa sense excloure I"humor —molt im-
portant!—. que equilibri 'exigénciai la comprensio. Adults propers
1 amb capacitat de dialeg.



Per sobre de tot, reclamen que els respectin. Pel que fa al respecte,
els nois i les noies admeten un doble raser: s6n més tolerants amb

clls mateixos que amb els professors. Els alumnes es permeten un
marge d’irrespectuositat amb explicacions com «encara no som tan
grans». «de vegades ens passem». Es com si consideressin tenir un
cert dret a I'entremaliadura 1 a la burla. En canvi, son totalment
intransigents amb el que consideren manca de respecte dels pro-
fessors i professores. La manca de respecte, la defineixen amb
precisio: insults, humiliacions, ridiculitzar-los, el tracte despectiu,
¢l menyspreu.

Els espais de relacio entre alumnes i professors depenen molt del
taranna personal de cadasci. a la classe. Perd pel que fa a les re-
lacions formals i institucionals, son percebudes com a insuficients.
La tutoria és ben valorada, pero denuncien practiques tutorials
burocratitzades, sense comunicacio ni intercanvis reals. Tampoc no
consideren rellevant ni s'identifiquen amb la participacio insti-
tucional: la normativa de funcionament els €s imposada i. en certa
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mesura, els resulta estranya: la capacitat d'incidéncia real en la
dinamica del centre la consideren dubtosa.

Els canvis introduits per la Reforma

L alumnat identifica amb lucidesa canvis clars en estructura
curricular i no tan clars en les metodologies didactiques ni en
I"avaluacio.

Pel que fa als continguts, perceben les innovacions molt
simplificades i confuses. Els coneixements i els continguts con-
ceptuals son clars: és el de sempre. Els procediments es reduei-
xen a fer els deures i treballs, preguntar a classe i algunes activitats
de recerca d’informacio. perd rarament identifiquen procediments
especifics de les diverses arees de coneixement. Les actituds,
finalment, consisteixen a comportar-se correctament a la classe i
presentar els deures, en una mena de contingut hipertransversal que
les fa desaparcixer com a objecte d’ensenyament especific.

La tipologia de credits és percebuda amb precisio en els termes
seglients, Els crédits comuns s’identifiquen amb continguts tra-
dicionals. maneres d'ensenyar transmissives i amb relacions de
comunicacio amb el professor rigides. Als credits variables hi ha la
possibilitat d’escollir i decidir —un valor segur. sovint massa
retallat— i. d’altra banda, els veuen com a més innovadors en la
didactica, amb una comunicacio més fluida amb el professor, en
general. Als credits de sintesi apareix allo que més valoren:
I"autonomia, la possibilitat dorganitzar-se lliurement la feina i ser
mes creatius en el treball. En general. els credits de sintesi «sén una
canya». Finalment, als credits de reforg, hi ha la possibilitat de rebre
un ajut més personalitzat.

Pel que fa a les maneres d’ensenyar. els i les alumnes d"ESO
constaten criticament el caracter fortament transmissiu que es
continua donant, majoritariament, a les classes: «son un pal». i les
associen amb la repeticié, la monotonia, el llenguatge molt
distanciat... Pel que fa a I"avaluacid, identifiquen positivament la
consideracio de les actituds i una certa diversificacio dels ins-
truments d’avaluacio, Lot i que 'examen continua sent 1"element



clau. Perceben clarament la funcié qualificadora i1 selectiva de
["avaluacio, pero no tant la funcié reguladora de I'aprenentatge que
teoricament hauria de tenir. Si suspenen una materia o tema, els
costa identificar dificultats concretes i procediments per superar-les:
«hauria d’estudiar més». Constaten que a I"hora d’avaluar, els
procediments i actituds son imprecisos i generics: fer bondat, fer
els treballs... A la majoria de materies. els criteris d’avaluacio res-
ten encara for¢a hermetics per a I"alumnat: no els poden precisar i
continuen veient avaluacié com una sancio externa on poden
participar ben poc.

Final obert

Obligar els adolescents a romandre a l'escola comporta un
giicstionament de gran abast a les tradicions de I'ensenyament
secundari. Canvis en la identitat professional dels docents 1 en les
formes de comunicacio i dialeg amb els alumnes. Canvis en la se-
leceio dels continguts i en les maneres d’ensenyar. En el clima dels
centres i en les normes explicites 1 implicites de funcionament.

Els i les alumnes disposen d'un pensament ampliament compar-
tit sobre I'ESO, pero la seva predisposicio varia d’acord amb fac-
tors actitudinals i de motivacié. Identifiquen a la practica de la
Reforma canvis visibles i positius, pero insuficients. Aquests canvis
tendeixen a millorar les condicions escolars dels alumnes motivats
per a l'aprenentatge: més opcionalitat, més autonomia, més
flexibilitat... També constaten una ampliacié en la possibilitat
d acolliment dels alumnes amb dificultats d aprenentatge, a través
de I"accio tutorial i dels mecanismes compensadors que es posen en
joc. Perd hi ha alumnes que no tenen expectatives academiques:
alguns per I'experiencia escolar acumulada de fracis 1 d’altres per
[a sensacio de manca de sentit, de llunyania entre I'escola i la vida
que cls interessa. Aquests alumnes —que qiiestionen el nucli de
I"ensenyament: els continguts, el que I'escola ensenya— continuen
tenint moltes dificultats per encaixar a 'ESO. se senten rebutjats i
aclaparals —agredits d’alguna manera— 1 reclamen un apro-
fundiment dels canvis. El respecte. el dialeg, ser escoltats i valo-
rats, poder-se expressar, ser més actius a classe, disposar de més
autonomiaen el treball. cooperari interactuar, son els valors que ens
Proposer.
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Cada professor fara la interpretacio propia del que els alumnes
diven i cada centre pot optar, 0 no, per establir mecanismes de
recollida de les opinions i pensament dels seus alumnes, a través de
les tutories principalment, d’enquestes. d’entrevistes, etc. Una
analisi seriosa i receptiva del que els alumnes pensen pot donar
elements concrets per introduir canvis positius. El funcionament es-
table i eficient dels equips docents constitueix un espai privilegiat
per reflexionar al voltant del que els alumnes plantegen. Els
professors individualment i els centres com a institucions s"enfron-
ten al repte de canviar aspectes de les seves tradicions, valors i ha-
bits de treball, per tal de fer-se més capagos d’acollir i donar respos-
ta educativa a la totalitat dels adolescents. En aquesta situacié de
crisi que acompanya tota mena de canvis, els alumnes aporten
orientacions prou precises dallo que és més important de millorar
en cada loc i sobre quina orientacid han de tenir aquests canvis. |
vénen a confirmar que el que necessiten i reclamen. no és una
dissolucio ni una dimissié de les responsabilitats dels professors,
sino, ben al contrari, una millora de la qualitat i I'eficiencia de
I"ensenyament.



En aquest article es reflexiona sobre els continguts del
disseny curricular i el procés a seguir per dur-los a la prac-
tica; es tracta també la problematica de la diversitat, es posa
de manifest 'estructura de I'actual curriculum de 'ESO: part
comuna, variable i crédits de sintesi, i es raona sobre com cal
enfocar i organitzar cadascuna d’elles. Finalment es reflexio-
na sobre els mitjans organitzatius que han de permetre a
I'equip docent dur endavant el projecte educatiu.

Que s’ensenya, que s’apren?

En encarar-nos amb el final de 'etapa secundaria obligatoria
se'ns plantegen inevitablement qliestions com: que han d’haver
apres els nostres alumnes? Quin nivell han d”assolir en cadascuna
de les arees? Tots els alumnes han d’aconseguir el mateix nivell?
Qualsevol resposta sempre haura de tenir en compte, en primer lloc,
I'estadi que ocupa I'ESO dins Iestructura educativa. En aquest
sentit cal recordar el seu cardcter no terminal, i no oblidar que a
I"alumne o alumna, en superar I'ESO, tot seguit se li obren diferents
possibilitats: iniciar estudis professionals de nivell mitja o comengar
el batxillerat. Per poder fer-ho hauran dassolir els objectius gene-
rals plantejats per a I'etapa. 1 per tant caldra vetllar per oferir tots
els recursos possibles per tal que aixi pugui ser.

Es convenient que el centre faci seus aquests objectius i els pugui
inserir en el projecte curricular, després d un procés de treball que
ha de permetre donar prioritat i concretar els que semblin més
adequats. L ensenyament en aquesta etapa educativa ha de permetre
tractar I'alumne amb un caracter global i ha de fer possible el treball
en diversos vessants del coneixement: literari, social, cientific,
musical, estetic, esportiu...

Pero quins continguts haurem de seleccionar en cadascuna de les

Jaume Olivé
i Morros
IESM J. Serrat Bonastre
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diverses arees que els desenvolupen i amb quin grau d’apro-
fundiment els treballarem? Per contestar-nos aixo hem de tenir en
compte ¢l mare referencial que comporta el disseny curricular base.
L."hem de treballar i fer-nos el disseny que considerem més adient,
amb el critert que s ajusti de la millor manera a les particularitats del
nostre centre i la manera com entenguem el procés d’ensenyament-
aprenentatge. En aquesta fase també ens poden ser ttils les propostes
fetes per col-lectius compromesos en la reforma de I'ensenyament,
aixi com les que van fent les editorials per mitja dels seus Ilibres
de text.

En un mon tan canviant com el que vivim i en realitat tan com-
petitiu, hem de donar prioritat a I'assoliment dels continguts que
permetin reeixir en situacions noves que la vida pugui anar plan-
tejant. Sens dubte, entre aquests continguts convé destacar els
procediments o técniques i habilitats; molts d’ells de ben segur seran
atils en nombroses situacions amb que el noi o la noia posterior-
ment s"haura d’enfrontar. Tecniques que donin elements per poder
aprendre a coneixer en els diferents camps, amb sentit eritic i que
ajudin a aprendre a saber fer, tot potenciant la imaginacio i la
creativitat. Recursos que, estimulant el raonament i desenvolupant,
quan calgui, tamb¢ la memoria, en cada moment puguin ser eines
que facilitin I'adquisicio dels fets i coneeptes que calgui incorporar,
També un loc destacat hi han de tenir els continguts actitudinals.
Cal desenvolupar actituds i valors que ajudin a aprendre a viure amb
els altres. en una societat plural que cada cop ha de permetre reflec-
tir més la seva diversitat. amb respecte i tolerancia. Actituds de
solidaritat envers aquells que pateixen situacions produides per les
injusticies causades pels desequilibris Nord-Sud, la violencia 1 la
discriminacio. Aconseguir actituds respectuoses amb el medi am-
bient que permetin col-laborar amb un desenvolupament sosteni-
ble. Potenciar uns habits personals, d’estudi i de treball, imprescin-
dibles per a tot aprenentatge.

En definitiva, és important treballar tots aquells continguts que
permetin ajudar a coneixer-se un mateix i a aprendre a ser ciutadans.
D altra banda, lIogicament. no ens hem d’oblidar que cal determinar
de quins fets i conceptes considerem que Iassimilacio és fonamen-
tal en cada disciplina. La concrecid i seqiienciacio dels continguts
€s una tasca complexa. Un correcte disseny curricular d una area



ha de tenir en compte la seqiienciacio que es pugui fer en d’altres,
ja que molts continguts estan interrelacionats. La coordinacio
pedagogica del centre haurd de buscar estrategies per afavorir la
manera de trobar punts dacord per tal de poder fer uns dissenys
curriculars coherents.

La diversitat i I'orientacio

Es evident que entre el nostre alumnat hi ha persones de diferent
capacitat, motivacio i interessos davant I'estudi 1 que. per tant. no
assoliran el domini i assimilacio daquests continguts de la mateixa
manera. L’ equip pedagogic ha de saber adaptar els objectius de cada
area i del cicle en general a les necessitats de les diverses tipologies
d’alumnes. En aquesta linia d"actuacio sera bo de saber utilitzar bé
tots els recursos que normativament se’ns presenten per atendre la
diversitat. Aquestes hores de suport no soén suficients per atendre
totes les necessitats 1, per tant. caldra prendre criteris que donin
prioritat a I'actuacio.

Tot i que hi ha altres possibilitats, pot ser adequat destinar les ho-
res establertes a aquesta giiestio preferentment als credits comuns de
les arees instrumentals (llenguatges i matematiques) per tal de poder
organitzar-hi agrupaments flexibles o desdoblaments d al-
gunes hores d’atencio. Aquestes son decisions que ens poden
permetre treballar a diferents nivells i de manera més personalitzada.
De totes maneres. cal intentar evitar que mesures d aquest tipus
puguin comportar la segregacio d’alumnes.

Per als centres que gaudeixin del suport d’algun tipus de pro-
fessorat de reforg i recuperacio tambeé sera de gran ajuda la seva
implicacio en el projecte. No s"ha d’oblidar que el sistema educatiu
ens permet fer adaptacions curriculars als alumnes que ho necessitin.
i més significativament a aquells alumnes de necessitats educatives
especials.

La variabilitat, eix important del curriculum
La gran quantitat d"hores que en el conjunt del segon cicle t€ la

part variable del curriculum escolar ens dona una gran res-
ponsabilitat a I'hora de planificar el nostre esquema. Haurem de
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procurar que I'estructura que dissenyem, 'oferta mateixa de cre-
dits 1 els criteris que proposem per al seu desenvolupament siguin
fruit d’un estudi acurat i raonat. Es important presentar adequa-
dament per franges tota I'oferta de credits, ben variada i equilibrada.
Per aconseguir-ho és necessari un treball compartit entre tots els
departaments i arribar a decisions d”acceptacio conjunta. En aquesta
etapa. la coordinacio pedagogica també hi té un paper important. Cal
afegir, pero, que a I'hora de dur-ho definitivament a la practica ens
podem trobar amb condicionants derivats de la planificacio horaria
o de la distribucio d aules 1 recursos del centre. cosa que ens pot fer
modificar part dels criteris 1 estructura pactats.

D acord amb I"autonomia de centre que ens facilita I"actual llei
d"educacio i que ens permet concretar com distribuir la part variable
al larg del cicle. és bo de plantejar que I'oferta tingui un caracter
creixental llarg dels dos cursos. A I"hora de planificar-la caldra tenir
en compte que tots els credits sempre tinguin com a referencia els
objectius generals de I'etapa. com també que contribueixin d’alguna
manera a Morientacio acadeémica i professional dels estudiants
procurar que I"oferta, en la mesura del possible. s ajusti als interessos
de Palumnat. L’ opcionalitat, que per definicio comporta la part
variable del currfculum, ens aporta grans possibilitats de treballar la
diversitat. Aixi. una part dels credits variables ens poden servir per
reforcar, especialment en les materies relacionades amb arees
instrumentals, els alumnes que mostrin algun tipus de dificultats o
lentitud en els aprenentatges. La resta de I"oferta de crédits varia-
bles ha d’estar relacionada amb les diverses arees d’aprenentatge,
tot presentant credits que possibilitin el complet desplegament
curricular de cadascuna d’elles. Aixi desenvoluparan aquells con-
ceptes que es considerin complementaris i, sempre que es pugui, es
procurara que ofereixin orientacions de tipus professionalitzador.
Ens pot ser interessant tamb¢é prendre altres tipus de decisions, com
perexemple dissenyar [ranges tematiques en les quals només oferim
credits d’una area determinada. probablement estructurats per a
diferents nivells d*aprenentatge. Que tots els alumnes facin un cré-
dit o altre d’una mateixa area ens resoldra el problema que pot
representar el fet que en una avaluacio no podem impartir credits
comuns d’alguna drea en concret per raons de distribucié temporal.

Els alumnes, amb I'ajuda dels professors —i de manera especial



del tutor—, faran la tria del credit que els sembli més adequat. En
aquest procés hauran de mentalitzar-se que totes les opcions que
prenguin configurin el seu curriculum. Per tal de facilitar i garantir
que aquestes decisions siguin ben coherents, al quart curs de 'ESO
¢s convenient oferir certs tipus de conjunts de credits d’acord amb
la tipologia d’alumnes i les sortides postobligatories que es plan-
tegen. D aquesta manera, els alumnes que es van definint per
continuar estudis de batxillerat haurien d” optar per algun d’aquests.
que fos constituit per determinats credits que els hi facilités I'aceés
de la manera més satisfactoria. En aquest sentit també caldria
proposar-ne d’altres per a aquells que mostrin clarament alguna
tendencia cap a algun Cicle Formatiu Professional.

La complexitat de I'oferta de variables fa que el seu disseny pu-
aui ser més complet i enriquidor en centres que gaudeixin de
diverses linies d un mateix nivell d’ensenyament. De totes maneres.
els centres que fins i tot només disposin d’una linia, també podran
cobrir les directrius basiques d’aquest disseny si es planifica ade-
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quadament la seva estructura de variables, procurant modelar de
forma variada I'oferta en cada avaluacié o periodes en qué es
plantegi la part opcional.

El crédit de sintesi com a sintesi d’aprenentatge

Una part important del curriculum el formen els crédits de sintesi.
La seva importancia rau més en les caracteristiques que els
defineixen que no pas en el pes que puguin tenir en la qualificacio
global. considerat un 10% de la valoracio final. El conjunt d’ac-
tivitats que serveixen per avaluar. de manera interdiscipliniria i
conjunta, la maduresa de 'alumne en relacio amb els objectius de
Petapa, també ens serveix com a avaluacid del mateix sistema
d’ensenyament-aprenentatge. Els credits de sintesi, sobretot en
finalitzar I'etapa, tot i que Huny de laidea de 'examen final. ens han
de permetre valorar el grau d’assoliment tant dels conceptes com
dels procediments i actituds adquirits en les diferents arees. aplicats
a problemes i projectes diferents. Es plantejara una manera de
treballar diferent a la que normalment "alumne estd acostumat:
S"haura d’organitzar el temps. haurd d’observar. plantejar-se
problemes, buscar informacid, relacionar una area amb daltres.
treballaren grup i repartir-se bé les tasques. En dissenyar-los, el més
adequat ¢s formar equips de treball amb participacio de tots els
departaments i seminaris. Amb tot. de segur que ens trobarem amb
algunes dificultats a I'hora de precisar i coneretar els continguts
representatius de cada area.

La superacio de |I’etapa, un repte important

Ens hem de proposar que en acabar el cicle puguem considerar
que la major part d"alumnes han superat Ietapa. La valoracio final
ens caldra fer-la de forma global, atenent sobretot aquells aspectes
que ens donin informacio sobre el grau de maduresa assolit per
I"alumne. Aixi podem fins i tot creure que I'alumne aconsegueix els
objectius de I"etapa. tot i que pogués mostrar deficiéncies en alguna
area en concret. Sera tasca de equip d’ensenyants prendre acords
per establir amb quins criteris ens basem a I"hora de decidir sobre
la promocio i superacio de 1'etapa.



Per aconseguir que els alumnes superin I’etapa majoritariament,
préviament haurem utilitzat tots els recursos que tinguem al nostre
abast, en especial d atencid a la diversitat (implicacio de professo-
rat de refor¢ i recuperacid, estratégies per treballar la diversitat,
estructuracio de la part variable del curriculum...).

Amb aquells alumnes que, malgrat tots els esforgos, en acabar
I"ESO considerem que no aconsegueixen els minims establerts, ens
caldra plantejar que és el més adequat per a ells. Com en totes les
decisions que cal prendre, perd potser en aquest moment de mane-
ra més destacada, 1’orientacio tutorial i academica €s basica. En
alguns casos podem plantejar-nos que continuin un any més fent
I'ESO. Si aquesta fos 'opcio més valida, haurfem d’estructurar
algun tipus de disseny curricular que s’ajustés a les necessitats
d’aquell alumne, de manera que 1'allargament de I"escolaritat po-
eués realment servir per superar les dificultats que ha mostrat. Si
consideréssim més necessari per a ell acabar ja I'ensenyament
obligatori. tot i que no hagi aconseguit els objectius proposats, ens
cal plantejar el seu inseriment al mén del treball. De ben segur sera
una bona decisio encaminar aquell alumne cap a algun Programa
de Garantia Social que li faciliti els coneixements basics per poder
integrar-se en algun camp determinat del moén laboral.

Per a la resta d’alumnes que superen I'ESO, caldra prendre
actuacions que afavoreixin que les decisions sobre el cami post-
obligatori a seguir siguin coincidents amb les recomanacions fetes
per I"orientacio 1 d'acord amb la seva trajectoria curricular. S'ha
d’intentar evitar que Datractiu social que avui dia presenta el
batxillerat es tradueixi en una exagerada demanda cap a aquesta
opeid en Ietapa postobligatoria, fet que posteriorment es pot con-
vertir en font de frustracions i la sensacio de temps perdut. Ens cal
dignificar I'opcid de seguir estudis professionals i oferir-la com una
alternativa plenament valida en finalitzar 'ESO.

L’autonomia de centre i la presa de decisions
1. actual sistema educatiu atribueix als equips d’ensenyants la

responsabilitat de prendre les decisions convenients i necessaries en
totes aquestes qiiestions. Només amb mecanismes que facilitin la
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discussio i possibilitin els acords podran dur-se a la practica es-
tructures educatives coherents.

Diverses instancies organitzatives en el centre han de facilitar que
es pugui fer un treball satisfactori. Les concrecions curriculars en
cada area, tant en el disseny de les parts comunes, com en la
complementacio en I"oferta que es faci en la part variable, hauri de
definir-se en els equips de professors des dels departaments i se-
minaris. La definicié de plantejaments pedagogics que afectin de
manera transversal diverses arees (en especial els credits de sin-
tesi). caldra que es faci en ambits de treball en que ot I'equip docent
pugui participar-hi. L'equip de tutors, juntament amb tot ¢l suport
psicopedagogic. definira les estrategies per aplicar els recursos per
a la diversitat.

Trobar una estructura organitzativa operativa que potencii la
participacio de tothom és cabdal i imprescindible per obtenir uns re-
sultats que ens satisfacin en la nostra prictica educativa.



En aquest article, ['autor presenta de forma breu quins son
els trets més rellevants de la professionalitat de ['ensenyant
de 'ESO, sigui quina sigui la seva procedencia docent, 1 els
resumeix en sis punts: conscient d’ensenvar en una etapa
obligatoria, especialista de l'area corresponent, capag de
treball en equip, tutor dels seus alumnes, acurat amb el
tractament de la llengua des de la seva disciplina i amb una

actitud positiva envers ['alumnat.

El professorat de I’etapa d’educacio

secundaria obligatoria

L etapa d’educacio secundaria obligatoria és la que. estruc-
turalment, aporta novetats més transcendents a I'ordenacio del
sistema educatiu implantat per la LOGSE, ja que €s on es concreten
alguns dels seus principals objectius (com I'ensenyament obligatori
i comu per a tots els alumnes fins als setze anys) i on es concen-
tren diversos trets que la diferencien radicalment d’anteriors
plantejaments educatius corresponents a alumnes d’aquestes edats
(elevat grau d’optativitat, comprensivitat, flexibilitat, obertura del
curriculum...).

El que em proposo en aquest article és fer una breu relacio
d’algunes de les qualitats més importants que. al meu parer, han de
determinar el perfil professional del professorat d’aquesta etapa,
d’acord sempre amb les necessitats que creen les seves caracte-
ristiques definitories.

1. Tenir consciéncia d’impartir un ensenyament
obligatori

Tot i que és una condicio dificilment delimitable i concretable,

Oriol Busquets
Inspector d'Ensenya-
ment



18

14-16, segon cicle d’ESO

¢s fonamental tenir-la en compte 1. a més, destacar-la en primer loc.
El fet que I'etapa que s’imparteix sigui obligatoria ha de tenir re-
percussions determinants en el plantejament de la tasca docent. Tant
les estrategies d’ensenyament-aprenentatge que es dissenyin, com
la perspectiva des de la qual s’abordi I"avaluacio de 1'alumnat no
sols no poden ignorar aquesta obligatorietat, sind que 'han de
considerar en un lloc preferent.

Es obvi que. encara que es tracti d'un ensenyament obligatori,
cal aconseguir la motivacio de I"alumnat. ja que sense una bona
predisposicio I una participacio activa per part seva I"aprenentatge
¢s impossible, perd no podem caure en el parany de pensar que
I"aprenentatge dels alumnes en aquestes edats és el «seu» problema.
Es un problema. o si es prefereix una qiiestio, en la qual s’ hauria de
comprometre tota la societat 1 que professionalment recau en el
professorat que imparteixi aquesta etapa.

Aquest €s un dels aspectes més delicats de les caracteristiques
que han de conformar el perfil del professorat de 'ESO. 1 s6c cons-
cient que no se’n pot banalitzar el tractament, ni reduir-lo a I’espai
d’unes poques linies d’un article. Perd estic convengut que és una
de les giiestions cabdals per entendre la doceéncia en aquesta etapa,
i em semblaria un frau ignorar-la en intentar enumerar els trets
principals del perfil del seu professorat.

Contrariament al que pot ser una opinio forga estesa, no ¢s una
quiestio que s hagi de considerar només en relacio amb el professo-
rat que s’incorpora a I'ESO provinent del BUP. Si bé és cert que
aquest professorat ve d’una situacio molt diferent a la que es pro-
posa, ja que han treballat amb un alumnat académicament se-
leccionat, cal considerar que el sol fet de provenir de la docéncia en
nivells educatius que ja eren comuns per a tot 'alumnat no implica.
de manera general. la garantia de tenir assumit de manera prou
convincent el que comporta impartir un ensenyament obligatori.
No oblidem, a més, que aquesta consciencia de 1'obligatorietat de
I"etapa ha de comportar I"intent. no gens facil de plantejar, daten-
dre de la millor manera possible els diferents interessos i necessi-
tats de cada alumne.



2. Ser especialista de |’area corresponent

Els continguts i objectius que es plantegen per a cada una de les
arees impliquen que el professorat sigui especialista.

Els plantejaments didactics propis de I'ensenyament de cada area
pressuposen, per ser aplicats correctament, un coneixement profund
de la materia per part del professor. De fet. deixant de banda la in-
corporacié de mestres per impartir ensenyaments del primer cicle de
I'etapa. que la LOGSE planteja transitoriament fins al 1997 1 que
també es fa en termes d’especialitat, la mateixa llei i la normativa
que 1'ha desenvolupada exigeixen una titulacié minima generica
de llicenciat (excepte per a I'area de tecnologia) i remarca la ne-
cessitat d’especialitzacio.

Caldria afegir que I'especializacié hauria de ser, també, en di-
dactica de 1"area corresponent i que hauria de comportar neces-
sariament un domini considerable dels coneixements propis de
I"area, a un nivell for¢a més elevat que el corresponent als ense-
nyaments secundaris.

En particular, cal tenir en compte, a més, que aquest caracter
d’especialitat té unes connotacions forca noves en el cas de la
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tecnologia i en el plantejament integrat que es fa en 1"area de cién-
cies de la naturalesa i en la de llengua.

Cal remarcar també que aquest caracter especialista del pro-
fessorat no ha d’impedir el plantejament d’alguns aprenentatges des
d’una perspectiva interdisciplinaria, siné que ha de ser el fonament
necessari per tal que aquests plantejaments siguin realment eficacos.

3. Tenir competencia i eficacia en el treball
en equip

Qualsevol accid pedagogica que plantegi una institucio docent
sense partir d'uns suposits d’actuacio col-legiada esta abocada a
donar uns resultats que estaran molt lluny dels optims. Si en si-
tuacions anteriors era possible afrontar I'actuacio pedagogica
mitjangant accions amb un grau de coordinacio molt baix. I'etapa
d’educacio secundaria obligatoria transforma en un imperatiu la
coordinacié del professorat i la col-legialitat de les actuacions
adrecades a I'alumnat.

Aquesta coordinacio és imprescindible, pel cap baix. a dos
nivells:

* Coordinacié entre els professors que imparteixen ensenyaments
d’una mateixa area, ja que el centre ha de prendre decisions sobre
la concrecié del curriculum. L'ambit natural d’aquesta coor-
dinacio han de ser els departaments.

* Coordinaci6 entre els professors que atenen un mateix grup
d’alumnes. per tal d”acordar, com a minim. les actuacions que fan
referencia a I'aprenentatge de les actituds generals i altres
continguts de caracter transversal. Aquesta coordinacié hauria de
desenvolupar-se en els equips de cicle o els equips docents
(entenent I'equip docent com el conjunt de professorat que actua
sobre un mateix grup d’alumnes).

4. Exercir "accié tutorial

En general, sempre hauria de ser certa la premissa que 1'accié
tutorial sobre un grup d alumnes no es pot delegar totalment en un
dels professors del grup. En el cas de I'ESO, aquest principi és
ineludible. La funci6 orientadora, tant académica, com personal i



professional, ha de ser exercida en mesura més gran o més petita
per tots els professors de "etapa.

Aixi mateix, el caracter comprensiu de I'ensenyament fa impres-
cindible un seguiment del proces d’aprenentatge dels alumnes que
permeti, segons les possibilitats de la situacio, adequar I'estrategia
didactica a les necessitats i interessos de cada alumne.

Encara que un professor coordini el conjunt d”actuacions en que
es concreta I'accio tutorial, aquesta haura de ser, necessariament,
una responsabilitat compartida per tot el professorat dels alumnes
d’ESO.

5. Ser professor de llengua, sense abandonar
la perspectiva de la propia especialitat

Quan es parla del tractament de les llengiies a I'etapa d’ESO. o
més concretament de I'ensenyament de I"area de llengua. s”insisteix
sovint en el fet que tot professor és. conscientment o incons-
cientment, professor de llengua.

Aquesta constatacio cal tenir-la molt present en fer una relacio de
trets definidors del professor de qualsevol area de I'ESO. Donat que
el domini de la llengua €s un requisit necessari per al correcte
desenvolupament de les capacitats cognoscitives, I'aprenentatge de
la llengua ¢s el fonament de qualsevol altre aprenentatge. La llen-
gua ¢s 'objecte preferent de 'ensenyament d’una de les arees de
I"ESO. pero no pot ser oblidada en cap altra area, ja que en totes es
fa servir com a instrument vehiculador de la comunicacio que
permel avangar els alumnes en el seu aprenentatge.

6. Tenir una actitud positiva envers els alumnes

Una de les novetats introduides per la LOGSE és la consideracio

de les actituds com un dels blocs a tenir en compte en desenvolupar

els continguts corresponents a cada una de les arees. Si bé sembla
acceptat, amb un elevat grau de consens, que entre els continguts de
cada area de coneixement cal incloure una serie d’actituds
caracteristiques de la seva propia manera de fer i que, per tant, el
foment i desenvolupament de determinades actituds és una part
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prescriptiva del curriculum que han de seguir els alumnes, es parla
poc de la rellevancia de les actituds del professorat, Se’n parla poc
tot i que tenen una importancia cabdal. Com es pot concretar i de-
limitar aquesta actitud positiva envers els alumnes que hem enun-
ciat”? Podriem iniciar una delimitacio del que entenem per aquesta
actitud, a partir d”accions com: promoure la seva autoestima, tenir
encompte les seves opinions, orientar-los, considerar els seus errors
com a punts de partida de nous aprenentatges, fer-los reflexionar...

Es obvi que aquesta actitud no ha de ser exclusiva del professorat
d’aquesta etapa. pero resulta particularment important destacar-la
en aquest context.

Acabaré amb una breu reflexio sobre la situaciéd actual del
professorat que imparteix I'etapa d’ESO. Aquest professorat s"hi
incorpora. majoritariament, procedent de 'exercici de la docéncia
a altres etapes educatives i, en alguns casos, a partir de ["accés a la
docencia com a nova o primera professio. Si en altres etapes
educatives que ha establert la LOGSE és previsible que la majoria
del professorat tingui la mateixa procedéncia. en el cas de I'ESO és
clar que hi conflueixen professors amb tradicions, cultures 1 ex-
periencies docents molt variades. No és estrany trobar impartint
I"ensenyament secundari obligatori en un mateix centre professors
procedents de I'antiga EGB. d’altres de la docencia al BUP i d"al-
tres de la Formacio Professional. Cap d’aquests nivells o etapes
educatius no s ajusta, d’entrada. al conjunt de caracteristiques que
hem vist que defincixen el perfil del professorat de I'ESO. i es po-
dria considerar que cada col-lectiu es trobarda més proxim a uns
determinats trets dels que s han exposat que els altres.

Perd més enlla de possibles semblances amb el desenvolupament
d’anteriors tasques docents, cal adquirir la consciéncia que es tracta
de formar-se un bagatge i una preparacio que permeti Iadaptacio al
perfil professional que exigeix ['actual situacio, que € la
particularitat de ser nova per a tothom. Un dels reptes que es
presenten €s aconseguir que I'esmentada varietat de procedéncies
del professorat esdevingui un context enriquidor de contrast i
intercanvi d’experiencies i perspectives que afavoreixin I'adequacio
que la nova situacio exigeix.



L autor, gue ha participat en l'experimentacio de la refor-
ma de la secundaria obligatoria i postobligatoria dels IES
municipals de Barcelona, reflexiona sobre la complexitat
d’objectius i organitzativa que caracteritza els nous centres
de secundaria, i posa en relleu la importancia que pren la

gestio d’aquests centres.

El centre de secundaria i el cicle 14-16

L’especificitat del segon cicle dins
I'etapa d’educacié secundaria

La LOGSE, mitjancant I'articulacié d aquest cicle final d’etapa
de caracter obligatori, intenta evitar la diseriminacié per la doble
titulacio, a la sortida de I'Educacio General Basica, segons la Llei
d"Educacio de 1970.

[."objectiu de I'etapa, per llei, és precisament garantir els
ensenyaments basics per a tothom. redimensionats aquests ense-
nyaments bisics mitjancant I'ampliacio de I'educacio fins a I"edat
legal de treballar.

Aquesta etapa proposa objectius basics comuns que han de ser
tractats des de la pluralitat de necessitats 1 d’aptituds.

Es tracta de conjugar I'equilibri entre la comprensivitat i la
diversificacio. Es considera la diversificacio del curriculum als
centres ordinaris, segons necessitats.

Donar resposta a les diferents necessitats d’un conjunt molt
divers d’alumnes serd precisament un dels punts organitzatius que

Paco Peralta

23



24

14-16, segon cicle d’ESO

caldra treballar més dins la nova organitzacio de centre. No només
es tractara de parlar d’adaptacions curriculars més o menys
profundes o duradores, sind de 'oferta de programes de garantia
social, o programes pont per a alumnes que no assoliran la
graduacio, o la creacio de cursos especilics per a alumnes amb
expectatives raonables d’aconseguir la graduacio de secundiria
abans dels divuitanys, mitjancant I"aplicacio de refor¢os academics.
dins Iestructura reglada.

De manera paral-lela, el centre haura de garantir els minims de
qualitat en el procés d’aprenentatge del col-lectiu d’alumnes que, a
partir de quart curs, mitjancant un procés orientatiu especific,
presentin expectatives clares de continuar estudis de batxillerat o de
formacio professional. Els minims de qualitat es refereixen no
nomes al procés d’ensenyament-aprenentatge dins aula, sino
tambc¢ a la capacitat de la institucio per preparar crédits variables.
de reforg, especifics, de llengiies, de tecnologies especifiques... per
donar resposta a les necessitats d’aquest tipus d’alumne, que hom
considera que ha de ser la majoria de la poblacio estudiantil de
secundaria.

Hom estableix una metodologia especifica d’organitzacio dels
continguts, a partir de I'agrupament dels sabers, en arees de co-
neixement, les propostes d’optativitat i la programacio de matéries
comunes, al segon cicle.

Una de les bases de la millora de la qualitat de I'ensenyament és
"adopeio d'estrategies educatives participatives a partir de
processos d’ensenyament-aprenentatge, amb un canvi en les
metodologies tradicionals de transmissio del saber.

Per que &s important recordar les caracteristiques de la secundiria
obligatoria, quan volem parlar del segon cicle. i de la relacio amb
I"organitzacid del centre de secundaria?

Perque, de fet, la reforma propugna una nova forma d’educar,
considera que I'ensenyant ha de canviar el seu rol envers la
transmissio de coneixements i tot aixo necessita un nou tipus de
centre educatiu, una institucio organitzada per a la consecucio dels
objectius marcats.



El centre de secundaria, la comunitat educativa
i I'aplicacié de la reforma

El sistema educatiu, i concretament el servei public d educacio,
és al punt de mira de la societat, arran de la implantacié de I'ESO.
Tanmateix. tot apunta al fet que les més crues manifestacions dels
conflictes d’interessos professionals, dins del mon de I'ensenya-
ment, encara han d’arribar.

El segon cicle de 'ESO s’implantara en un moment en queé tots
els elements de canvi estaran en marxa i afectara igualment els
educadors i els usuaris del sistema.

Des del principi del curs 1996-1997 ha anat augmentant la pressio
per a la matricula a 3r. de I'ESO als centres que compten amb el
segon cicle, per part d'un segment de la poblacié que demana
escolaritzacio, a partir de procedeéncies diverses.

No fa gaire. els mitjans de comunicacié han donat a coneixer els
resultats d un estudi que mostra la preocupacio per la inadequacio
dels programes i plans d’estudi. Encara que les opinions s™han
generat en el sistema que acaba, les conclusions vénen a alimentar
la sensacié que. en completar la primera promocio de I'etapa
secundaria obligatoria, pot generar-se un moviment de revisio,
abans de poder contrastar el funcionament del sistema.

Quin paper fa el centre de secundaria com a institucio, davant la
situacio de canvi creada?

— Es el lloc on es dirigeixen totes les propostes de canvi.

— El lloc on conflueixen les diverses cultures professionals del
BUP, I'FP, COU, ESO experimental, batxillerats experi-
mentals, professorat de cicle superior de primaria.

El lloc on seran totes les tendenciespedagogiques 1 interessos
professorals.

— On s’estrena un nou collectiu d’alumnes, considerats, en
conjunt, com a joves que entraran a la vida activa de la ma
d’aquesta institucio.

— El lloc on la comunitat educativa fa arribar les tensions propies
d’aquesta etapa d’aplicacio de la reforma.
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— Es la institucié més propera al ciutada; la seva imatge és la
imatge del sistema per a I'usuari.

Quadre de les tensions a les quals s’enfrontara
I'organitzacié del centre coincidint amb
la implantacié del segon cicle de I’ESO

Adaptacio dels
professors a
noves especia-
litats.

Propostes de
canvis en els
curriculums
oficials minims.
amb introduccio
de noves mate-
ries.

El professorat
davant una no-
va manera de
fer.

Comengamenti
posadga en prac-
tica dg la nova
progfamacio
de cide,

V|

|-

Pressions so-
cials per les ex-
pectatives de la
comunitat edu-
y cativa,

Opinio critica
de la Refoma,
dins i fora del
claustre.

#

/

Propostes de
canvis i reduc-
cions de les
matéries o cre-
dits optatius, al

El segon cicle

- Final de I'etapa d'esco-
laritzacio obligatoria.

- Titol de graduat.

- Transicio a la vida ac-
L

Flantejament
deltipus d'alum-
nat, com a ele-
ment per al can-
vi de l'organit-

segon cicle, zacio escolar.

? tiva. o ¢
A

Fase de con-
solidacio o de
redefinicio del
model de Cen-
tre, en aplicacic
del mapa de
I'ESQO, Batxille-
rat i Formacio
Professional.

Propostes de
millora de I'apli-
cacio de la Re-
forma: deman-
dade suport del
professorat.
adaptacions
curriculars a
segon cicle.

El punt de vista
de les families
usuaries, da-
vant els resul-
tats del final del
primer cicle i la
comparacio
amb la xarxa

privada.




El centre educatiu ha de reaccionar
com una instituci6 amb objectius socials

Com a professionals de I'educacid, sigui des de I'equip directiu
o sigui des del claustre, sembla que hem de trobar la manera de
reconduir el procés de discussio sobre I'aplicacio de la Reforma.

Un bon comengament pot ser incloure els objectius més generals
de la LOGSE en el Projecte Educatiu de Centre, com a marc
reconegut a partir del qual s anira construint tot el procés educatiu
del centre.

Es tracta de
— buscar el consens en allo que €s basic, és a dir, el mateix proces
educatiu, com a objectiu de millora i de canvi, en relacio amb
els objectius socials i els suposits pedagogics en que es basa la
LOGSE:
— posar en marxa la reforma, a partir de la propia reflexio, tradui-
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28 14-16, segon cicle d'ESO

da en accions positives de canvi en les programacions de
departament, la seqiienciacio, la temporalitzacio. la fixacio
d’objectius de curs o de credit, etc.;

anar pas per pas en allo que és propi de 'ensenyant, el proces
d’ensenyament-aprenentatge. entes aquest procés com un siste-
ma que €s la suma de moltes habilitats 1 disponibilitats de
recursos esmercats perque 'alumne pugui fer el seu apre-
nentatge i aconseguir els objectius marcats;

— portar les discussions sobre el curriculum, i els objectius de cada
etapa, area 0 mateéria, en el marce de la institucio, com a part de
la vida academica, abans de presentar propostes a la comunitat
educativa o davant de I"Administracio;

— anar donant resposta als diferents enfocaments o criteris o
divergencies professionals a partir de la propia practica, tot
intentant solucionar els problemes en el llo¢ i el moment on es
produeixen. i a través dels canals de la participacio de que
I"institut s”ha dotat.

La direccio del centre com a motor de la institucié

Perno caure en apriorismes o postures poc realistes, no sera inutil
que I'equip directiu consideri el seu centre educatiu com un conjunt
funcional dins el qual operen forces molt diverses, en relacié amb
els objectius de posar en marxa la secundaria obligatoria i,
concretament, el segon cicle.

L equip directiu ha de planificar i donar a congixer les seves
estrategies per preveure conflictes al si de la comunitat educativa:
fer una Ilista dels principals temes de friccio, avangar-se a I'esclat
de la crisi i elaborar pautes de conducta institucional per rebre els
problemes 1 proposar o retornar solucions.

Treballar pel «bon clima» de la institucio significa possiblement
assumir el conflicte entre interessos com una constant d’un col-lec-
tiu, que s’agreuja en moments de canvi, perd que sempre hi serd
present.

Un altre element per a la reconduccio del procés es relaciona amb
la planificacio dels objectius de la institucio, amb temporalitzacio,



control i avaluacié anual, per a periodes de quatre anys, plantejant
la planificacid a partir del programa que I'equip directiu va presentar
a les eleccions.

Els centres pUblics de secundaria i la qualitat del
servei. La participacié com a eina de cohesio

Considerant els moments pels quals passa I'aplicacio de la
reforma, costa molt pensar com ha de ser un centre public de
qualitat.

Com ha de ser un centre amb servei de qualitat, més enlla de les
formulacions teoriques?

Podriem pensar que un centre es col-loca en disposicié de donar
un servei de qualitat si s’enfronta als problemes de consolidacio del
model de centre de secundaria posant en marxa de manera habitual
elements creadors d'ambient institucional, com podrien ser aquests:

— Plantejament i resolucio de cada problema de la vida escolar,
pas per pas, segons programacio i d’acord amb les prioritzacions
acordades.

— Tractament de la informacio per al foment de la comunicacio,
la participacid i la relacié habitual amb la comunitat educativa;
creacio d’espais d’opinid, formals i informals, adequats espe-
cialment a les caracteristiques del jovent.

— Avaluacié de resultats prenent com a base la planificacié acor-
dada.

— Adopcio6 dels canvis, millores o correccions que afecten la vida
escolar. els horaris, el curriculum, les reunions, de manera
decidida. un cop presos els acords.

— Traslladar propostes a I’ Administracio.

— Capacitat d’integracio de cultures i de maneres de fer diverses
per aprofitar els recursos i les experiéncies personals.

— Planificacié no burocratica i explicitacié d’objectius no nor-
mativitzats.

— Consideracio del centre com un tot, com una «institucio» que
és, que dona respostes a la comunitat en forma de serveis
educatius, adequats a la demanda social.
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Lligam i participacio en les plataformes de treball per a la
millora de 'ensenyament: relacions amb les institucions,
Administracions, grups d’usuaris.

Pla de formacio a mitja i Harg termini; periode de formacio per
al conjunt de la comunitat, segons les necessitats generades per
la posada en marxa de la reforma, i que no es poden coneixer
a priori. més enlla de les formulacions generals.

Algunes possibles linies de formacio en el centre:

Formacio en tutories, considerades com un procés del dia
adiaitambé coma part d'un Plad’Accio Tutorial a definir
pel conjunt del centre.

Formacio i assessorament sobre desenvolupament curri-
cular, adaptat al projecte de centre, a mesura que aquest
vagi avangant i en relacio amb el tipus d*alumnes i amb la
problematica del final d’etapa.

Formacio per a directius en tecniques i eines de treball rela-
cionades amb la gestio. el tractament de problemes. la
comunicacio 1 la direccio de col-lectius,

Formacio per a Iorientacio i I"assessorament per a les
sortides professionals i d’estudis.

Treball d”assessorament sobre 1'entorn empresarial, cultu-
ral i ciutada.

Formacio institucional en processos d avaluacioé final i
presa de decisions.

El centre com un sistema organitzatiu. L’equilibri
entre la direccié i la participacie

El Reglament d’Organitzacio de Centres (ROC) és un extrem

d’un continu connectat a través de la Llei de participacio. govern i
avaluacio de centres amb la LOGSE.

Basicament el ROC és un marc normatiu que estableix

I"Administracio per poder distribuir d una manera minima i igual
per a tots els recursos humans, en forma d’organitzacio escolar. Hi
ha altres aspectes més importants, com serien normativitzar el
proces electoral o marcar les funcions dels diversos agents
educatius, quant a I'organitzacio.



Ara bé, davant les tasques que els espera a les direccions, els
equips docents i el conjunt de mestres. ningt no pot rebre una
especial inspiracio per ordenar el centre, segons la normativa que
emiana del ROC.

Aquest reglament estd pensat per acotar possibles desviacions
organitzatives, perd no per guiar I'accio organitzadora de la direccio

en temps de canvis 1 reformes.

Basicament, des del punt de vista organitzatiu, hem de considerar:

Organs Consell Escolar Claustre
col-legiats

Organs De gestio De coordinacio
unipersonals Equip directiu pedagogica

Caps de departam,

El tema central és com una organitzacio de centre dedica els
esforcos i els recursos en la direccio correcta i en cada moment.

No es tracta tant de fer una aplicacio freda del reglament, com de
fer s de I'autonomia de gestio i presentar propostes organitzati-
ves que, sense contradir el reglament, s adaptin a I'etapa concreta
de cada centre.

Com encarar la implantacio del segon cicle des del punt de vista
organitzatiu?

Una possible aplicacié organitzativa, que ha estat avalada prac-
ticament per tota I’experimentacio de la reforma, ¢s la creacio d'un
consell o Comissio Pedagogica de Centre.

Aquesta figura organitzativa ha dinamitzat la implantacio de la
reforma 1 ha estat la plataforma natural de treball del coordinador o
coordinadora pedagogic. Temes com ara:

e acollida dels alumnes de primer curs. Avaluacio inicial;
 organitzacio del tractament de la diversitat des del punt de vista
curricular, amb "oferta coherent dels crédits variables:
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* coordinacio de les propostes curriculars, seqiienciacio;
e coordinacio de cicles;
« coordinacio de departaments.

EQUIP DIRECTIU
Coordinador pedagogic
COMISSIO DE

COORDINACIO
PEDAGOGICA

!

DEPARTAMENT
CICLES
Coordinacio de la secundaria
obligatoria: primer cicle

segon cicle
Coordinacio del batxillerat

Amb la implantacié del segon cicle, si no s ha adoptat encara en
el primer, sembla molt important per a la coordinacié pedagogica,
"organitzacio dels cicles, primer i segon, per poder treballar d'una
forma horitzontal, dins el conjunt de I'organigrama del centre. Es
una eina de seguiment curricular dels alumnes i una platatforma de
planificacio 1 propostes de canvi de continguts. 1 metodologies a
mesura que es va desenvolupant 1'accio educadora.

L equip directiu ha de fer propostes que s’han de concretar en
documents de treball on es doni prioritat a unes plataformes de
treball. amb horaris determinats, per un trimestre o un curs, per
desenvolupar una tasca marcada 1 acordada al comencament. Es
tracta de posar I'organitzacio i els recursos al servei dels objectius
marcats, i no a I'inrevés.

Una lectura del calendari de reunions donard idea dels aspectes
als quals la direccio del centre ha donat prioritat per a un periode
determinat.



Aspectes del curriculum als quals s’ha de donar
prioritat amb el comencament de la
secundaria obligatoria

| El pas de la prima- [ Establir un curriculum de con-
ria a la secundaria | nexio i no de ruptura.

Procurar la continuitat de metodo-
logies de treball 1 projectes de
tutoria, amb el suport del saber fer
del professorat de primaria que ha
passat a secundaria.

Utilitzacio dels informes de pri-
maria i de 'avaluacio inicial, a
secundaria, per a I'establiment
d’objectius a assolir.

2 Elfinal de lasecun- | Promoure el graduat de secun-
daria obligatoria daria, com a objectiu de I'Edu-
cacié Basica per a tothom. a
aconseguir mitjan¢ant un us
combinat de les eines curriculars:
- Propostes de variabilitat comple-
mentaries del curriculum comu.
reforcadores i possibilitadores
de la maduresa personal de
I"alumnat.
- Utilitzacié de les adaptacions
curriculars.
- Possibilitat de diversificacions
curriculars

(Vegeu també el quadre de la pagina segtient.)
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34 14-16, segon cicle d’ESO

Quadre de les linies de treball a desenvolupar per
I’organitzacio del centre en el procés d’implantacio
del segon cicle de I'ESO

Recollida de docu-
mentacios estudi 1
aplicacio de la nor-
mativa de curs,

Proposta de con-
solidacio del model
de centre: etapes,
grups. plantilla, es-
pecialistes, projecte
cconomic,

N

Lis considera que el
projecte educatiu i
Una primera versio
del projecte curri-
cular ha Tuncionat
durant els dos pri-
MErs anys.

ROC.
\
X

Millora de la ges-
Lid;

- planificacio,

- participacio,

- creativitat 1 capa-
citat de decisio,

- recerca de resul-
tats qualitatius.

Millora de| 'orga-
nitzacio;
- reunio d¢ cicles
ESO,
- Proposta qomissio
pedag. al edntre,

- proposta Bepart.
\tlu tutories. T/

Estrategies dinte-
gracio 1 participa-
clo:
- la imatge del cen-
lre.

\ [

Consolidacio del
Reglament de Re-

El segon cicle

aim Intern. €
Consolidacio dels
acords sobre fun-
cionament del pro-
fessorat: caps de
departament; bossa
d’hores per a la
direccio: bosa d ho-
res per a la coor-
dinacio; horans del
professoral.

Prioritats:

- Connexio curri-
cular amb el primer
cicle.

- Connexid curri-
cular amb el bat-
xillerat 1 la forma-
cio professional.

- Orientacio.

L avaluacio de fi-
nal de 'etapa: els
resultats de "accio
educadora.

kY

¢
Revisio dels credits
variables.

Potenciacio del cre-
dit de sintesi com a
cina dautoregu-
lacio de la insti-
tucio.

Pl

.

Seguiment de la
dinamica de apli-
cacid de la Refor-
ma, a partir de les
necessitats gene-
rades al mateix cen-
tre.

- Promoure discus-
s10 sobre la pric-
tica.

~N
Tasques de coor-
dinacio de cicles:
Propostes de modi-
ficacions 1 noves
aplicacions sobre
els curriculums de
cada area: a partir
de Pavaluacio del
primer cicle.

Tasques del De-
partament

- Construir el curri-
culum de cada eta-
pa (preparacio del
batxillerat 1 els ci-
cles formatius.




L’autora analitza algunes dificultats amb que es troba el
procés del now ordenament del sistema educatiu al nostre
pais, i pren posicio respecte a aquest procés, en el marc d’una
perspectiva de corresponsabilitat en el projecte educatiu

«d’aprendre a ensenyar a aprendre».

El segon cicle de I'ESO, final de
I’etapa obligatoria

Introduccio

[ article fa referéncia a les tensions i dificultats en qué s’esta
desenvolupant el procés d’ordenacié del nou pla d’estudis. La
resolucio de bona part d’aquestes dificultats depen de la fermesa,
voluntat i capacitat de les administracions per dur a terme la seva
implantacio de la millor manera possible: mapa, plantilles. obres,
formacio, recursos... D'altres, pero, depénen del posicionament
personal i professional dels mestres i professors que hi hem de
treballar.

Quan sembla que s’és a punt d’introduir canvis significatius en
aquest cicle, abans que s’hagi pogut avaluar el seu funcionament
normalitzat i a demanda de professionals de I'ensenyament (tornar
a separar els alumnes abans dels setze anys, reduir la variabilitat,
reobrir el debat sobre quines son les mateéries fonamentals...). €s
important aturar-nos a reflexionar sobre el concepte de formacio
basica, que vol dir tenir nivell, ensenvament de qualitat.... dins
d’una perspectiva de transformacié dinamica del mon, des d’una
concepeio social de 'ensenyament i des d’un posicionament étic i
personal.

Mariona Escobar
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El cicle 14-16. pel fet de ser el darrer de I'etapa i de I'ensenya-
ment obligatori, assumeix totes les responsabilitats d’haver de de-
mostrar fins on s ha arribat i que hem estat capagos de fer després
de tretze anys d’escolaritzacid, com a sistema educatiu i com a
professionals de 'ensenyament.

El context en el qual es desenvolupa el procés d’ordenacié ve
condicionat per tot un seguit de conflictes que son al rerefons del
procés. En primer lloc, i pel que pfa aresponsabilitats propies de les
administracions, cal parlar de la indefinicio de les tipologies i
granddria del centre de secundaria, la manca de clarificacio i
adseripeio definitiva de  plantilles, una planificacio i realitzacio
d*obres excessivament lenta, uns plans de formacid insuficients per
ajudar a cohesionar els mestres i professors al voltant de projectes
educatius concrets... (Si pensem que la LOGSE ja fa set anys que
va ser aprovada pel Congrés i molts més que estava en procés
d’experimentacio 1 debat. es fa dificil acceptar que la planificacio
vagl al mateix ritme i, en alguns casos, pel darrera de la seva
implantacio.) 1. per agreujar-ho. els sospitosos rumors cada vegada
mes presents de nous canvis d’ordenacié de plans d'estudi que
incidirien directament en aquest cicle i la connexié amb la
postobligatoria...

Daltra banda, 1 pel que fa a reponsabilitat dels mestres i pro-
fessors de secundaria, cal destacar les tensions internes sorgides
entre els diversos cossos i especialitats ja sigui per inéreies cultu-
rals que afecten la concepcio de com s'ha de treballar, 1a con-
frontacio a I'entorn del curriculun i del paper que han de tenir les
velles materies en el context de les noves arees...

Hi ha, encara, d’altres factors: la dificil convivéncia de nivells
d’alumnes amb capacitats, interessos i actituds diversos, I'obliga-
cio de treballar en equip, la responsabilitat que comporta 1 au-
tonomia de centre a ’hora de prendre decisions i dur a terme
projectes...

Cal retrobar la funcié de 'etapa i el cicle en particular, el sentit
inicial i les raons de la necessitat d'introduir canvis profunds a nivell
de sistema, en el terreny institucional i professional.



Final de I’etapa obligatoria i formacio de base

La LOGSE encarrega a I'etapa obligatoria la transmissié a tots
els alumnes dels elements basics de la cultura, formar-los com a
persones per assumir deures 1 exercir els seus drets, preparant-los
per a la vida activa o per a accedir a la FP o al batxillerat. Es a dir,
en acabar I'educacio obligatoria, el noi i la noia han d”haver assolit
la formacio de base.

Pero que és, com es pot definir la formacio basica? Es un
concepte universal 1 permanent?

La perspectiva historica ens pot donar elements i ens ajuda a
situar en el seu lloc el sentit de la formacio basica i el seu caracter
dinamic 1 canviant. Sense anar gaire enlla, podem veure com al segle
XIX la ciencia, la certesa i I'objectivitat cientifica i la tecnica varen
tenir un paper determinant a I"hora d’establir les prioritats dels con-
tinguts 1 formes d’ensenyament amb la creenca de que les coses
eren i passaven de la mateixa manera a tot arreu. La ciéncia era
objectiva i el domini cientific de la naturalesa havia de contribuir a
un mon millor, al progrés huma i a I’alliberament de la humanitat.

Aquest enfocament va generar un tipus d’organitzacid dels
continguts, la segmentacio d’especialitats, un curriculum tancat.
ordenat per disciplines. i amb uns criteris cientificotécnics que
predominaven per sobre dels de caracter social i eétic. Aquesta
concepeid també repercuti en la forma d’organitzacio de la ins-
truccio, I"homogeneitzacio de models, la presa de decisions je-
rarquitzada a fi d’obtenir eficacia en la formacié d'un tipus de
persona semblant i un sistema de valors i patrons tancat.

No ha estat fins ben entrat el segle XX, als anys 60, que les noves
tecnologies de la informacio ens comencen a mostrar que no sols
no passa ¢l mateix i de la mateixa manera a tot arreu, sino que el mon
¢s molt divers. Es constata que la ciencia i la técnica no sempre han
contribuit a resoldre les diferencies: ben sovint, al contrari: la de-
gradacio del medi. la fam. l'empobriment, la marginacio. I'ds del
poder, la distancia creixent entre paisos altament desenvolupats i el
Tercer Mon. el Quart Mon enmig de les grans ciutats, se’ns fan
presents. Hem pres consciencia que el mon €s canviant, dinamic i
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divers, que els coneixements cientifics son provisionals 1 que 1" eti-
ca de les persones que n*han d aplicar I'as és determinant.

Que ¢és dones allo que cal saber ara? Quins son els continguts
basics de la formacio actual?

La nostra societat aixeca progressivament el 1listo del nivell
d’alfabetitzacio. Analfabet és aquell que no sap llegir i escriure, no
coneix ni domina els codis socials. Els nostres codis socials. cada
cop més complexos, han configurat el nou concepte d analfabetis-
me funcional. STidentifica. doncs. alfabetitzacio funcional amb
formacio de base.

La formacio de base ha d’ajudar I'alumne a ser capag d*acomplir
una funcio social, civica i economica per realitzar-se adequadament
en els diferents aspectes de la vida, i abragca un camp d”actuacio molt
ampli: orientada al treball. a exercir drets 1 reponsabilitats civigues.
per al desenvolupament personal. la creativitat, el pensament critic,
la vida cultural i social...

El Llibre Blanc per a la politica de la Comissio europea en materia
d’educacio i formacié Ensenvar i aprendre. Vers la societar cog-
nitiva, aspira a sensibilitzar els europeus sobre els xoces provocats
per la societar de la informacio, la mundialitzacio, els avencos
cientifics i tecnics 1 la resposta que 'educacio i la formacio poden
aportar a aquest desaliament.

Joan Majo, que també ha treballat per a la Comissio de la Unio
Europea com a conseller i ha participat en I'elaboracio del Llibre
Blanc del president Delors, a Chips, cables y poder, ens diu que en
la societat de la informacié no solamente serda pobre quien carez-
ca de recursos economicos, sino guie lo serd todavia mes por falta
l’!{_’ FecHrsoy f‘{!‘r”('f”h'{}.\'.

La globalizacio de I'economia obliga a innovar, tenir ma d’obra
qualificada, capacitat d’adaptacié a les noves tecnologies, ser
capacos d’accedir permanentment a la informacio i el coneixement,
parlar llengiies...

Les orientacions que es donen demanen incidir en el des-



envolupament i promocio social dels individus, Huitar contra Iex-
clusio, fomentar 'acostament de 'escola a 'empresa i marquen la
correlacio entre educacio i accés al treball

L’ Informe per al'UNESCO, elaborat per la Comissi6 Internacio-
nal sobre I'Educacid per al segle XXI que ha presidit Jacques Delors
i que porta per titol L educacid conté un gran tresor, considera «les
politiques educatives com un procés permanent d’enriquiment dels
coneixements, de la capacitat tecnica, pero també, i potser per sobre
de tot, com una estructuracio privilegiada de la persona 1 de les
relacions entre individus. entre grups i entre nacions». L’informe
Delors ofereix, en termes de «pistes i recomanacions», tot un se-
guit d’instruccions i recomanacions a seguir en el marc d aquest
pensament. Tot i que el document no va adrecat especificament als
professionals de I'ensenyament. sin6 als politics que han de generar
els canvis i els recursos estructurals, donat el que significa i per
I"interes del seu contingut és un referent important per a tots els qui
ens dediquem a I’ensenyament.

Les orientacions posen emfasi en la funcio social de I'educacio,
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la importancia de la formacio basica i, molt especiament, assenyalen
la urgencia de concentrar els esforcos en I'etapa de secundaria.
Aixirevisen la seva funcio i diversifiquen les trajectories en funcio
de les capacitats, donat el paper determinant que té en el procés
formatiu dels joves, en tant que pas previ a la incorporacio a la vida
activa o bé a l'ingrés a 'ensenyament superior. No ¢s per casualitat
que Ietapa de secundaria ¢s el punt flac dels sistemes educatius a
la majoria de paisos. La prova s que en aquests moments tots ells
son en procés de reformes, tan estructurals com de continguts, per
posar-se en linia del que ja és una demanda creixent dadequacio
social.

Aquestes orientacions assenyalen com a vigents I essencials per
a I"aprenentatge: la lectura, 'escriptura. "expressio oral, el calcul,
la solucio de problemes, coneixements basics i funcionals per als
alumnes, entorn. el mon, la vida, coneixements teorics i practics
(aprendre a coneixer i a fer). Cal, a més, relativitzar els objectius de
la cultura elaborada i potenciar I"aprendre a aprendre, a pensar, a
buscar informacio, crear, investigar, concixer les realitats can-
viants, a tenir i decidir amb criteris propis, a sentir, tenir opinio, ser
conscient dels Iimits propis, aprendre a ser i a desenvolupar ca-
pacitats que permetin actuar com a persona, com a membre d’una
familia, com a ciutadi, com a treballador i a seguir aprenent durant
tota la vida.

El context social, dones, determina les necessitats a resoldre, (¢
conseqlicneies en cls continguts i en la forma de materalitzar allo
que es vol fer. Afecta el curriculum, els procediments. la concepeio
i organitzacid del centre, el temps, 'espai 1, sobretol. les res-
ponsabilitats 1 tasques dels professionals de I'ensenyament.

Nivell i qualitat

Els conceptes de nivell, qualitat, competéncies clau van asso-
ciats ala generalitzacio de I'ensenyament. Emergeixen cada cop que
es tracta de introduir-hi canvis significatius. Les mercies i/o els
mecanismes de defensa porten a valorar el que és vigent com a valid.
suficient i necessari (podriem recordar com el concepte de fracas
escolar aparegué els anys 70 en implantar-se la Llei Villar Palasi).



Quins son els estandards educatius que determinen el concepte
de qualitat?

Pel que fa al nostre pais, hauriem de ser capagos d’evitar les
comparacions, sempre odioses. entre el vell sistema i el nou i
transferir les relacions EGB-BUP a primaria-secundaria. Les
diferéncies son moltes i vénen determinades pels propis objectius,
la democratitzacio de I'ensenyament, la concepeio del paper que ha
de tenir I'escola i I'ensenyament, conseqiiencia dels 25 anys de
diferéncia que hi ha entre una llei i I'altra.

D altra banda, el creixement educatiu basat en la perllongacio
de I'escolaritat genera en una societat, que ja és desigual, I'augment
de la deficiencia de I'educacié basica. L' elevacio del Histo marca
cada cop més distancia entre els pocs que saben, saben situar-se,
moure’s en aquest context complex i canviant i una majoria creixent
que va quedant al marge.

Els sistemes educatius, conscients de la complexitat que presen-
ta la determinacio del concepte de nivell, cada cop més, quan
avaluen el grau de funcionament i qualitat consideren simulta-
niament indicadors qualitatius I quantitatius segons quatre concep-
tes que interactuen: el context, els recursos materials, el procés
educatin i els resultars. Malauradament la percepcid social no
evoluciona al mateix ritme. Continua havent-hi inercies socials que
pesen en la valoracio que es fa dels nivells. i la cultura de I"avalua-
cid incideix massa en algun indicador i poc o gens en d’altres. El que
si que sembla un denominador comi en la percepcio o grau de
satisfaccio és quan es donen una serie de circumstancies: acord
familia-escola. proposit global del centre, coordinacio de serveis
interns i externs i treball d’equip dels professionals.

Hauriem de considerar el concepte de qualitat des d’aquesta
perspectiva amplia del foment de capacitats, habilitats i actituds que
predisposin a seguir aprenent. La certesa que la formacio al llarg de
tota la vida és un fet ofereix una perspectiva nova al concepte de
nivell i al paper que s adjudica a la formacié basica i al fet de tenir
titol. L important passa a ser no tancar portes al futur de ningu,
diversificar itineraris. preveure noves i diverses formes de certi-
ficacio. El valor afegit que aporta la tasca del mestre sera la dife-
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rencia que hi hagi entre el nivell de partida i el nivell d’arribada de
cadascun dels nostres alumnes. Com més gran sigui la disticia en-
tre un nivell i altre, més alt hauria de ser el grau de satisfaccio
professional i més gran el reconeixement social que s hauria de
rebre.

La funci6 tutorial i orientadora, entesa de forma col-lectiva, en
les seves tres dimensions, personal, academica i professional. passa
atenirun paper fonamental dins de la institucio escolar en la mesura
que vertebral’equip al’entorn de projectes definits i dona coheréncia
a les accions educatives en la mesura que permet col-legiadament
adequar els objectius generals 1 I'avaluacié a la realitat de cada
alumne.

Majo es planteja si els sistemes educatius seran agils i capagos
d’adaptar-se a les noves demandes socials: Una sociedud es un
conjunto de elementos que tienen que avanzar de forma
sincronizada. Se podria comparar a un equipo ciclista en una
carrera por equipos. El tiempo que cuenta al llegar a la meta es el
que realiza el ciclista que llega el iiltimo, v los otros le tienen que
esperar, porque sea cual sea la marca del primero, es el farolillo
rojo de cola el que establece el tiempo. Una sociedad es un cuerpo
organico que evoluciona al ritmo que imponen sus distintos com-
ponentes vy subsistemas. Si uno de ellos se queda atrds, todo el
mundo se retrasa.

No hi ha canvi sense projecte, organitzacié
i predisposicio

St 'educacio és un dret social i ha de contribuir a la cohesio so-
cial. si la democratitzacio de 1'ensenyament és un guany i ha de
pressuposar la igualtat de tothom a I'accés i permanéncia en el
sistema. I'escola comprensiva no sols no ha d’excloure ningi, siné
que hade posar cadascu en les millors condicions possibles de seguir
aprenent 1 formar-se dins i fora del sistema. durant I'etapa escolar
i al larg de tota la vida.

St la formacio basica ha d’estar d’acord amb els canvis socials
I aquesta societat nostra evoluciona de manera vertiginosa,



I'educacié ha de jugar el paper d’ajudar els individus a adaptar-
s"hi, saber-se posicionar individualment i col-lectiva i garantir una
individualitzacié més gran del recorregut formatiu.

1. escola no és suficient per compensar les desigualtats, pero pot
contribuir a desenvolupar relacions, actituds, ampliar horitzons,
proporcionar els estris per poder ser capag d’estar dins dels cir-
cuits, transformar la informacié en coneixement i evitar. tal i com
diu Joan Majo. el perill de caure sota la influéncia dels poderosos
manipuladors de la informacio.

Si compartim que cap alumne no n’ha de quedar exclos, que
ha de rebre formacié proporcionada perque arribi tan lluny com
sigui possible, sabent que, en el context de canvis permanents, la
concepcio d'aprendre i formar-se passa també a ser permanent,
els debats a 1'entorn del curriculum i I'excel-leéncia dels nivells
esdevenen secundaris.

Aquestes premisses condicionen i desencadenen un serie de
conseqiiéncies per a I'escola obligatoria. i molt especialment per
al final de I'etapa, en alld que pertoca a responsabilitats, funcions
i tasques dels equips de mestres i professors que hi treballen.
Comporta introduir i assumir canvis de tipus organitzatiu a I'aula,
al centre i en la relacié amb el medi. en les diverses plataformes de
treball professional (coordinacié entre etapes i nivells educatius,
coordinacié familia-escola. coordinacio de serveis). en ladistribucio
i optimitzaci6 dels recursos i definir i endegar projectes globals i en
perspectiva de centre i sistema.

L organitzacio, doncs, passa a tenir un paper determinant per
avancar de manera eficag cap als objectius proposats. Caldra in-
cidir en ['aprenentage de les organitzacions, a mes del dels
individus.

Han d’introduir-se. a més, canvis en ['estructura i funcions de
la xarxa del sistema educatiy: entre centres, entre centres 1
Administracio, entre les diverses Administracions. | entre els poli-
tics i w@enics de 'Administracié, en tant que xarxa estructurada
que relaciona I'autonomia de centre amb les directrius politiques,
objectius i recursos i han de contribuir. en els diferents graons de
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responsabilitat, a donar coheréncia a les diverses actuacions,
corresponsabilitzant-se dels projectes.

L. per sobre de tot, les politigues educatives, que han de definir
projectes amb claredat. establir prioritats, planificar i donar els
instruments necessaris perque sigui possible dur-los a terme.

Pero els canvis també ens impliquen personalment en la mesu-
ra que una determinada concepeio del que s'ha de fer i com ens
configura un determinat perfil professional.

El paper del mestre no és el mateix segons que tingui una idea o
altra del curriculum, les disciplines, la transmissié de la cultura. ¢l
concepte d’educacio, les prioritats establertes entre conceptes,
procediments o valors, la connexié amb I'entorn, la relacié entre
formacio i mon del treball, la relacio amb I'alumne, la forma de
treballar amb els companys, a "aula...

[ una de les formes de concretar-ho és la implicacio en la propia
formacio, practicar la formacio permanent aprenent a ensenvar
a aprendre, capacitar-nos per implicar-nos activament. Joan Majo
ens diu: La frase que mejor define el concepto de enseianza en la
sociedad de la informacion: «aprender para aprender a lo largo
de la vida», ha de ser llevada a la prdctica en primer término por
los enseiiantes. Aprendiendo a aprender se aprende a enseiar.

Pero hi ha, a més. una perspectiva etica d'implicacié personal. La
introduccio a I'Informe Delors comenga dient «L'educacio o una
utopia necessaria». En un document carregat d’ideologia i inten-
cions, declara que «I’educacio constitueix un instrument indispen-
sable perqué la humanitat pugui progressar envers els ideals de pau,
[libertat i justicia social [...] la funcid essencial de I'educacio en el
desenvolupament continu de la persona i les societats |...] com una
via certament entre d’altres, pero més que les altres |...], al ser-
vei d'un desenvolupament huma més harmoniés, més genuf, per fer
retrocedir la pobresa, I'exclusid, les incomprensions. les opressions,
les guerres, ete.».

No podem defugir el giiestionament personal: quina jerarquia de
valors existeix en la base de la nostra manera d’ensenyar, d avaluar?



Quines relacions i valors fomentem? Quin tipus de persona volem
educar? A quin model de societat estem contribuint, per activa o per
passiva? Paulo Freire. el gran pedagog. desaparegut no fa gaire,
tenia clar que I'educacié mai no €s neutra.

El repte que la societat ens proposa és, doncs, complex i dificil
d’abordar, i el context en qué hem de situar la nostra feina, ple
d’entrebancs i incerteses. Malgrat tot, el nostre posicionament 1 el
paper que hi hem de fer és, un cop més i com sempre, primordial.

M’ agradaria acabar amb paraules de Fernando Savater:en cuanto

educadores no nos queda mds remedio que ser optimistas, jay!. Y

es que la ensefianza presupone el optimismo tal como la natacion
exige un medio liguido para ejercitarse. Quien no quiera mojarse,
debe abandonar la natacion; quien sienta repugnancia ante el
optimismo, que deje la ensefianza y que no pretenda «pensar»
en que consiste la ediecacion.
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Activitats d’interes educatiu organitzades per
IInstitut Viunicipal d’Educacio
de Barcelona

Jornades de Coeducacio

Sota el titol “El femeni com a mirall a I'escola”, els dies 24 i 25 d’octu-
bre de 1997 es realitzaran a la sala d'actes de |'Institut d'Educacio de
I’Ajuntament de Barcelona (IMEB) unes jornades sobre coeducacio.

Les jornades inclouen dues conferéncies i el desenvolupament de tres
ambits de treball articulats a I'entorn dels titols “Pensar des de la com-
plexitat”, "Sabers i realitats” | “L'autoritat femenina a I’educacio”.
Aquests ambits de treball tractaran respectivament aspectes rellevants
d'ordre conceptual, institucional i de ia funcié docent. Es preveu la parti-
cipacio de ponents estrangeres i de la resta de |'Estat.

Col-laboren amb I'IMEB en I'organitzacié de les jornades: el CIRD, el DOE de la
Facultat de Pedagogia de la UB, el Programa Dona de I'ICE de la UAB i la Ili-
breria Proleg.

Per a més informacio: Institut d’'Educacio, Sra. Ofelia Saborido, Tel.: 402 35 29

Ajuntament q-l} de Barcelona

Institut d'Educacio




Presentem en aquest article ['expe-
riencia de funcionament de la comissio
de treball que anomenem Comissio
d'Orientacio (CO). El que pretenem
amb aquest escrit és aportar elements
de reflexio sobre la relacio existent
entre l'atencio de les necessitats dins
['ambit de I'educacio en la diversitat i
la planificacio d'aquesta atencio en el

si de I'organitzacio d'escola.

Atencié a la diversitat i organitzacio de centre

Aportacié de la Comissié d'Orientacié
del CEIP Andreu Castells

Josep Closas 1. El context de |I'experiéncia
Pilar Gaya
Isabel Delgado 1.1. El barri, I’escola

CEIP Andreu Castello (Sabadell)
L experiéncia té els origens al CP Rius
i Borrell, situat en un barri de Sabadell que
va comencar a poblar-se cap als anys 1969-
1970.

Va ser creat al curs 1972-73, com a
resposta a I'allau de noves construccions
fetes per allotjar les onades d’immigracio.
Es tractava d’una macroescola de linia
quatre i maternals. Els anys posteriors va
anar patint continues reestructuracions:
pérdua progressiva d’aules (fins a quedar
de linia dos el curs 1997-98), perdua dels
7es. 1 8es. per formar part de I'experi-
mentacio de 'ESO a partir del curs 1990-
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91, fusié amb una altra escola (amb un nou
ball de Iinies) i trasllat a I'edifici on estem
instal-lats actualment, que és el CEIP
Andreu Castells.,

1.2. Origens de la Comissio

La CO vanéixerel curs 1983-84, a partir

de la preocupacio d’alguns mestres de CS
i EE pel futur dels alumnes, els quals en
acabar la seva escolaritat a EGB presen-
taven un greu retard escolar.

Aquest primer curs varem intentar or-
ganitzar-nos per tal de proporcionar in-
formacio i orientacio als alumnes i als seus
pares. La col-laboracio. a partir de mig curs,
de la psicologa de I'EAP va afavorir un
tipus d actuacio més efectiva.

La valoracio general de I'experiencia va
ser molt positiva, perd vam veure necessari
superar aquesta mena d’actuacions d’ur-
gencia per tal d’anar trobant una estructura
que permetés la integracio 1 Iatencid
adequada d’aquests alumnes a CS.

En els cursos segiients, es van recollir,
potenciar o iniciar una serie de projectes i
alhora es van elaborar criteris d’actuacio.
D aquests, uns es referien a 'atencid in-
dividual de les n.e.e (necessitats educati-
ves especials) 1 d altres a aspectes del fun-
cionament d’escola per tal d’atendre
necessitats més globals.

Quant a la composicié de la CO, vam
veure la necessitat d’ampliar el nucli ini-
cial. Aixi, el curs 1985-86 es va incloure la
participacio de tots els cicles a través d’un

representant. També va comengar a assis-
tir el cap d’estudis a les reunions més
importants.

La CO va anar prenent caricter a me-
sura que 'anavem construint, intentant
respondre a les necessitats concretes. Des
del comencament, perd. es va intentar
avancar en la linia de coneixer i analitzar
les propies mancances per fer propostes
de millora en I'atencié 1 'educacio dels
alumnes en la diversitat,

2. La Comissioé d’Orientacié
actualment

Amb el temps, la CO i I'escola han anat
evolucionant, i el que ara podem explicar és
el resultat de tots els esforcos.

De mica en mica es van anar definint
tasques tant de la comissio com d altres
organismes de I'escola. Es va anar fent una
estructura d’escola participativa on es es
donava gran importancia a la discussio dels
temes. les propostes es presentaven per
escrit, es feia una aprovacié dels temes pel
claustre i es redactaven els temes apro-
vats. A partir del curs 1991-92 s’avanca
més en aquesta Iinia i és quan la Comis-
s1i0 d’Orientacio aconsegueix la seva in-
tegracio plena en I'estructura de I'escola.

2.1. Composicio
Actualment, tal com consta en el Re-

glament de Regim Intern, la CO ha d’es-
tar integrada per:



I Repr.
C. Inic.

| Repr.
C. Mitja

I Repr.
Ed. Inf.

1 Repr.
C. Sup. EE

Cap
d’estudis

1 Repr. EAP

D’aquesta manera aconseguim una gran
representativitat. L'EAP i els especialistes
d’EE aporten la seva visio i experiencia en
els temes que es tracten, el representant de
cada cicle aporta la visié del mestre-tutor i

2.2. Funcions

s’aconsegueix una visio de les etapes d’e-
ducacié infantil i de primaria. Finalment, la
participacié del cap d’estudis optimitza la
tasca de la CO, ja que és qui fade pontentre
la mateixa CO i la gestid de 1'escola.

A. Detectar i analitzar les necessitats tant individuals com grupals.

i a les quals s’ha donat prioritat.

B. Elaborar projectes i propostes d’actuacié per donar resposta a les necessitats detectades

C. Vetllar per la posada en marxa dels projectes aprovats.

D. Vetllar pel seguiment i I'avaluacid dels projectes.

2.3. Procés de treball

Creiem que és important explicar quin és
el recorregut que fa qualsevol projecte nou
que es decideix treballar a la Comissio
d’Orientacio:

I. Es detecta una necessitat.

A partir de:

- Les demandes dels tutors sobre nens i
nenes o grups d alumnes que presentin
dificultats.

- Les valoracions que poden fer diferents
grups de I'escola sobre necessitats
globals.

- La valoracid de les juntes d’avaluacio
dels cicles.

2. S’assumeix com a objectiu de treball.
Es marquen actuacions a fer i s’assignen
dates per fer-ho.

3. A la comissid es pensa, es discuteix,
s'elabora i es redacta un projecte nou.

4. L’equip directiu analitza el projecte.

5. L’equip directiu el porta a coordi-
nadors i n’informa.

6. Els coordinadors el porten als cicles
implicats perque hi reflexionin, donin la se-
va opinio i aportin esmenes al document.

7. El document torna a la CO amb les
esmenes fetes als cicles.

8. AlaCO es torna a obrir una discussio
i se’n fa el redactat definitiu.

9. L’equip directiu porta el document
per a la seva aprovacid on correspongui
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(mateix equip directiu, claustre, cicle...).
(Vegeu Quadre 1)

A partir d"aqui, el projecte esta aproval
pel centre i 8" incloura dins I organitzacio de
I"escola. Segons les caracteristiques de cada
projecte, alguns seran objectiu anual de la
comissio pel que fa a la seva revisio i
posterior aplicacio, mentre que d’altres, al
cap d'un temps. ja els assumird un cicle en
concrel, un grup de treball determinat,

I"equip directiu...

Cal dir tamb¢ que la CO esta treballant
alhora en diferents projectes i que aquests
es troben en diferent grau de discussio i/o
elaboracié.

Per a nosaltres ¢s important que la CO no
tingui poder decisori, ja que aixi no entraen
competencia amb els organs de gestio de
I"escola.

[. Deteccio duna
necessital

2. STassumeix com a
objectiu de treball de
la CO

(Es planifiquen actuacions)

7. Recollida 1 analisi
de les propostes
d’esmenes dels
diferents cicles

ACTUACIONS
DE LA
COMISSIO
D'ORIENTACI)

3. Andlisi 1 reflexio.,
discussio i elaboracié
d un nou projecte
d actuacio,

8. Redactat definitiu
del projecte
claborat

4. Andlisi del
projecte des de
I"equip directiu

5. Lequip
directiu presenta
el nou projecte a

la reunio de

coordinadors

6. Els cicles
analitzen el
projecte 1 aporten
CRINENeS
I opinions

9. L equip directiu
porta el document per
a la seva aprovacio a la
instancia corresponent

P.E.C. R.R.l. P.C.C.

Juadre 1. Proces institucional que secueixen els projectes de vreball.
f

ACTUACIONS
DE L EQUIP
DIRECTIU

ACTUACIONS A
COORDINADORS
RE CICLE

ACTUACIONS
DE CICLE



2.4. Planificacié anval: continuacio concretem les actuacions a fer
curs 1996-97 per cada objectiu i marquem les dates en les
quals es duran a terme en el si de la CO.
Decidim els objectius anuals a partir de
["analisi de la memoria del curs anterior. A

Funcions Objectius

A-B I. Ferpropostes d’actuacio i distribucio de recursos per al curs 1996-97 per donar
resposta a les necessitats detectades i analitzades el curs passat.

A 2. Actualitzar la deteccio per al curs 1996-97 d’alumnes amb ne.e. i altres
situacions grupals,

B-C-D 3. Revisar i concretar el Pla d’Orientacio per als alumnes que acaben I'etapa
d’educacio primaria.

B 4. Proposar actes de comiat per als alumnes que acaben I'etapa d’educacio
primaria.
c-D 5. Vetllar pel procés de presa de decisions sobre la promocio de cicle o no dels

alumnes proposats.

B 6. Recollir les esmemes presentades pels cicles referents al document de criteris
d"atencio als alumnes amb n.e.e. greus i permanents elaborat per la CO: i fer el
redactat definitiu per a la seva posterior aprovacio.

B 7. Presentar, per discutir en I'equip directiu i als cicles, la proposta del Pla
d’acollida d alumnes de nova matriculacié de PS i primaria.

A-B 8. Reflexionar sobre com dinamitzar les experiencies que es fan a I'escola.
A-B 9. Fer un recull d experiencies que es fan a I’escola sobre I"atencio a la diversitat

a I’AO (aula ordinaria).

D 10, Fer la memoria del curs 1996-97.

3. Reflexions sobre les tasques a) Propostes sobre criteris generals i
de la CO: «L’atencié i I’educacié  organitzacid en l'atencio dels alumnes que
dels alumnes en la diversitat»  presenten n.e.e.

Si analitzem la planificacio anual veiem Exemples: L organitzacio de les detec-
que la CO incideix en dos grups de tasques  cions o la proposta sobre I'atencio als alum-
estretament relacionades: nes amb n.e.e. g i p (greus 1 permanents).
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b) Plantejaments i proposies sobre
aspectes del funcionament general d’escola
que possibiliten I'educacio en la diversitat,
ique incideixen en una millora pedagogica.

Exemples: El pla d’acolliment dels
alumnes de nova matricula i el pla d’orien-
tacio per als alumnes que acaben la
primiria.

Pel que fa al primer grup de tasques,
creiem que I"atencio als alumnes amb n.e.e.
reclama la intervencio global i coordinada
de I'escola, tant pel que fa a criteris com a
organitzacio. Com ja hemexplicat. laCO ¢
un caracter estable i una vinculacio estreta
amb 'equip de coordinadors. Aixo fa
possible arribar a I'adopcio progressiva de
criteris i estructures per atendre les n.e.e i
alhora fer una revisio continuada i reflexiva
dels criteris adoptats.

Una de les propostes que podrien
exemplificar aquest grup de tasques, podria
ser el «Document sobre Criteris d” Atencid
als alumnes amb n.e.e greus i permanents».
En aquest document, la CO recull refle-
xions i experiéncies que jaes fan a I’escola,
I Intenta articular una proposta coherent per
a I'atencio i1 la insercio d’aquests alumnes
en el seu pas per 'escola.

La CO. pero, no tracta sobre les ac-
tuacions concretes, tan sols ajuda a establir
el marc i criteris generals. Les decisions
corresponen als responsables que inter-
venen en cada situacid, en cada cas. Creiem
que decidir des d’una comissio general
d’escola sobre la conveniencia o no d’a-
tendre un alumne o quin ha de ser el tre-

ball d’un professional en concret, pres-
suposaria un risc d’error a més d’una in-
gerencia.

Respecte al segon grup de tasques, par-
tim igualment de la deteccio i analisi de
necessitats concretes, perd en aquest cas
de les necessitats que poden presentar grups
d"infants dins I'escola, ja sigui de nivell, de
grups dins d"un curs o de grups en situacio
de canvi...

Aquestes propostes volen millorar
aspectes d’organitzacio de I'escola i plan-
tegen noves possibilitats 1 actuacions.

Posarem com a exemple «El pla d”aco-
lliment de parvuls de tres anys». El projecte.
iniciat ja fa molts anys i actualment
consolidat a I'escola, va ser iniciativa al
principi d’alguns mestres del cicle de
parvulari, EE i EAP. Perd davant la mo-
bilitat dels mestres del cicle i les resis-
tencies al canvi de la mateixa institucid, es
feia gairebé impossible posar-lo en practi-
ca 1 assegurar-ne la continuitat. Llavors la
CO i I'equip directiu es van implicar en el
projecte, treballant per la seva aplicacio,
continuitat i revisio periodica, per tal da-
nar-lo adaptant a les circumstancies can-
viants i anar-lo millorant.

L analisi de les necessitats grupals ens
ha fet veure que hi ha uns moments clau en
el procés d’escolaritzacio i que afecten la
seva qualitat. Aquests moments son el
d’iniciacio a l'escola, els d'acomiadament
i els canvis en general, per la insegure-
tat que comporta deixaralld conegut i alron-
tar una situacio nova a la qual cal adaptar-



se. Tots els infants tenen unes necessi-
tats, tant emocionals com educatives. que
cal tenir en compte. Necessiten ser re-
coneguts en la seva individualitat, la seva
manera de ser, amb les seves possibilitats 1
dificultats per afrontar els processos.

Podem copstatar que en la mesura que es
treballa per atendre les necessitats del
col-lectiu d’alumnes en aquestes situacions
de canvi, en surten també beneficiats els
nens amb n.e.e. [ al mateix temps, a partir
de la comprensio de les necessitats in-
dividuals dels nois i de les noies que presen-
ten dificultats, podem comprendre i pre-
veure millor les necessitats del col-lectiu
d alumnes.

4, Conclusions

La Comissio d'Orientacio s’ha anat
consolidant com a estructura organitzativa
del centre i s’ha anat integrant en la di-
namica 1 vida de I'escola. Actualment és
una més de les comissions del centre 1
també (¢ unes tasques especifiques assig-
nades que, com hem vist, es planifiquen
anualment.

D’enca de la seva creacio, ja fa més de
I3 anys, tot i haver patit alts i baixos ha
funcionat amb rigor i ens ha proporcionat
un espai i un temps per a la reflexio sobre
'atencio a la diversitat i la practica educa-
tiva en la realitat de la nostra institucio.
Possibilita I'intercanvi entre els diferents
professionals que la integren tot aportant la
propia reflexio. la del cicle al qual es
pertany. lade I'equip directiu, lad’educacio
especial, la de I'EAP... Facilita aixi la

formacio, la cooperacid i el treball en equip
i afavoreix la dinamitzacio d’aquests temes
en tot el centre.

Donada la seva composicio, ens permet
un abordatge en sentit vertical en les etapes
d’educacio infantil 1 primaria dels temes
que aixi ho requereixen. Quan els temes a
tractar afecten un nivell educatiu concret,
la Comissi6 d’Orientacio proposa que s’a-
bordin en el cicle respectiu. Aquesta orga-
nitzacio facilita que el tractament sigui de
caire més institucional, afavorint aixi la
maxima participacid i la implicacié dels
que integren I"escola.

Valorem com a positiu que les propostes
que es fan des de la Comissié d’Orientacio
sorgeixen de I'analisi de les necessitats
detectades. i que els plans d’actuacio pro-
posats estan, en aquests moments. inte-
grats en la dinamica del centre. De tota
manera, val a dir que alguns temes, ja sigui
perque son més nous o perque son meés
complexos. s han de vetllar especialment
des de la comissio. En canvi d’altres.
inicialment impulsats des d’aqui. actual-
ment es gestionen directament des dels
mateixos cicles.

Al llarg d’aquests anys la comissio ha
topat amb entrebancs que ha intentat anar
superant, entrebancs dins la mateixa
comissio o dins I'escola, com ara:

— Dificultats per treballar en equip i
consensuar, donada la falta de tradicio
i la diversitat de plantejaments peda-
gogics del collectiu que integra el
centre.
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— Resistencies al canvi de la mateixa
institucio.

— Dificultats per valorar la necessitat de
planificacio pedagogica.

— Tendeéncia del col-lectiu a delegar al-
guns temes als integrants de la comis-
sid, amb el risc de manca d’implicacio.

Considerem, pero. que des de la Comis-
si0 d"Orientacio s ha incidit en la reflexio
de la practica educativa i la millora de
latencio a la diversitat gracies a la con-
fluencia de diferents factors que ho han fet
possible i que voldriem destacar:

— La continuitat d’aquesta comissio i la
seva Integracié en l'estructura orga-
nitzativa del centre que amb el temps ha
anat millorant.

— La composicio de la comissio, amplia-
ment representativa.

— La permaneéncia estable d’alguns pro-
fessionals que la integren, i la voluntat
d’establir un clima de treball en equip.

— La planificacio d"actuacions de la co-
missio. que s’ajusta a situacions sus-
ceptibles de millora; la comissic intenta
fer propostes de canvi realistes teninten
compte les disponibilitats de temps i del
col-lectiu educatiu.

Peracabar, volem destacar que durant els
tretze anys d’existenciade laCO son moltes
les persones que hi han participat aportant
idees i el treball.



Experiencia d’organitzacio de mig-
dia que permet aprofitar una hora

diaria fent una activitat que ajuda a la

formacio dels alumnes, no resta espai a

les hores de materies del curriculum
obligatorii contribueix a la bona marxa
dels patis. Es especialment valida en
escoles on son molts els alumnes que es

queden a dinar.

Organitzacié de I’hora del migdia

Descripcié d'un taller

Maria Aparicio Tenas

Mestra, directora

Montserrat Marquet Garcia

Mestra, cap d’estudis

Elena Sorroche Lopez

Mestra, secretaria (fins al curs 1994-95)
{Totes del centre Dolors Monserda Santapau)

1. Introduccié

Aquesta organitzacio d horari de migdia
€s una experiéncia duta a terme en el centre
Dolors Monserda Santapau iniciada fa set
CUTSOSs.

L’escola Dolors Monserda Santapau és
un centre piblic situat al barri de Sarria. Es
un centre de doble Ifnia (de P3 fins a 6¢. 1
els 8¢.) amb 520 alumnes, dels quals prac-
ticament la totalitat es queden a I'escola a
dinar.

El projecte de centre valora I'espai del
migdia com a horari educatiu important,
igual que qualsevol altre moment del dia,
respectant sempre la necessitat dels alum-
nes d’esbarjo 1 de trencament de les ac-
tivitats lectives.
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2. Justificacio

A causa del gran nombre d"alumnes que
es queden a dinar, uns 510, vam creure
necessari disposar de les tres hores del
migdia de manera que es tragués més
rendiment d’aquest espai de temps, amb
Morganitzacio de tallers. Aquests donen la

possibilitat als nensia les nenes de conéixer

i familiaritzar-se amb aspectes diferents i
educatius que complementen les materies
lectives. Ajuden a una millor distribucié
dels alumnes durant les tres hores del
migdia i, per tant, afavoreixen I'organit-
zacio de menjador 1 de patis.

3. Organitzacio

L organitzacio de I'horari del migdia
esta a carrec de I'equip directiu amb la
supervisio i aprovacio del consell escolar.

L equip directiu es queda sempre al cen-
tre durant les hores de migdia per controlar
la bona marxa de I'organitzacio.

Cada una de les tres persones de 'equip
directiu som directament responsables
d’una zona del pati i d’uns tallers concrets.

L.>equip que col-labora en I'organitzacio

del migdia esta format per:

* L'encarregada del menjador.

¢ L administradora.

= 10 especialistes de tallers de 6 a 8 hores
setmanals.

« 20 monitors de patis i menjadors, 6
monitors de 3 h. i 14 de 2 h. diaries.

= 12 mestres, | h. diaria.

e 2 responsables de la biblioteca.

En Porganitzacio de migdia distingim
tres ambits diferenciats que organitzem de
la manera segtient:

3.1. Menjador

Els nens de P3 no baixen a dinar al
menjador, sind que es queden a les seves
classes respectives.

Quan surten de classe a les 12,15 h.,
acompanyats pels mestres van a rentar-se
les mans i a seure a les taules, on hi ha
quatre monitors que els atenen.

Despres de dinar es posen a fer la
migdiada a les hamaques col-locades en un
espai adequat de parvulari.

Quan es desperten, baixen al pati a jugar.

Durant les tres hores de migdia, els nens
estan sota la responsabilitat dels mateixos
quatre monitors.

A partir de P4 fins a 8¢.. els alumnes van
adinar al menjador, que t€ actualment una
capacitat de 200 places aproximadament, i
ho fan en tres torns:

Ir. torn. De 12,15 h. a 13,10 h. Els
alumnes de P4, PS. Ir. i 2n. Els mestres
acompanyen els nens fins al menjador, on
els reben els seus monitors responsables.
Hi ha un monitor responsable per cada
classe. Es renten les mans i van a seure al
seu lloc, el qual trien al principi de cada
trimestre i durant el qual sempre és el
mateix. Aquests alumnes ja es troben el
menjar servit.



2n torn. De 13,10 h. a 14,05 h. Els
alumnes de 3r. i 4t. s6n avisats per un tim-
bre i1 entren al menjador per classes.
acompanyats pels seus monitors. que resten
amb ells 'estona del dinar. Es renten les
mans i van passant per I'autoservei i es
van col-locant al seu lloc corresponent,
també triat per ells a principi de cada tri-
mestre.

3r.torn. De 14,05 h. a 15 h. Els alumnes
de 5¢., 6¢.. 1 8¢. Aquest torn funciona igual
que 'anterior, nomeés que estan acompa-
nyats pel seus propis monitors.

Cada torn € sis alumnes que son els
encarregats de la neteja de taules. d’es-
combrar, omplir les gerres d aigua, etc.

Els monitors de menjador. juntament
amb I'encarregada, son els responsables
d’ensenyar 1 mantenir els bons habits dels
nens a I'hora de menjar, tot i que en tot
moment els mestres i les mestres tutors
estan connectats amb els monitors per
resoldre qualsevol problema derivat del
menjador, igual que des de les tutories es
treballen els habits que s han d adoptar per
menjar amb correccid.

També en 'ambit d’escola cada any
dediquem un temps determinat per fer una
campanya general, on treballem tots
aquests aspectes fent murals, auques etc.
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3.2. Patis

Tenim quatre espais diferenciats: el
parvulari, el bosc 1 dues pistes esportives.

El nens de parvulari estan en el seu pati,
els alumnes de C11 CM ocupen el bosc i una
de les pistes. i els alumnes de CS 1 8e.
utilitzen I"altra pista.

Cada nivell té un monitor responsable en
el pati. que és el mateix que esta al
menjador. Ho considerem positiu perque
facilita el coneixement i la relacié amb els
alumnes,

El monitor responsable de cada grup, fa
cada trimestre una valoracid d’actituds i
habits de cada alumne, la qual s’envia a les
families juntament amb els informes de
classe.

Una de les tasques dels monitors és la de
controlar I"assistencia del seu grup a ca-
dascun dels tallers i col-laborar en la bona
organilzacio, entrades 1 sortides de les
aules-tallers. lavabos d’aquestes estones de
migdia, etc.

Al llarg del curs es fan tres reunions amb
els monitors, encarregada de menjador,
I"administradora i I'equip directiu per revi-
sar el funcionament de I'organitzacio de
migdia.

3.3. Tallers

Objectin: Els tallers son una ampliacio
de les activitats de la classe que, a vegades
per manca de temps, no es poden fer dins

["horari lectiu (dansa, video, teatre, jardi-
neria, etc.). També pretenen mostrar dife-
rents alternatives que contribueixin a la
formacio global dels nens i de les nenes.

Organitzacio: S'ha fet de manera que
els alumnes tinguin una hora dactivitats. el
maxim de dies possibles en el transcurs de
la setmana.

Cada cicle té un bloc de tallers adequat a
la seva edat i a les seves preferencies. Les
activitats son, en general, quadrimestrals,
triades pels alumnes, i al Harg del curs en
fan quatre. com a minim. A cicle mitja i
superior hi ha unes activitats obligatories i
altres optatives.

D aquestes activitats se'n fan carrec
especialistes. A principt de curs I'equip
directiu, com a responsable del funcio-
nament d’aquests tallers, reuneix els
diferents especialistes per marcar uns
objectius relacionats amb el pla de centre.
Amb aquestes orientacions elaboren la
programacio de activitat. Cada taller
disposa d’un espai concret.

La tasca de I'equip directiu ¢s la de
coordinar les activitats que es fan en els
diferents tallers amb les matéries de les
classes. Per exemple, el taller de plastica i
ceramica ¢s una ampliacié de Marea
d’educacio artistica; la jardineria esta rela-
cionada amb el treball del medi natural: la
revista d’escola i el teatre amb area de
llengua, ete.

Durant les hores de migdia, la biblioteca
de 'escola esta oberta a tots els nens i ne-
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a vegades per manca de temps, no es poden fer dins ["horari lectiu.

nes. tant per anar a llegir o fer qualsevol
consulta. com per al préstec de llibres.

També hi ha tres aules d’estudi obertes
diariament per als alumnes de 5¢., 6¢. i 8¢.,
que estan ateses per tres mestres.

Informacio als pares

Els pares reben informacio de la pro-
gramacio que es fa als diferents tallers a
través d'un dossier que els fem arribar el
primer trimestre. En aquest dossier s’hi
reflecteixen els objectius, la metodologia i
les activitats de cadascun dels tallers.

Taller concret: Escacs

« Esun taller que vam iniciar el curs 1993-
94.

* Va dirigit als nens i nenes de 5¢. i 6¢.

» El taller t¢é una durada de mig curs. A la
primera meitat del curs hi assisteix la
meitat de la classe i a la segona meitat
la resta dels alumnes de la classe: per
tant el nombre de participants ¢és un
maxim de 13 alumnes.

= Les classes tenen loc el dilluns de 12 h.
a 13 h. per als alumnes de 5¢. A:de 13 h.
a 14 h. per als alumnes de 6¢. A: el di-
jous de 12 h.a 13 h. per als alumnes de
5¢. B:de 13 h. a 14 h. per als alumnes
de 6e. A.

* El monitor encarregat del taller pertany
a la Federacio Catalana d Escacs.

» Els objectius son:
— Donar a coneixer el joc dels escacs.
— Remarcar que en aquest joc la diversio

no esta renyida amb I'existencia d’una
normativa clara.

— Mostrarels seus aspectes formatius per
a I'intel-lecte.

— Aprofitar els seus aspectes pedagogics,
en especial el raonament logic, la me-
moria i la imaginacio.

* Metodologia:

Es divideix I'estona de I'activitat en dues

parts:

— Primera part: es fa una exposicio teo-
rica amb suport de I'escaquer gegant
magnetic.

— Segona part: es fan parelles per fer
partides en els taulers escolars. Aquests
matxs son de campionat en I"etapa fi-
nal de I"activitat, de manera que al llarg
del curs els participants poden optar als
dos premis que s’estableixen (fitxes i
[libres sobre el joc dels escacs).

A la jornada de la festa d”escola de final
de curs es juga una partida simultania en-
tre els nens (els que hi volen prendre part)
que han participat en aquest taller al Iarg
del curs, 1 tres monitors experts que ens
envia la Federacio o diverses partides
gegants en equip.

Aquest taller també € una incidencia
dins de I'horari lectiu, ja que al llarg del
curs tenen lloc amb els alumnes de 2n. de
cicle mitja (4t.) unes jornades intensives
on s'inicien en aquest joc. Mentre duren
aquestes jornades, les activitats de les
matéries instrumentals (llengua i mate-
matiques) estan relacionades amb els
escacs. Aquesta experiencia s'ha valorat
com a molt interessant i motivadora.
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* Valoracio:
Alumnes/mestres

A final de curs, a cada classe es dedica
una sessio de consell o tutoria a revisar i
valorar cadascun dels tallers on participen
els alumnes. Aquesta valoracio es recull a
["assemblea d”alumnes i posteriorment es
posa en comu en el claustre dedicat a fer la
valoracio general del curs. Les conclusions
d"aquest claustre es porten al consell esco-
lar 1 es tenen en compte a I"hora de muntar
les activitats del curs segiient.

Tallers/monitors

Al llarg del curs, I'equip directiu té tres
reunions. una per trimestre, amb els dife-
rents especialistes dels tallers per valorar el
funcionament i preveure possibles modifi-
cacions en cas que sigui necessari.

4, Conclusié. Valoracié

Aquesta experiéncia es va comengar el
curs 1989-90 i va sorgir de la necessitat
d’organitzar Iespai de temps del migdia.
per alavorir un clima més relaxat. També
s"aprofita per insistir en aspectes que. per
manca de temps, no es poden treballar dins
de "horari lectiu.

Tota la comunitat educativa valora
positivament aquesta organitzacio, la qual
s’ha anat modificant d’acord amb les
valoracions que cada final de curs fan els
mestres, monitors, alumnes i pares.



L’autor fa una reflexio sobre el pa-
perdels llibres de text en el nou sistema
educatiu. Es planteja la relacio entre
['elaboracio del tercer nivell de con-
crecio per part dels equips docents i
['iis del llibre de text com a material

curricular.

Pagina 72, exercici numero 4 del llibre de...

Enric Queralt

Ningd no posa en dubte que els mate-
rials curriculars (MC) sén un instrument
fonamental per a la planificacio de les
practiques d’ensenyament-aprenentatge. A
través seu s"han articulat bona part de les
propostes d’aprenentatge escolar i d’inter-

vencid pedagogica d’aquesta segona mei-

= 5

tat de segle.

Amb la implantacié de la Llei General
d’Educacio dels anys 70 se supera el model
tinic i enciclopedic de llibre escolar i es va
generalitzar el model del llibre de text de
nivell i matéria. Els llibres de text van
esdevenir, Lot sovint. 'alfa i1 MNomega del
programa educatiu de la majoria de centres.
Intentaven recopilar les prescripcions del
curriculum oficial 1 oferien als ensenyants
la possibilitat d’esdevenir uns aplicadors
eficients d’aquest curriculum. La funcio
dels mestres sovint es limitava a trobar les
millors maneres de dur a terme les activi-
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tats que s’hi proposaven.

Tanmateix, les families dels alumnes
utilitzaven els Ilibres de text com a
indicadors. i alhora garantia. del treball
efectuat 1 del saber dels seus fills. Certa-
ment. el treball escolar es mesurava en
pagines, lligons i libres.

Aquesta realitat, pero, es contradeia amb
I"esperit d’aquella reforma. Unexemple. en
el mateix decret 2480/1970 de 22 d agost.
que establia I'ordenacio del curs escolar
1970-71,enelseuarticle 2.2, es podia llegir
que «... al llarg de I"aplicacio de la reforma
I tan aviat com sigui possible se substituiran
gradualmentels Ilibres de text per libres de
consulta de cada alumne i per llibres de les
Biblioteques dels centres educatius».

Mai no es va arribar a materialitzar,
malauradament. aquesta disposicio. Trobar
les forces o les raons que ho van impedir
escapa a les intencions d’aquest escrit.
Posteriorment. els anomenats «Programes
Renovats» de I'any 1981, que fixaven
detalladament els ensenyaments minims,
C()I'I'Ipl)l'lill't:l'l encara un volum Hlipel'i{)l' cn
el consum de llibres de text.

En aquest context, les editorials es
dedicaren a interpretar els continguts legals
i aconseguiren organitzar I’escolaritzacio a
Ientorn del consum de llibres de text , de tal
manera que. fins avui, sembla quasi
impossible imaginar el treball escolar sense
aquest tipus de producte. Els dissenyadors
comercials de les editorials han estat sens
dubte «modelics» (Torres Santomé, 1989).
Han aconseguit que als seus productes

comercials se’ls atorgui socialment el
qualificatiu d’insubstituibles.

En aquesta situacio, arriba la Llet Or-
ganica d’Ordenacio del Sistema Educatiu
de 1990. La llei s’acompanya d’una refor-
ma caracteritzada per una fonamentacio
teorica superior, respecte a anteriors refor-
mes, que ha comportat un Disseny
Curricular volgudament flexible i, alhora,
ampli. ja que inclou components estric-
tament curriculars —objectius 1 contin-
guts— 1 instruccionals —orientacions
metodologiques 1 d avaluacio.

Aquest Disseny Curricular s™ha traduit
en la publicacio d'uns curriculums oficials
particularment oberts i flexibles que inten-
ten permetre que les seves successives
concrecions puguin respondre a una
necessaria contextualitzacio. que pugui fer
front a les caracteristiques especifiques de
cada realitat escolar.

En aquesta situacio, s'encomana als
diferents equips de mestres la redaccio dels
anomenats Projectes Curriculars de Centre,
que han de permetre el disseny i I'es-
tructuracio de les respostes educatives més
adequades a les caracteristiques de cada
situacio escolar. En aquests projectes s”hi
hauran dincloure. a part de la segona
concrecio dels components curriculars
—aobjectius 1 continguts—. un bon gruix
d’acords metodologics que determinaran,
entre daltres. giiestions de tanta impor-
tancia com:

e La materialitzacio de les seqliencies
d’ensenyament-aprenentatge.



Les editorials es dedicaren a interpretar els continguts legals

i aconseguiren organitzar I'escolaritzacio

a lentorn del consum de llibres de text.

» L’organitzacioiels models comunicatius
del centre.

* Lesnormes que regularan I’organitzacio
del treball.

« Ladistribucio dels espaisidels materials.

* La distribucio del temps.

* L’organitzacio dels materials didactics.

 La utilitzacio dels materials curriculars.

 Els criteris d"avaluacio i de promocio.

Hauriem de pensar que tot aquest treball
de desenvolupament curricular podria com-
portar la revisio dels actuals Ilibres de text,
si més no, pel que fa a la seva diversifica-
cio i al canvi en la seva utilitzacio massiva
i exclusiva.

Des dels diferents textos oficials —de-
crets i ordres del Departament d’Ense-
nyament— no es parla explicitament de
[libres de text, sino de materials curriculars
(MC). en un intent clar de redefinir i diver-
sificar aquest tipus de materials.

Diversos autors (Imbernon i Casamayor,
1985: Torres, 1989: Zabala, 1990; Del Car-
men, 1993...) han apuntat algunes de les
dificultats que pot comportar la utilitzacio
massiva 1 exclusiva de determinats MC
——com el llibre de text— en I"actual model
de desenvolupament curricular 1 en I'ade-
quacio de les practiques d’ensenyament-
aprenentatge, que s"hi proposen. als criteris
psicopedagogics de I"actual reforma educa-
tiva. Certament, alguns dels pilars de la
concepeio constructivista de I"aprenentatge
escolar 1 la intervencid pedagogica, que
fonamenten 'actual reforma, haurien de

plantejar seriosos contrasentits als centres
si continuen articulant bona part de les
seves propostes metodologiques a traveés
d’un tipus molt concret de MC, els llibres
de text.

El centre dels estudis actuals sobre el
tema no es localitza en la descripcio dels
avantatges i desavantatges dels actuals
llibres de text —la realitat actual no es
podria permetre I'eliminacié massiva i
simultania d’aquest tipus de materials—
sind en l'ampliacio del concepte de
materials curriculars i en la redefinicio del
seu paper en la materialitzacio dels
anomenats tercers nivells de concrecio.
L actual reforma comporta el pas successiu
d’una cultura d’aplicaci6 curricular a una
culturade desenvolupament curricularenla
qual els mestres recuperin bona part del
protagonisme didactic que van cedir, ja fa
anys, als anomenats «llibres de text».

Oriol Bohigas, en una carta de resposta a
una altra de Marta Mata, publicada al diari
«Avui» 9.10.94, feia una cita interessant
en el sentit de recuperar aquest protago-
nisme intel-lectual dels docents a les aules:
«..en principi, la imposicié del llibre de
text en la forma indiscriminada com ara
s’esta fent és la reduccié de la personali-
tat del professor i de la seva autoritat
intel-lectual. Perd, si, a més, aquests Ilibres
no tenen res a veure amb la tipologia tradi-
cional 1 establerta dels llibres de veritat,
poden ser un element greu de deformacio
[...]. L alumne no sabra mai qué és un llibre
de debd i com I'ha d’utilitzar. Es a dir. no
se li haurd imposat I"habit del Ilibre 1 la
lectura per la resta de la seva vida, condem-
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nataser sempre intel-lectualment un infant.
De que li serviran aquella mena de comics
quan realment vulgui penetraren la historia,
la literatura o la ciencia?»

Tan sols hi afegiria. potser, que la
recuperacio d aquest protagonisme ha
d”¢sser compartit amb els alumnes. Centrar
la quasi totalitat de practiques d apre-
nentatge a 'entorn de les propostes dels
[libres de text. com diu Oriol Bohigas, és un
perill que hauriem de prevenirenels centres
educatius. Hauria de ser de sentit comu que
«entrenar» els alumnes en la utilitzacio
d uns materials impresos qute no existeixen
a la vida real és, sens dubte i com a minim,
un contrasentit.

La revisio critica que actualment s’esta
fent d’aquests materials s"articula a 'en-
torn de set enunciats:

* Com poden respondre a la demanda
creixent de contextualitzacio?

* Com poden contribuir a la deguda
atencio a ladiversitata partir de plantejar
un tipus danic d’activitat?

* Com és possible a partir d’un tinic mate-
rial atendre les demandes de la nova
tipologia de continguts?

* Com poden fer front a la diversitat
ideologica que es reclama en el trac-
tament dels temes?

* Que poden fer per afavorir els plante-
Jaments globalitzadors que es deriven de
I"aplicacio de la reforma educativa?

* Com poden garantir I'adequacio cur-
ricular, metodologica 1 d’avaluacio als
diversos projectes curriculars dels cen-
tres?

* Com es pot comprendre aquest us dels
Ilibres de text en una societat anomenada
«de la informacios.

Una societat que, diariament, genera
arans quantitats d'informacio, en suports
molt diversos. Semblaria logic pensar que
els curriculums de les diferents etapes
educatives. sobretot els de I'escolaritat
obligatoria, haurien d’incloure I"aprenen-
tatge de la manipulacio d'aquestes fonts
d’informacio tan diverses —més enlla del
libre de text tnic per a tothom. Els diver-
sos components dels curriculums haurien
de promoure I"adquisicio de les diferents
estrategies, habilitats 1 instruments ne-
cessaris per moure’s amb comoditat ¢n
aquest mon de la informacio. En aquest
context. els Ilibres escolars actuals com a
minim «grinyolen»,

Davant de I'actual reforma hom podria
considerar que el sector editorial hauria de
ser un dels capdavanters a I"hora d’anar
introduint, progressivament, els nous plan-
tejaments psicopedagogics. Per ara i tant.
pero. la situacio no és pas aquesta. Els 1li-
bres de text no sén encara un instrument de
renovacio, responen a interessos molt di-
versos, entre ells els comercials, els quals
dificulten notablement "assumpcio dels
riscos que comporta tot plantejament inno-
vador.

Tot i aixo, des de I'escola, els mestres hi
podem dir la nostra i for¢ar un canvi
d’orientacio. En cap Hoc esta escrit que ely
llibres an sols puguin tenir aquest format
i complir tan sols la tasca que actualiment
se'ls demana (sense oblidar que cada cop



es constata una insatisfaccio creixent en el
tipus de treball que possibiliten aquest tipus
de llibres). Per comprovar-ho tan sols ens
caldria fer memoria: fa una colla d’anys en
el sector editorial no hi havia cap Ilibre de
llengua castellana amb tractament didactic
de segona llengua: en el moment que els
mestres van comencar a reclamar-lo, diver-
ses editorials van fer el pas endavant.

Avui dia aquesta resposta també seria
possible. En la mesura que els docents
definim el tipus de [libres de text que més
ens convé —per contingut, per extensio i
per plantejament didactic— les editorials
faran el possible per ajustar els seus
productes a les necessitats del client. Sens
dubte.

En tot cas, pero. el que ens caldria €s anar
definint instruments que ens permetessin
cfectuar unes analisis rigoroses 1 siste-
matiques dels llibres de text per adequar
aquest materials curriculars a les exigen-
cies de "actual reforma educativa. Tot és
qliestio de proposar-s'ho.
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Els autors, alumnes de Cornella,
col-laboren amb Perspectiva Escolar
per explicar-nos la seva inoblidable
experiencia del viatge a Sarajevo, on es
van retrobar amb els amics de I’escola
de Dobrinja, que fa un any havien anat

a la seva ciutat.

De Cornella a Sarajevo

Marta Balderas, Estela Pereira,
Albert Romagosa, Berta Junyent,
Marta Vallejo, Alberto Rodriguez
Escola Sant Miquel/ Institut Francese Macia
(Cornelld de Llobregat)

La primavera de I"any passat, amb motiu
del VII¢ Festival Internacional de Pallassos
de Cornella de Llobregat, I'Ajuntament
d’aquesta ciutat va convidar un grup d’a-
lumnes i professors de I'escola Skender
Kulenovic de Dobrinja-Sarajevo. Era una
escola que havia patit durament les
conseqiiencies de la guerra. Com a
conseqiiencia d’aquesta visita es va crear
una comissid de pares, mares i professors
per ajudar-los a reconstruir la seva escola.
Ara, els mateixos que havien participat en
"acollida, hem organitzat un viatge a
Sarajevo per tal de congixer directament la
seva realitat i de signar un conveni de
col-laboracié entre tots dos ajuntaments per
tal d’ajudar-los a la reconstruccio del seu
edifici escolar.

El passat pont del primer de maig, un
grup d’unes setanta persones: alumnes,
pares i mestres de tres escoles (Sant Miquel,
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Experiéncies escolar

Els Pins i Antoni Gaudi) i instituts de Cor-
nella, va marxar a les cine de la matinada
des de la plaga de I"Església amb destinacio
a Sarajevo. Van ser trenta-sis hores de
vialge en autocar; en alguns moments es va
fer pesat. pero el bon ambient que hi havia
I la impaciencia per arribar, ens van ajudar
a resistir bé el trajecte.

El viatge d’anada no va ser problematic,
excepte un incident que varem tenir en
passar de Croacia a Bosnia. Al transborda-
dor que haviem d’agafar per passar el riu hi
havia hagut un accidentel dia abans. Aquest
fet va complicar les coses. ja que hi havia
una cua Harguissima (ens van dir que d’unes
deu hores). Després de discutir una estona
amb el cap de la duana. ens van deixar
passar i una mitja hora després ja érem a
I"altra banda del riu. El tros de cami que
faltava va ser el que varem aguantar pitjor,
perque voliem arribar el més aviat possible,
1el viatge cada cop ens semblava més llarg,
pero després de la llarga espera. varem
entrar per fi a Sarajevo. Tots ens varem
quedar sorpresos en veure la destruccio que
hi havia a la ciutat, perd aixd no ens va
desanimar, sind tot el contrari.

La retrobada

En entrar al barri de Dobrinja (el barri de
les families que ens acollien), tothom va
comengar a cridar i a riure 1 a plorar: a la
Ilunyania es veia un grup nombros de gent
esperant-nos.

En retrobar-nos amb els nostres amics de
["escola Skender Kulenovic, les emocions

van ser molt fortes: poder abracar els
nostres amics era el millor que ens podia
passar; cra un avang del que ens esperava
els dies segiients. Ens van deixar la resta
del dia lhure. per estar amb les families i
poder parlar i visitar el barri, la ciutat, ete.
Immediatament tots virem poder compro-
var la seva gran hospitalitat. Ben aviat
varem veure com la majoria de les families
havien perdut les seves cases i s havien
hagutde traslladar a viure a altres pisos: tots
els edificis de la zona de les cases uni-
familiars estaven enderrocats. L endema al
mati ens portaren a veure Sarajevo. Era
curios veure com tota la gent que hi havia
al carrer es girava i ens saludava: després
varem saber per boca de alcalde que el
nostre autocar de dos pisos era el primer que
entrava a la ciutat des del comencament de
la guerra. Visitarem la Bascarsija (barri
antic de Sarajevo), I'Estadi Olimpic, on
aprofitarem la remodelacio que uns dies
abans havia inaugurat el Papa per fer una
cursa entre serbis, musulmans. croats |
catalans. Tamb¢ veiérem el cementiri nou
que hi ha tot just davant de I'estadi, on
havien traslladat els morts que inicialment
havien estat enterrats dins de I'estadi: veié-
rem la ciutat des d’un vessant d’una de les
muntanyes que envolten i passarem pel
pont on va comencar la I Guerra Mundial;
veiérem des de fora el que queda de la
Vijecnica (biblioteca de Sarajevo), men-

Jarem cevapcici (menjar tipic de Bosnia).

eteetera.

A la nit andrem a sopar a un restaurant.
Va haver-hi ball a carrec del grup de dansa
de 1'escola Skender Kulenovic, musica a
carrec de lacoral de I'escola, i al (inal de tot,



ens van donar un regal a cada un: una
samarreta amb "anagrama de I'escola, una
felicitacio feta pels alumnes més petits i un
boligraf de I'escola. En cada una de les tres
escoles visitants van regalar-nos un quadre
fet pel professor d art.

Les fonts del Bosna

L endema era I"altim dia a la ciutat i ens
van portar de picnic a les fonts del riu
Bosna, un lloc precids. un motiu d orgull
dels bosnians. Varem beure aigua d una de
les fonts. ja que ens van explicar que porta
bona sort fer-ho. Desgraciadament va arri-
bar I"hora temuda, la dels adéus, que era la
fi d'uns dies intensos i educatius per a tots.
perqué ens havien servit per veure els

efectes de la guerra. per retrobar als amics
i per coneixer com vivien. El comiat va ser
una barreja d'emocions: per una banda,
estavem contents d”haver-los retrobat, i per
["altra, estavem tristos per haver de deixar-
los amb la incertesa de quan ens tornariem
a veure. Va haver-hi llagrimes a dojo, pero
tothom (¢ I'esperanca i la il-lusio de retro-
bar-nos ben aviat.

Les desgracies de la guerra

Quan la primavera passada varem con-
viure una setmana a Cornella, tots varem
descobrir com només en una setmana pots
establir una gran amistat amb gent que fins
ara no coneixies. Ara, a Sarajevo, ho hem
tornat a comprovar en només dos dies. Es
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potdir que en aquests dies hem viscut 1 hem
crescut el que no haviem fet en els catorze
anys de la nostra vida.

Hem vist que ¢s la destruccio que repre-
senta la guerra: hem vist pobles abandonats,
les cases desfetes 1 hem vist tambe les
persones que tenen dificultats per superar
tot el que han patit 1 viscut.

Entre els nostres amics hi havia grups de
cultures diferents. 1 la guerra, que els volia
separar, ha servit per unir-los encara mes,
perque ells estan units per uns Ilagos que
estan fets a prova de bombes. Quina [lasti-
ma de guerra, com totes les fastigoses

auerres!

CENTRE D’EDUCACIO MUSICAL
Ballester, 45 « 08023 Barcelona
Tel. / Fax (93) 211 47 91

Una escola de musica com a eina de formacié
i sensibilitzacié musical i social a I'abast de tothom

Educacié infantil: a partir dels 3 anys. Jardi musical, racé musical i iniciacio.

Ensenyament elemental i mitja (1r i 2n cicle): segons la proposta de la LOGSE.

Activitats per a joves i adults.
Cor infantil, juvenil i d’adults.

Educacid corporal per a instrumentistes.

Instruments: violi, viola, violoncel, contrabaix, flauta travessera, oboe, clarinet, fagot,
frompa, trompeta, frombé, tuba, piano, guitarra, flauta de bec i cant.

Mdusica de cambra: grups variables i grups estables: sextet de flautes, quartet de saxos,
quartet de guitarres, quartet de clarinets i quintet de vent.

Orquestres: infantil, juvenil de corda, juvenil de vent i formacié simfonica.

Cursos de formacié de professorat.

Per a informacié: Secretaria del centre (tardes de 16.30 a 20.30 h).



Qui colpeja la reforma

Jaume Cela
Juli Palou

Els autors aporten el seu punt de vis-
ta al debat que es lliura actualment
sobre la Reforma educativa. Demanen
arguments clars i seriosos defensant el
model educatiu, als seus principals im-
pulsors, responsabilitats en les deci-
sions politiques que es van prenent,
menys burocratitzacio dels centres
educatius i recursos per fer front a les

dificultats.

del sistema educatiu?

Recorden aquella cangd onen Bob Dylan
es pregunta qui 1 per qué¢ van matar el
boxejador Davey Moore? Amb veu
esquerdada, el cantant passa revista i ningu
no se’'n fa responsable. L arbitre, el public,
I"apoderat, el que controla les apostes, el
periodista i fins i tot el contrincant tenen
bones raons per justificar la seva manera
d’actuar, i les seves omissions. La mort se
["acaba carregant. el desti: la voluntat de
Déu.

Si la lletra de la cangé arriba a incomo-
dar-nos és perque ens recorda que les di-
ficultats i les situacions de crisi no arriben
del cel. sind que sempre tenen alguna cosa
a veure amb el nostre capteniment. Mos-
trem interes a posar de costat la historia de
Davey Moore amb la situacio actual de la
Reforma del sistema educatiu per la por que
ens fa que el cimul de critiques que aquesta
rep obligui a anar dintre de quatre dies al
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seu funeral. sense public per cantar les
absoltes 1 amb una allau de veus que es
justifiquin dient que allo que pretenien
tampoc no eri ben bé aixo.

Ho afirmarem de manera breu 1 clara:
considerem que la Reforma aprovada amb
el vist-i-plau de les forces més progressistes
que politicament som capaces de mante-
nir-la representa un pas endavant per a la
educacio en el nostre pais, entre altres raons
perque garanteix 'escolaritat de tota la
poblacio fins als setze anys i perque preveu
mecanismes que permeten apropar-se a les
diferents maneres de ser i d apren-dre dels
alumnes. AixO que a nosaltres ens sembla
evident, ens ho haurien d’explicar amb gran
convenciment els responsables politics.
Perd a I'hora de la veritat callen. Se'ns es-
camoteja el debat ideologic, mentre la rea-
litat es configura a cops de decrets dictats
amb mentalitat de restriccio economica.

Es evident, pero. que no tots els politics
callen. A la senyora ministressa li ha Faltat
temps per esbombar que els nens i les nenes
no comprenen res del que legeixen. i que
de matemitiques no en saben ni un borrall.
Ho ha fet en epoca de matricula —cop baix
al’escola piablica— i amb tanta innocéncia
que es veu que s ha oblidat de comparar
aquests resultats amb daltres anteriors,
amb la qual cosa, curtosament. ha Hancat a
la societat el missatge segiient: el nou sis-
tema genera criatures ignorants. Ens costa
d imaginar que es tolerés tanta incompe-
tencia en qualsevol altre ambit. Per exem-
ple. en un procés de canvi del sistema
sanitari ningti amb responsabilitat de go-
vern no afirmaria que amb el nou sistema

els malalts la passarien més magra. Ningu,
evidentment. que tingués un minim de
sensibilitat.

A mesura que hem constatat la inca-
pacitat de la majoria dels politics per baixar
a ["arena i defensar el seu model educatiu,
hem anat girant la mirada cap als mitjans de
comunicacid amb 'esperanca que assu-
missin la seva part de responsabilitat en un
tema com aguest, que (€ una clara projeccio
col-lectiva. Esperivem que algun progra-
ma de la televisio tractés la gliestio amb un
minim de rigor. Pero es veu que aquesta
manera de fer no €s la que enlaira el grafic
de ["audiencia i probablement per aixo s™ha
optat per la via més facil. la de 'espectacle.
Aixi, hem pogut veure programes sobre la
violencia a les aules, sobre sies pot arribar
0 no a donar una bufetada. sobre la situa-
cid insuportable que es viu en algunes es-
coles d"Anglaterra... En canvi. no n’hem
pogut veure cap que tractés fing a quin punt
una mestra es pot arribar 4 emocionar per
["abracada espontania d un alumne. o que
expliqués els processos d'innovacio que
molts grups de mestres i prolessors duen
a terme a les escoles del nostre pais. o les
expericncies reeixides de moltes escoles

angleses.

Per cert, que confosos entre el guirigall
que surt de les aules, gairebé ens han fet
passar per alt que fa poc el PP i Cill van
convertir en paper mullat les sis-centes mil
signatures a favor de I"elaboracio d una llei
de financament de la Reforma. La proposta
ni es va arribar a discutir perque aquestes
dues organitzacions politiques i van posar
el fre abans que arribés al Congrés de



Diputats. No es va ni admetre a trimit, tal
vegada per evitar la vergonya d'haver de
votarno. Davant d”actuacions com aquesta,
costa de creure en la bona fe de "aplicacio
d’un sistema comprensiu que tothom sap
que ¢és un sistema bo, pero car.

Hi ha molts professors que han mani-
festat el seu desacord amb el nou sistema.
El seu memorial de greuges gliestiona
["oportunitat d"un sistema comprensiu o la
manera d'aplicar-lo. o les dues coses al
mateix temps. Estem convencuts que cada
vegada que politicament s ha girat la cara a
la conveniencia d’establir una llei de fi-
nangament. ha augmentat la demanda a les
files d’aquells que no volen la Reforma. 1
ens dol. perque en aquest espai s'hi tro-
ben des de persones critiques. perd molt
valuoses, fins a professionals que creuen
que el millor que podem fer és segregar
per capacitats cognitives els alumnes i,
evidentment. deixar que siguin ells els que
s'encarreguin dels més espavilats.

La Llei General d’Educacio de I'any
1970 incidia en aspectes més quantitatius.
En aquells moments calia assegurar que
tota la poblacid passés per I'escola. La llei
de I'any 1990 té un caracter més qualitatiu.
L. objectiu és que tots els alumnes, fins als
setze anys, puguin aprendre més i millor.
Les mesures adequades per garantir els
objectius d una llei i de I"altra no poden ser
les mateixes. Les reformes més centrades
en aspectes qualitatius exigeixen donar un
paper molt rellevant a les persones que en
darrera instancia hauran d aplicar-les. Els
marges d autonomia real que avui tenen els
centres ¢és encara molt reduit. Hi ha un ex-

cés de burocratitzacio que barrejada amb
una falta de previsio fa que s arribi massa
tard als problemes reals. A vegades, sembla
que I'tnic que realment interessa és que el
curs comenci el dia que toca i luir de tant
en tant unes bones estadistiques a la premsa.

Hi ha massa situacions que corroboren
les afirmacions que acabem de fer. Per
exemple. de tots és sabut que hi ha escoles
que per circumstancies diverses son el
parallamps de la conflictivitat social. Es
obvi que aquestes escoles requercixen un
tracte especific. De vegades les solucions
no passen nomes per gliestions estrictament
academiques. Aquests centres han de ser de
dimensions reduides —a fi de facilitar el
contacte huma—, han d’estar al carrec d’un
tipus de professionals i han de tenir
I"oportunitat de generar processos de debat
i col-laboracid entre els diferents serveis
relacionats amb la vida dels adolescents.
No es tracta de consolidar xarxes pa-
ral-leles, sind de posar els recursos del sis-
tema d'acord amb les necessitats detec-
tades. De solucions com aquesta gairebé
ni se’n parla. La pela mana i els neolibe-
rals de torn comencen a plantejar les seves
alternatives com les tniques que ens poden
ajudar a posar ordre en aquesta mena de
selves en que diuen que s'han convertit

algunes escoles i instituts.

Qualsevol reforma demana un esforg
col-lectiu. No és ara el moment de donar
cops baixos. Que ho faci la ministressa no
ens ha d’estranyar per la senzilla rad que el
partit que 1'ha nomenat ja va mostrar en
el seu moment que no estava disposat a
donar suport a cap model de caire més
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progressista. Perd em sembla que tots
aquells que encara sentim el resso d aquell
crit d’escola publica de qualitat 1 per a
tothom hauriem d’explicar molt bé que el
nou model. amb les correccions que convin-
gui, €s ara per ara un pas endavant. Els
canvis que comporta s han de saber expli-
car sense frivolitats i amb tot el rigor que

ens dona la nostra condicio d’ensenyants. |
aixi, siarriba el dia que algud pregunti qui va
matar la Reforma, podrem dir ben alt que
va ser malgrat el nostre esfor¢ i la nos-
tra lluita contra corrent en aquests dificils
temps que corren.
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Pep Alsina / Frederic Sesé
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Per escrit*

Neus Berbis

FCERDA, L: SIMO. ML . Per eserit. Recursos per
treballar expressio eserita. Barcelona: La Ma-
arana, 1996,

Recentment, I'editorial La Magrana ha
publicat Per escrit. Recursos per treballar
["expressio escrita. un llibre que pretén ser
una eina practica per treballar Ta comu-
nicacio escrita a les classes de llengua. Les
autores, les filologues 1 professores Isabel
Cerda i Maria Josep Simo, coneixen ben de
prop la tasca docent i. en conseqliencia. els
problemes que envolten la didactica de
I"escriptura. Per aquest motiu. el Hibre, mes
que presentar el resultat d’una recerca
d una forma teorica i abstracta, pretén que
I"alumne posi en accio les estrategies 1 els
processos implicits en el procés de I'es-
criptura mitjangant exercicis.

Aquest ¢és el gran encert del Ilibre. Avui
dia ningd no giiestiona la importancia de la
comunicacioescritaen el desenvolupament
de les relacions interpersonals o profes-
stonals. No ¢s solament un mitja d’expres-
sio; "expressio escrita hi té un paper deci-



siu i per tant. pot determinar I'eéxit o el
fracas d’iniciatives professionals o per-
sonals. Per produir un text efica¢ €s ne-
cessari saber que es vol dir, pero alhora cal
congixer uns processos i una metodolo-
gia imprescindibles 1 haver-los posat en
practica. No obstant aixo. moltes vegades
s’ha parlat daquest tema d’una manera
teorica, sense arribar al moll de I"os. que ¢és
facilitar les pautes de caracter practic per
escriure un text que expressi la informa-
¢io de forma clara i concisa, efectiva, en
definitiva.

L ensenyament ¢s basic per adquirir

aquesta practica. malgrat que, historica-
ment, en aquest ambit s ha sobrevalorat la
gramatica en detriment d’altres elements
que tenen un pes meés important a "hora
d’escriure un text. Es evident que sempre
som a temps de millorar la nostra escrip-

tura, pero és a I'escola on cal fonamentar

I"aprenentatge de la llengua escrita, el que
forneix les eines necessiries per escriure
textos correctes.

Perescrirés un llibre moltatil que omple
aquest buit. Cada un dels capitols tracta de
manera individualitzada una tipologia tex-
tual (descripeions, instruccions, narracions,
explicacions i argumentacions), amb un
llenguatge concret i abastable. D aquesta
manera. s'estudien separadament, i pas a
pas. els procediments que intervenen en la
producci¢ de cada tipologia textual. amb
una especial incidencia en els processos
d’organitzacio, estructuracio i revisio, a
partir de textos reals. Les lectures, els
nombrosos exercicis d'entrenament. de
perfeccionament i de creacid ofereixen

la possibilitat de treballar les tecniques
d’expressio, ¢s a dir, totes les eines que
permeten escriure amb correccio, ordre i
eficicia. Aquests exercicis, explotats I des-
envolupats convenientment pel mestre, es
converteixen en una eina d’ensenyament
dinamica i atl, 1 també en un metode
d"animacio de I'aprenentatge de I'expressio
escrita a "aula.

El llibre esta escrit en un llenguatge
entenedor, amb un format practic, i amb
consells. exemples i exercicis progressius
i vius, que fan facilment assimilables els
continguts exposats.

Per tot el que hem dit, Per escrit €s un
llibre totalment recomanable per als mes-
tres, que disposaran d'un manual flexible i
agil per a les classes de llengua; per als
alumnes, que aprendran a escriure d’una
manera amena i eficag; i també per als
adults que vulguin omplir els propis buits
formatius amb un text practic que tracta
frontalment els problemes amb que tots
ens hem trobat alguna vegada a I'hora
d’escriure un text.
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Las actituides del profesorado

HISTORIA
DE LA LLENGUA
CATALANA
[ ate s ]

Jasep M, Nmlal

Modest Prai
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Altres novetats

Biblioteca Rosa Sensat

Apprendre a tout dge: réunion du Comite de la escuela coeducativa de la escuela mixta a

['education au niveaw ministériel 16-17
Junvier 1996, Paris: OCDE, 1996

Extracte de I'index:

La transition vers des ¢conomies et des
sociétés d'apprentissage: Vers "apprentis-
sage A vie pour touts: objetifs, obstacles et
stratégies: Améliorer les itinéraires et les
transitions dans I'apprentissage a vie et la vie
professionnelle; Utiliser les objectifs et les
normes de apprentissage formel et non
formel; Renforcer les ressources de 'en--
seignement: Comment [inancer "appren-
tissage & vie pour tous?

BONAL. X. Lays actitudes del profesorado ante
la coeducacion: propuestay de intervencion.
Barcelona: Grao. 1997 (Biblioteca de aula;
I 14)

Extracte de I'index:

Las formas de transmision del sexismo en
la escuela: El profesorado ante el cambio
coeducativo. Las resistencias al cambio; Los
modelos culturales de la escuela mixta y de

la coeducacion: una estrategia: Cambios en

la conciencia del profesorado

CASTILLO, M. Grany il-lustradors catalans del

Hibre per a infams (1905-1939), Barcelona:
Barcanova: Biblioteca de Catalunya, 1997
Extracte de 'index:

El libre per a infants, producte de la societat
dustrialitzada: L olici d'il-lustrador: Fonts
del llibre per a infants: Vers un canvi de
mentalitat col-lectiva: les revistes infantils;
Noves editorials: cataleg raonat de llibres
infantils i juvenils

Diddctica v educacion de personas adultas:

una propuesta para el desarroflo currvicular.
Maria Josefa Cabello Martinez (coord.).
Archidona (Malaga): Aljibe, 1997 (Bibliote-
ca de educacion)

Extracte de I'index:

La accion educativa como provecto cultural
y social: La educacion de personas adultas
desde una perspectiva socioeritica: De la
politica educativa a las politicas en educa-



cion de adultos; Los curricula de educacion
de personas adultas en el estado de las auto-
nomias; Los educadores de personas adultas
y su formacion ante un mundo en cambio;
Practica rellexiva e investigacion en educa-
cion

Estudiar a Catalunya: tota la informacio per

triar els teus estudis. Barcelona: Generalitat
de Catalunya. Dep. d"Ensenyament, 1997

LEMKE, ). L. Aprender a hablar de ciencia:

lenguaje, aprendizaje v valores. Barcelona:
Paidas, 1997 (Temas de educacion; 42)
Extracte de I'index:

Dos minutos en una clase de ciencia; La
ciencia en el didlogo; Ensefar en contra de
la mistica de la ciencia: (Cudn diferente es la
ciencia?; cambiar la manera en que ensena-
mos: ensenar a los estudiantes a hablar de
ciencia, ayudar a los alumnos a emplear la
ciencia en sus propios campos de interés;
Elaboracion de significados: los principios
de Ta semidtica social

Moss, P.; PENN, H. Transforming nursery

education. London: Paul Chapman, 1996
Extracte de I'index:

An early childhood service for the twenty-
first century: The parents” perspective: A
historical perspective on nursery education;
Transforming nursery education: what
would it look like?

NADAL, J. M.; PRATS. M. Historia de la llen-

eua catalana. Barcelona: Edicions 62, 1997
(Estudis i documents; 34) 2: El segle XV

PUELLES. M. DE; BLAS, P. DE: PEDRO, F. Poli-

tica, legislacion e instituciones en la educa-
cion secundaria. Barcelona: La Universitat.
ICE: Horsori, 1996 (Cuadernos de forma-
cion del profesorado; 2)

Extracte de I'index:

Origen y evolucion del sistema educativo
espanol: Consideracion especial de la educa-
cion secundaria; las leyes educativas de la
democracia espanola; La educacion secun-

daria en el sistema educativo espanol; la
organizacion de la educacion en el estado
autonémico; La educacion secundaria en
Europa

SANTOLARIA, F. Marginacidn y educacion:

historia de la educacion en la Espaiia mo-
derna y contempordnea. Barcelona: Ariel,
1997 (Ariel educacion)

Extracte de I'index:

El pauperismo en los siglos modernos; las
politicas de pobres y la reeducacion social en
el mundo moderno; Los siglos XVI y XVII:
las politicas de control y educacién de po-
bres; hacia el «recogimiento» y el encierro
de los pobres; El siglo XVIII: los ilustrados
y la reeducacion social; El siglo XIX y el
primer tercio del siglo XX: Infancia y refor-
ma social.

SEQUEIROS, L. Educar para la solidaridad:

provecto diddctico para una nueva cultura
entre los pueblos. Barcelona: Octaedro, 1997
(Recursos; 18)
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Textos legals

Textos legals

DOGC

27-5-1997

Resolucio de 13 de mag de
1997, per la qual es Fa piblica la
relacio de cursos despeciahtzacia
convocals dacord amb Pordre
d7 1 de gener de 1996 1 autoritzats
pel Departament d”Ensenyament.

29-5-1997

Resolucio de 200 de muig de
1997, de convocatoria per a la
concessio dels ajuts del fons
draccio social per al personal
funcionart docent no universitari
dependent del Departament
d'Ensenyament i per al personal
funcionari docent no universitari
dependent del Departament de
Benestar Soctal, corresponents i
["any 1996.

30-5-1997

Ordre de 12 de maig de 1997,

de convocatoria perala concessio

diajuts corresponents a les
accions descentralitzades Come-
nius 1. Comenius 3,20 Lingua B.
Lingua C. Lingua I i Arion del
programa Socrates de la Unid
Europea a Catalunya per al
periode de 1997-1999,

6-6-1997

Ordre de 28 de maig de 1997,
per la qual es regulen les
ttulacions minumes que ha de
tenir el professorat dels centres
docents privats d"ESO 1 bat-
xillerat per mmpartir les drees |
matéries relacionades amb la
llengua catalana i la hteratura, i
els credits variables de 'ESO.

Ordre de 21 de maig de 1997,
per laqual s estableix el calendari
dels ensenyaments en régim
dravaluacio continua del curs
1997-9% en els centres 1 les aules
de formacio d adults.

11-6-1997

Ordre de 30 dabril de 1997,
per Lgual es modifiquen els preus
publics dels serveis prestats a les
Hars d'infants de tlaritar del
Departament d"Ensenyament 1 se
ntaprovie el barem per o les
bonificacions peral curs 1997-98.

25-6-1997

Resolucio de 10 de juny de
1997, per la qual es convoca
concurs public per formar part de
la Hista daspirants a cobrir places
vikcants o susbstitucions en regim
diinterinitat, per a determinades
especialitats, en centres docents
publics densenyvament no uni-
versitarts dependents del Depar-
tament d"Ensenyament. per al
curs 1997-98.



MATERIALS DE RENOVACIO

e Projecte marc per ala biblioteca
mediateca

Cecilia Lladd i Silvia Sole

Federacio de Moviments de Renovacié Pedagogica/
Rosa Sensat

Col-leccio: "Per una immensa minoria"

44 pag. PVP: 750 PTA

L'objectiu d'aquest treball és oferir unes pautes minimes
per a l'organitzacio de la biblioteca-mediateca als
centres educatius: local, recursos humans i materials.
A més es fa una reflexié sobre la necessitat i la funcio
que pot tenir aquest centre de documentacio. S'inclou
també un buidatge dels objectius i continguts dels
dissenys curriculars de I'educacio infantil, primaria i
secundaria que es poden treballar des de la biblioteca-
mediateca.

<« e Manual de telecomunicacio al'aula

Josep Lluis Ramos

Federacio de Moviments de Renovacio Pedagogica/
Rosa Sensat

Col-leccio: "Per una immensa minoria. Quadern de
treball"

52 pag. PVP: 750 PTA

vy
L'objectiu d'aguest manual d'ds de les telecomunicacions
Wd i les tecnologies associades és facilitar I'apropament

d'ensenyants i alumnes d'arreu | aconseguir, aixi, un millor

coneixement del mén per millorar-lo.

[*EARN (International Education and Resource Network),
com a xarxa educativa, promou la participacio, l'intercanvi
i la col-laboracio. La comunitat global és un fet.

Publicacions de la Edita: Amb la collaboracio de:

R Of< ey

§ kM {-:'-}Diputacio
S AT de Barcelona

Area d Educacic




86 Cartes a les lectores i als lectors

Cartes a les lectores i als lectors

Estimats mestres:

Permeteu que us adreci
aquestes ratlles algd que no esta
tan directament implicat com
vosaltres en la reforma i la millora
de la nostra escola. Que el nostre
ensenyament necessitava forga
mes que un rentat de cara, em
sembla una total evidencia: en
canvi. que el procés de reforma
que s haengegat sigui el millor, ja
no em sembla tan clar. Les bones
intencions. no les gliestions, perd
de bones intencions diven gue
Pinfern n'és ple.

El costum de descurregar totes
les culpes en lainsuficiencia dels
pre
cara pendent, en la «manca de

ssupostos, en la legislacio en-

preparacios dels ensenyants (més
cursets!) ete. amaga —em sembla
a mi— una giiestio meés de fons:
I"abséncia d'unes idees prou
solides, prou madures, realistes,
coherents. ben explicades 1 ben
paides a la base mateixa del
projecte. Qui soc per dir una cosa
aixi? Ninga. Com puc giiestio-
nar una cosa que ha estat anys
damunt les taules de decisio, en
llibres, en reunions, en congres-
s0s. en forums de discussio a tots
els nivells? No ho sé: nomeés puc

dir que —igual que li passa a José
Antonio Lopez Fernandez, segons
ho explicava a la seva carta del
mes de maig agui mateix— ho
valg intuir des del primer mo-
ment. Em sembla un projecte que
s'interessava més en les leis que
en la realitat, més en les paraules

que en els fets, més a «quedar

bes amb Macademia que amb els
mestres.

Jo dirta que aquest és un tipus
derror —gravissim— al qual és
propensa tota la nostra cultura
social, Ens refiem més del BOE
que de les persones. Aguest pro-

jecte semblava partir de la base

que calia «reorientar» els mestres,
en loc de comengar per escoltar-
los 1. en ot cas, ajudar-los al et
que es «reorientessine ells ma-
teixos. (Entre parentesis: tots ens
nhem fet coresponsables alguna
vegada, quan hem posat cara de
bons nens ingenus «tot esperant
que ens diguin que cal fers.)

Els dltims vint
mestres, precisament. havien girat

anys. els

del revés, com un mitjo, Nestil. els
I"ambient de I'escola
basica (diguem que fins als 10-11

habits 1

anys) sense que els ho manes
—que jo sapiga— cap ller ni els

caigués cap raig de [lum des dels

nuvols, En van comprovar la
necessitat, van trobar uns models
vilids, 1 els van seguir, I punt.

Crec que el projecte de refor-
nhL, en canvi:

1) no va trobar uns models
clars i publics per proposar;

2} no va dipositar prou con-
fanga en els ensenyants (donant-
los més awtonomia de decisio,
deixant-los mes tranquils) perque
ells mateixos anessin creixent |
adaptant-se al seu ritme 1 manera.
Tothom havia de canviar alhora,
per decret. basant-se en un curset
accelerat. Era dificil (jo diria que
quasi impossible} que funcionés.

Caldrit que ho repeteixi? No
poso en duble ni la bona fe ni els
Pero les

senerals.,

objectius
noticies que m’arriben de totes
bandes —excepte les oficials
son massa alarmants perque pu-
gut adoptar un to mes «diplo-
matics. [ estic segur que la refor-
ma de veritat la fareu si partiu de
li vostra experiencia.

Josep M. Jauma
Professor de la Facultat de
Filosofia i Lletres de la UAB



NOVETAT VIDEO

Série: LACOOPERACIO ENTRE ELS POBLES: UNFUTUR POSSIBLE

Amb la col-laboracio del Fons Catala de Cooperacic per al Desenvolupament

- + « Us 0 abus dels recursos naturals

Guio: Montse Abad * Realitzador: Agusti Corominas
Durada: 18 minuts * Format: VHS « PVP: 2.900 PTA

: La Terra i els seus recursos, l'aire, l'aigua,
B rocirsos naturels els minerals, les plantes, han donat vida als
homes, a les dones i a la resta dels éssers
vius que hi habiten.

La disponibilitat dels recursos afecta la vida
e el pabien de tothom, de la nostra generacio i de les
futures.

Des d'aquesta perspectiva és imprescindible
afavorir el repartiment just i equilibrat dels
recursos disponibles, defensar la justicia
social i mantenir actituds solidaries amb la

natura, amb tots els pobles de la Terra i amb
les generacions futures.

Altres titols de la série:
e Un mon plural

» Desenvolupament, subdesenvolupament?

<
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NOVETATS

e ['educacio ambiental
a l'escola: noves linies
de reflexio i actuacio

Teresa Franquesa, Rosa M. Pujol,
R. M. Tarin, Albert Torras, Neus Sanmarti

Col-leccio "Dossiers Rosa Sensat", num. 54
74 pag. PVP: 1.575 PTA

. * Comprendre i produir
textos de treball i estudi

B Angels Prat, Nuria Vila

Col-leccio "Dossiers Rosa Sensat", nim. 55
, 70 pag. PVP: 1.475 PTA

* El tractament de la diversitat
en les etapes infantil i primaria

- (d) Jaume Cela, Xavier Gual, Conxita Marquez,
() Marta Utset

Col-lecci¢ "Dossiers Rosa Sensat", num. 56
106 pag. PVP: 1.950 PTA
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' ales liibreries

Guia de Serveis
a Catalunya 1997

* Serveis de la

Generalitat de Catalunya
* Comarca a comarca
« Municipis de Catalunya
» Dades estadistiques

* Calendari laboral + Companyies aéries

= Calendari escolar « Estacions d'autobusos
= Indicatius telefonics * Mapa de carreteres

* Fires d'ambit catala

* Empreses de serveis



- DSTAEDTLER®
KARAT LIQUA

El Multitalent

Novetat en el Programa creatiu KARAT

La nova pintura a la cera
aquarel-lable per a treballs
creatius.

KARAT LIQUA és tinica
en el seu genere

® Pintura liguida a la cera a base de
cera d'abelles, aigua i pigments
colorants, en 12 colors.
Cobreix gairebé tot tipus de
suport: paper, cartro, fusta,
vidre, metalls, cerdmica, guix,
plistic...
aquarel-lable, pot diluir-se a
voluntat amb aigua.
pot aplicar-se fins i Lot clar
sobre fosc.

@ corregible, perque, una
vegada seca, pot
dissoldre’s de nou.

@ extraordinariament resis-

tent i estable a la llum: factor 5

segons DIN 54001,



