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La secundaria ja esta implantada...

La LOGSE ha estat un trencament notable amb la cultura escolar de
secundaria, una ruptura i un plantejament tan nous que dificilment es podien
generalitzar sense provocar conflictes. Tot 1 aixi, el grau de problematica que
la implantaci6 de la reforma ha comportat podia, possiblement, haver-se
disminuit amb més sensibilitat i una politica més favorable per a 1’escolaritat
publica.

Els postulats teorics de la LOGSE responen a les grans linies de 1'Ideari
Educatiu de la Uni6é Europea: la defensa de 1’educacié publica com a
element imprescindible de progrés individual i social; la defensa d’un periode
d’ensenyament obligatori fins als setze anys, gratuit i de qualitat; la defensa
d’una descentralitzaci6é de 1'ensenyament com a mesura per potenciar la
implicacio de tota la comunitat i una major eficiéncia en els resultats;
I’atencié en una relacid més estreta entre familia 1 escola; 1’émfasi en una
formacié en valors; I’accent en uns aprenentatges dels procediments, i no
sols de conceptes, amb les noves tecnologies com a instruments; la defensa
d’un itinerari heterogeni que permeti reduir el fracas escolar; la defensa de
sistemes educatius oberts i 1’expectativa en una formacio al llarg de tota la
vida.

Professionals d’acreditada solidesa, i diversa procedencia, reflexionen
sobre la seva vivencia i experiencia. El monografic que us oferim és un bon
reflex de diferents punts de vista, tot i ser conscients que no es recullen tots.
Ens sembla un exercici de practica democratica i de transparéncia, reflectir
les veus d’alguns, encara que siguin alienes al criteri pedagogic, i a la visio
educativa que el Consell de Redaccié de Perspectiva Escolar comparteix.

Segurament pot contribuir a enriquir el debat i a millorar 1’educacié dels
adolescents.
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El professorat de secundaria

L’autor analitza els canvis que s’han produit en quasi tots
els aspectes de la vida escolar en secundaria. Exposa com
s’ha dut a terme la implantacio de la reforma, la qual ha
deixat molts «centres» en situacio de desencis i desconfian-
ca, i aporta linies de futur «que voldrien ajudar a fer que la
secundaria ocupi un espai rellevant, encara que no exclusiu
de 'educacio dels joves».

Lestat actual de I'educacié secundaria

Josep Masalles
Romdn

Professor d'Ensenya-
ment Secundari

«Ara és temps de negres coloms

de fer marxar velles il-lusions

la casa cau, s'apaga el llum

i el pas dels anys només deixa un record.»

(El pas dels anys. Jaume Sisa, 1977)

Parlar avui de I'educacié secundaria comporta alguna cosa més que
parlar de la intervencié educativa amb adolescents. Referir-nos només
a la intervencié educativa en el marc de I'educacié reglada és,
actualment, una restriccié rellevant, ja que la diversitat creixent
d’agents educatius no escolars que la societat de la informacié 1 el
coneixement fa aparéixer i que intervenen de manera més o menys
regulada, més o menys explicita, 0 més o menys sistematica en
I'educacié dels ciutadans, 1 en particular dels joves, acaba amb el
monopoli de I'escola en la intervencié educativa i exigeix canvis
importants en la cultura escolar i, molt especialment, en la cultura
professional dels docents.

La LOGSE s’implanta en aquest escenari i configura un nou
sistema educatiu que hauria de donar resposta als reptes de formacio
que aquesta societat de la informacio i el coneixement planteja i
plantejara al ciutada del futur immediat.



1. La reforma educativa a secundaria

L’impacte més significat de la LOGSE ha estat en les dues etapes
de I’educacié secundaria, on ha generat canvis en quasi tots els
aspectes de la vida escolar:

» L’extensié de l'escolaritzacié obligatoria fins als setze anys es
justifica per exigéncies de coheréncia social, perd una bona part dels
ciutadans no la percep com una necessitat propia, cosa que fa que la
implantaci6 de la reforma educativa pugui ser vista per moltes families
iper la societat en general com una iniciativa molt il-lustrada i, per tant,
sense el ple suport de tots els ciutadans.

* L’opcidé per un model escolar comprensiu ha representat, també,
un trencament important amb la cultura escolar de secundaria. La
diversificacié anterior als catorze anys, la inflexibilitat del BUP i
1"acceptacié més o menys conscient per part de la comunitat del paper
compensatori de la FP1, oferien un equilibri escolar cdmode, per molt
que deixés al carrer, i de manera prematura, una part significativa dels
adolescents. Amb la proposta comprensiva els centres de secundaria,
i molt especialment els IES, han d’acollir tothom en un mateix ambient
escolar, fent emergir i explicitant els problemes d’una petita part de la
societat que presenta forta desestructuracid familiar i/o comunitaria,
que pateix alt risc de marginacié i/o que es refugia en la cultura del
subsidi.

* La proposta de reduccié a dos anys de la secundaria post-
obligatoria, la titulacié unica tant a 'ESO com al batxillerat i la
insisténcia per un batxillerat clarament polivalent sén vistos amb
preocupacié per la comunitat escolar i, molt especialment, pels
docents. Aquesta preocupacié s’agreuja quan la LRU escurca les
carreres universitaries, fent créixer el neguit i la pressié conseqiient
cap un batxillerat que es dissenya menys preuniversitari.

* En atenci6 a les demandes directes i explicitades dels agents socials
i politics implicats a millorar la relacié entre la formacié professional
inicial 1 les competéncies laborals, la nova FP es dissenya amb la
voluntat de ser flexible i integrada a la xarxa productiva del territori i
amb condicions d’accés equivalents a les de les vies paral-leles més
propedéutiques.

* S’implanta la concepcid constructivista de |’aprenentatge, amb la
corresponent individualitzacié de les propostes educatives i tot un
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aparell especific de gestié curricular molt poc presents en la cultura
professional establerta fins ara. Aquest fet provoca reaccions de
distanciament, rebuig o oposicié frontal entre els professionals i
reforca i dona arguments als sectors docents més conservadors.

* Laimplantacio de nivells significatius d’autonomia curricular en els
centres exigeix plantejaments institucionals, acords entre departa-
ments i seminaris i decisions individuals i col-lectives almenys sobre
que i quan ensenyar. Aquesta «novetat» contrasta amb una realitat
curricular molt uniforme, normatitzada i assentada en el costum que
es basava en un treball docent molt individualitzat i molt com-
partimentat, en qué I’especialitat del professorat era el referent ma-
xim per al seu exercici professional.

I tot aixo es produeix en una societat que no sap o no vol esten-
dre aquesta intervencié comprensiva 1 obligatdria a altres serveis
personals, en un moment de regressio de les politiques de protec-
ci6 social, que presenta simptomes preocupants d’afebliment de
I"estructura familiar i que pateix una forta baixada de natalitat que, en
el marc de la doble xarxa educativa, exigeix als centres difondre 1
promocionar la seva oferta, forcant un canvi forga significatiu en la
forma i el contingut en la relacié que estableix amb la comunitat.

En resum, la LOGSE ha comportat alhora molts reptes i forca
importants. Per aconseguir una implantacié amb éxit calia explicar-la
cercant el maxim de consens i col-laboracid en la comunitat i progra-
mar una seqiiencia molt pensada de respostes als reptes plantejats,
amb suficients suports materials i humans.

2. La implantacié

Perod la implantacié que esta cloent, no ha estat capag d’aglutinar els
diferents estaments i institucions de la comunitat. El que ha succeit en
aquest periode pot ajudar a interpretar 1’estat actual de la secundaria:

* Es dissenya una etapa experimental 1 d’aplicacié anticipada molt
llarga, basada en una gran autonomia i més creativitat dels centres
implicats, els quals, a més, fan propostes comprensives, perd no
realment obligatories, perqué la majoria de les families que opta-
ven voluntariament per la seva oferta no estaven en situacié de
marginacié o de desestructuracié significativa.

No sempre aquests centres varen saber o poder transmetre les



seves aportacions, més enlla de la incorporacié d’alguns dels seus
professionals en els equips de formaci6 inicial. Aixd va fer perdre
aportacions relatives al clima de centre i als projectes institucionals
que de ben segur han estat variables importants a 1’hora de valorar
positivament el nivell de satisfaccio global que va anar presentant
aquesta etapa prévia a la implantaci6 generalitzada.

L’oferta dels centres experimentals o anticipats, molt notable en
algunes comarques com el Vallés Occidental, es va transformar en
una tercera via que filtrava més I’alumnat dels centres de BUP i, més
que destacar els deficits del sistema anterior, reforcava I’aspecte
segregador de la secundaria.

La formacio basica que es va fer, abans de la implantacio, va ser
molt rebutjada pel professorat i no va abordar alguns assumptes clau.
En el terreny curricular es va fer molta insisténcia en el disseny cur-
ricular 1 en tota la técnica de programar que comportava. Aix0,
després, no ha estat una eina util per dissenyar respostes a
la nova situaci6 de I'aula. En canvi, es va insistir poc en una selec-
ci6 de continguts més adequada a les necessitats de 1’alumnat, en el
disseny d’activitats d’aprenentatge ben estructurades i en el foment
d’unes practiques avaluadores més diagnostiques que certificadores.

En I’aspecte organitzatiu, es va insistir en els equips directius. Tot
i que va ser una formaci6 ben valorada per la majoria dels responsables
de la gestio dels centres en aquells moments, es va prestar molta més
atenci6 als aspectes estructurals i técnics per apaivagar 1'impacte que
la complexitat organitzativa de I'ESO exigia, no es va poder aprofundir
tant en aspectes relacionals i de clima de centre i es dedicd menys
atencié a les estratégies per a la resolucié de conflictes i el foment de
la cultura de la negociacid en la comunitat escolar.

¢ L’extensio notable de I'oferta relativa d’ESO en centres concertats,
amb un gran increment dels recursos puiblics destinats, i amb uns
processos de matriculacié que els afavoreixen, consoliden una doble
xarxa escolar i aboquen els centres a escolaritzar segments diferents
de la societat. D’alguna manera, I’escola recupera el seu paper de
segregacié social, ara més subtilment, ja que fa possible que una bona
part de les families «puguin evitar» que els seus fills convisquin i
aprenguin amb qui, al seu parer, formen part de sectors socials
marginals o «poc aconsellables».

 La implantaci6 del nou sistema s’ha fet sense un pla econdomic i no
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ha fet front a les necessaries inversions ni a les despeses de fun-
cionament dels centres publics.

Pel que fa al professorat, la baixada de natalitat ha permes, en
general, dotacions globals quantitativament suficients, pero que s han
gestionat amb una gran inflexibilitat 1 massa insensibilitat, generant
incertesa, desorientacio i certs nivells de frustraci6 en els responsa-
bles de la gestié escolar.

L’adscripci6 de professors de primaria a la secundaria ha estat una
de les novetats destacades i podria haver estat positiva per afavorir
la transferéncia d’experiéncia docent entre professorat d’etapes
diferents. Pero, tal com s’ha fet, I'adscripcié ha presentat les per-
versions tipiques de la gestio del funcionariat que no entén ni de
flexibilitat ni de matisos.

El canvi en les condicions laborals del professorat ha estat notable,
amb un allargament del calendari escolar i de la jornada laboral, amb
una més gran complexitat de la feina, amb més inversioé de temps per
a la preparacio d’activitats d’aula diversificades i per a la utilitzacio6 de
técniques avaluatives més diagnostiques i formatives, amb la necessitat
de més dedicacio d'horari complementari per a la coordinaci6 i per a
I’elaboraci6 dels projectes educatius, etc. Tot aquest esfor¢ no s’ha
vist recompensat de cap manera. Els sindicats tampoc no han estat a
I"algada que les circumstancies exigien. La implantacié havia d’haver
estat acompanyada de millores tangibles per al professorat: eco-
nomiques, de promocio, de reduccié de I'horari lectiu i d’augment
del complementari per a coordinacid, etc.

¢ La implantacié de la nova FP, tot i respondre forca al model teoric
caracteritzat per la LOGSE, ha estat massa timida pel que fa a la
incorporacié dels agents productius en la seva planificacio territorial
1 ha estat massa respectuosa amb els condicionants sobre recursos
materials i sobre professorat. En diverses zones ja s’han perdut
oportunitats de participar en iniciatives i programes de dinamitzacio
economica i productiva, i s’ha forcat el teixit productiu a optar per
altres vies formatives, generalment no reglades, per donar resposta a
les seves necessitats de formacid inicial i permanent.

Aixidoncs, la implantacié de la reforma educativa no ha ajudat gens
a superar els grans reptes de la nova proposta, amb posicions massa
dogmatiques, almenys, respecte a la forma com els centres publics
implantaven el nou sistema i, en canvi, amb posicions massa laxes en



la interpretaci6 de les condicions exigibles a la xarxa privada, tant per
accedir als concerts com en el control public de la seva gesti6 i dels
seus mecanismes d’admissié d’alumnes.

Aixi, aquesta implantaci6 ha deixat els centres de secundaria en una
situacié plena de clarobscurs amb massa desencis, frustracio i fins i
tot rebuig per part del professorat, amb incertesa i simptomes de
desconfianca en una part de les families i amb un deteriorament del
clima de relaci6 entre alumnat i professorat, segurament en regressio,
perd que encara pateix els efectes dels dos primers cursos que van
desbordar molts centres i que van generar en la comunitat escolar una
sensacié de caos encara no superada.

3. Els centres de secundaria, avui

Les peces del mosaic escolar comencen a prendre forma i dibuixen
les caracteristiques del nou escenari educatiu. D’entrada, I’esforg per
adequar la practica educativa a la diversitat de I’alumnat esta sent el
fil conductor del conjunt de ’activitat dels centres i, ja sigui per
necessitat, ja sigui per incrementar la capacitat integradora 1 pro-
mocionadora de la seva oferta, les diferents vessants de I’activitat
educativa s han orientat a millorar la capacitat d’individualitzacié de la
intervencio. Les peces d’aquest mosaic educatiu: les estratégies d’aula,
la gestié del curriculum, I’ organitzacid del professorat i de I’alumnat,
la gesti6 dels projectes de centre, el clima de centre, la relacié amb les
families i la relaci6 amb I’entorn manifesten aquesta evolucié de
manera diversa:

* Les estrategies d’aula a secundaria no han progressat tant com a
primaria, on una concepcid constructivista, social i cultural de
I'aprenentatge, si bé no s’ha imposat a I’aula, s’esta imposant en
'orientacié de la innovacié docent. A més, els models i técniques
didactiques que concreten aquesta concepcié de I'aprenentatge
exigeixen una predisposicié minima per part del qui apren, la qual avui
és absent en una part petita, perd influent, dels adolescents.

L’avaluacid evoluciona des d’una concepcid basicament certifica-
dora vers una concepcid més pedagogica, encara que sigui, només,
minvant el rebuig dels professionals d’aquesta funcié diagnostica i
reguladora de I’avaluacié.

El professorat encara es resisteix a prioritzar la qualitat sobre la
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quantitat a I'hora de seleccionar continguts. De fet, els docents reben
pressions socials i escolars contradictories pel que fa a aquest punt:
d’una banda, les orientacions institucionals insisteixen que cal capa-
citar el ciutada per a la formaci6é permanent i autbnoma, per donar
resposta a les situacions no previstes, per cercar, seleccionar i ges-
tionar grans quantitats d’informacid, per comunicar-se i relacionar-se,
moure’s amb comoditat i creativitat en la comunicacié real i virtual
amb altres entorns, etc. D’altra banda, des de sectors culturals de la
societat, des de la comunitat universitaria (o almenys de la part que
més es manifesta), 1 des de sectors de la comunitat docent mateixa de
secundaria no paren d’emetre’s clams sobre la «baixada de nivells»
en les arees curriculars classiques. Aquest escenari va alimentant les
contradiccions d’uns docents que a I'aula han de donar respostes
coherents i clares per poder gestionar els aprenentatges dels alumnes
amb esperancga d’exit i, a més a més, reben la pressié per incorporar
I"educacié en valors, augmentant 1’angoixa per la complexitat i
dificultat de la feina

Apareixen també tensions al voltant de la vessant social de
I"avaluacio. Les orientacions que fomenten propostes més globals i
integrades i que aconsellen decisions més flexibles i positives so-
bre I'estat d’aprenentatge de cada alumne coexisteixen amb pres-
sions explicites o implicites que propugnen, fins i tot exigeixen, la
recuperaci6 del paper selectiu de la secundaria.

Cal constatar que el crédit de sintesi és una certa illa curricular on
aquestes tensions es redueixen molt. Sigui perque les irees hi s6n poc
presents, sigui perque el professorat ha d’exercir menys d’especialis-
ta i més de formador, les seves propostes didactiques sén les més
innovadores. Es un fet sobre el qual cal reflexionar per avancar en la
innovacio en les estratégies d’aula.

¢ L’organitzacié del professorat ha sofert un dels canvis més re-
llevants i positius. Les estructures horitzontals en forma d’equips de
nivell o de cicle, for¢a generalitzades i implantades, permeten una visié
sistematica i estructurada de les caracteristiques de les promocions
d’alumnes i, tot i haver reduit el pes dels departaments i/o seminaris,
aquestes estructures horitzontals han ajudat a redimensionar la seva
influéncia en la gestié del centre. Afegint-t'hi la preséncia prou
generalitzada d’organs de coordinacid en 1'ambit del centre (comis-
sions pedagogiques, curriculars, etc.), es configura una estructura de
centre que €s de les més completes i avancades dels paisos del nos-
tre entorn.



« L’organitzacié de I’alumnat varia des del grup heterogeni fins a
I’organitzacié de les promocions en grups homogenis, per nivell
d’aprenentatge o en grups flexibles; o des de les propostes de
desdoblament del professorat a 1'aula, fins a la separacio sistemati-
ca d’una part del grup per atencions més individualitzades fora
de I’aula. El fet que hi hagi experiéncies per a tot desorienta una bona
part dels docents que estaven molt acostumats a «la soluci6 tnica».
Perd, es pot constatar que I’&xit s’explica més pel grau d’identificaci6
del professorat amb una determinada opci6 organitzativa que per les
caracteristiques técniques d’aquesta opci6. Aixi mateix, aconseguir
que 1’alumnat aprengui sembla relacionar-se més amb els missatges
implicits integradors i promocionadors que rep dels docents i del
conjunt de la institucié, que amb les hipotétiques orientacions
integradores o segregadores d’una determinada opcid organitzativa.

En s6n un exemple les UACs que, tot i ser propostes tecnica-
ment segregadores, si el professorat implicat i la mateixa institu-
ci6é aconsegueixen transmetre voluntat d’integracié i promocio,
augmenten les possibilitats d’assolir millores en |'aprenentatge i en
la socialitzacié de I’alumnat.
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* La gestio del curriculum ha passat de cop des d’uns curriculums
uniformes i finalistes a una gestié que exigeix altes quotes de decisié
en els centres i «I"aparell técnic» que 1’ha acompanyat no ha ajudat que
el professorat s’adaptés a I’exercici d’aquesta autonomia curricular.
Si bé és cert que els projectes curriculars de centre s6n més explicits
i que s’ha augmentat el debat i la negociaci entre departaments i entre
el professorat d’'un departament, també ho és que es podrien haver
aconseguit resultats semblants o millors amb propostes menys formals
i més funcionals.

La part variable del curriculum del Disseny Curricular a Catalunya
havia de facilitar que 1’alumnat adeqiiés el curriculum a les seves
aptituds i motivacions. Pero els canvis per al curs 2000-01 oficialitzen
la tendeéncia generalitzada d’emprar una part de I’oferta variable per
aconseguir continuitat entre arees, més hores setmanals per area i
menys arees simultanies. Es de suposar que els centres dedicaran el
que queda de variables per a reforgos o ampliacions, o per dissenyar
itineraris que permetin «comengar» la postobligatoria una mica abans.
Probablement no en quedara ni una petita part perqué 1’alumnat disposi
d’opcionalitat real. Es podia esperar que el curriculum variable fos una
«junta de dilataci6» per a la implantaci6 d’una reforma educativa de
I'envergadura i la complexitat d’aquesta. Perd, tal com van les coses,
es pot dubtar de si mai s’ha cregut en la part opcional del curriculum.

La gesti6 de les adaptacions i modificacions curriculars per part del
professorat del possible departament d’orientacié se centraven en la
formulaci6 i formalitzacié d’aquestes opcions curriculars, la qual cosa
va generar un cert conflicte amb la resta de docents que exigien
intervencions més lligades a I’aula. El temps i la quotidianitat han anat
apropant les practiques d’uns i altres i ha anat reduint el conflicte. Ara,
el debat se centra en 1’accés al graduat per 1’alumnat amb adequacions
o modificacions curriculars, la qual cosa planteja un interrogant en el
conjunt de la comunitat escolar sobre el significat de la fins ara (?)
titulacié tnica en I’ensenyament obligatori.

* La gestio dels projectes de centre depén del creixement de la cultura
de centre entre els docents. La complexitat de la nova tasca educativa
exigeix prendre decisions en un ambit global i aplicar-les de manera
coordinada i compartida. Aquest fet és el que provoca els primers
indicis d’institucionalitzacié de les iniciatives educatives i no les
pressions externes sobre 1’elaboracié del PEC, PCC, PAT, PLC,
RRI... En definitiva, la necessitat de donar respostes col-legiades a Ia
situaci6 fomenta el naixement de projectes de centre amb els quals els



centres van concretant la seva oferta educativa d’'una manera més o
menys explicita, més o menys estructurada o més o0 menys compar-
tida. A part de decisions curriculars que conformen I’embri6 del PCC,
els centres ben aviat disposen d’embrions de PAT i de RRI que sén
els primers productes d’aquesta concepci6 institucional de I"activitat
educativa, i aixd és consegiiencia d’haver d’escolaritzar tothom en
una etapa obligatoria i dels conflictes d’aprenentatge i de relaci6 que
es generen. Aixi mateix, comencen a apareixer formulacions del PEC
més o menys formals i explicites quan els centres veuen la necessi-
tat d’explicar la seva oferta educativa a la comunitat. Tot i ser for-
mulacions rudimentaries, aquests embrions sén un resultat tan inte-
ressant com necessari per fer quallar el reconeixement del component
institucional de I’activitat professional dels docents.

En aquest darrer curs, el Departament d’Ensenyament esta ca-
pitalitzant aquest moviment, llengant la proposta dels anomenats
«plans estratégics» que, sense més precisio ni informacié com-
plementaria i amb el reclam de recursos addicionals gens concrets, ha
mobilitzat alguns centres amb respostes més improvisades que
dinamitzadores. Aquesta manca de precisié en la demanda, i la
inconcrecié en les condicions en queé es planteja la contrapartida de
recursos, no deixa clar si es pretén realment introduir i fomentar la
cultura de la gestié estratégica en els centres o si s’esta proposant
algun tipus de contracte-programa, que podrien emmarcar el
compromis mutu entre serveis centrals de I’Administracié escolar i
centres educatius al voltant del desenvolupament de plans estrategics
formulats amb rigor.

» El clima de centre és, segurament, la variable de la gestié de cen-
tres més rellevant i amb més deficits, especialment en els IES. A la
secundaria, I’estat d”inim individual i col-lectiu del professorat, la re-
lacié entre el professorat i I’alumnat, la relacié entre I'alumnat, no esta
passant pels millors moments. Aquest fet és important, perqué la
qualitat i el tipus de clima relacional que s’estableix condicionen els
aprenentatges de I'alumnat 1 la qualitat global de I'activitat docent.

La qualitat del clima relacional en un centre (€ molt a veure amb
I’existéncia de conflictes i, sobretot, amb la capacitat de resoldre’ls
amb el minim de cost per a la convivéncia. Per aixo0, cada vegada hi
ha més centres de secundaria que inclouen el treball de les habilitats
socials basiques i el desenvolupament moral del seu alumnat en el seu
projecte, que sén la base per dissenyar estratégies de resolucié de
conflictes i per implantar la cultura de la negociacié en les relacions

mn
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entre la comunitat escolar. Aquest procés és lent i complex, perqué
es basa més en la creacié d’ambients que en técniques, i aixd exigeix
temps, insisténcia, paciéncia i coheréncia global. Qui ho aconsegueix
t€ molt de guanyat per crear espais d’aprenentatge solids, realment
comprensius i per augmentar la seva capacitat integradora i pro-
mocionadora.

Cal, perd, acceptar que avui els centres tenen escolaritzats un
nombre significatiu de joves amb alts nivells de rebuig de les seves
propostes educatives i que, sovint, generen conflictes que I’escola no
pot o no sap superar. En aquests casos, deixar podrir les situacions
0 caure en la temptacié de mirar cap a un altre canté quan el conflicte
es produeix afecta de ple el clima de relacié a la comunitat i mina la
confianga mitua entre els seus components. La freqiiéncia d’aquests
conflictes i la manera com es resolen incideixen molt significativa-
ment en el clima de relacié i en I’autoestima individual i col-lectiva de
la comunitat. Aquest €s, sens dubte, un aspecte clau de I’educacié en
la secundaria actual.

* Ha millorat molt la relacié amb les families al voltant de |’estat
d’aprenentatge del seu fill/filla. Educar exigeix cercar coheréncia i
complementarietat amb la intervencié educativa de la familia. Aquest
fet no és nou, pero, en un ensenyament obligatori, passa a ser una
condici6 necessaria en especial per als joves que presenten dificultats
significatives en el seu procés d’aprenentatge. Es, sens dubte, una de
les vessants de I’acci6 tutorial més implantades i que cal apuntar
també a I"actiu dels docents i dels claustres. En sén un exemple les
iniciatives de presentacio del projecte i d’acollida que es programen al
voltant de la preinscripcid i matriculacié de 1’alumnat.

Tot i que calen millores tant en el protocol com en el contingut
d’aquesta relacid, el més important esta fet: la relacié escola-familia
en I'educacié secundaria ha entrat en el capitol del que és normal i
forma part de la quotidianitat.

Més negatiu €s el balang sobre la implicacié de les families en la
gestio del centre o en actes i convocatories col-lectives relacionades
amb I'educaci6 dels fills. Aquesta vessant no presenta cap progrés.
Tot 1 no ser un fet estrictament escolar, aquest distanciament del
col-lectiu de mares i pares no ajuda gens a millorar la implicacié de la
familia en I’educaci6 del jove.

* La relacié dels centres de secundaria amb Ientorn era quasi in-



existent en els centres de BUP i molt més normalitzada en els centres
amb oferta de FP.

L’obligatorietat fa que els centres de secundaria hagin de tractar
situacions amb derivacions que van més enlla del que €s estrictament
escolar, la qual cosa comporta Iestabliment de contactes i col-labo-
racions més o menys estables o estructurades amb altres serveis que
intervenen en el mateix territori. Aquestes col-laboracions han estat
relativament fructiferes quan s’han centrat en la lluita contra Iab-
sentisme, perd, en altres aspectes, les experiéncies reals de col-la-
boracié multidisciplinaria baixen molt i encara baixa més el sentiment
d’exit entre els implicats. Es pot dir que aquestes col-laboracions es
fan menys eficaces com més allunyades estan de la intervencio
directa.

El fet de compartir escolaritzacié obligatoria amb la primaria ha
permés estrényer la relacié entre els centres adscrits. Aquesta
aproximacié entre les dues etapes ha estat molt significativa a la
ptiblica, on aquests contactes eren més que excepcionals. La relacio
sha consolidat i ampliat pel fet que, en general, les families preferei-
xen condixer des del principi 'itinerari escolar que podra seguir el seu
fill o filla. En la xarxa privada és molt més facil garantir aquests
itineraris, sigui perqué tenen les dues etapes en el mateix centre, sigui
perqué els compromisos de prioritats reals son molt més facils
d’establir i mantenir. A la ptiblica, tot i no poder oferir les mateixes
garanties, els centres s’esforcen per aproximar-se al maxim als
itineraris escolars.

Meés critic s’ha de ser amb la relacié entre els centres piblics d'una
mateixa etapa. En concret, alguns IES han optat per aplicar «politiques
agressives» de «captaci6 de clients», basades més a competir que a
millorar la seva oferta i explicar-la, i aixo tard o d’hora els porta al
fracas, perqué les families, si poden i volen optar, ho fan més en
positiu que per exclusié. En algunes zones, aquest fet ha malmes
dinamiques de col-laboracié més o menys solides entre els centres,
dinamiques que caldra recuperar si es vol disposar d’un espai
d’intercanvi i de suport mutu i si es vol augmentar la capacitat de
generar i/0 compartir recursos que per ells sols dificilment tindran a
I’abast.

No es constaten avengos significatius en la contextualitzacio de
continguts i d’activitats d’aprenentatge, tret del credit de sintesi i, en
certa mesura, dels treballs de recerca. Segurament, I’abséncia de
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prescripcions sobre continguts afavoreix una intervencié pedagd-
gica molt més sensible a les caracteristiques de I’entorn social i
cultural de I'alumnat.

Cal, també, destacar els intercanvis amb altres centres d’altres
comunitats o altres paisos o la incipient preséncia d’experiéncies
d’intercanvi virtual amb el suport d’Internet. Molt encertadament,
aquestes iniciatives acostumen a basar-se en el coneixement de
I’entorn immediat i fomenten que I’alumnat s’ acostumi a implicar-se
en aquestes experiencies i esdevingui conscient de la seva realitat
individual i comunitaria.

Pel que fa a la FP, tret d’algunes excepcions destacades, no sembla
que s’hagin aprofitat totes les potencialitats que té I’entorn productiu
per fer una oferta formativa actualitzada, flexible i promocionadora.
Encara hi ha massa distancia entre les necessitats de I’entorn produc-
tiu i les ofertes formatives. Es una de les assignatures pendents més
rellevants del nou sistema. La inflexibilitat, la poca actualitzacié de
continguts i metodologies, la planificacié poc contextualitzada, les
dificultats per explotar totes les possibilitats administratives per incor-
porar-hi professionals actius, etc., fan que I'oferta reglada estigui
deixant escapar una oportunitat clau.

Es tan clar que aquest canvi de sistema pretén ajustar 1’oferta
a les necessitats educatives del pafs, com que per a la majoria de la
comunitat educativa, i molt especialment per part del professo-
rat, aquesta situaci actual esta lluny de les seves expectatives.
Per aixo és urgent que, al costat dels déficits evidents de la no-
va situaci6, es destaquin també els avencos significats que s’han ge-
nerat i €s també prioritari cercar respostes a situacions que demanen
quelcom més que una actuaci6 estrictament escolar. Sovint, aquestes
situacions, que exigeixen una gran despesa d’energies i generen
encara més frustracid, condicionen el debat necessari en la comunitat
escolar i en la societat en general per avancar en I'actualitzacié
permanent d’un sistema escolar que ha de fer-se el seu lloc en
Iunivers educatiu en qué s’ha convertit la societat del primer mén.

4. Algunes possibles estratégies de futur
Amb la voluntat d’aportar elements per alimentar el debat que s’ha

de fer sobre el conjunt del sistema escolar i, molt en especial, sobre
I"educacié secundaria, es concreten a continuacié algunes linies de



desenvolupament que voldrien ajudar a fer que la secundaria ocupi
I’espai rellevant, encara que no exclusiu, de I'educaci6 dels joves:

1. Les necessitats educatives d’alguns joves estan molt més enlla
del que avui I'escola els pot oferir. Per aquesta rad els centres de
secundaria hauran d’ampliar tant com puguin la complexitat de la seva
oferta educativa, perd tenint present que en qualsevol cas sempre
alguns joves quedaran fora del seu abast. No es pot exigir de cap
oferta educativa que s’adapti a tothom.

Per avancar en aquesta lfnia, cal fer aproximacions a altres serveis
personals, generant xarxes educatives d’ambit territorial, multidis-
ciplinaries, en les quals es puguin dissenyar actuacions integrades i
globals.

Aquesta ampliacié de I'oferta dels centres s’ha de plantejar amb
recursos tant interns com externs. En 1’ambit intern, cal consolidar
espais d’aprenentatge amb ambients i continguts diferents, per
exemple, explorant i explotant tots els recursos legals possibles per
facilitar la incorporacié d’altres professionals com a suport de
I’activitat docent. En I’ambit extern, cal conéixer experiéncies mes o
menys singulars de col-laboracié amb ofertes educatives externes, les
institucions implicades i les condicions en qué s’estan desenvolupant.

2. Per tal de treballar per mantenir un clima relacional intern que,
almenys, no sigui un obstacle per al desenvolupament de I'activitat
educativa, cal tenir molt present aquest component de la gestio de
centres, generant plans d’actuacié que s’hi relacionin: d’acollida
de professorat i alumnat nou, de dinamitzacié de la participacié de
families i alumnat en la gestié del centre, de foment de la cultura
de la negociacié i el pacte, d’augment de I’autoestima individual
i col-lectiva...

3. Com en qualsevol altre servei relacionat amb I'estat del benestar,
el dret a ’educaci6 és inseparable del deure del ciutada d’aprofitar
I’oportunitat que se li ofereix per aprendre. Aquest principi porta a
millorar la capacitat d’adequar-nos a les necessitats educatives del
ciutada per poder-li exigir que assumeixi les seves responsabilitats i
la seva implicacié personal.

A la practica, aixd comporta desenvolupar estratégies per aclarir i
treballar la responsabilitat del jove en el seu procés d’aprenentatge i
explicar a la familia, des d’un primer moment, els termes en que
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s’estableix el compromis mutu respecte a I’aprenentatge del fill/filla.
A T"aula, pot concretar-se en la implantacié de diverses formes de la
pedagogia del contracte. En el pla institucional, aconsella la formula-
ci6 de projectes de centre en termes de compromisos entre centre i
familia. Aquests plantejaments exigeixen un equilibri, tan delicat com
necessari, entre exigencies i responsabilitats respectives.

4. L’increment de la capacitat integradora de | oferta escolar exigeix
avangar en la millora de les estratégies d’intervenci6 a I’aula. Per fer-
ho, la innovaci6 educativa ha de centrar-se en la implantacié de models
didactics coherents amb una concepcié constructivista, social i cul-
tural de I"aprenentatge.

5. La realitat productiva del pais ha de ser més present en la
planificaci6 i implantaci6 de les ofertes de FP. Cal que aquesta oferta
respongui també a la demanda d’ocupacié de cada territori, tant en
quantitat com en contingut i nivell de qualificacié. Per aixd, és
indispensable augmentar la quota i I'eficacia de la intervenci en la
gestio de la FP de les institucions del territori relacionades amb la
promoci6 economica i productiva.

Al centre, cal aprofitar les oportunitats per apropar-se a aquesta
realitat productiva, guanyar-se al maxim possible la seva confianga i
la seva credibilitat. Aixi mateix, cal congixer i tenir presents les
expectatives d’aquesta realitat productiva sobre I'oferta de FP del
territori.

En un marc més global, es poden apuntar dues vessants de reflexié:

* D’una banda, cal que el debat sobre quina escola, i especialment

sobre quina secundaria, vol la nostra societat que es produeixi més
enlla de I'ambient escolar. Es necessari que, si s’opta per una
escola comprensiva, es faci en un marc d’intervencié global com-
prensiva del conjunt de serveis que s’ofereixen al ciutada.
Com ja s’ha dit, les pressions contradictories a qué se sotmet
els centres i els docents fan molt dificil concretar una oferta
educativa obligatoria i per a tothom, aixi com encertar en la
concreci6 d’una secundaria postobligatoria que respongui a les
necessitats educatives d’una opci6 universitaria i a les d’una opcié
preprofessionalitzadora. Aixi doncs, aquests dilemes han de ser
clarificats d’una vegada per totes i amb la participaci6 i implicaci6
conseqiient de tots els sectors socials que hi sén implicats.

* D’altra banda, la tendéncia a incrementar el pes de les ad-



ministracions locals en la forma i contingut en que es presten
els serveis sembla apuntar cap a un repartiment de competen-
cies escolars certament diferent de I'actual. Els projectes edu-
catius de ciutat poden ser un bon marc per millorar la vincula-
cié dels projectes de centre amb el seu entorn. En concret, a
secundaria, cal girar els ulls cap a I’ Administraci6 local i canviar
la tendéncia al distanciament entre ambdos.

Finalment...

La secundaria avui és plena de matisos i aspectes fins i tot
contradictoris sobre els quals cal reflexionar i treure’n conclusions
d’una manera acurada i compartida. El canvi d’un sistema educatiu €s
un fet molt rellevant en un pais i ’éxit en la seva implantaci6 esta més
relacionat amb el consens politic i social que s"ha pogut generar al seu
voltant que amb les possibles virtuts intrinseques del model.

Sigui com sigui, una proposta escolar per a un pais com el nos-
tre no pot concretar-se només a partir de les aportacions fetes
des de la comunitat escolar, perd tampoc no es pot fer sense tenir en
compte els efectes i la viabilitat escolar de la proposta. El repte és
trobar 1"equilibri entre alld que cal i alld que és possible. Segurament,
per assolir aquest repte no és tan necessari encertar des d’un inici una
proposta adequada, siné que sembla més realista mantenir un clima de
participacié i debat al voltant de la proposta i anar introduint les
adequacions i millores que aconsellin la practica i els canvis en el
context que la van acompanyant.
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L’autora, una professora amb experiéncia a 'EGB, que fa
tres anys decidi provar de fer ESO, exposa com veu la si-
tuacio dels instituts actualment i en quines realitats quo-
tidianes es troben.

Una reflexié després de tres anys a I’'ESO.
La visié d’una mestra

Merce Vidal
Damunt

IES Jaume Huguet.
Antiga Escola del
Treball de Valls

Estem vivint un periode de molts canvis en tots els camps de la
societat i aquesta acceleraci6 de vegades ens produeix la sensacié de
vertigen. Tot aixo ho podem constatar tant si parlem del mén agricola,
com del mén industrial o de qualsevol altra Area (audiovisuals,
comunicacions, experiments cientifics...).

El mé6n educatiu no es pot quedar parat davant d’aquesta situacié
de moviment i canvis constants. Podriem citar Josep Subirats quan
diu: «L’educaci6 ha de respondre a aquest caricter canviant i a la
rapidesa del canvi, si no vol esdevenir un formalisme sense cap valor
ala prﬁctiea».

Segurament, el marc legal que ha d’elaborar I' Administracié edu-
cativa ha de tenir com a objectiu donar una formacié basica més llarga
i més capag d’adaptar-se a les noves situacions. Com ens diu el
professor Manuel Castells: «Estem preparant persones que hauran de
canviar i adaptar-se per viure no en un mén diferent, siné en diver-
SOS que s’aniran creant successivament».

Si estem d’acord que els principis orientadors de la reforma sén
bons, que hi ha un intent de millorar Ia qualitat d’ensenyament per a
tots, un intent d’atendre la diversitat, un intent perque 1'alumne surti
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ben preparat i es vagi fent el seu curriculum, un intent perqué I’alumne
aprengui a aprendre, un intent perque...

Quina és la situacié en qué ens trobem a la majoria d’instituts?
Quines son les realitats diaries?

Quant a recursos

« En molts casos, edificis poc acollidors i poc pensats per als
alumnes. Uns espais que no permeten mobilitat i amb un mobi-
liari no sempre adequat.

« Insuficiéncia d’espais, fet que no permet fer desdoblaments de
qualitat. Tots hem provat els barracons i les caracoles on hem pa-
tit fred i calor o uns espais on no es pot parlar gaire alt perque
molestes 1’aula del costat.

« Pocs laboratoris, sales d’audiovisuals i d’informatica, aules de
musica i plastica, gimnas i material esportiu, biblioteques poc do-
tades... Aixd origina una gran dificultat a 'hora de fer grups per
poder gaudir-ne tots.

Quant a l'alumnat

« Excessiva saturacié.Tants d’alumnes dificulten el seguiment per
part del mestre/a. Sempre tens la sensacié de poc control i que la
situaci6 se t'escapa de les mans (canvis de classe, sortides d’esbar-
jo...). Es dificil promocionar activitats per a tota I’ESO o per cicles
o per nivell (300, 200, 100 alumnes). Aquesta gran massa dificulta
la personalitzacié de qualsevol sortida o activitat.

« Una gran diferéncia d’edats forgades a conviure juntes. Aix0 pro-
voca dificultats a ’hora d’establir unes normes de comportament
per a tots. Sén diferents en edat i interessos. Surten problemes als
passadissos, en el joc del pati, a les entrades i sortides...; la llista
seria llarga.

« El fet d’haver de tenir obligatdriament un determinat «tipus»
d’alumne sense cap interés el qual, per les circumstancies que
siguin (personals, socials, familiars...), provoca unes situacions
limit que fa que moltes vegades la feina del mestre/a, que és
un ensenyant, es converteixi en un agent de I’ordre. Els instituts no
tenen avui per avui recursos suficients (ni materials ni personals)
per donar un tipus de resposta més apropiada per a I’aula-taller.

« Veiem com les aules es deterioren dia a dia (ratlles a les taules,
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parets, persianes, portes...). Una solucié seria, probablement, que
cada grup es responsabilitzés d’una aula.

* L’organitzacié d’ensenyament de canviar cada 50 minuts d’area no
ajuda els alumnes a concentrar-se i a agafar un habit de treball.

Quant als mestres i tutors

Com diu Cesar Coll: «Davant els nous escenaris i la pérdua de
protagonisme de la nostra societat, aquesta responsabilitza I’escola
(els mestres) d’ensenyar tots els valors: educacié per a la pau,
educacié vial, educacié per a la no-violéncia i les drogues, educacio
per a la salut...».

En el mén de I’ensenyament les estadistiques parlen d’una gran
quantitat de baixes (15%) per depressié i estrés. «Darrere d’aques-
tes baixes el professorat reconeix com a principals detonants els pro-
blemes disciplinaris dels alumnes, la pressié del mateix personal del
centre, la soledat, la confrontacié amb les families i la falta d’interes
de I'alumnat per les classes». (El Periddico, 18-6-00)

* Els tutors tenen dificultats per fer un seguiment de cada alumne pel
fet de no disposar d’un temps-espai de relacio.

* Poca relacié mestres-alumnes en impartir una sola matéria. Potser
I'excessiva especialitzacié no afavoreix I’alumnat, sobretot en
aquests primers anys de I’'ESO.

* L’organitzaci6 de sessions de 50 minuts no facilita fer una classe
diferent de la magistral. Qualsevol altra estructura ocasiona als
alumnes i els mestres moltes dificultats de temps, de material i
d’espai.

Quant als pares

El paper dels pares és fonamental. Es important que creguin en el
sistema educatiu i que donin suport a les activitats dels mestres. El cert
s que els mestres ens trobem bastant sovint amb una manca de
receptivitat.

El socioleg Salvador Cardds, en el seu llibre EI desconcert de
I"educacio, parla de la indomable desatencié de 1'alumne adolescent:
«Els pares sobreprotegeixen els seus fills per tal de compensar la se-
va mala consciencia pel fet de no dedicar-los prou temps. També



per la inseguretat que tenen com a pares, després d’haver perdut
aquests limits que tradicionalment es transmetien d’avis a pares i de
pares a fills. Els pares tenen por de criar nens frustrats o estranys
perqué no tenen pautes a seguir. El seu compromis avui és fer-los
la vida més facil.»

+ A causa de la velocitat a qué va tot, tothom treballa i va per feina
i bastants alumnes en 1’ aspecte familiar-afectiu no estan ben atesos.

« Molts pares ja han llangat la tovallola i deixen I'educaci6 en mans
de I'escola. Sovint, a les entrevistes surten les frases:

Ja no sé que fer!

Que faci el que vulgui, ja s’ho trobara!

Jo no soc a casa, ja li dic que estudii i faci els deures!

Li compro tot el que vol i, tot i aixi, no treballa!

Quant al professorat en general

La soluci6é no és facil, perd, en canvi, és molt important iniciar
processos.
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Segurament €s raonable que es trobin dues sensibilitats durant un
temps. També és raonable que hi hagi certes diferéncies de criteris a
I'hora d’enfrontar-se als problemes. La practica diaria és diferent
d’origen, per tant és normal que a I'hora de treballar junts sorgei-
xin apreciacions distants. Tampoc no ha estat massa determinant
"actuacié de I’ Administracié educativa: primer, en no preveure un
problema que era evident que podia sorgir i, després, no vetllar més
de prop, amb els estimuls i reconeixements preferents, una practica
dissenyada per la llei.

De tot aixd, se n’han derivat situacions quotidianes diaries com:

* Uns instituts organitzats entorn d’uns alumnes d’unes edats
determinades i en una dinamica didactica i pedagdgica basada
en molt casos en una classe magistral i en la comprovacié dels
resultats d’unes proves.

* Un grup-social format per un professorat acostumat a treballar amb
uns tipus d’alumnat que, pel fet de ser grans, tenen uns habits de
comportament, de treball i d’organitzacié assolits. I a vegades no
s’acaba d’entendre que I’alumnat de I’'ESO necessita unes normes
clares per tal d’anar assolint una autonomia personal.

* Professorat en contra de la reforma (no entraré si la culpa pot haver
estat la mala politica de convenciment i formacié per part del
Departament) i que, en alguns casos, es tendeix a identificar la seva
frustracié amb el professorat nouvingut o en qualsevol aspecte de
la reforma.

* Un grup-social especialitzat de tota la vida organitzat amb de-
partaments a vegades poc flexibles.

¢ Uns instituts on tot va funcionant per inércia. Davant dels problemes
es van improvisant solucions a curt termini per tal de salvar la
situacid, pero a la llarga son pedacos.

* Uns instituts on les aules no sén de ningd, per tant no es perd ni
una hora a plantejar-se I’espai-classe, el mobiliari, I’organitzacié de
parets...

* Uns instituts on, pel fet de ser tan grans, el professorat se sent poc
informat i, per tant, es participa poc en qualsevol decisid.

Reflexié final

Han passat tres anys, els quals haig de dir que han estat durs.
Actualment, sembla que I’entrada del professorat nou es vagi assumint
i cada vegada més trobes companys oberts i disposats a treballar
conjuntament. Tots ens hem conegut i adaptat una mica més. Tot i



amb aixd continua havent-hi problemes de superioritat i autosu-
ficiéncia.

Si el Departament d’Ensenyament no posa els mitjans 1 recursos
per tal d’estirar aquest carro de la reforma als IES, encara que ara
sembla que hi ha aire fresc al Departament, molta gent que treballa i
té ganes de fer s’anird quedant per les vores dels camins.

La reforma, la seva estructura i organitzacié és engrescadora perd
complexa i amb moltes mancances i aspectes a millorar. Ara, des-
prés d’uns quants anys de funcionament de la reforma, s’haurien
d’establir uns grups de reflexié sobre les coses que a la practica no
rutllen per tal de rectificar-les coherentment.

Crec que s’ha volgut implantar la reforma massa rapidament i sen-
se disposar de recursos econdmics ni de personal. Cal que I'Ad-
ministraci6 es doni pressa a millorar totes les condicions, no sigui que
el vaixell perdi el rumb. Tot i amb aixd som aqui. Ens caldra un gran
esfor¢ per no mirar endarrere, albirar nous horitzons i tirar enda-
vant amb il-lusié tots, pares, alumnes i professorat i no cal dir la
Generalitat.

Vint-i-dos anys de fer de mestra!

Nou anys en una escola activa Enxaneta de Valls (18 mestres apro-
ximadament) i nou més en un poblet petit de I’ Alt Camp, Les Pobles
(quatre mestres aproximadament), integrat dins de la zona rural La
Parellada.

Decideixo passar a PESO!

Havia sentit opinions:

— Es molt fort.
— La gent esta cremada.
— Esta tot desorganitzat.

M’agraden els reptes!

Demano I'IES Jaume Huguet Antiga Escola del Treball de Valls, on
es cursa també FP (90 mestres aproximadament).

IL.. aqui estic!
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L’autora replanteja giiestions sobre «com ensenyar a tot-
hom» a partir del paper que pot exercir el professorat, dife-
renciant clarament entre els nois i les noies de primer cicle
d’ESO i els de segon cicle. Posa també en relleu I’augment
de treball en diferents ambits que comporta per al professo-
rat intentar fer la feina ben feta en la nova realitat i la poca
compensacio que rep.

Algunes reflexions sobre la reforma educativa

Anna Pol
Masjoan

Professora de matema-
tiques de I'lES Jaume
Vicens Vives (Girona)

L’aplicacié de la reforma educativa ha produit una profunda
transformacié en I’ensenyament a I'etapa 12-16. Afortunadament,
I’ensenyament en aquesta etapa s ha universalitzat i tots els nois i noies
estan escolaritzats fins als setze anys. Els alumnes deixen 1’escola als
dotze anys per incorporar-se als centres d’ensenyament secundari, on
s’imparteixen també diferents modalitats de batxillerat i, en alguns
centres, cicles formatius de grau mitja.

Es evident que als professors i professores dels antics instituts de
batxillerat, com €s el meu cas, ens han canviat la feina i hem hagut
de fer un gran esfor¢ d’adaptacié. Ens arriben alumnes més joves i ens
arriben tots, i el nostre repte és donar resposta a les seves necessitats
respectant la diversitat, que no solament vol dir més o menys capacitat
intel-lectual siné actituds clarament diferenciades davant del procés
educatiu. Les realitats dels alumnes son en alguns casos molt distants
i també ho s6n les seves expectatives i la valoraci6 del que els ofereix
I'institut.

Aquesta nova realitat dels centres de secundaria ha provocat mol-
tes reflexions per part del professorat i molts canvis en el funcio-
nament. Ens hem hagut de replantejar moltes giiestions sobre normes,
sobre habits, sobre com ensenyar per a tothom. El repte no és facil
si es vol que Iescola tingui una voluntat clarament integradora, que
asseguri la igualtat d’oportunitats i al mateix temps doni resposta a la



diversitat per tal que la motivacié i I’&xit estiguin a I’abast de tots els
alumnes.

Ensenyar a partir de la diversitat

El paper integrador de 1’escola és molt important en el primer cicle
de ’ESO. Es en aquest cicle quan s’ha d’intentar que el centre sigui
una referéncia comuna per a tot ’alumnat, que propicii una con-
vivéncia basada en el respecte mutu i en la tolerancia i que estimuli
I’aprenentatge. Es el moment d’inculcar normes i habits, i aixd s’ha
de fer a tots nivells, també des de les diferents arees d’aprenentatge.
L’ensenyament de les diferents matéries, I’hem de plantejar per a tots
els alumnes, sense oblidar que no tots parteixen dels mateixos
coneixements ni tenen les mateixes aptituds. No pretenc cap
generalitzacié i aixd que plantejo s’ha d’entendre en el marc de
I’ensenyament/aprenentatge de les matematiques, que constitueix la
meva experiéncia docent.

La programacié de qualsevol activitat d’aprenentatge comporta
necessariament la planificacié de com es fara a 'aula: quina sera la
tasca que cal fer, quina serd la nostra actuacié com a professors, i
quines expectatives tenim sobre 1’actuacié de I’alumnat.

Si volem ensenyar per a tothom, hem de ser capagos de proposar
activitats flexibles que es puguin adaptar als diferents ritmes i a les
diferents aptituds dels alumnes, activitats obertes a diferents nivells de
seguiment i a diferents nivells de resposta.

El nostre paper com a professorat és el d’intentar estimular i exigir
als alumnes a partir de les seves capacitats. Les activitats que
proposem han de ser un repte que es pugui afrontar amb confianga,
tots els alumnes han de poder entendre que se’ls demana i tots han de
poder treballar sobre la situacié que se’ls planteja; el que no hem
d’esperar és obtenir amb tots els mateixos resultats. Per tant, hem de
ser capagos de marcar itineraris concrets assequibles per als alumnes
amb més dificultats o més desmotivats i també obrir nous camins per
als alumnes més avancats. Tan dificil és engrescar els alumnes quan
es veuen incapagos de fer res com quan les activitats que els proposem
no els causen cap mena de dificultat

L’alumnat ha de poder treballar seguint el seu propi ritme
d’aprenentatge i, per tant, és bo que siguin conscients de la seva pro-
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pia diversitat i 'acceptin amb naturalitat. Aixi, han d’aprendre a
demanar ajuda als companys quan la necessiten i també a oferir
col-laboracié quan els la demanen, i han d’entendre que no sempre
amb els mateixos esforgos s’obtenen els mateixos resultats.

Penso també que I’avaluacié de 1'alumnat ha de ser coherent amb
aquest plantejament, el qual déna prioritat a les actituds participatives
en el propi aprenentatge i I’adquisici6 d’habits i no pretén I’assoliment
d’un mateix nivell per a tots els alumnes.

Aixd no obstant, crec que aquests plantejaments no es poden
mantenir durant tota I’etapa. En el segon cicle de I'ESO, la diversitat
dels alumnes es fa més palesa. No podem deixar de banda el fet que
son adolescents, amb totes les crisis i desmotivacions que, per a al-
guns, aixd comporta. Mentre hi ha alumnes que continuen interessats
en I'estudi, d’altres comencen a manifestar un cert rebuig i tenen molt
clar que acabada I'ESO no continuaran estudiant. Crec que s’ha de fer
un esforg per canalitzar la diversitat d’interessos que es manifesta en
aquest cicle, perque és molt dificil treballar amb alumnes desmotivats
1 convenguts que tenen poques possibilitats d’éxit. Per tant, penso que
durant aquest cicle se’ls ha d’informar del ventall de possibilitats
que se’ls ofereix un cap acabada I'ESO i, per a I'dltim curs, s hau-
rien de plantejar itineraris que els permetessin acreditar 1’etapa amb
els coneixements forca ajustats a les seves necessitats.

El curriculum

Paral-lelament a la reflexié de com ensenyar per a tothom, la
reforma també ha significat un replantejament del curriculum de les
diferents materies. Els continguts s’han escollit pensant més en els
coneixements que ha de tenir tot ciutada o ciutadana d’una societat
democratica avangada que no pas en els coneixements necessaris per
a etapes educatives posteriors.

Pel que fa a les matematiques, crec que els continguts a treballar
proporcionen coneixements Utils per a tots els alumnes, tant per als
que deixaran els estudis en finalitzar I’etapa com per als que continua-
ran estudiant. S6n coneixements que permeten interpretar correc-
tament la informacio que constantment rebem en llenguatge mate-
matic, amb suport numeéric, taules o grafics. Com a millores desta-
cables, es déna més preséncia a I’estadistica descriptiva, que té un
paper rellevant en la societat actual, i també es treballa la geometria



des d’un punt de vista més creatiu i manipulatiu, aspectes que tenien
poca preséncia en el curriculum anterior. D’altra banda, també es
posa de manifest el paper de la resolucié de problemes en el procés
d’aprenentatge.

A més, s ha generat un procés de reflexié col-lectiva, impulsat per
les diferents associacions d’ensenyants de matematiques, sobre com
implementar aquest curriculum a I’aula. Aquest procés esta provocant
un canvi en la manera d’actuar del professorat, que cada cop més
intenta que les activitats que proposa a I’aula permetin que els alumnes
facin matematiques de manera autonoma. El seu paper consisteix a
estimular el treball dels alumnes, estar atent als seus raonaments i
reconduir-los quan ho creu convenient, sense precipitar-se. Aixo
permet un aprenentatge actiu i significatiu de I’alumnat, que esta en la
linia de les orientacions didactiques del primer nivell de concrecio.

Per tant, penso que en I’aspecte curricular la reforma ha represen-
tat un aveng en la seleccié dels continguts i també hauria de produir
un canvi en la manera de treballar-los.
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Organitzacio i recursos

Fins aqui he volgut destacar els dos eixos fonamentals del canvi
que, des del meu punt de vista, ha produit la reforma: ensenyar a partir
de la diversitat dels alumnes i ensenyar continguts adequats per a tots
els alumnes, independentment de I’opcié que seguiran un cop acabada
I'etapa obligatoria. Aquests canvis en I’alumnat i el curriculum sén
prou importants com per haver provocat canvis en 1’organitzacié dels
centres, que en part ja s’han produit i, sobretot, un abocament de
recursos humans i materials per part de 1’ Administracio.

El que em sembla clar és que aquesta reforma s’ha implantat sense
disposar dels recursos suficients. Els centres es troben amb moltes
dificultats, plantilles insuficients, barracots a dojo, falta d’espais ade-
quats, falta de material didactic..., i tot aixd provoca malestar i angoi-
Xa a professors, pares i alumnes. Sense voler entrar en particularitats
de I'area de matematiques, penso que hi ha un desfasament entre el
que esta escrit sobre el que ha de ser la reforma —els seus proposits
1 objectius—, i les possibilitats reals de dur-la a terme.

Des de I'opinié que la reforma era necessaria en molts aspectes,
essencialment I'obligatorietat fins als setze anys, em faig les dues
reflexions segiients:

Potser la reforma ha estat massa ambiciosa i la seva implantaci6 ha
desbordat els recursos de qué es disposa o bé potser s’ha creat un
marc teoric ideal pensant que el treball dels centres i el dia a dia
donarien la mida justa del que es pot fer.

En qualsevol cas, la implantacié ha estat molt complicada. Els
antics centres de secundaria eren insuficients per acollir tot 1’alum-
nat de I'etapa i molts dels que hi havia no estaven preparats. Se-
gurament s’han invertit molts recursos en infraestructures, perd en
part han anat a parar a posar pedacos i a fer barracots, i s’ha creat
en els centres una sensacié de provisionalitat que no afavoreix un bon
clima de treball ni per als alumnes ni per al professorat.

Ja s’ha comentat que la reforma ha imposat una reorientacio, crec
que positiva, del curriculum. Ara bé, aquests canvis han anat
acompanyats d’una organitzacio basada en els crédits i en una part
important de variabilitat. També, sobre el paper, els centres tenen un
elevat grau d’autonomia per organitzar-se. La realitat és que la gestié
dels centres t€ moltes limitacions. Es depen de la plantilla de profes-



sors assignada, dels espais disponibles per poder fer desdoblaments i
organitzar les franges variables, de les aules tematiques i dels
laboratoris. Organitzar els centres actualment és més complicat i no
sempre es poden respectar les planificacions de les diferents arees.

En definitiva, el professorat ha hagut d’assumir molta més feina, ja
que el disseny curricular del nou sistema educatiu comporta tenir
molts més alumnes al llarg d’un curs i haver d’impartir molts nivells.
La manca de materials adequats per fer un bon tractament de la
diversitat implica dedicar moltes més hores a la preparacié de les
classes. També han augmentat les tasques de coordinacid i de tutoria
i la majoria dels professors han necessitat més hores de formacio,
sense que s hagin reduit les hores lectives. Per acabar, cal dir que
aquest augment de feina no es veu compensat amb la satisfaccié de
poder-la fer ben feta i es t€ la sensaci6 que no s’arriba a tot.

Penso que estem en un moment delicat. Molts professors i pro-
fessores hem dedicat molts esforgos a tirar endavant els centres en el
marc del nou sistema educatiu i la falta de suport crea un cert desanim.
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Opinié d’una professora sobre la situacié actual a la se-
cundaria. Critica durament la reforma educativa com s'ha
aplicat i explica la vivencia d’uns professionals a qui s’ha al-
terat la feina per a la qual s’havien preparat i que coneixien.

Qué ens han fet!

Margarita Garcia
Sebastidn

Professora de I'[ES
Jaume Balmes
(Barcelona)

Se’m demana que doni en aquest article la meva visié, com a
professora d’ensenyament secundari en un IES, de la situacié actual
del professorat procedent dels antics instituts de batxillerat. En
principi, es podria pensar que aquesta és un tasca senzilla: és el meu
dia a dia, cal només descriure i fer una analisi d’aquesta situacié. Perd
a I'hora d’intentar redactar aquestes linies, m’adono que és extra-
ordinariament dificil descriure el caos, el malson en qué s ha convertit
la nostra vida laboral quotidiana. La frase que pot resumir com ens
sentim molts de nosaltres es «Qué ens han fet!». Ens han alterat les
condicions de treball, el tipus de feina encomanada, les condicions de
mobilitat i seguretat en el lloc de feina; s’ha augmentat la perillositat
del treball; s’han ampliat els horaris i empitjorat les condiciones de la
jornada laboral, etc. I tot aixd sense la més minima negociacié, ni
possibilitat de resposta. I, el que és més curids, creant en molts de
nosaltres una sensaci6 d’abatiment, de culpabilitat, que ens ha paralit-
zat durant molts anys i ens ha impedit lluitar per la defensa dels nos-
tres drets.

Durant gairebé vint anys m’havia preocupat, com a centenars de
companys i companyes, I’ensenyament de la geografia i la histo-
ria, els problemes didactics, les giiestions pedagogiques, la discussié
i la innovacié metodologiques. Grups de treball, jornades als ICE,
elaboracié de materials, cursos de formacio, etc., acompanyaven una
practica professional dura pero gratificant. Els dltims anys, tot aixo



ha estat escombrat per una realitat alienant i esgotadora on tot s’ha
d’inventar quan ja esta previst que res del que fem funcioni. La nostra
preocupacié ja no és qué ensenyar o com ensenyar, sind intentar
racionalitzar el caos que 1’Administraci6 i els experts, pares de la
Reforma Educativa, ens han entregat per tal que, com Sisifs col-
lectius, pugem sense descans la pedra que inevitablement caura sobre
nosaltres perque la tornem a empényer cap amunt.

Qué puc jo explicar a tots els que dia a dia esteu a les aules intentant
ensenyar al que vol i al que no vol aprendre, a I’alumne avantatjat i al
que no sap escriure? Que puc dir dels nostres discursos entretallats
pels constants «calleu!», «estigues quiet», «déna’m aixo», «no
cantis», «surt de classe», «ara ho tornaré a explicar!»? Que es pot dir
de la depressio de trobar-se diariament amb «objectors escolars» que
no porten llibre, ni llibreta, ni llapis, i que manifesten la seva negativa
més absoluta a col-laborar? Qué puc dir-vos de les interminables
reunions per establir variables i per treure variables, per anualitzar
crédits i per desanualitzar-los, per decidir com i de quina manera els
alumnes passen curs i per tornar endarrera si ens quedem sense
alumnes per al curs segiient, per decidir les notes de curs, d’etapa, de
cicle, per confeccionar estrambotiques notes del conjunt de variables,
per localitzar notes de variables, que en realitat son crédits anuals que
es fan passar per variables? Que cal dir de les reunions d’equip do-
cent parlant de la problematica dels nens, com si tinguéssim alguna
formacié psicologica o psiquiatrica, o de les mancances dels as-
sessoraments psicopedagogics que no poden fer ni diagnostic ni
tractament?

D’altra banda, qui no ha sortit amb ganes de plorar o abso-
lutament indignat de les avaluacions de final de cicle o d’etapa on les
notes d’area s’acaben fent a ull, on les notes dels variables no tenen
la més minima importancia, on ningi no entén els butlletins, on el
curriculum del centre s’ha de falsejar per donar-1i forma legal, on els
programes informatics son incapagos de reflectir la realitat del que es
fa a les aules, on els pitjors alumnes sén promocionats per perdre’ls
de vista? Qui no ha reflexionat sobre la inutilitat i la vacuitat dels
credits de sintesi, transformats en molts llocs en sessions de repas,
en colonies d’esbarjo, en activitats absurdes amb coartades de
«modernitat»? Igualment, algd ignora que hi ha centres on algunes
assignatures de batxillerat —per exemple les llenglies— tenen més ho-
res i a d’altres tenen més hores les assignatures de modalitat, o es
redueixen les optatives i, en canvi, a d’altres es mantenen les tres
optatives? I tots aquests alumnes fan els mateixos examens de se-
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lectivitat en condicions clarament desiguals. Per no parlar d’orga-
nitzacions miltiples dels curriculums, que fa que els alumnes que es
traslladen puguin haver cursat ja assignatures que haurien de fer en el
curs nou en que s’han matriculat.

[ qué em dieu de la variaci6 de la nostra jornada laboral? Bandes
horaries de 8 del mati a 6 de la tarda, i en alguns centres fins a les 10
de la nit. Hores d’esmorzar no comptades —com a la resta de
funcionaris o de mestres de primaria— dins "horari, desaparicié de les
desiderata perqué cal confiar en I'ordinador que fa horaris i donar a
la maquina la més amplia llibertat. Horaris completament diferents
cada any, i fins i tot cada trimestre. Generalitzacié dels horaris de mati
i tarda sense compensacié de cap tipus. Proliferacié de reunions a
qualsevol hora, tots els dies que calgui. Guardies convertides en hores
lectives en haver de romandre a les aules i organitzar les tasques de
I"alumnat. Realitzacié de tasques de grups C i D de I’ Administracié
com vigilancia de vaters, tancament de portes, atencié de trucades
telefoniques, treballs administratius, ja que es retalla al maxim el
personal de consergeria i d’administracié. Perd el més pends és que
qualsevol queixa, no sols natural, sin6 fins i tot encoratjada per les
forces sindicals en qualsevol altre grup de treballadors, és en el nos-
tre cas titllada de corporativa i considerada com a negativa. Perque
nosaltres no som com la resta de treballadors. En aquest mén
d’exaltacié del liberalisme, som funcionaris. Homes i dones que en
oposicions lliures i publiques varem accedir pels nostres meérits i
coneixements a una plaga d’ensenyant. En principi, no depenem d’un
empresari que ens pugui despatxar, perd estem sotmesos —i aix{
ha de ser— al control social i al dels sistemes de inspeccié de I’Ad-
ministracié. Tot i aix{, cal que callem, cal que, avergonyits de la nostra
condicid, ens considerem un sector marginal i residual en el nou
imperi de la iniciativa privada i la lliure empresa i no dema-
nem res en relacié amb els nostres drets laborals, que prou sort te-
nim de no desapareixer.

Pero encara hi ha més coses i més greus. S’ha alterat pro-
fundament el tipus de feina que. fins a la implantacié de la refor-
ma, teniem encomanada, per a la qual ens havien preparat i per la qual
haviem fet unes oposicions. Nosaltres érem professors d’una matéria
i haviem d’intentar formar el millor possible 1" alumnat en aquesta area.
I aquest alumnat estava en la seva immensa majoria compost per
aquells que, superat el graduat escolar, es dirigien cap a estudis més
avancats (batxillerat, formacié professional de 2n grau i, possible-
ment, estudis universitaris). I, aquesta feina, crec que la féiem prou



bé. Ens sentiem relativament orgullosos de preparar des de |'escola
publica generacions de joves, i especialment els de les classes més
desfavorides, en excel-lents condicions de competéncia amb els més
reputats centres privats. Milers de exalumnes en el moén de la
universitat, de la ciéncia, de la industria, del mon laboral, encara avui
dia ens donen la mesura de la feina que vam fer i de la seva utilitat
professional i social. Doncs bé, en iniciar-se el canvi cap a la im-
plantacié de la LOGSE, els professors vam haver d’assistir a uns
cursos d’adoctrinament sobre la reforma, on el més bonic que se’ns
va dir era que ens haviem d’oblidar de la nostra matéria, que ara
estavem cridats a ser generalistes, i que el més important era entendre
i tenir cura dels nens. Era com tornar a les escoles parroquials del
segle XIX. Cent anys de lluita per un ensenyament public que perme-
tés col-locar en condicions de formacié iguals els més desfavorits,
perqueé ara se’ns vingués a explicar que I'important era tenir cura de
nens. Fins i tot, alguns apostols de la reforma es van atrevir a dir que
el que passava era que «estavem molt mal acostumats», com si
ensenyar i formar fos un mal costum. Com si el rigor, 1'esforg, el co-
neixement, 1’aprenentatge d’una ciéncia fossin costums perversos
incompatibles amb els nous temps.

La veritat és que molt aviat ens varem
adonar que potser si que tenien rad, perque es
va fer evident que el que ara s’esperava de
I’ensenyament public a secundaria era que es
convertis en una immensa guarderia per a
menors d’edat. Els curriculums van mostrar
una estructura tan dispersa, tan farcida
d’assignatures, amb una estructura trimestral
tan caotica 1 plena de variables, amb tal
abséncia de criteris, amb tal arbitrarietat en
les decisions, amb una manca de rigor i de
tota norma tan considerable, que només
podiem pretendre tenir —o retenir— els
alumnes als centres, sense cap objectiu
efectiu d’aprenentatge. Aixo es va aclarir molt
més quan, per establir els refor¢os o tractar
diversitats, s’utilitzaven professors de qual-
sevol mateéria, si tenien hores lliures en el seu
horari. Igualment va quedar palés quan,
davant la reconversié laboral i el massiu
desplagament de professors, se’ns va dir que,
per no sortir desplagats, ens podiem adscriu-
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re a una altra matéria. Tot incomprensible. Mentre es creaven
especialistes per a educacié fisica, musica, psicopedagogia, econo-
mia, etc., o es reservaven els cursos de Ir i 2n d’ESO als mestres de
primaria, a d’altres se'ns convertia en professors polivalents, des
de primer d’ESO a segon de batxillerat, per a diverses mateéries.
Segurament haviem comeés un pecat original, del qual no erem
conscients, perd pel qual haviem de pagar.

En resum, la meva impressié i —pel que jo sé- la de molts dels
meus companys, és la de viure una farsa gegantina, un absurd quo-
tidia, un moén d’arbitrarietats i improvisacions. Totes aquestes tri-
bulacions provenien d’un canvi en el sistema educatiu que en teoria
feia necessari, a canvi d’extraordinaris beneficis per a la formaci6 de
I"alumnat, desmantellar el batxillerat i la formaci6 professional, re-
convertir la funcié del professorat de secundaria, traslladar els nens
de dotze anys als instituts i, sobretot, ajuntar tots els alumnes fins
als setze anys en un sistema Unic que automaticament, en ser unic,
garantia la igualtat i oferia a tots les mateixes possibilitats.

Aquests canvis van ser ideats i publicats per una muni6 d’experts,
especialment en psicopedagogia, perd en general de totes les matéries,
que, amb molt bon cap i judici de la seva part, van desapareixer de les
aules per «dissenyar» —ara tot es dissenya— la bogeria que els anti-
quats professors de batxillerat haurien d’aplicar a les aules. Deu anys,
deu, van tenir per experimentar. I ni un model valid d’aplicaci6, ni una
avaluaci6 tramesa als centres.

Algti pot dir que aix0 hagi anat bé per a I'ensenyament public? Algu
s’hi atrevira? Cal només veure les dades: reduccié d’alumnat a les
aules de I’ensenyament public, descens de grups i linies a tot arreu,
supressi6 de llocs de treball a primaria, centenars de desplagats a
secundaria, récord de baixes per estrés i depressié, manteniment de
les taxes de fracas escolar, baixa del nivell de coneixements de 1'a-
lumnat, descens del nombre de batxillers a molts instituts de la
periféria industrial, marginacié de 1'ensenyament public, etc.

Com ens podem sentir aquells que haviem fet de I’ensenyament
public la nostra professié i la nostra passié? Erem molts. Alguns
encara ens veiem amb anim de lluitar, perd pensem que és molt dificil
refer el que s’ha fet malament. Estem farts de sentir parlar técnics,
experts, «capelletes» que no constitueixen el nombrds grup dels que
dia a dia lluitem a les aules de 1’ensenyament public per no perdre un
dels eixos essencials d’un estat democratic. Enmig de la bogeria, ens



esforcem per mantenir 1’alta qualitat de la formacié a I’ESO 1 al
batxillerat. Pretenem encara poder formar els alumnes que ens han
estat encomanats i preparar tots els que sigui possible perqué puguin
competir amb 1’alumnat de la privada. Cridem un cop i un altre que
el nou sistema €s encara més selectiu i segregador que I’anterior. Que
només els alumnes molt intel-ligents i esforcats poden superar el
terrible magma de I’'ESO i aconseguir formar-se en dos anys per als
estudis superiors (moduls professionals o universitaris). Ens sentim
estafats, violentats en els nostres drets laborals, ignorats per tots
aquells que no han volgut escoltar que la reforma tenia greus errors
i que calia replantejar-la i, el que es pitjor, veiem que aquesta situacid
ha produit un greu deteriorament de I’ensenyament public que cada
cop es més dificil recuperar.

Ens agradaria trobar responsables d’aquesta situacié. Que algi
digués: «ens vam equivocar». Perd ens temem molt que els mateixos
que ens acusaven de reaccionaris, nosaltres!, els mateixos talibans
d’ahir, ara ens els trobarem reformant allo reformat i teoritzant sobre
els errors d’una reforma que, si ha sortit malament, és perqué no
s’ha entés bé, no s’ha aplicat bé, bla, bla, bla. No és cert, no ha sortit
—almenys a Catalunya— malament: s’ha reforgat I’ensenyament privat
concertat ampliant els anys de concert i la proporcié d’alumnes; s’ha
desmantellat I’ensenyament public i se I’ha convertit en beneficén-
cia; s'ha escolaritzat I’alumnat fins als setze anys de manera barata
i poc traumatica socialment; s’ha creat la ficcié de promocié pro-
fessional per als cossos de primaria i formacié professional, s’ha obert
I’ensenyament secundari a tot un grup de professionals que fins ara
no tenien aquest cami laboral; s’ha desmantellat la formacié
professional i s’ha donat un extraordinari negoci en cursos a
académies i centres privats de tot tipus, tant al sector dels cursos de
garantia social, com al de moduls professionals. En resum, la reforma
ha funcionat per a molts i hi ha molta gent interessada a defensar-la.
Té alguns petits problemes, perd sén educatius! Poca cosa. T¢é alguns
perjudicats, perd sén els antiquats professors de batxillerat! També
poca cosa. Cal que digui més de com veiem la situacid?
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Un professor de 'antic BUP i COU, que va escollir un
centre que apliqués la reforma de manera anticipada, explica
la seva experiencia a I'ESO i com va haver d’entendre qué
significava la paraula «obligatori» —«no em va costar gaire
temps adonar-me que allo era una altra cosa»— i com va
haver d’anar incorporant diferents alternatives.

No és un cami planer

Ramon Grau
Sdnchez

Professor de I'lES
Badalona 9

Ja son gairebé 25 els anys de docéncia que carrego. Quinze d’ells
ho han estat de BUP 1 COU, com a professor de ciéncies naturals al
BUP i de biologia i geologia al COU. De fet, un cop llicenciat, jo em
vaig formar, en la practica, en el dia a dia, com a professor de BUP.
Els darrers vuit anys els he passat aplicant la LOGSE en I’ensenyament
obligatori, en primer lloc, i també postobligatori més endavant. Se’'m
demana que reflexioni sobre la meva realitat, com a professor que ve
de BUP i que ha experimentat la reforma. Perd el meu present
professional, com tot, es basa en la meva historia. Per aixo us faré
cinc céntims sobre un proceés.

El fet d’exercir en un centre que apliqués la reforma de manera
anticipada va ser el resultat d’una opcidé personal. Durant molt de
temps vaig ser, com d’altres companys i companyes, un navegant
solitari, perdut en un departament sense una coordinacié seriosa, o
entre els professors i professores de nivell que no es reunien més que
per cantar notes en sessions d’avaluacié a final de trimestre. Es
pactaven quatre minims i cadascui es tancava a la seva aula, d’on
poques vegades es compartia res amb una certa profunditat (cada
persona es menjava els seus problemes, que sovint eren comuns als
de la resta de docents). Tutors i tutores abordaven, o no, la realitat dels
adolescents segons la bona voluntat personal. El sistema no afavoria
la dedicacié del professorat per tal que s’acostés a I'alumnat i en
molts, molts casos es donava certament un abandonament.



Assistia passivament a la desaparicié continua d’alumnes que, tot
i comengar primer de BUP plens i plenes d’expectatives i d’il-lusio,
anaven abandonant els estudis reconeixent amargament que no, que
no servien per estudiar (sis primers de BUP, tres COUs tres anys
després). Restava certament perplex quan prop de la meitat de
I'alumnat de COU suspenia curs abans de la selectivitat, després
d’haver superat durant més de tres anys una llarga carrera d’obsta-
cles. Aquests tampoc no servien. Perd el BUP i el COU eren aix0, un
sistema progressiu de seleccié que s’orientava de manera practica-
ment exclusiva cap a la universitat. Seleccié que es basava en el
domini d’una gran carrega de coneixements que suposadament tenia
un gran valor cultural. El sistema funcionava (sic). Sense mes.

Que ningi no pensi que pretenc generalitzar amb aquestes obser-
vacions del meu passat, cadasci coneix la seva historia; que ningu
no pensi que intento posar en dubte la professionalitat dels docents
que exercien al BUP i COU, als instituts ens coneixem tots.

Fonamentalment, fou aquella realitat professional que vivia la que
em va empényer a provar un nou sistema. Feia anys que havia sentit
parlar del tronc comq, després dels centres de reforma de I'ense-
nyament mitja (REM) i en aquells moments (1992) s’iniciava I'ESO
de forma experimental a diversos instituts de Catalunya.

Encara recordo la sorpresa i el desconcert inicial de les meves
primeres classes d’experimentals en un 3r d’ESO. No em va costar
gaire temps adonar-me que allo era una altra cosa. Conveé recordar que
el Departament d’Ensenyament, amb la seva eficacia caracteristica,
va decidir que en algunes ciutats convisquessin els dos sistemes
educatius. Aixi, mentre |'alumnat que obtenia el graduat escolar
accedia als instituts de BUP (era requisit el graduat), bona part dels que
tenien alguna expectativa de formaci6 laboral (independentment de
si tenien o no la titulacid) se n'anaven als centres de FP. L’alumnat
restant, ho recordara bé el professorat que patia aquesta situacio,
sovint sense gaire motivacié o bé amb un elevat grau de desorientacio,
anava cap a reforma. Era aquest el context en que s’experimentava la
reforma, i de la qual encara avui sentim que es demanen resultats de
I’avaluacié. Allo era ESO, educacié secundaria obligatoria. I el conjunt
de professors i professores que entomavem aquella situacié inicial
vam haver d’entendre el que significava la paraula obligatori (tot el
conjunt de la poblacié tenia el dret a 1’educacié fins als setze anys).
Més endavant, amb la generalitzacié de la reforma el panorama va
millorar, tot i que els grans problemes seguien planejant.
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Les concepcions i les expectatives que com a professors i
professores que veniem majoritariament del BUP haviem desenvo-
lupat no servien. No ens era valid traslladar linealment els continguts
que haviem impartit; el curriculum no era el mateix, ni estava dis-
senyat amb les mateixes intencions. Mentre que el BUP i el COU eren
un cami cap a la universitat, 'ESO significava treballar per a la
formacié de totes les persones intentant d’aconseguir la promoci6
personal d’acord amb capacitats 1 expectatives, des de la insercid
gaireb¢ immediata al mén laboral, passant per la formacié professio-
nal de grau mitja, fins als estudis de batxillerat per a I’accés a estudis
superiors. De fet, tampoc no valia 'aplicacio exhaustiva de deter-
minades metodologies. D’altra banda, era logic que fos aixi: la pobla-
ci6 que haviem d’atendre ja no era la mateixa. Véiem clar que una
part de I'alumnat que teniem a I'ESO també acabaria anant a la
universitat. Havien de fer batxillerat, com aquells que volien fer una
formacio professional de grau superior. Perd un altre sector amb un
perfil molt menys académic acabaria cursant un cicle formatiu de grau
mitja. Potser alguns deixarien 1'educaci6 reglada en finalitzar I'ESO
per buscar feina. Tampoc no es podia oblidar una part de 1’alumnat,
un percentatge petit pero variable (segons les percepcions i decisions
del propi professorat), que demanava una resposta diferent de la ins-
tituci6 escolar amb adaptacions curriculars molt especifics. En la
practica també trobavem que hi havia abandonaments. Més enlla
de la nostra historia, la meva com a professor de BUP, més enlla de
les expectatives i creences que podiem haver desenvolupat, aquesta
situacio, aquesta problematica era, i és, real; aquell alumnat existia, i
existeix, 1 calia, i cal, desenvolupar un projecte d’educaci6 capag de
fer front a les mltiples situacions personals. Pensavem en un projec-
te educatiu d’acord amb el barri, la ciutadania, que permetés sense
necessitat de separar de entrada els diversos perfils d’alumnat en
franges diferents (d’aquest sistema educatiu veniem) la promocid
individual, de totes les persones.

Només el treball de col-laboracio en el centre amb la resta de pro-
fessors i professores ens va permetre abordar una situacio d’aques-
tes dimensions, i com sempre en educacié amb eéxits parcials i a
termini mitja. Després del primer any, vam veure la necessitat d’in-
tervenir col-lectivament gairebé en tots els ambits educatius. I sense
dubte ens vam haver d’arromangar per resoldre multitud de feines.

* L’organitzaci6 d’equips educatius a partir dels grups de professo-
rat que concentraven la seva dedicacié en un determinat nivell educa-
tiu i que promocionaven de manera conjunta amb I'alumnat. La dis-



cussi6 de les problematiques d’aula, més enlla de les anecdotes, de
les queixes i la terapia; la presa de decisions després d’abordar les
problematiques i I'aplicacié conjunta d’aquestes decisions; la dis-
cussié sobre els referents, els conflictes i el dialeg i I’actuacié comu-
na de la majoria de membres de 1’equip educatiu. Perd també una
actuacié docent conjunta amb intents de coheréncia, compartint
determinades estratégies de gestié de 1'aula, explicant-nos les virtuts
i les desgracies de les nostres intervencions a 1’aula, esbrinant les
causes del bon o mal funcionament de les classes. Sempre he viscut
I’equip educatiu com un espai de collaboraci6 per mirar d’entomar els
problemes.

* Les tutories compartides a partir de la implicacié del professorat,
i no del repartiment d’alumnes: els problemes que s’esdevenen sén
comuns i entre tots els hem de resoldre, des de la intervenci6 directa
sobre 1’alumnat a 1’atencié a les families.

* Organitzar el curriculum comu fixant-nos sobretot en els ob-
jectius generals i fugint de les llistes exhaustives d’objectius termi-
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nals. Escollir (o elaborar) aquells materials que millor s’adaptaven a
la realitat del nostre alumnat, perque en un principi no hi havia llibres
de text i perqué després no sempre les propostes de les editorials
tocaven prou de peus a terra. Prendre decisions sobre la conversio de
variables en comuns en arees com les llengiies i les matematiques
(perque tot I'any cursessin aquestes matéries), utilitzant hores de
diversitat per incrementar el nombre de grups i disminuir ratios, i
encara organitzar grups flexibles en les matéries instrumentals. [ aixo
no obstant, no aconseguir arribar a tot I’alumnat (depressid, sensacio
de fracas).

* Donar sentit 1 planificar el curriculum opcional. Gestionar amb
coheréncia, consultant departaments i equips educatius sobre el con-
Junt de credits variables de tota I’etapa per estabilitzar després d’un
parell de cursos I'oferta i evitar que aquesta depengués de la per-
manéncia d'un professor o altre al centre. L’elaboracié de camins
curriculars a 2n cicle d’ESO a partir de la creacié de paquets de
variables que permetien a I’alumnat de seguir un itinerari formatiu
adaptat a les seves motivacions i expectatives.

* Idear i desenvolupar crédits de sintesi com a projectes de recer-
ca en equip, que impliquin mobilitat per la ciutat cercant aquells
recursos clau per fer la feina, adquirint una autonomia i també des-
treses i coneixements que en alguns casos no assolirien espon-
taniament, elaborant productes finals que s’obtenien de la col-laboracié
entre els membres d’un mateix grup de treball. Productes de tota
qualitat, des d’un extrem a I’altre, que de tot hi ha hagut.

* Organitzar horaris, distribuci6 de classes (franges de comuns i
variables) d"acord amb alld que créiem que aportava solucions pensant
en I'alumnat, tot i que de vegades no coincidis amb el que és millor
per al professorat.

I a I'hora d’entrar a I’aula? Necessitat de saber, de saber més (de
queé em servien quinze anys de docéncia, d’innovacid, de rebre i
impartir formaci6?). A poc a poc, llegint, compartint i discutint ex-
periencies amb altres persones vaig haver d’anar incorporant dife-
rents alternatives: des d’enfocar els continguts cientifics en un context
de ciéncia i societat en el qual es presenten els continguts amb més
rellevancia, passant pel treball per projectes que permet el desple-
gament de muiltiples habilitats (cognitives i procedimentals) o les
activitats per nivells (mateixos continguts amb diversificacié d’ob-
jectius) que finalitzen en discussions comunes, fins a la introduccid



de les tecnologies de la informaci6 i la comunicacié (per cercar in-
formaci6, per elaborar les produccions finals dels projectes). Tot
plegat dos passes endavant i una enrere. Problemes mil, hores de
dedicaci6 incomptables, fracassos, pérdues i abandonaments, intents
i errades, desencisos... Perd, per altra banda, adquisicié progressiva
d’una estabilitat, millora progressiva del clima de centre, seguretat
que determinades decisions relacionades amb I’organitzacio, amb la
relacié amb I’alumnat van en una linia correcta, millora en el plan-
tejament de la feina a 1’aula.

I penso que tot aix0d, aquesta feina, la féiem, la fem, col-lec-
tivament, amb voluntat d’avancar, des d’una posicié de respecte i
d’estimacid per les persones amb qué tractavem i tractem, persones
adolescents (amb tots els ets i uts que implica aquesta fase de la vida
—per qué no fem un exercici de memoria, individual i col-lectiva?). 1
aquesta feina la féiem, i la fem, sense el suport adequat de 1'Ad-
ministracié educativa, que escatima recursos tant economics a les
dotacions, com personals a les plantilles. Sense la incentivacié horaria
adequada, sense una millora de les ratios (que és possible!), sense els
recursos formatius necessaris. Una administracié que, a més de
titubejar davant de sectors conservadors i d’anar fent passos enrere
davant de plantejaments inicials que calia desplegar i abonar conve-
nientment, estableix una doble via i afavoreix d’una manera descara-
da I’ensenyament concertat aplicant una politica discriminatoria que
facilita la concentracié en els centres publics d’alumnat que pro-
vé de sectors menys afavorits de la societat o d’aquells que sén
nouvinguts al nostre pais. Els centres piblics es poden convertir en
centres de contencié que evitin que un cert tipus d’alumnat acce-
deixi a ’ensenyament en centres concertats. I tot aix0 sense que
veiem ruboritzar-se els responsables politics d’aquesta situacio.

Jo havia de parlar de la meva realitat. No sabria dir on comenga la
meva realitat i s’inicia el meu passat. Tampoc on acaba el meu passat
i s’inicia el meu present. Suposo que llegint aquesta col-laboraci6 ja
us n’heu adonat.

41



42 El professorat de secundaria

El canvi de sistema educatiu va comportar millores
importants per al professorat dels antics centres de FP, el
qual assumi la tasca amb il-lusié i dedicacié i amb una
preparacio i unes instal-lacions que I’ajudaven a afrontar el
principal repte del nou sistema: el tractament de la diversitat.
El futur passa per assegurar una valoracio social i académica
de la nova formacié professional.

El professorat de Secundaria: Una perspectiva
des de la Formacié Professional

Francesc Pomés
i Martorell

IES de I’Escola
Industrial de Sabadell

Una mica d’histéria

Lallei d’educaci6 de 1970 establia una doble linia formativa reglada
des del moment en que s’acabava I’educaci6 basica: el batxillerat i la
formaci6 professional, encarregada, cada una d’aquestes dues linies,
també a cossos docents diferents: catedratics i agregats d’institut, per
una banda, i professorat de grup A (de comuns o tecnologics) o grup
B (mestres de taller) en el cas de la FP.

El fet que només I’alumnat que havia superat satisfactoriament
I’educaci6 basica pogués triar entre BUP i FP i que, en canvi, la res-
ta només podia anar a fer FP, la no obligatorietat de I’ense-
nyament entre els catorze i els setze anys —mentre que 1'edat mini-
ma per a la incorporacié al mercat laboral era la de setze anys—, i la
manca de valoracié social de la formacié professional, van crear una
situacié que aboca els instituts de FP a convertir-se en auténtiques
guarderies, on entre uns pocs alumnes amb vocacié o interessos clars
s’hi barrejava una majoria d’alumnat que només esperava complir el
setze anys per anar a treballar i fugir d’un entorn escolar que, en molts
casos, rebutjava.

No cal dir que aquesta manca de prestigi social de la FP també era



percebuda per un professorat que tenia la impressié que era menys-
valorat respecte al professorat de batxillerat i que només tenia una
certa satisfaccié professional amb 1’alumnat del segon grau de FP, el
qual realment ja era una altra cosa.

L’alumnat de primer grau presentava un doble perfil: d’una banda,
i majoritariament, tenia mancances molt clares en la seva formaci6
—per aixd no havien graduat 'EGB-, tampoc no tenia gaire clars els
seus objectius ni motivacions, 1’entorn familiar no sempre era el més
adequat, i se sentia un fracassat. De 1’altra, també hi havia un sector,
minoritari si es vol, que estava fent FP perque volia i que tenia una
bona formacié basica i tenia clar el seu objectiu professionalitzador.

Davant d’aquesta situaci6, el professorat de FP es va veure en la
necessitat de donar una resposta valida a aquesta diversitat esbiaixa-
da per baix i es van anar creant estratégies que intentaven tractar-la:
cursos d’accés a la FP, aules taller, agrupaments flexibles, FP adap-
tada, cursos rotatoris entre diverses especialitats, globalitzacié d’arees
curriculars, introduccié de plans d’accié tutorials, avaluacié indi-
vidualitzada, treball en equip docent, etc. Amb tot, un determinat per-
centatge de 1’alumnat no era recuperat i I'tinica valvula d’escapament
del sistema era la no obligatorietat d’aquest tram formatiu que feia que
I’alumnat més problematic sortis de I’escola.

El fet que el professorat de comuns no es considerés estrictament
un especialista de matéria i les possibilitats d’una formacié més
practica i menys teorica, gracies a les instal-lacions i al professorat
tecnoldgic i prictic, va permetre que un cert percentatge d’alumnat
considerat irrecuperable a 'EGB tirés endavant i accedis al titol de
técnic auxiliar i després al de teécnic especialista, tot i que els indexs
de fracas escolar eren realment espaordidors. El segon grau de FP, en
canvi, mantingué sempre un bon nivell formatiu i permetia al
professorat una tasca més estrictament instructiva. L’accés, durant
una série d’anys, de técnics especialistes de FP al cos de mestres de
taller fou també positiu, perqué era personal que procedia del mateix
itinerari formatiu dels seus alumnes i, per tant, estava en disposicio
d’entendre molt bé qui tenien davant.

La LOGSE i la FP
L’arribada de la LOGSE fou rebuda pel professorat de FP amb un

sentiment contradictori: hi havia una certa angoixa provocada per la
desaparici6 de la FP que coneixien i, per tant, s’iniciava un rumb nou,
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amb tot el que aixd comporta d’incertesa, i es dipositaven forca
esperances en la desaparicié de la segregacio entre el batxillerat i la
FP en el tram d’ensenyament obligatori —que s’estenia fins als setze
anys— i es posaven les mateixes condicions d’accés per a la nova FP
i el nou batxillerat.

A més a més, aquests fets produien una millora substancial en la
preparacié académica i en el nivell sociocultural de 1'alumnat que
accedia als seus centres, la qual cosa, afegida a una certa consciéncia
i experiencia en el tractament de la diversitat, almenys en la seva fran-
ja més problematica, i I'existencia d’un professorat i d’unes ins-
tal-lacions preparades per introduir estratégies d’aprenentatge menys
teoricistes i més practiques, van fer que generalment es rebés com
una millora professional la implantacié del nou sistema educatiu, i
més encara indirectament perqué acabava amb la separacié de cos-
sos i centres amb I’antic BUP i COU.

Tot i que I'extensié de I’ensenyament obligatori fins als setze anys
eliminava la possibilitat de treure del sistema I'alumnat més pro-
blematic, aixd es compensava clarament pel fet de tenir un alumnat,
si es vol amb un grau de diversitat més gran que abans, perd clarament
millor vist des de qualsevol punt d’analisi que emprem, i aix0 tant
en 'ESO com en el batxillerat i cicles formatius. El tractament de
I"alumnat amb necessitats educatives especials per raons de tipus
conductual, retards d’aprenentatge o desmotivacié escolar no re-
presentava cap novetat, i en canvi el percentatge d’alumnes amb
aquestes necessitats havia disminuit molt notablement —no és una
casualitat que I’aparicié d’aixd que n’hem dit UAC tingués un
precedent clar als antics centres de FP amb les aules flexibles o aules
taller, ja que s’hi reunia una cultura professional prévia i unes dota-
cions i instal-lacions adequats. Potser va costar més afrontar cor-
rectament les necessitats de I’alumnat especialment dotat.

La coexisténcia i el treball en comu des de sempre de dos col-lec-
tius pertanyents a cossos diferents (A i B) va ajudar també a rebre
positivament la incorporacié als centres dels mestres d’educaci6
primaria, sense que es manifestessin practicament les actituds de cor-
porativisme quasi inevitables en organitzacions on conviuen perso-
nes d’escalafons diferents.

Tot aixo, entre d’altres coses, ha fet que en el seu conjunt el pro-
fessorat de FP visqués positivament la implantacié del nou sistema
educatiu,



On som, cap on anem

Actualment, tot i mantenir-se aquesta valoracié globalment po-
sitiva, hi ha tot un seguit de factors que hauran de tenir-se en compte
a I’hora de valorar les actituds i la situaci6 professional de 1'antic
professorat de FP:

« Aixi com el professorat de comuns ha estat integrat plenament,
i sense cap problema ni discriminacié, amb el professorat de BUP
i COU, s’ha d’acabar de resoldre la recol-locacié en les noves es-
pecialitats de I'antic professorat tecnologic i practic de FP, la qual
cosa posaria fi a la situacié de provisionalitat professional en que
viu aquest sector de professorat que no té clar si acabara sent pro-
fessor de tecnologia o de quina nova especialitat professional sera
titular,

« La implantacié d’un model de centre com el d’IES-SEP (Superior
d’Ensenyament Professional) pot potenciar la tasca professional del
professorat de FP, perd pot ser també una manera de tornar a sepa-
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rar I'ensenyament de régim general (ESO, batxillerats) del de la
formacié professional. El model de centres integrats on es faci tot
I"ensenyament secundari obligatori i postobligatori ha de ser, amb les
excepcions pertinents, el model general. El contrari pot arribar a portar
a quelcom més que una simple separacié fisica i tornar a caure en
errors del sistema de la Llei de 1970.

* En els centres on es fa ESO, batxillerats i cicles formatius es
generen una seérie de sinérgies positives que potencien la tasca de tot
el professorat i permeten una comprensié més clara de les poten-
cialitats globals del nou sistema, cosa que es nota en el traspas de
cultura de treball entre el professorat procedent de primaria,
secundaria i FP, en les possibilitats d’utilitzacié de recursos d’apre-
nentatge més variats, en una orientacié de I’alumnat més rica, etc.
Potser I'tinica cosa poc positiva que s’observa és el perill de caure en
la configuracié de dues menes de centres en un de sol, el centre
format per la gent que imparteix ESO i batxillerats i un centre quasi
bé paral-lel format pel professorat de cicles formatius. En aquest
sentit, si no som capagos d’evitar aquesta tendéncia, tot alld que abans
hem valorat com a positiu perdria gran part del seu valor. Es bo que
el professorat de FP participi en la imparticié de determinats crédits
o matéries de 'ESO i els batxillerats per tal que no perdi la visié del
conjunt.

* L’especificitat de la nova FP obliga a plantejar-se sistemes
diferenciats de formaci6 i reciclatge del professorat, formes de pro-
visio diferents de les places i també, tot i que aixd pugui espantar una
part del professorat, avangar en la contractacié d’especialistes del
mon productiu per a determinats crédits o matéries. Si tot el pro-
fessorat ha d’entendre que la formacié contifnua no és només un
desideratum, siné també una necessitat indefugible, el professo-
rat de FP encara ho ha d’entendre millor, ja que els canvis del mén
productiu s’han accelerat de tal manera que si no fa aquest esforg
corre el risc de quedar-se totalment obsolet en un girant d’ulls.

* La manca de dotacions adequades, tot i entendre que en molts
casos son molt cares, pot condicionar clarament la qualitat de la feina
del professorat de FP i exigeix, per tant, un esfor¢ encara
més gran, sobretot en les families de professionals industrials.

* La revisi6 del mapa de la FP que toca fer ha de polir i resoldre les
mancances actuals i evitar que en certes professions 1’oferta publica
estigui minoritzada o supeditada a I’oferta privada.



« Es una llastima que no s aprofiti prou la potencialitat dels centres
i del professorat de FP per impartir formacié professional no reglada.

« Certes pautes d’orientaci6 a quart d’ESO, la configuracio de les
proves d’accés als cicles formatius —sobretot les de grau mitja— i el
possible pont entre la formacié professional de grau mitja i grau
superior podrien, si no som molt curosos, portar rapidament a una
situacié semblant a la de I’anterior sistema educatiu i tornar a
menysvalorar la FP i convertir un cop més aquests estudis en una
sortida de segon ordre.

Segurament, encara ens restarien forga punts a afegir, perd
em sembla que almenys hem posat els principals sobre la taula, en
aquest cas sobre el paper, perd no seriem justos si no acabéssim
insistint en la necessitat que tenim d’establir un bon sistema de FP que
doni resposta a una demanda laboral que en aquests moments neces-
sita tecnics practicament de qualsevol especialitat. I aixo passa, entre
d’altres coses, per disposar d’un professorat de FP preparat, motivat
i capag d’entendre globalment el sistema educatiu per tal de no caure
en errors passats. Avui la polivaléncia i la formaci6 cultural de base
no sén desideratums del sistema, son factors imprescindibles per a
qualsevol técnic que vulgui tenir alguna possibilitat de fer front al can-
vi continu de I'entorn productiu. Hom té I'esperanca que almenys
una part del professorat de FP ho entendra i no caura en l'error de
tancar-se en el seu petit clos.

No tinc cap dubte que, en el seu conjunt, el professorat procedent
dels antics centres de FP ha estat un element que ha jugat a favor del
nou sistema i espero que aixi continui fent-ho per tal de salvar allo que
ha estat fonamental: acabar amb la separaci6 entre la FP i els altres
estudis postobligatoris.
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«El canvi de perfils professionals que aquesta nova situa-
cio escolar demanava obligava I'Administracié a una ac-
tuacio a llarg termini, amb fort sentit tactic i estratégic,
capag de motivar grans sectors del professorat i plena de
subtilesa per sumar i per véncer resisténcies. »

Que tenim, qué necessitem?

Juan Sdnchez-
Enciso

[ES Can Planas
Barbera del Vallés

La reconversié que no s’ha fet

Una escola comprensiva, obligatoria, on capiga tothom, exigia i
exigeix un esforg pressupostari, canvis fonamentals en I'estructura
de funcionament dels centres i una auténtica reconversié pro-
fessional del professorat. La Llei Pressupostaria que permetés una
millora de recursos materials i humans mai no ha arribat; no s’ha
impulsat un model de funcionament substancialment diferent del
de sempre, una organitzacié dels temps i els espais que hagués per-
mes consolidar auténtics equips de treball amb espai horari per a la
reflexié conjunta i la planificacio, realitzacié i avaluacié d’actuacions.

Finalment, calia formar un professorat per atendre —i ensenyar!—
una poblacié escolar amb una forta varietat social i cultural i en
una etapa madurativa (I’adolescéncia) amb caracteristiques espe-
cifiques 1 no sempre facils d’abordar, Parlem d’aules amb diferents
motivacions, interessos, orientacions académiques i professionals i
desiguals representacions del sentit i la importancia de |’escola. Parlem
de franges importants d’alumnes amb retards en els aprenentatges
basics, dificils d’abordar per a un professorat generalment competent
en els continguts acadeémics, perd sense formacié en els processos
cognitius implicats en els aprenentatges propis de les diferents arees
0 mateéries. Parlem de I'arribada als instituts d’étnies i de cultures
diferents i, també, de la marginalitat social i cultural: els nois i les noies



amb noms i cognoms que posen sobre la taula la cara oculta del nostre
triomfant model econdmic, la realitat imperiosa de la qual només es
detecta a través de I'escola.

El canvi de perfils professionals que aquesta nova situacié es-
colar demanava obligava I’ Administraci6 a una actuaci6 a llarg termini,
amb fort sentit tictic i estratégic, capa¢ de motivar grans sectors del
professorat i plena de subtilesa per sumar i per vencer resisténcies.

Les coses no han anat precisament aixi. L’ Administraci6 ha in-
terpretat aquesta reconversié del seu personal de manera poc imagi-
nativa, amb escassa capacitat de previsié i amb el minim cost possi-
ble, amb aquesta exhibicié de prepoténcia i desinteres altiu envers les
demandes més qualitatives («ranxo per a tots») que sembla ser una de
les caracteristiques més definitories de la seva manera de funcionar.

Darrerament, passem per una etapa de grans interrogants. El fracas
escolar, especialment greu en un tram educatiu obligatori, 1"actitud
generalment escéptica de la majoria del professorat, la lluita de col-
lectius docents, especialment combatius, que s’han posicionat contra
la reforma; la imatge molt estesa socialment —i airejada pels mitjans de
comunicacié— sobre la suposada «depauperacié cultural» que ha
produit I'ESO; T’originalitat i varietat —segons algunes opinions, ex-
cessiva— de les propostes curriculars dels centres; la constatacid de
la dificultat —en alguns casos, impossibilitat— d’atendre determinades
franges d’alumnat, s6n alguns dels factors que expliquen canvis,
airejats per la premsa i en part recollits en una recent normativa per
al curs que ve.

Ja és un fet I'ampliacié del nombre d’hores d’algunes materies
basiques, inicialment a través de crédits variables obligatoris per a
I’alumnat, la qual cosa sembla obrir pas a la desaparicié d’aquestes
matéries optatives trimestrals. També es déna via lliure a les unitats
d’escolaritzacié externa, acceptacié implicita per part del Depar-
tament d’Ensenyament del fet que, tal i com s’han conformat, els
instituts de secundaria no poden acollir tota la poblacié escolar.

La premsa o la rumorologia més creible parlen d’altres fites
imminents com la creacié d’aules taller o la remodelacié del 2n
cicle de I'ESO que podria consolidar grups estables d’alumnes, segons
sortides académiques o professionals posteriors. Semblen correccions
d’un model comprensiu que no se sap fins a quin punt podran afectar
el mateix concepte de comprensivitat.
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Que la maquina rutlli, com sigui

En abséncia d’aquest debat social i del professorat, cada centre
(o cada equip directiu) ha interpretat a la seva manera els aspectes
concrets (reparticié de cursos, hores de les matéries, conformacié de
les bandes de materies variables, ratios professors, hores per a la
diversitat, normatives del Departament, etc.) i s’ha llengat a gestio-
nar, no sempre amb la racionalitat més gran, aquestes variables,
considerades com a fets, realitats objectives, sobre les quals no cal
fer-se preguntes: les nostres propostes curriculars s’adapten al nos-
tre alumnat?; I’ oferta global de variables per cicle i etapa és coherent?:
en qué es fonamenta?, etc.

Podem dir que la manera de funcionar dels nostres centres es
burocratica, perqué és propi de la burocracia aquesta Jjustificacié
de I'actuaci6 per ella mateixa, aquesta autoreproduccié del treball
inercial, sense plantejar-se objectius més enlla de les normes que
I’ Administracié marca amb caracter obligatori. Es propi del fun-
cionament burocratic defugir I’analisi explicita (no val el recurs de-
fensiu de dir que «tot aixo ja es té en compte de manera implicita i
informal») de la realitat en la qual es treballa —alumnat, rerefons social—
per tal de veure com se li pot donar respostes adequades.

Es produeix, fins i tot, una «il-lusi6 de treball efectiu» que consis-
teix a donar per bo el fet d’enllestir temes, independentment del grau
d’aprofundiment en la seva analisi i el grau d’eficacia en la seva
resoluci6. «Aixo ja ho hem parlat; aixo ja ho hem fet.» Tal i com s’ha
plantejat la seva elaboracid, els projectes educatius i curriculars
responen a la mateixa dinamica d’enllestir feina, de complir amb les
fites que les autoritats demanen.

Crec que aquesta és una de les caracteristiques més curioses del
funcionament dels centres de secundaria, aquesta confusié entre
mitjans i objectius. Els centres programen reculls de tasques lectives,
organitzatives, disciplinaries, que es justifiquen per se, sense relacio-
nar-les amb fites la verbalitzacié de les quals es considera, per part de
la majoria del professorat, innecessaria per evident, retorica o, fins i
tot, molesta.

Com és el nostre alumnat, quines motivacions presenta, quins
objectius ens plantegem, quins instruments curriculars, tutorials, or-
ganitzatius tenim per aconseguir-los s6n preguntes que fan sospito-
sa la persona que les formula. Com ha apuntat en alguna ocasié



Fernandez Enguita, i es va recollir en un treball d’investigaci6 abans
de la generalitzacié de la reforma educativa,' els claustres tendeixen
a neutralitzar —a través de la reticencia, el silenci o la critica— les
persones que plantegen aquest tipus de dubtes.

Malgrat que el model implicit, teoritzat de vegades per personalitats
de I’ Administraci6, del que ha de ser un centre educatiu sigui el de la
«petita empresa de serveis», el cert €s que si les empreses funciones-
sin com els centres d’ensenyament secundari s’enfonsarien sense
pal-liatius. Els centres educatius no acostumen a avaluar-se i semblen
tenir-ne prou amb la constatacié que funcionen i acaben cursos
escolars sense incidents greus.

Com abans de la implantaci6 del nou sistema educatiu, el pres-
tigi professional, la «carrera docent», no es mesura segons I’en-
senyament de qualitat que es déna: la motivacio i la implicacié de
I’alumnat en els aprenentatges, les fites socialitzadores i humanes
d’una accié tutorial ben orientada, etc. Es valora fonamentalment el
que anomenarfem la «intendéncia», la vessant més logistica de la
gestié —sens dubte, importantissima— i no els objectius i la practica
educativa profunda (es pot fer una bona carrera docent essent un tu-
tor o una tutora excel-lent?). La cosa és que els nimeros quadrin, que
I'espai i el temps estiguin ben distribuits sobre la taula; al servei de
quins continguts, per qué, per a queé, son preguntes cada vegada més
poc valorades.

Les tradicions professionals

No hi ha encara tradicié de professorat de secundaria, perque la
generalitzacié de la reforma només té quatre anys i perque el siste-
ma sembla assentat només en I’aspecte legal i normatiu. La manca de
debat intern i de clarificaci6 social sobre els objectius del nou sistema
educatiu no ha potenciat precisament una representacié minimament
consensuada sobre el context en qué es desenvolupa el treball
professional i la funci6 i les competéncies de professors i professo-
res en aquest context.

Penso que, en abséncia d’aquesta cultura del professorat de se-
cundaria, en els centres conviuen diferents «cultures professio-
nals», propies de col-lectius que si que comparteixen una historia, uns
valors, uns interessos materials 1, fins i tot, un imaginari. Els centres
de secundaria recullen, simplificant, tres cultures diferents entre les

1. «Agregado, estructu-
ra y sistema», Univer-
sidad de Salamanca. M.
Lluisa Fabra, EI profes-
sorat de la Reforma,
Barcelona, 1992.
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quals no hi ha gaire comunicaci6 de teories, valors i experiéncies.
Torno a dir que parlaré de trets generals que sé que no esgoten la
diversitat i multiplicitat del real.

El professorat que ve de ’antic BUP ve a ser, si se’'m permet la
[licencia, I’aristocracia del professorat no universitari. La seva
formacio i el caracter propedeutic de I’antic batxillerat marquen la
seva valoracié dels continguts «seriosos», identificats amb «I'alta
cultura» o la «ciéncia de veritat» enfront de «trivialitzacions de
continguts», «didactiques» i «metodologies» (aquestes dues Gltimes,
en realitat, poc valorades pel professorat universitari) que s’identi-
figuen amb un dels col-lectius que els inspiren maxima desconfianga:
els pedagogs i els psicopedagogs.

Ha anat conformant una consciéncia de professorat preuni-
versitari, introductor a sabers de qualitat inclosos a les disciplines «de
facultat» classiques i ha estat especialment preocupat per una
«selectivitat», la superacio de la qual pels seus alumnes podia garantir
la seva valua, o fer-ne dubtar.

Suspicag i referencial, en tant que fill d’una universitat que el va fer
i no I'acull; aillat cada vegada més del prestigi universitari per una
secundaria de «baix nivell», tendeix a explicitar tot el que el separa dels
mestres amb els quals ha de compartir espai i itinerari educatiu. D altra
banda, veu com els reajustaments de personal derivats de la posada en
marxa del nou sistema educatiu desplacen alguns dels seus membres
de places en les quals estaven des de feia anys i mira, amb suspicicia
comparativa, I'arribada als centres de secundaria de mestres que hi
semblen accedir amb més seguretat. T¢ la percepcid, la qual manifesta
sovint «entre iguals», que aquests dltims «pugen» d’estatus amb la
seva incorporacio a la secundaria, mentre que ell té els camins tancats,
Ja que semblen haver-se oblidat les propostes de promoci6 cap als
primers cursos universitaris.

Tal vegada és aix0 el que més permet interpretar el seu rebuig dels
aspectes pedagogics i formatius de la tasca docent, els quals considera
propis de la primaria, d’un professorat generalista, menys format en
I"ambit de les disciplines humanistiques o cientifiques. Acostuma a
destacar la pérdua de qualitat de vida, amb més grups i més reunions
«pedagogiques». En molts centres, té la tendéncia a «marcar territori»
I es retira a I"iltim curs de 'ESO i a un batxillerat que voldria
identificar elegfacament amb I'antic COU. Hi ha bastants professio-
nals amb idees, inquietuds professionals i bona intencié que s’han



posat en contra de la reforma perque, en
abséncia d’un tractament seriés del tema per
part de 1’Administracié, només percep una
davallada del seu estatus professional.

En I'extrem oposat, tenim el professorat
de primaria, que ha accedit al sistema no fa
gaire i arriba amb una forta prevencié res-
pecte a un col-lectiu que creu que no el
valora. En la majoria de centres, tancat al
primer cicle, s’alimenta defensivament dels
seus valors i oposa, contra el que viu com a
prepoténcia del professorat de secundaria,
una filosofia de 1'actuacio, de fer coses i un
mestratge en dinamica d’aula i resolucié de
problemes. Defensa les reunions, sempre que
siguin «operatives», i manifesta un fort recel
davant de «teories» 1 «filosofies» no suscep-
tibles de ser convertides en «saber practic»,
base d’actuacions immediates.

Entre aquests dos extrems s’inscriu el
professorat que ve de l'antiga FP. Té¢
consciéncia d’haver estat el «parent pobre» de la secundaria, comparat
amb el «privilegiat professorat de BUP». Esta més entrenat en la
conflictivitat i un alumnat de perfil practic i técnic molt orientat a
la professionalitzacié immediata i laboral, amb zones de fracas esco-
lar més conflictives. Sembla tenir menys problemes a I’hora de
«confraternitzar» plenament amb el professorat que ve de la primaria.

Aquests col-lectius estan separats pels seus referents professio-
nals, pero identificats en una actitud tancada, de consciéncia d’uns
sabers definitivament adquirits —pel costum, les inércies o la practica—
que exclouen lectures, reciclatge i taranna investigador. Els uns
exhibeixen la seva «cultura», el seu escepticisme davant una «accid
tutorial» que sempre han considerat fora del seu camp professional;
els altres reivindiquen una manera de treballar a base d’acci6 tuto-
rial, entrevistes amb alumnes, etc., com a constitutius d’un treball
professional seriés, d’auténtics treballadors de I’ensenyament.
Aquesta vivencia excloent de la identitat dificulta moltes oportunitats
d’aprendre dels altres. A més, el treball rutinari i burocratic de molts
centres no posa sobre la taula la necessitat de revisar aquestes
identitats tancades.
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Finalment unes paraules sobre el professorat que ha accedit i
continua accedint al sistema educatiu tal i com esta definit. En
abséncia de tradicions professionals de professorat de secundiria
obligatoria, pot tenir tendéncia a socialitzar-se (situar-se com a
professional; elaborar valors, actituds, conductes) segons quina sigui
la tradicié dominant al centre o en els grups amb els quals es relaciona
i exhibir nostalgia per altres temps que, per cert, no ha conegut, o
implicar-se activament i esperangada en la promoci6é académica i
humana de seu I’alumnat.

Evidentment, en la realitat concreta es produeixen conformacions
mixtes i molt més matisades (les generalitzacions serveixen només
com a pardmetres per a una analisi que hauria de ser molt més
acurada). En els centres hi ha professors i professores que inte-
gren sabers de diferents col-lectius en el propi bagatge de profes-
sor o professora de secundaria. Hi ha professors de BUP que des-
cobreixen en el de primaria registres i maneres de fer que faciliten la
gesti6 de I’aula; mestres que manifesten aprendre en els departaments
dels seus companys «especialistes»; encara que també hi ha qui es
«desclassa» i viu el discurs «buper» com investit d’una superior
distinci6 social i cultiva una imatge de professional displicent amb les
reunions i preocupat pels «nivells», que atribueix al professorat de
secundaria de tota la vida.

La soledat de I'aula

Perd més enlla —o més enca— de les dinamiques generals, dels grans
marcs interpretatius, cada dia els professors i les professores fan
classe. Entren en una o més aules amb confianga o recel, por o
seguretat, amb la disposici6 passiva de reproduir inércies o 1’activa
d’endegar una dinamica d’aprenentatge coneguda i nova a la vegada,
de convertir cada sessié de classe en una oportunitat per avancar i
aprendre.

Es en aquestes dependencies, generalment fredes i grises, que han
variat poc des dels inicis, en el segle XIX, de I'escolaritat publica
(pissarra que centralitza I’atencid, seients en fila i individuals), és en
aquest espai on el professorat elabora basicament la seva autoestima
professional o alimenta la tendéncia a I’autodesqualificacié, fins i tot
a I’estrés 1 la depressio.

[ és obvi que I'aula, I’espai d”aprenentatge, amb les seves tradicions,



els rols dels seus actors i la seva normativa implicita, s’ha transformat
profundament amb la generalitzacié de la LOGSE. Es evident que ja
no hi trobem la mateixa clientela, perque ara les classes recullen una
representacié de la poblacié escolar real i, per tant, de problemati-
ques estadisticament poc fregiients en marcs escolars anteriors: re-
tard escolar, marginalitat, conductes agressives envers la institucio
escolar, aculturitzaci6, desinterés pels continguts académics conven-
cionals, etc.

El professorat que ve de la primaria diu que t€ ja experiéncia
d’aquesta diversitat de perfils i actituds, igual que el professorat de la
FP. El que té una consciéncia, sovint tragica, que se li ha canviat
la feina és el provinent del BUP. Manifesta no estar preparat per viure
un nou marc que emfasitza alld que és pedagogic, de tracte huma, de
dinamiques grupals a compte d’alld que és disciplinari, el que ha fet
sempre, els continguts de la seva matéria. Un nombre important
d’aquests professors i professores sosté que no li correspon aques-
ta vessant educativa, que no sap com enfocar-la, que ell o ella és
professor o professora de matéria, que per educar ja hi ha les fami-
lies o els psicolegs.

Em sembla interessantissima una tipologia d’estils de profes-
sor que fa M. Lluisa Fabra, en la qual es distingeixen tres maneres
d’interpretar les funcions docents: el lector, el professor i el faci-
litador.?

El lector té competéncia sobre el tema que ensenya, perd no t€
especial interés en qiiestions didactiques i metodologiques i no les
investiga.

El professor coneix el tema i ha reflexionat en la metodologia més
adient per explicar-lo, encara que no coneix destreses d’interacci6
interpersonal.

Finalment, el facilitador té en compte I’atmosfera afectiva de les
situacions d’aprenentatge. Coneix el tema i el metode, perd a més es
preocupa de representar-se els processos interiors de cada alumne i
alumna i del grup en el seu conjunt. Valora I’aprenentatge dels alumnes,
pero també, el seu propi aprenentatge.

Em sembla que la distinci6 és interessant, perqué posa sobre la
taula, i de manera precisa, un perfil professional —el facilitador— que
tal vegada coincideixi amb el que I’extensi6 de I’educacié secundaria

2. Dec a Alvaro Santa
Cecilia aquests interes-
santissims conceptes
de la investigaci6 peda-
gbdgica anglosaxona.
Van formar part del
contingut d’una xerrada
al professorat del
«Practicum» del C.Q.P
(Curs de Qualificacio
Pedagogica). Lamento
no disposar en aquests
moments d’indicacions
bibliografiques més
coneretes.
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4. Maria Lluisa Fabra,
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demanava i que podia haver guiat la formaci6 del professorat d"aques-
ta etapa educativa. Es dificil, en el context actual, ensenyar un alum-
nat, una franja important del qual no veu sentit a I’escola, sense una
capacitat clara de comunicar amb els seus processos interiors d’apre-
nentatge, amb tot el conjunt de representacions externes d’aquesta
connexid: mirades, aproximacions, etc.

Treballs d’investigacié amb alumnat de secundaria d’'una mostra
d’instituts® confirmen la importancia no sols d’aquesta empatia
cognitiva, sin6 també de les capacitats comunicatives del docent;
capacitats que descansen en un posicionament ideologic, étic i
huma davant la seva tasca, perd també en un conjunt d’habilitats
semiotiques (gests, mirades, posicié del cos), d’empatia i teatrals que
acostumen a tenir professionals amb bones condicions de vida a
I"aula. Encara que sén molts els ensenyants amb aquestes capaci-
tats —importants no solament per a I"aprenentatge de 1’alumnat, pri-
mer i gran objectiu de la professié, siné també per a la qualitat
de vida dels i de les professionals— haurien d'haver estat un dels
continguts prioritaris d’un model de formacié que no s’ha sabut o no
s’ha volgut proporcionar per part de les institucions responsables.

El problema és que les caracteristiques de la vida social als cen-
tres, marcada per la incomunicacié social* no facilita I’intercanvi
sense suspicacies, complexos, reticéncies, d’aquests sabers practics
que ajudarien tant a la co-formacié del professorat a través de I’equip
de treball i a la millora de les condicions de vida laboral de més
professionals. Qui té problemes a I’aula se’ls calla, els amaga com una
vergonya secreta, encara que les fames corrin i puguin fer més mal
a la persona amb problemes a 1’aula que I’explicacié de les seves
dificultats i demandes d’ajuda. Perdo qui pot ajudar —amb els seus
plantejaments de base i coneixements practics, amb els seus «trucs»
comunicatius, de dinamica de grups, etc.— també té por a ser titllat
de «vanités» o pedant. Una dinamica relacional basada en la in-
comunicaci6 i ’aparenga obstrueix el canal dels intercanvis fructi-
fers entre els docents.

Perspectives. Crida a la consciéncia politica

Aquesta mirada critica sobre la situacié de I’ensenyament secundari
public no vol ser derrotista, ni tan sols pessimista. Com a professional
que, malgrat tot, em sento encara implicat en aquesta problematica, la
descripcié i analisi que en faig em serveix per fer-me una representacié



sobre per on poden anar les alternatives per a 1’ensenyament public.

Atesa I’extensi6é d’aquest article, que em sembla que ja depasso
ampliament, només n’apuntaré les que jo veig com a possibles ca-
mins d’actuacio.

En primer lloc, penso que no hem de confiar gaire en I’Admi-
nistracié com a motor d’aquest canvi, i no ho plantejo per apuntar-
me al facil «carro» de la critica antiinstitucional, siné perque I’actual
Administracié té forts compromisos amb 1’ensenyament privat i, pel
que fa a la gesti6 de I’escola piiblica, ens ha deixat prou testimonis de
manca de voluntat politica d’impulsar una escola publica d’autentica
qualitat al servei de la majoria de la poblaci6 del pafs. Aquesta critica
no s’ha d’identificar amb una condemna global i maximalista que
comporti la desconsideracié aprioristica de totes aquelles propostes
i mesures que siguin profitoses per a I’escola publica.

Penso que el professorat encara pot ser el collectiu dinamitza-
dor del canvi si abandona les autojustificacions exculpatories
(«I’ Administraci6 és I'inica responsable»; «la societat no ens entén»)
i converteix 1’actual situacié de «competéncia deslleial» amb I’escola
privada concertada en una lluita que ja no pot ser estrictament sindical
i laboral, sin6 que ha de passar per una lluita politica per la publica
global i en I’ambit de cada centre de treball.

Dic també en cada centre de treball, perqué penso que no valen
gaire les grans mobilitzacions si no ofereixen a la poblacié —a cada
petita o gran poblaci6 local— auténtics projectes de centre piiblic que
arribin i siguin entesos pels pares i les mares i, a partir d’ells, per tot
I’ambit social. Projectes que puguin donar respostes —parcials,
incompletes, subjectes a 1’avaluaci6 i al canvi- als grans interro-
gants que la poblaci6 es planteja: comprensié del jovent i dinamitza-
ci6 de les seves possibilitats humanes i socials; seguiment 1 suport
psicopedagogic, en un moment de profundes transformacions de
’estructura familiar i evitacié del fracas escolar, amb flexibilitzacié
de plantejaments docents obsolets que ja no tenen més sortida que la
nostalgia pel passat irrecuperable.

Moltes de les vessants concretes en les quals es plasmen aquests
grans temes no es podran abordar sense recursos i canvis profunds
en els plantejaments de 1"’ Administracié. Perd la reivindicaci6 s’ha de
fer no des de la queixa maximalista i aprioristica, siné des de la
implicaci6 i defensa d’auténtics projectes de canvi.
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Per aconseguir majories socials en els centres per a la dina-
mitzacio i canvi del propi centre, exponent concret de la més abstracta
«lluita per I'escola piiblica», tots i totes hem d’abandonar prejudicis
indtils i tota una cultura relacional que només porten a la confronta-
ci6 esteril i a I'autojustificacié defensiva d’uns i altres. La primera
cosa que haurfem de revisar €s I’actual situacié d’enfrontament en-
tre el professorat «col-laboracionista amb la reforma» i el «reivin-
dicatiu». Es evident que hi ha moltissims professionals valids, amb
recursos i dedicaci6 a la seva feina en tots dos bandols i que si es
poden superar els «clixés» en la representacié de I’altre, es poden
arribar a veure totes les coincidéncies en les quals s’ha d’aprofundir
en defensa de I'escola publica.

En I'ambit més micropolitic de cada centre, és important la
consolidacié de minories —gent amb idees 1 amb ganes de portar-les
a terme— que posin sobre la taula tot allo que les uneix —i no els mati-
sos que les separen— i funcionin com a motors de canvis parcials i
positius per a la majoria del professorat del centre, sense caure en
Ielitisme i I’ autosatisfaccio.

Hem d’abandonar les actituds d’enfrontament sistematic entre
faccions —els origens ideologics i culturals de les quals hauriem
d’analitzar detingudament- i obligar-nos a explicitar els conflictes en
els ambits publics on es poden situar i de vegades solucionar i no
als espais «ocults» dels passadissos i les sales de professors.

Finalment, per acabar aquest precipitat epigraf, hem de tenir en
compte que els pares i les mares dels alumnes son el passaport cap
a la realitat social que envolta I'escola i que s6n molts els testimonis
de centres que veuen abonada la seva imatge de centre public eficient
gracies a una politica tutorial i institucional ben entesa (entrevistes
individuals amb pares, reunions informatives i de debat de pares de
classes i de nivells, festes conjuntes, etc). El fet evident que no hi
participi tothom no invalida el sentit i orientacié d’experiéncies que han
canviat el panorama de la demanda escolar en algunes zones del pais.



L’article recull les opinions de professors i professores de
diferents IES que han impulsat projectes d’experimentacio i
implantacio de la reforma a la secundaria. La conversa gira
entorn dels centres i dels canvis en la demanda social so-
bre ’escola.

La gestié dels centres i el professorat

de secundaria

Presentacié

Per tal de tenir una visié de conjunt de com ha anat la implanta-
ci6 generalitzada del nou sistema educatiu en tot el territori, hem
convocat un conjunt de persones que treballen en diferents instituts
de Catalunya a una taula rodona. La conversa s’ha centrat, basi-
cament, en els canvis que 1’aplicacié de la reforma ha provocat en
la composicié i en I’anim del professorat i en els problemes de gestio
dels centres de secundaria.

Les persones convidades tenen en comu haver impulsat i liderat
projectes d’experimentacio i d’implantacié de la reforma des de
carrecs de gesti6 i haver fet difusi6 i formaci6 per a la reforma; per
tant, coneixen la realitat dels centres del seu entorn i, a més, tots son,
avui, professors en exercici quan podrien no ser-ho, perqué han tingut
ofertes per poder-se integrar en serveis o carrecs externs, pero tots
ells i elles han preferit romandre a I’aula.

Els nostres convidats sén Quim Canals de I'IES Valles (Sabadell),
Carme Castanyer de I'IES Bosc de la Coma (Olot), Ramon Dura de
I'[ES Angeleta Ferrer (Sant Cugat), Niria Montardit de I'I[ES Comte

Dolors Sanahuja
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de Rius (Tarragona), Josep Portella de I'lES Alfons Costafreda
(Tarrega), i Lola Ribelles de I'TES Les Corts (Barcelona).

Ates que durant la conversa no hi ha hagut cap mena de dis-
crepancia, siné que s'ha anat dibuixant la realitat, en un ambient
d’ampli consens, amb unes opinions que han complementat les opi-
nions dels altres, hem cregut, per tal de fer més agil i entenedora la
transcripcio, que era millor no personalitzar les intervencions. Creiem
que tots els assistents subscriven globalment les idees que s’ex-
pressen.

¢ Com valoreu el model de gestio als centres docents publics en
aquests anys d’implantacio de la reforma?

La gestio dels centres docents ha canviat d'una manera substan-
cial amb el nou sistema educatiu, fonamentalment per la dificultat
d’organitzacié i gestié que el nou sistema comporta. Un sistema de
gesti6 que es basa en una autoritat que I’equip directiu no té i que
parteix del benentés que tothom té bona voluntat, que tothom coopera
i que tothom participa en els mateixos objectius; per0 si aquestes
premisses no es donen, no hi ha manera que un equip directiu pugui
tirar endavant un projecte de centre.

Tots sabem que significa formar part d’'un equip directiu: equips
fragils, molt pendents de les actituds del claustre, i que han d’assu-
mir responsabilitats que s6n absolutament excessives. Si al principi de
la reforma hi havia unes expectatives, unes possibilitats, aquestes es
van ofegar rapidament davant de la incompeténcia de la Conselleria.
Tampoc des de la Inspeccié no s’ha donat el to que s’havia de donar.
Per aixo, moltes vegades, quan els equips directius s han convertit en
un entrepa, entre el claustre que pressiona i I'exterior que també ho
fa, els equips n’han sortit com han pogut, en diagonal, diluint aspectes
de la reforma per por que el claustre es plantés. I més quan han vist
que des de la Inspecci6 no es feia res davant dels centres que no
complien la normativa. No hi ha hagut cap control logic i estructu-
rat. Des d’alguns sectors de la Inspeccid fins i tot hi ha hagut algu-
nes postures antireforma que no han ajudat gens el procés.

D’altra banda, moltes iniciatives que s’han de prendre des de la
gestié no estan previstes per la normativa; per exemple, on es diu que
és obligatoria una reuni6 setmanal o quinzenal dels equips docents? On
es diu que és obligatori que s’hagi de tutoritzar un crédit de sintesi?



No es diu enlloc. D’aquesta manera s’accedeix als carrecs directius
sense eines suficients quan el que cal és un suport extern de la
Delegaci6 o de la Inspeccié molt més ferm i més potent, i una autori-
tat reconeguda molt més ferma i potent de la que ara hi ha.

Tampoc el sistema funcionarial no facilita la gestié dels centres,
perqué no afavoreix ni centres autonoms ni equips de gestié amb
poder efectiu real. El funcionariat encotilla molt i, probablement, el
sistema educatiu se’n beneficiaria si es pogués regir fins a un cert punt
per les lleis de mercat..., pero, no badem, que aixd pot comportar
perills pitjors que la situacié actual. Hi ha experiéncies més que su-
ficients de com el nepotisme es pot instal-lar quan hi ha Adminis-
tracié i no hi ha funcionariat. Potser s’ha de «reformar» el sistema de
funcionariat, perd aixd només es pot fer si s’estableixen regles de joc
molt clares i netes perqué es pot caure, en el cas contrari, en un
clientelisme vergonyés. Per aixo, avui per avui, pensem que el sis-
tema actual és 1’adequat; només caldria ser rigords en el control i
I’aplicacié de les sancions corresponents a aquella minoria de pro-
fessionals que no compleixen. Només amb aquesta mesura el canvi
seria notable.

Com descriurieu I'actitud del professorat de secundaria en aquests
anys d’implantacié generalitzada de la reforma?

Molts antics centres de batxillerat, especialment els de més tradi-
¢id, com ho sén molts de la ciutat de Barcelona, tenen uns claustres
integrats per un col-lectiu de professionals d’una mitjana d’edat alta,
amb una tradicié funcionarial important i molt interessats a mante-
nir un determinat estafus. Aquests professionals veuen amb molta
desconfianga, preocupacid i crispacid, el canvi del que havia estat la
seva practica habitual.

El fet que la implantacié de la reforma es produeixi paral-lela-
ment amb una forta davallada de 1’escola piblica, especialment a la
ciutat de Barcelona, i amb una desviacié importantissima d’alumnat
cap a la privada concertada, tampoc no hi ha ajudat; més aviat ha
servit per reforgar els claustres en la posici6 dels que perceben el can-
vi com una cosa innecessaria, gratuita, poc fonamentada i perjudi-
cial per a tots. Per dir-ho de manera contundent: és I’apocalipsi, tot
el que porta la reforma és negatiu, la reforma té la culpa de tot. I aix0o
no €s pas aixi.
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De tota manera, una de les coses més decebedores en el procés
d’implantaci6 ha estat I’esfor¢ immens per fer una escola competitiva
i competent, com diu la consellera, i trobar que el 10% dels alumnes
se’'n van a la privada concertada, perqué els pares volen triar amb
quins companys va el seu fill o filla. Comprovar com els esforcos del
professorat dels centres publics per frenar el degoteig no serveix de
res i cada any sobren professors, n’ha sumit molts en una posicio
de pessimisme i proclius a llangar la tovallola. En algunes zones,
aquesta tendéncia experimenta alguns petits canvis. Aquest any a
Sabadell, per exemple, en lloc de perdre el 10% s’ha perdut el 5% i
no s’ha tancat cap linia, per0 els anys anteriors se’n tancaven dues.
Des de la gesti6 dificilment es podia implicar el professorat en cap
projecte. Com es pot defensar, per exemple, la coordinacié amb
primaria, si resulta que el neguit principal el provoca saber a qui li
tocara ser desplacat el curs vinent?

Es realment dolor6s i dur engegar un projecte i, €s clar, hi ha hagut
un seguit de moviments i reivindicacions que el que intenten és
reformar la reforma, intenten que tot s’assembli el més possible al
sistema anterior, i aquests moviments, d’altra banda, es veuen
reforgats perque creuen que les decisions que estan sortint del
Departament semblen anar en aquesta linia: a la practica s’allar-
guen les hores de doceéncia dels crédits obligatoris, es treu variabilitat
i s’agreuja el problema de I’atenci6 a la diversitat, perque el sistema
és menys flexible, és més del mateix per a tothom.

Ara molts s’adonen que aixo de la reforma s’ho ha pres seriosament
molt poca gent. I la realitat tampoc no es veu ni es viu igual si s’entra
a ’aula o no s’hi entra, La majoria de nosaltres parlem condicionats
per les vivéncies derivades del nostre carrec. Tots devem tenir una
part de rad, des dels qui planifiquen fins als qui treballen divuit hores
a l'aula. Perd la millor manera d’entendre com ha incidit el nou
sistema, €s quan ets professor d’aula i si, a més a més, ets professor
d’una UAC, encara perceps més intensament els canvis i s’entén
facilment que massa filosofies no agradin i que no hi ha teoria que
pugui satisfer. Es licit que una part gran del professorat es qiiestioni
la reforma, perqué ens ha complicat molt les coses.

El professorat esta molt cremat. Tot i fer cursos de formaci6,
lectures pedagogiques i esfor¢os de reciclatge per millorar la qualitat
i la docéncia, sovint ens trobem desbordats per la nova problematica.

A I’hora de fer valoracions i fer un judici més ajustat, s’ha de tenir



present qué ha representat, per a un professorat acostumat a fer un
ensenyament postobligatori, passar a ser professor d’ensenyament
obligatori; fins i tot a les FP si un noi no seguia se li podia dir que es
quedés a casa i no passava res. Ara aixo no es pot fer. Ara els tenim
tots 1 en som del tot responsables. Estavem preparats per assumir
aquests canvis? Quin tipus de preparacié ens calia? Hi ha professio-
nals més versatils que altres, perd, és possible convertir, per mitja de
llei i contra tot pronostic, un professor especialista en un formador
generalista?

[, malgrat tot, hem d’agrair com a professionals de I’ensenyament
haver viscut ’esdeveniment historic d’un canvi educatiu. Creiem que
ens ha fet millors professionals, perqué ha estat una ocasi6 fantastica
per revisar la nostra feina i adonar-nos que la podiem millorar. D’altra
banda, pensem que les posicions recalcitrants no tenen futur, no
poden persistir, perqué és abocar-se al desastre personal i col-lectiu.

L’autonomia dels centres, realitat o utopia?

El model de gestié de la reforma es basa en una autonomia de
centres que mai no ha existit i aquesta manca d’autonomia ha impedit
arribar a solucions més eficaces. Pensem, per exemple, en el ROIES,
Reglament Organic de Centres Docents Piblics de Secundaria. El
ROIES hauria hagut de ser la clau de volta per passar al nou model
d’escola on la participacié i els recursos fossin els adequats. Només
cal recordar I’article que diu que els caps de departament no poden ser
triats per 1’equip directiu.

Una altra falla d’aquests anys ha estat que els recursos s’han posat
al final —no pas al comengament— de la implantacié. Les plantilles no
han respost a les necessitats que es preveien. Es parlava d’una mitja-
na de 2,5 professors per grup, i aixd no s’ha aconseguit encara.

Un altre error ha estat el ritme d’implantacié. Molts centres van
haver d’implantar primer i tercer d’ESO de cop, i aix0 va provocar
molt cansament innecessari i discussions que s’haurien pogut evitar.

L’autonomia no s’ha concretat en cap normativa que hi donés
suport. Els equips educatius que han funcionat aquests anys han estat
per 'esforg i la bona voluntat, mai per una norma clara, obligatoria per
a tothom i amb la corresponent compensacié horaria. A Sant Cugat,
on ha comencat la reforma igual que a Barcelona, hem tingut la sort
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de comencar amb nuclis de professors reduits al comencament i en
una situacio6 no gaire conflictiva d’alumnat i s’ha pogut anar avangant.
No hem patit reduccié d’alumnes, al contrari, perd no ha estat pas pel
suport de 1' Administracio.

A Olot, els centres puiblics pugen moltissim i la privada baixa, perd
tot va lligat al voluntarisme del professorat. Podem pensar que la
situaci6 es mantindra? Pensar que un centre funcionara bé aquest any
perqué I'any anterior ha marxat bé no és cert del tot. Depén. Depén
del percentatge de mobilitat del claustre i del professorat que s’hi
incorpori, perqué si s’hi incorpora un professor amb un taranna
concret pot desmuntar tot el que s havia fet durant anys. El concep-
te de projecte de centre és contradictori amb el sistema de provisié
dels llocs de treball.

Aix0 ens portaria a parlar de les tutories, de la feinada que hi ha
perqueé algu vulgui ser tutor d’ESO. Ser tutor d’ESO significa treballar,
d’entrada, tres o quatre hores més que no pas un altre que no ho sigui,
i no tenir cap compensaci6 reconeguda. Autonomia de centre vol dir
tenir la possibilitat de poder compensar —més enlla de les bones
paraules d’agraiment— aquells que col-laboren, i evitar, com passa ara,
que qui no col-labora pugui boicotejar el que s’esta fent sense que
passi res. Autonomia de centre vol dir que quan el centre veu molt clar
que es necessita una UAC i ho justifica, I’ Administracid li deixi aplicar
el seu projecte amb els recursos necessaris.

L’Administracio fa la sensacié de no mesurar amb prou encert
I'abast de tot plegat. Un exemple clar, I'ofereix el disseny de les
plantilles d’enguany on, a la practica, es posa la majoria dels centres
en la disjuntiva d’haver de resoldre dos problemes greus: el des-
plagament del professorat propi, amb els problemes humans que aixo
comporta, i I'atencié a ’alumnat de perfil més complicat; una bona
decisid, com pot ser la d’oferir professorat per atendre la diversitat,
en molts casos s ha de resoldre amb el professorat «sobrant» (francés,
llati, filosofia...), el qual, sovint, no té els instruments escaients per
fer-se carrec d’'una de les tasques en aquests moments més
compromesa que tenen els instituts.

Com s’ha distribuit el professorat dins els centres? Doncs, el
professorat més predisposat és el que ha entrat a 'ESO i els altres han
anat passant al batxillerat. I com entén aquest professorat reticent el
nou batxillerat? Com si fos el COU, aplicant els esquemes de I’antic
sistema al nou batxillerat, fent en tres hores el mateix que abans es feia



amb quatre. No es vol actuar durant el procés, siné avaluar al final,
i practicar el métode que 1’alumnat ja s’ho trobara al final. 1, és clar,
tot aixd emparat per una normativa general que no ajuda a corregir
aquestes actuacions.

[ si parlem de 1'avaluaci6, cal ser conscients de la feina que ens
queda per fer a tots plegats, cal aprendre, sobretot, a intervenir en el
procés, a guiar millor 1’alumnat, a aconseguir canvis en el com-
portament, en les estrategies i en els resultats. Si no ho fem aixi, ens
podem trobar encara amb discursos molt diferents dins dels equips
docents, molt diferents i molt durs. No és facil aquest canvi de
mentalitat: passar d’actuar amb forca al final del procés i valorant
estrictament el nivell de coneixements adquirits, a intervenir al llarg del
procés, treballar en equip i valorar més enlla dels limits de la propia
materia.

Per acabar-ho de complicar, molt del professorat d’incorporacié
recent tampoc no respon a les necessitats dels centres, ni per pre-
paracié, ni per motivacié. Les facultats continuen preparant espe-
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cialistes i I’ensenyament, en canvi, necessita professionals poliva-
lents amb una preparacio pedagogica que ni el CAP ni els CCP poden
garantir. El grau de dificultat per exercir la docéncia s"ha complicat
moltissim 1 els actuals ensenyaments universitaris no hi donen
resposta.

Es diu que 'escola rep i pateix les consegiiéncies dels canvis
socials produits aquests darrers anys. Qué en penseu?

Ha canviat I’entorn social i ha canviat la demanda social sobre
I'escola. La societat ha delegat en els centres la funcié d’educar,
perqué molts pares, de totes les condicions socials, per diverses raons
han abdicat aquesta tasca i consideren que és I’escola la responsable
d’educar els seus fills i filles. Se’ns exigeix fer una funcié instructiva,
formativa i educadora, mentre que el respecte social per la professio
s’ha perdut.

A molts centres, la preocupacio del professorat no €s ensenyar un
adolescent, siné procurar que mengi. Ben bé hauriem de parlar d’una
reconversio industrial del professorat i aixd ningt no ho reconeix en
veu alta. Fins 1 tot sembla que ningd no ho havia previst i, el que és
pitjor, ningti no ha reaccionat encara.

A més a més, hi ha un altre fenomen que no s’havia previst:
I'immigracio. S’ha preparat el professorat per rebre alumnat que té
un 20% de magribins? Com s’enfronta el professorat a un grup de
criatures sense que s entenguin mituament i amb una carrega cultural
i vivencial radicalment diferent? Aixo €s intrinsecament conflictiu i,
mentrestant, els centres privats venen tranquil-litat i ordre i tots els
nens ben iguals. Per acabar-ho d’arrodonir, els mitjans de comunicacié
només destaquen i exageren els conflictes de la publica, com si a la
privada no hi hagués conflictes. Tal i com s’estan fent les coses, el
pais estd perdent una eina extraordinaria de cohesi6 social: I'escola.

I que hauria passat si no s’hagués posat en marxa el nou sistema
educatiu? No és una banalitat fer-se aquesta pregunta perque, d’algu-
na manera, molts dels problemes existents avui als centres piblics s
on de caracter extern a la reforma, sén problemes de caracter més
social, que reboten a I’escola. La societat ha patit un canvi substan-
cial: la violéncia institucionalitzada, el consumisme desaforat, la
sobreproteccié dels pares i les mares, la seva pérdua d’autoritat da-
vant dels fills i filles... Quants pares ens vénen desesperats perqué



diuen que es veuen incapacgos de controlar els seus fills? Avui tenim
nois i noies molt més independents que els de fa uns anys, perd molt
menys autonoms, i aixo €s un perill, un perill per a ells mateixos, perd
també per a la societat, perque son futurs ciutadans i ciutada-
nes incapacgos de gestionar la seva llibertat de manera equilibrada i
positiva.

S’adegiien els nous curriculums a les noves necessitats de
lalumnat?

La sensacio és que ens estem quedant molt desfasats. L’ense-
nyament avui dia no ha de servir només per donar continguts, sin per
preveure el futur immediat i oferir estratégies a I’alumnat per afrontar
aquests canvis i garantir la integracié social. Es tracta de treballar
actituds, valors i normes com a eixos troncals de tot el PCC. Hi ha la
impressié que tot avanca molt més rapidament que nosaltres. Quan
s’analitzen els continguts de les mateéries, €s dificil no preguntar-se si
no hi ha molts continguts obsolets, o si es tracten els que s’haurien
de tractar, o si els treballem de la manera més adequada... Potser
estem atrinxerats en els aspectes curriculars classics i no acceptem la
filosofia de la reforma i per aixo no donem resposta a les necessitats
reals. No podem deixar de preguntar-nos: quin sentit t€ tot aixd que
estem fent i si els continguts sén els adequats i els que es necessiten.
No sempre els materials curriculars existents en el mercat sén els
materials curriculars més adients.

Sobre el paper, cada centre havia d’assenyalar els minims del
seu projecte curricular, aixo responia al criteri d’impulsar 1’auto-
nomia de cada centre. I qué ha passat? Alguns centres, arran de
1'avaluacio, han fet una llista del que podriem dir-ne conceptes basics
o minims, perd altres centres no se n’han sortit. També podem
interrogar-nos sobre quin s hem pogut fer del projecte curricular,
quan la majoria anem amb el llibre de text a la ma i els objectius
terminals s6n infinits i uns s6n molt generals i altres molt concrets...

Des de la vostra posicid de responsables de gestié i de professors
d'aula, com preveieu el futur immediat?

A un sistema educatiu nou, se li ha de donar temps, una certa calma
i fer petites modificacions de mica en mica. Perd ara ens trobem que
cada any anem canviant de normativa.
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No enterrem encara la reforma. Si es modifiquen les condicions que
aqui anem apuntant, €s possible fer moltes coses. Potser no totes,
perd Déu n’hi do! A la majoria dels claustres hi ha, com a minim, un
80% de professorat serids i responsable. La resta és el que boicoteja.
Una de les raons és perque una part d’aquest percentatge esta format
per professionals que no estan facultats ni per a la instruccid, ja no
diguem per a la formaci6, i la manera que tenim d’organitzar els
centres public no permet treure’ls.

D’altra banda, tenint en compte el nou context d’alumnat, es
necessita més professorat, perd també cal una altra tipologia de
professional als centres. En molts centres, féra itil que hi hagués un
assistent social o un educador de carrer i, fins i tot, personal sanitari,
pero lligats al projecte de cada centre. Actualment hi ha una série de
serveis i d’institucions vinculades a I'ensenyament (EAP, ONCE,
CREDA, Xarxa Municipal, CAPIT) que funcionen amb el seu propi
projecte i que han de donar suport als centres, perd que a vegades
donen més feina que problemes solucionen.

Quan diem reformar la reforma des de posicions de defensa gene-
ral del projecte, estem parlant d’augmentar els recursos materials,
perd també de més integracié de totes les parts afectades per tal
d’aconseguir una més gran eficiéncia dels recursos existents. Es
inconcebible, per posar un exemple, que s’apliqui la mateixa mesura
a tothom quan hi ha centres desiguals en necessitats. Si fos cert allo
de I’autonomia de centres, els equips directius haurien de justificar la
seva proposta de recursos i I’Administraci els hauria d’atendre.

El nou model educatiu podria funcionar si efectivament es garantis
I’autonomia dels centres i es facilitessin els recursos necessaris, entre
els quals, el perfil del nou professorat que el centre necessita. I el pitjor
que podria passar amb el nou model educatiu seria canviar-lo mirant
enrere, cosa que, pel que sembla, és la tendéncia actual.

Quant al tema de la formaci6 del professorat, aquesta hauria de
donar resposta a com enfrontar-se als nous reptes. Caldria anar a una
formacié pensada segons les necessitats del centre, o dels equips, més
que no pas formacions individualitzades. La formaci6 ha de refor-
car I'autonomia i el projecte de centre, dels equips i no de les
individualitats.

El Departament d’Ensenyament s hauria de replantejar del tot la
formacié inicial del professorat, hauria de ser curés amb el perfil



professional que els centres demanen i ens hauria de definir de nou el
paper de la Inspeccié per tal que els centres puguin comptar amb un
suport extern real i amb poder executiu per resoldre els problemes.
També és urgent solucionar i reconeixer els carrecs mitjans, com ara
els coordinadors de nivell, que actualment no es reconeixen i que, de
fet, implica que hagin de treure hores d’alla on poden. La gesti6 ha

de ser el maxim de democratica i 1'inica manera d’aconseguir-ho i

que tothom hi participi és que tots els equips educatius es facin res-
ponsables de totes les decisions que s’han de prendre al seu nivell.

El Departament d’Ensenyament ha d’il-lusionar els professionals,
donar-los estimuls i incentivar-los. No s’hauria d’oblidar que gracies
al professorat, al seu treball, al seu saber i al seu prestigi intel-lectual,
els centres de secundaria publics ara fa pocs anys competien amb exit
més que suficient amb els privats de més anomenada. Bona part
d’aquests professors i professores encara sén als centres; el que ha
canviat és 1’alumnat —ara no és seleccionat— i les demandes socials a
I'educacié secundaria. Caldria proposar-se com a objectiu prioritari
aconseguir un altre de nou a aquella situacié de no fa tant de temps,
de sintonia i d’acord real entre el que demanen I’alumnat i les seves
families i el que poden oferir els centres i els seus equips de professors.
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L avaluacié és complexa perque cal
saber fer una analisi del que volem
avaluar i saber dissenyar propostes de
millora. A aquesta complexitat cal su-
mar-hi el fet que hem de trobar for-
mules que serveixin per compartir el
procés i el resultat de I'avaluacio amb
els companys del claustre, amb els nens
i les nenes i amb les seves families.

Algunes reflexions sobre el «Progressa
adequadament» o el «Necessita millorar»

Jaume Cela

1’ avaluaci6 dels aprenentatges dels nens
i de les nenes, dels nois i de les noies és una
de les feines més dificils de totes les feines
que es fan i es desfan. Goso afirmar, amb
la boca petita, que és la més dificil de les
que tenim encomanades els 1 les que ens
dediquem al noble ofici d’educar.

El resultat de 1’avaluacid, que sempre €s
una activitat molt complexa, s’ha de con-
cretar d’alguna manera. Amb tot, imagino
que ni Socrates ni cap dels grans mestres
grecs i romans no es van plantejar mai la
necessitat de mesurar la intel-ligéncia dels
seus alumnes. Sembla ser que aquesta idea
va sorgir en aquell moment en que la
humanitat va veure en el saber cientific la
font de tota la veritat, de tota 1’objectivitat.
Llavors es va creure que també la
intel-ligéncia es podia mesurar.
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Avaluacio?

Fins fa poc temps enllestiem la feina
amb una nota numerica i una equivaléncia
nominal —excel-lent, notable, bé, suficient i
insuficient- que tenia un avantatge: feia la
sensaci6 que tots els que estem compro-
mesos en la funcié avaluadora —mes-
tres, alumnes i families— sabfem qué déiem
o viviem el somni de creure que deiem el
mateix.

Ben aviat, pero, el somni es va esberlar
I vam comengar a matisar aquests noms
amb els adjectius «alt» 0 «baix» i un nen
podia tenir un notable alt o un de baix,
segons fos un set o un vuit, I tots contents,
fins que algd va demanar que si tenia un
vuit perqué no es podia concretar amb un
excel-lent baix i deixar I’excel-lent per al
nou i I'excel-lent alt per al deu. I per qué no
un suficient baix, en el cas del quatre o un
bé baix en el cas del cinc? Les expres-
sions dels calculs matematics no sén tan
objectives com acostumem a creure —i si
algl en dubta només cal que vegi que re-
presenta la llei d’Hondt aplicada a les
eleccions politiques— i els resultats de les
nostres avaluacions tampoc.

Després ens vam inventar les frases i
aixo €s un turment semblant a un martiri
xines. El patiment que provoca en els ava-
luadors €s, a més a més, bastant indtil, per-
qué la majoria de frases dels informes ens
deixen sempre una sensaci de no haver dit
el que voliem dir. Aquestes frases acostu-
men a estar agrupades de quatre en qua-
tre. Posem un exemple: imaginem-nos que
volem avaluar el grau de participacié d’una
criatura en una area determinada. Les fra-
ses podrien ser semblants a aquestes:

a) Sempre participa en els debats que
fem a classe.

b) Sovint participa en els debats que
fem a classe.

b) De tant en tant participa en els debats
que fem a classe.

¢) No participa mai en els debats que
fem a classe.

[ aixi podriem continuar amb cada ftem.
Cal dir també que la seleccié dels ftems és
ja una tria avaluadora, allunyada com tota
tria de qualsevol caracter innocent.

El resultat final és que la Susanna surt
igual que en Miquel i 1a Carla és una copia
d’en Narcis. A més a més hi ha nens 1-5-
9-13, d’altres s6n 2-6-10-14, un tercer grup
s6n 3-7-11-15 i I"Gltim grup s6n 4-8-12-16.

Quan tenim dubtes anem a les frases del
mig, que s6n menys compromeses. I tots
sabem que en Miquel i la Susanna s6n
ben diferents i que en Narcis i la Carla
s’assemblen sobretot perqué no tenen la
lletra zeta en els seus noms. Ara tenim un
nou invent que, cal dir-ho per fer justicia,
ens ha simplificat la feina als que estem
treballant als primers cicles educatius:
«progressa adequadament» i «necessita
millorar». 1 ja hi som, perqué aquestes
valoracions poden ser intercanviables. La
decisié depen, molt sovint, de quin costat et
posis en el moment de concretar la teva
avaluaci6. Algd em va dir, i té bona part de
ra6, que depeén de si et poses al costat o
t’allunyes de I'alumne.

Hem matisat aquestes valoracions —per
aixo tenim autonomia avaluativa— amb



comentaris com: progressa adequadament
fruit del seu esfor¢ o progressa adequa-
dament tot i que podria encara fer més.

Per a més inri —i sort d’aquest inri que
tenim— sabem que avaluar no sols vol dir
indicar el grau de progrés en el moment
final del procés d’ensenyament-aprenen-
tatge —avaluacié sumativa— siné que hi ha
I’avaluaci6 del procés —formativa i forma-
dora— i sempre partint de I"avaluacid inicial,
principi aquest que resumeix, aixo afirmen
els experts, tota la teoria constructivista.

Confesso que quan he de triar frases la
suor m’envaeix i sempre tinc la sensacié
que em quedo al llindar de la realitat. A
vegades estic temptat de ser sincer i es-
criure frases com aquestes:

o Progressa adequadament pero no em
pregunteu per que.

* Progressa adequadament de cintura cap
avall.

» Progressa adequadament dilluns, dime-
cres i divendres.

« El seu progrés es parallel a la seva
necessitat de millorar.

« Em sembla que progressa adequada-
ment, perd no hi posaria la ma al foc.

+ El seu progrés es inversament propor-
cional a la meva necessitat de millorar.

« Progressa adequadament? Més val que
en parlem i si pot ser amb una tasseta
de til-la al costat.

o Necessita millorar a estones.

« Necessita millorar en el seu progrés
adequat.

« Progressa adequadament? Aquesta si
que €s una bona pregunta.

Necessita millorar perd ho té pelut, po-
bra criatura, perqué jo ja he acabat les
estratégies. Potser el curs vinent me’'n
sortiré, perqué penso fer un curs a
I’escola d’estiu sobre aquest tema.
Progressa adequadament, tot i que no ho
sembla.

Progressa adequadament en tot allo que
jo crec que hauria de millorar.
Necessita millorar, tot i que tinc la
sensacié d’enviar els meus vaixells a
[luitar contra els elements.

Progressa, perd no sé si gaire adequa-
dament.

Hem de procurar que no progressi tan
adequadament.

Progressa inadequadament.

Progressa adequadament a un ritme que
se’m fa dificil seguir.

Progressa adequadament a les hores de
pati.

Progressa, progressa i progressa, ara bé
no sé pas si adequadament.

Em sembla que séc jo qui necessita
millorar.

Progressa adequadament, perd el meu
sistema nerviés se’n ressent més del
compte.

Necessita millorar? Doncs existeix.
Progressa adequadament amb el temps,
com el bon vi.

Progressa adequadament a la de tres.
Potser si no progressés tan adequa-
dament tots viurfem més tranquils.
Necessita millorar una miqueta, com si
fos una sopa que li faltés un pessiguet
de sal.

El seu progrés és com les onades: ara
vénen, ara se’n van.

Em falten paraules.
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Avaluacio?

En el tema de la concrecié de les
avaluacions escolars no sé pas com sortir-
me’n i continuo pensant que aquesta
concrecié €s molt important i que mereix
convertir-se en un dels centres del debat
pedagogic. L'tnica proposta que tinc és
augmentar el nombre d’entrevistes que
fem, perqué és a través del dialeg entre la
familia i el mestre o la mestra —que abans
haura dialogat amb I’alumne- que puc do-
nar ra6 del punt on es troba cada criatura
i de queé penso fer perqué continui millorant,
iquan dic qué penso fer vull dir que pensem
fer, perqué no podem oblidar que
Iavaluaci6 €s també un treball d’equip i
tots els membres de I’equip en son respon-
sables, com responsables en sén els
mateixos alumnes i les seves families. No
som illes, com afirmava el titol d’un llibre,
sinG continents lligats i relligats amb cordes
ben gruixudes i cordills subtils com les
antenes d’alguns insectes.

Pero séc conscient que aquesta proposta
t€ una carrega de feina adicional que la fa
molt dificil de dur a terme, perqué les hores
de feina no canvien i cada dia que passa a
les escoles ens cauen més COmpromisos.
No hi ha col-lectiu o problema huma o div{
que no tingui una repercussié en el mén
escolar. Si algd en dubta només cal que faci
una llista del que es coneix en I’argot esco-
lar com a eixos transversals. Sexualitat,
salut bucodental-digestiva-visual-posicio-
nal..., per la pau, la solidaritat, vial, del
consum, de les noves tecnologies i el cine-
ma, on queda?-, prevenci6 de les drogues,
de la delinqueéncia, de la sida...

I catequesi, és clar, que les jerarquies

eclesiastiques estrenyen i gairebé ofeguen,
oblidant Iafirmaci6 religiosa.

Potser tot plegat es resoldria amb una
bona prioritzacié del que fem per acabar
sent capacos de comencar a dir: miri,
senyora societat, aixd no ens toca fer-ho a
I'escola, perod aixo altre, i, i aixd que ens
toca estem disposats a explicar-ho perqué
en sabem molt i ho fem prou bé.

Potser tot és giiestié de tenir temps
relaxat per pensar, per elaborar noves
propostes, per imaginar, com a pas previ
per fer realitat, nous moments d’intercanvi,
aixo si, sempre a favor dels nens i de les
nenes, dels nois i de les noies amb qui
compartim la responsabilitat de construir un
mon una mica millor del que tenim.



Novembre 2000

PERSPECTIVA
ESCOLAR

Subscriptores i lectors,
lectores i subscriptors!

Us convidem a la conferéncia de celebracié dels 25 anys
de la revista.

Més infants i més diversos?
Reflexions sobre l'escola dels anys que vénen.

A carrec de la Dra. Anna Cabré, catedratica de Geog rafia
Humana i directora del Centre d'Estudis Demografics dela
Universitat Autonoma de Barcelona.

Us hi esperem!!

Dimarts 14 de novembre de 2000, a les 19 hores
Avda. de les Drassanes, 3 - 08001 Barcelona
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Aquest estiu ha mort Ramon Jun-
cosa. Sempre va ser una persona arre-
lada a la renovacio pedagogica i en
molts moments va col-laborar amb
Rosa Sensat. Perspectiva Escolar ha
demanat a tres companyes seves un
record pel recorregut de la seva vida
vinculada a I'educacic.

El mestratge d’en Ramon Juncosa

Carme Amorés Basté
Merce Cumellas Pons
Teresa Pijoan Balcells

En Ramon Juncosa ens ha deixat molt
abans del que la seva edat i la intensitat de
la seva implicacié personal en molts
aspectes de la nostra realitat social i politica
ens podien fer imaginar. La revista Pers-
pectiva Escolar ens ha ofert la possibilitat
de poder parlar d’ell com a persona
profundament compromesa en 1’educacié
del nostre pais que ha exercit un destacat
mestratge en moltes persones i institucions
vinculades al mén educatiu.

Algunes referéncies a la seva
actuacio com a mestre
i com a director d’escola

Parlar d’en Ramon com a mestre és
parlar d’'un home convencut de la im-
portancia de I'educaci6, del paper insubs-
tituible del mestre i de la necessitat que
aquest mestre vagi adquirint una com-



peténcia professional sempre atenta a les
necessitats dels nens i nenes, dels nois i
noies, en el seu llarg cami de desenvolu-
pament personal i de progressiva incor-
poracié activa a la societat, una societat
que, al final del segle XX, ha esdevingut
complexa i canviant.

Durant els anys 60 i 70 va exercir de
mestre en diverses escoles. Havia estudiat
Magisteri i més tard es llicencia en Filolo-
gia Catalana. Cal destacar en tot aquest
periode una dedicaci6 il-lusionada a la feina
d’ensenyar, principalment als alumnes més
grans de I’antiga primaria. Per a ell, ense-
nyar volia dir preveure i realitzar un seguit
d’activitats amb els alumnes que els es-
timulessin a aprendre. Per a aix0o calia
disposar d’uns materials a ]’aula que s’ha-
vien d’anar renovant, calia preveure uns
horaris de treball raonables i combinar
adequadament els nivells d’exigéncia, els
tipus d’activitats, etc. Ensenyar era alhora
un repte i una activitat agraida pel contacte
directe amb uns nois i noies que s’anaven
fent grans. Per millorar i per incentivar el
valor educatiu de 1’escola calia mirar més
enlla de I'aula, calia reforgar i enriquir el
treball de tothom gracies a una bona co-
ordinacié. Des d’aquesta perspectiva va
desenvolupar tasques de coordinacié i de
direccio.

Com a director cal destacar la seva
capacitat de lideratge; lideratge exercit
amb una gran dosi de reflexid, d’exigencia
quant a la millora professional de tots els
mestres i d’un gran pragmatisme davant
les actuacions concretes, especialment les
més complexes. No defugia de prendre

decisions, fins i tot davant de parers con-
traposats, pero sempre després d’haver
escoltat tothom. Tots i cada un dels mem-
bres de 1’equip podien també comptar amb
ell quan necessitaven una resposta mes
personal i singular.

Per donar unes pinzellades d’allo que
creia i va saber impulsar direm que els
cicles i les etapes educatives havien de
tenir la seva dinamica interna, calia comptar
amb les persones, donar confianga i exigir
al mateix temps, mirar d’aconseguir un
tracte directe amb cadascd, vetllar per la
formaci6é continua del professorat i amb
una accié decidida de 'equip de coor-
dinaci6 per anar prenent decisions d’acord
amb I"orientaci6 pedagogica de I’escola i
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els diversos esdeveniments més o menys
importants,

Va ajudar a consolidar una lfnia d’escola
catalana, arrelada al medi, una escola pre-
ocupada per millorar la seva tasca educa-
tiva. Sovint parlava de la necessitat de pre-
parar b€ la feina, de revisar i d’actualitzar
les programacions. Tenia importancia la
vida quotidiana de I’escola, el bon clima,
I’espai per al seguiment individual dels
nens i de les nenes, les activitats d’aula i
les activitats globals de centre. Vetllava
perque I'escola millorés de forma continua-
da, tot buscant sempre la viabilitat de les
propostes de I'equip i atenent les inno-
vacions metodologiques i 1’elaboracié de
nous recursos educatius.

Entre les giiestions abordades amb ini-
ciativa 1 il-lusi6, i al mateix temps amb
esperit d’assaig, es podria destacar 1'aten-
ci6 als alumnes castellanoparlants que
necessitaven un refor¢ de la llengua oral
catalana o també Iatenci6 als alumnes que
necessitaven un reforg perqué anaven
quedant endarrerits o perqué presentaven
una dificultat concreta. Va ser el moment
de plantejar la intervencié del mestre
d’educaci6 especial i de com es podia rebre
orientaci6 especialitzada d’un psicoleg.

La relacié amb els pares va ser un dels
punts que va mereixer una gran atencio per
part seva. Creia en la col-laboracié
necessaria entre mestres i pares i, al mateix
temps, en I’especificitat i en 1’autonomia de
cadascu. Va constituir un comité escolar
que es pot considerar un precedent dels
actuals consells escolars de centre.

El seu pas per I’'Administracié
educativa

Als anys 80, durant la seva estada al
Departament d’Ensenyament en diversos
llocs de treball, a la Direccié General de
Primaria i a la d’Ordenacié Educativa, al
Gabinet de Relacions Institucionals i a
I'Institut Catala de Noves Professions, va
saber crear equips de col-laboradors in-
terns i externs a I’ Administraci6, amb els
quals compartia reflexions i inquietuds,
mirant d’aconseguir sempre la connexié
amb la realitat i el rigor en els plantejaments
i les propostes.

El seu pas per I’ Administraci6 educativa
va coincidir amb uns esdeveniments
importants per al nostre sistema educatiu:
I'assumpcié de competéncies educatives
per part de la Generalitat i d’assentament
de les bases d’'un sistema educatiu propi
que es correspongués amb les necessitats
d’una nova societat democratica 1, en
aquest nou marc, la preparacié de la no-
va Llei d’Ordenaci6é General del Sistema
Educatiu,

Pensava que tot el bagatge de renovacié
pedagogica que hi havia a les escoles de
Catalunya havia de ser la base a partir de
la qual la nova Administracié educativa
centrés les seves actuacions.

Fent un repas de la seva trajectoria, molt
especialment en I'ambit de I’ ordenaci6 edu-
cativa, destaquem uns eixos fonamentals
del seu pensament pedagogic:



La millora de la qualitat
i la renovacié pedagogica

Considerava que la innovaci6 educativa
era el resultat de I’accié conjunta de tots els
agents educatius i que les reformes d’am-
pli abast s’havien de fer d’acord amb els
canvis socioculturals, econdmics 1 tecno-
logics que es produeixen al pais sense que
ningu, per estatus social o econdmic, 0 per
raé de les seves caracteristiques perso-
nals, en quedés al marge. Aquesta reno-
vaci6 s’havia de dur a terme en un clima de
confianga i de suport a la tasca del
professorat.

Per a ell la renovacié pedagogica no
podia ser només fruit d’un desig, d’unes
lleis, i d’unes técniques innovadores siné
de Iactivitat diaria del professorat i de la
voluntat i compromis de la societat en ge-
neral. En destacava la responsabilitat i el
paper de 1’ Administraci6 que ha de COnsis-
tir a vetllar i posar els mitjans indispen-
sables per tal que el sistema educatiu
sigui dinamic i subjecte a la renovacio
constant.

Per fomentar la millora de la qualitat de
I’ensenyament mitjangant processos d’in-
novacié i d’experimentacié educatius, va
impulsar i coordinar un seguit d’actuacions
relacionades amb la introducci6 de noves
tecnologies, el foment de les llengiies es-
trangeres, I’educacié per a la salut, el con-
sum i la cooperacié, 1'aprofitament del
lleure com a espai de formacio i les seves
possibilitats educatives. I'impuls de tallers
d’experiéncies naturals i socials i d'inter-
canvi cultural en un medi geografic ca-

racteristic de Catalunya, i la preparaci6 per
a la gesti6 dels directors dels centres.

Sobretot cal destacar tot el procés de
revisié de programes i curriculums en
I’experimentacié que va donar pas a la
reforma educativa.

La democratitzacié del sistema
i participacié social

Considerava 1’educaci6 un factor basic
per garantir la igualtat d’oportunitats i per a
Ja cohesi6 social. Calia dur a terme plans,
programes i actuacions que responguessin
a aquest objectiu, especialment actuacions
amb alumnes i col-lectius amb risc de
marginaci6 social, en I’ambit de la formacio
d’adults i en la integracio i la normalitzacié
de serveis per a infants i joves amb
necessitats educatives especials.

Creia també en la necessitat de redi-
mensionar 1’educacié més enlla de 1'am-
bit estrictament professional i que calia la
implicacié del docents, dels pares i dels
diferents agents socials.

Aixi va incidir molt directament en la
normativa de creacié dels consells esco-
lars tant de centre com de consulta i
participacio.

La dignificacié de la professio
docent

Estava convengut que entre el profes-
sorat calia generar estats d’opinid, calia
provocar debat i discussio, perque sovint el
docent esta immers en els temes quotidians
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de I'aula i i cal trobar espais de reflexid,
d’intercanvi i de complicitats mitues, de
problemes compartits i de solucions tro-
bades conjuntament. Ell afavoria el debat
i el dialeg i sovint organitzava amb els
col-laboradors més propers reunions sense
necessitat d’arribar a resultats immediats,
amb I"objectiu de plantejar a fons els temes
i de consensuar criteris d’actuaci.

Dignificar la funcié docent volia dir,
també, vetllar per la formacié permanent
del professorat i I'oferta de propostes for-
matives clarament innovadores. Cal desta-
car en aquest sentit el seu suport a inicia-
tives com el FOPI (Formacié Permanent
Institucional), programa que va permetre la
vinculaci6 entre la formacié inicial d’uns
mestres i la permanent d’uns altres, amb
una incidéncia molt gran en els equips
docents de cada centre que participava en
la formacié i amb la col-laboracié de la
Inspecci6 i de professorat universitari.

Calia també facilitar recursos peda-
gogics i assessorament al professorat com
a suport a la seva tasca docent. En aquest
ambit va impulsar la xarxa de serveis
educatius a tot el territori, amb especial
atencio a I'escola rural.

La catalanitzacié de I’escola

La millora de la qualitat de I’escola
estava absolutament relacionada amb la
voluntat d’avangar en la consecucié d’una
escola catalana en llengua i continguts.
També en aquest cas calia partir de la nos-
tra tradicié pedagogica i ser capacos de

dur-la a terme en el nou context social i
de generalitzacié de tot I'ensenyament.

Cal destacar en aquest ambit la re-
novacié dels curriculums escolars, fent
atenci6 especial al desenvolupament dels
programes de llengua i a la introduccié
de Pestudi de la geografia i la historia de
Catalunya.

Finalment, en repassar la trajectoria
professional d’en Ramon ens adonem que
I"ensenyament va ser la seva vida: el
portava tan a dintre que no se'n podia estar
de preguntar, d’interessar-se per les perso-
nes, pels temes, per tot alld que hi esta
relacionat, fins i tot en els darrers temps
quan la seva dedicaci estava més centra-
da en altres ambits.

Haver treballat amb en Ramon ens ha
deixat un posit d’il-lusié i de confianga en
Iesfor¢ de tantes i tantes persones que
tenen I'objectiu comi de la millora de
I'ensenyament del nostre pafs, que fan
aportacions des de llocs i estaments diver-
sos 1 amb visions i estrategies diferents,
amb tot Ienriquiment que aquest fet com-
porta.



+«++ Pedagogia del grup
i del projecte
Una aproximacié a l'obra
de Joaquim Franch

Jaume Trilla

PREMI ROSA SENSAT
DEPEDAGOGIA 1999

Edicions 62.

Llibres a l'abast. Série Rosa Sensat, 356

376 pag. PVP: 2.625 PTA

Aquest volum és un estudi exhaustiu i rigorés sobre la personalitat
i el treball que, com a pedagog, va portar a terme Joaquim M.
Franch i Batlle (1994-1987), un dels pedagogs catalans meés
polifacetics, innovadors i productius de la segona meitat del
segle xx.

Aquest llibre vol presentar ordenats, interpretats i valorats els
continguts de l'aportacié d'aquest gran pedagog. | també pretén
mostrar que, en molt bona mesura, resulten encara plenament

vigents per anar construint la pedagogia per al segle Xxxi.

Associacié de Mestres Distribucié:

Rosa Sensat Distribuciones de Enlace
Av. de les Drassanes, 3 * 08001 Barcelona Avinguda Pau Casals, 76-90
Tel.: 934 817 373 = Fax: 933 017 550 08097 L'Hospitalet de Llobregat
E-mail: rsensat@pangea.org Tel.: 933 381 400

http://www.pangea.org/rsensat Fax: 933 386 916
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Avaluacié de materials multimedia

El Gran Festival de la Ciéncia

Fitxa de catalogacio

Titol, versié i any: EI Gran Festival de la Ciéncia. Versié 1.0.1. 1998
Produccid i edicié: Theatrix interactiva, Anaya interactiva

Tematica: Ciencies experimentals (Fisica)
Tipologia: Exercitacié, simulacié, joc
Destinataris: A partir de 10/12 anys
Documentacié i suport técnic: http:www.anayainteractiva.com
Plataforma: Windows x (només funciona amb una resolucié de 256 colors)
Especificacions técniques: PC i MAC

Fitxa d’avaluacié

Excel-lent Alta Correcta Baixa

Entorn audiovisual X

Continguts X

Navegacid i interaccié X

Motivacié X

Potencialitat didactica X

Documentacié

Facilitat d’as i d’instal-lacié X

Valoracié global X




Descubre

Junto o los Bumpiz
los secretos de
o clencia.

Es tracta d’'un CD-ROM on a la pantalla ini-
cial surt un circ, en el qual hi ha tres festivals
de ciéncia. Té 1'avantatge que no cal installar
res al disc dur; és autoexecutable perd amb un
problema que cal solucionar préviament: la
resolucié de pantalla, ja que només funciona
amb 256 colors. El joc:

« potencia els recursos educatius amb bones
activitats engrescadores;

« fomenta la iniciativa i I’autoaprenentatge, i

« evoca la comprensid, el raonament, la reso-
lucié de problemes, 1'exploracid, la experi-
mentaci6 i el divertiment.

Les imatges resulten una mica infantils per
a aquests continguts:

» Les forces i la gravetat.

« La llum, els colors i els prismes.

+ Els continguts: surar/enfonsar, pes, atraccid
/repulsi6/viscositat/gravetat/densitat/pes.

« Encertar la direccié correcta d’una bola en
moviment o d’un raig de llum.

Al festival hi ha un petit video explicatiu,
una proposta d’experimentacié (casolana) re-
lacionada amb els continguts i exercicis de
simulacié amb diferents nivells de dificultat.

També conté un album de fotos amb di-
ferents plantilles i objectes que es poden afe-
gir per fer la teva propia foto, les quals es po-
den imprimir, i un joc anomenat «Bumptz
en ratlla» molt semblant al «Tres en ratlla»
tradicional.

L'ajuda, la presenten de forma parlada a
comencament de cada activitat.

El funcionament és molt facil i no presenta
cap dificultat, la qual cosa afavoreix I'exerci-
tacié autdonona (autoaprenentatge).

En general, i globalment, la valoraci6 és
forga positiva, perd es podria millorar el dis-
seny grific, la presentacié de les activitats de
manera més seriosa, ja que els continguts que
treballa sén per a nens i nenes més grans dels
que recomana |’ autor.

Ameélia de Sancho i Antoni Bueso

del Grup SAMIAL (Grup de treball de I'A.
de M. Rosa Sensat i Cooperativa Abacus,
que analitza i avalua materials

educatius multimédia)
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Has vist aquest [libre de Gras?

« Aprendre i ensenyar a I'educacio infantil

Euldlia Bassedas, Teresa Huguet, Isabel Solé

Aprendre i ensenyar a I'educacio
infantil aborda des d'una perspec-
tiva constructivista el procés d'en- Aprendre i ensenyar a I'educacié
senyament-aprenentatge d'aquesta {rangt

etapa educativa que abasta des
dels primers mesos de vida fins als
sis anys. Les autores posen de
relleu les continuitats i també les
especifitats i peculiaritats dels dos
cicles que componen |'etapa. Des
d'aquesta doble perspectiva es
plantegen els temes més rellevants
per a la practica educativa: el
fonament psicopedagogic de I'en-
senyament | l'aprenentatge, el
curriculum de I'etapa, l'organitza-
cio i la planificacid, la concrecio a
la practica educativa, I'avaluacio,
el treball en equip dels mestres i els
processos d'elaboracio de projectes
compartits, les relacions entre el : _ :
context familiar i I'escolar.. ' 389 pagines PVP: 3.995 PTA
En conjunt, I'obra pretén aportar idees i orientacions Gtils per

analitzar i millorar el treball docent a partir del dialeg entre Ia practica quotidiana i els
referents teorics.

Eulalia Bassedas, Teresa Huguet, Isabel Solé

R 1 Si voleu fer una comanda o rebre informacio,
mo C/ Francesc Tarrega, 32-34
E] 08027-Barcelona truqueu ol Tel. (93) 408 04 64
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Altres novetats

Biblioteca Rosa Sensat

BELTRAN LLAVADOR, Francisco; SAN MAR-
TiN ALONSO. Disefiar la coherencia esco-
lar. Bases para el proyecto educativo. Ma-
drid: Morata, 2000 (Pedagogia. Razones y
propuestas educativas; 4)

Extracte de I"index:

La educacion en la escuela; La escuela: un
espacio de contradicciones; Las institucio-
nes escolares en busca de coherencia; Un
proyecto para disefiar la coherencia escolar.

BOLINCHES, Antoni. La revolucié humanista.

Una ideologia psicologica per al segle
XXI. Barcelona: Portic, 2000 (Portic. Viure)
Extracte de I'index:
Propostes per a una ideologia psicologica;
Cap a una revisié de 'escala de valors; La
superacié dels sistemes declinats; Sistemes
politics i régim de llibertats; La revolucio
humanista; Cap a la democracia socioldgi-
ca; La personalitat democratica; Els Drets
Humans i deures personals; El projecte hu-
manista.

COVINGTON, Martin V. La voluntad de apren-

El ordenador invisible

ordenador en ia ensafanis

L

M. R, Santos Guerra

Lo escuela
que aprande

Ratones i propussios scucatvas

gedim . B

der. Guia para la motivacion en el aula.
Versi6 de Celina Gonzilez. Madrid: Alianza,
2000 (Psicologia y Educacion. Ensayo)
Extracte de I'index:

El futuro y sus insatisfacciones; El fracaso
en el aprendizaje: un andlisis motivacional;
Los motivos como emociones; Necesidad
del logro; Implicaciones educativas; Los
motivos como pensamientos; Cogniciones
frente a emociones; Implicaciones educati-
vas; La valia personal y el miedo al fracaso;
El juego del aprendizaje competitivo; La es-
tructura del aprendizaje; La escasez de re-
compensas; La equidad motivacional y la
voluntad de aprender; El pensamiento es-
tratégico y la voluntad de aprender; Apren-
der a pensar; Planificar el futuro; Una pro-
puesta arrogante, la escuela del juego;
Obstaculos para el cambio: Los mitos de
competir.

DUCKWORTH, Eleanor. Cuando surgen ideas

maravillosas y otros ensayos sobre la ense-
fianza y el aprendizaje. Barcelona: Gedisa,
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90 Novetats bibliografiques

2000 (Biblioteca de educacién. Didéctica
general; 1)

Extracte de I'index:

Cuando surgen ideas maravillosas; El len-
guaje y el pensamiento de Piaget y algunos
comentarios sobre el aprendizaje de la orto-
grafia; Es muy pronto todavia y no pueden
aprenderlo, o es muy tarde y ya lo saben; El
dilema de la «aplicacién» de Piaget; La vi-
sion del conocimiento a través de los ojos
del nifio; Las virtudes de no saber; Apren-
der con amplitud y profundidad; Compren-
der cémo comprenden los nifios; Estructu-
ras, continuidad y cémo piensan los demis:
La ensefanza como investigacion.

EGaN, Kieran. Mentes educadas. Cultura, ins-

trumentos cognitivos y formas de compren-
sion. Barcelona: Paidés, 2000 (Temas de
educacion; 50)

Extracte de I'index:

La comprensién mitica; La comprensién ro-
mdntica; La comprension filoséfica: La com-
prension irénica y la comprension somatica;
Algunas consecuencias para el curriculo;
Algunas consecuencias para la ensefianza.

FICHTNER, Bernd. Ensenyar i aprendre, un

dialeg amb el futur: ’aproximacio de
Vigotski. Barcelona: A. de M. Rosa Sensat,
2000 (Temes d’infancia; 36)

Extracte de I'index:

El nucli de I'aproximacié de Vigotski; Un
model de desenvolupament: el gest d’as-
senyalar en l'infant; Ensenyament-aprenen-
tatge i «zona de desenvolupament proxi-
mal» en Vigotski; Vigotski i I'educacio.

FONTANA, David. El control del comporta-

miento en el aula. Barcelona: Paidés, 2000
(Temas de educacién; 52)

Extracte de I'index:

Causas subyacentes a los problemas de
control y gestion del aula; Guia y recon-
duccion de los problemas de comportamien-
to; El enfoque conductista; El enfoque

cognitivo; Técnicas de gestion; El compor-
tamiento del maestro y control del aula:
Autoimagen y autogestion del maestro; Al-
gunos temas de reflexién y debate.

RAPARAZ, Charo; SOBRINO, Angel; MIR, José

Ignacio. Integracion curricular de las nue-
vas tecnologias. Barcelona: Ariel, 2000
(Ariel Practicum)

Extracte de I’index:

Nuevas tecnologias y curriculo escolar; Or-
ganizacion de un Departamento de tecnolo-
gia educativa; Funciones que debe desem-
penar un Departamento de tecnologia edu-
cativa; Colaboracion con la Universidad y
Escuelas de Magisterio; Establecimiento de
una Intranet en el propio centro; Software
educativo comercializado para los distintos
niveles de ensenanza; Disefio de un proyec-
to didédctico multimedia: un ejemplo concre-
to; Creacion de materiales auxiliares: Crea-
cion de material propio: las herramientas de
autor; Internet: primeros pasos; Internet; el
mundo en nuestras manos, la creacién de
unidades didacticas y su integracién en
diversas dreas curriculares; Nuevas tecno-
logias: el correo electrénico; Ciencias natu-
rales y nuevas tecnologias, algunas expe-
riencias; Evaluacién del software educativo;
Ordenadores y cambio educativo.

Riu CANELLAS, Niria. El lenguaje musical.

Propuestas diddcticas para los tres ciclos
de Primaria. Barcelona: Ceac, 2000 (Aula
Practica Primaria)

Extracte de I'index:

Desarrollo auditivo; Pulsacion, ritmo y mo-
vimiento; Melodia y ritmo; Actividades a
partir de audiciones; Programacién de con-
tenidos para cada ciclo; Recursos didéc-
ticos; Diversas posibilidades de audi-
ciones.

SANCHEZ MIGUEL, Emilio. Comprensio i

redaccio de textos. Dificultats i ajudes. Bar-
celona: Edebé, 2000 (Innova; 4)



Extracte de I'index:

Una introduccié al mén del text (Analisi
dels problemes que poden sorgir en la
comprensié d’un text); Els processos im-
plicats en la comprensié; Un model sobre la
comprensié; Com transcorre el procés de
comprensid?; La comprensié d’un text com
una experiéncia d’aprenentatge; Els textos
com a experiéncia comunicativa, connexio
entre el que és donat i el que és nou; Quan
no es compren: dificultats en el domini del
llenguatge escrit; Superar les dificultats; Per
ajudar els alumnes a comprendre els relats;
Per ajudar a comprendre els textos exposi-

tius; Redactar per ser entesos; Processos
implicats en la redaccio.

SANTOS GUERRA, Miguel Angel. La escuela

que aprende. Madrid: Morata, 2000 (Razo-
nes y propuestas educativas; 4)

Extracte de I'index:

La escuela que aprende y la sociedad neo-
liberal; La escuela, comunidad critica de
aprendizaje; Curriculum para la escuela que
aprende; Contenidos del aprendizaje de la
escuela; Exigencias organizativas del apren-
dizaje; Obstéiculos que bloquean el aprendi-
zaje de la escuela; Estrategias para el apren-
dizaje de la escuela.

mmuseu etnologic del montsenym
LA GABELLA

m arbucies ®

Activitats Pedagagiques

7! fineraris pel Montseny
+ Natura

- Monuments

- Mén Rural

- Indastria

- Poesia

Visites Guiades

ArBUuCiEs

Tallers

- Castanyada

- Avet de Nadal

+ Bosc de Ribera

- Pomari

+ Oficis Tradicionals
- Jocs Tradicionals

MULTIVISIO

Les llegendes del Montseny

Cf Major, §
‘Tel. 972 86 09 08 / Fax 972 6 09 83
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Cartellera

CAMPANYA

SEMINARI

L’ESPORT, UN GEST PER LA PAU
2000: Any Internacional de la Cultura de la Pau

Dia 30 de novembre, Dia esportiu per la Pau

Intercanvi en 1’ambit de tot Catalunya d’experiéncies,
articles, documents, materials didactics i testimonis
grafics. Adhesié al Manifest 2000.

Organitza: Comité Catala de 'Esport per la Pau
Secretaria: Costa Brava, 7

08940 Cornella de Llobregat

Tel.: 93 377 49 13 » Fax: 93 377 93 54

E-mail: coc@intercom.es
www.uab.es/saf/esportperlapau.htm

CONGRES

Internet i els infants: cap a un us
segur de la xarxa
dia 10 de novembre

Temes: Quins son els principals
perills amb que s’enfronten els
menors quan naveguen per Internet?
Consells prictics, etc.

Organitza: Fundacié Catalana per a
la Recerca, amb el suport de la
Comissié Europea.

Informacio i reserves:

Tel.: 93 268 77 00 (Sra. Niria
Quintana)

E-mail: nuriaq@fer.es

Places limitades

Congreso Nacional de Didacticas Especificas

Granada, 1, 2 i 3 de febrer de 2001

de la Educacion

Inscripcions: Fins al 30 d’octubre:

Secretaria: Joaquin Roldan Ramirez
Facultad de Ciencias de la Educacion
Aulario. Cartuja s/n = Granada

Tel.: 95 824 63 51 » Fax: 95 824 63 51
(Matins de dimarts a dijous)

Las diddcticas de las dreas curriculares en el siglo XXI

Organitza: Universidad de Granada - Facultad de Ciencias

22.000 PTA
A partir de '] de novembre: 25.000 PTA




SIMPOSI

Tercer Simposi de Llengua, Educacié i Immigracio
Integracio sociocultural i Comunitat Educativa
Girona, 23, 24 i 25 de novembre

Organitzen: Instituts de Ciéncies de I'Educacié de la UdG i de la UB

Lloc: Auditori Narcis de Carreras, de la Fundacio «la Caixa»
Santa Clara, 11. 4t = 17071 Girona

Informacié i inscripcions: Institut de Ciencies de 1'Educacié de la UdG
PL. St. Domeénec, 9 = 17071 Girona

Tel.: 972 41 87 02/03 = Fax: 972 41 82 47

E-mail: ice@udg.es = http://www.udg.es/ice

JORNADA

4a Trobada del Forum 2000 d’Educacié Ambiental:
Sota el signe del foc
dies 11 i 12 de novembre

Lloc: Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials de la
Universitat Rovira i Virgili, a Reus

Informacié i inscripcions: Societat Catalana d’Educacié Ambiental
Arag6, 281, 1r 1a « 08009 Barcelona

Tel.: 93 488 29 79 « Fax: 93 487 32 83

E-mail: scea@pangea.org

http://www.pangea.org/scea/forum

Premis 2000 de la Fundacié Enciclopédia Catalana
per a projectes de narrativa, humanitats i pedagogia

Els premis es convoquen per a projectes en llengua catalana de
creacid literaria (narrativa), i assaig i recerca (en els camps
de les humanitats i la pedagogia).

Sol-licituds: Cal adrecar-les abans del 31 d’octubre a
Fundacio Enciclopedia Catalana

Diputacid, 250 = 08007 Barcelona

Tel.: 93 301 76 31 = Fax: 93 412 33 70
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Recerca sobre la
coordinacié entre
centres de primaria

i secunddria

Informe de progrés (1998)

Pere Darder (coordinador)

Col‘lecci¢:"Per a unaimmensa
minoria", F

Material de reflexio

48 pag. PVP: 750 PTA

Donada la complexitat de la coor-
dinacio entre centres de primaria i
secundaria s'ha iniciat una recerca
sobre la seva practico. Aquest docu-
ment recull linforme de progrés
d'aquesta recerca feta o quatre zones
de Catalunya, omb la intervencio
dels centres educatius i de diverses
universitats.

Educacié i tecnologies
de la informacié i la
comunicacio: binomi
de progrés i variables
per al canvi

Ricard Aymerich Balaguerd
Jaume Teodoro Sadurni

Col-leccio:"Per auna immensa
minoria”, F
Quadern de treball

48 pag. PVP: 750 PTA

La nostra vida quotidiana esta expe-
rimentant uns canvis substancials.
Els objectius educatius que cal
plantejar-se s’han de basar en el
model de persona, de ciutada, que
volem. | aquest model ha de crear-
se enfuncid dels valors, les habilitats
i les sensibilitats que pensem que
han de prevaldre per sobre de tot.»

L'educacio
i el professorat
del segle XXI

Moviments de Renovacid
Pedagogica Terres
de Ponent

Col'leccié:"Per aunaimmensa
minoria’, G

Material de reflexié

40 pag. PVP: 775 PTA

Les reflexions sorgides durant les
Jornades del 13 de febrer a Lleida,
organitzades pels Moviments de
Renovacio Pedagogica de Terres de
Ponent, marquen un dels camins
que creiem més importants per a
l'educacié: la reivindicacio de la
importancia de lintercanvi
d'experiéncies i la reflexio conjunta
dels mestres per impulsar models
utépics de treball a l'escola.

Associacio de Mestres Rosa Sensat * Av. de les Drassanes, 3 * 08001 Barcelona

Tel.: 934 817 373

Distribucio: Triangle S. L. =
Tel.: 93 305 63 55 -

Fax: 933 017 550 -

E-mail: rsensat@pangea.org

Santander, 68 + 08020 Barcelona
Fax: 93 305 02 04



INSCRIU-TE:

Envia aguesta butlleta o truca
al tel. 934 817 373

Butlleta de subscripcié
PERSPECTIVA

Butlleta de domiciliacié bancaria

Cognoms Nom

ESC Q LAR E-mail: rsensat@pangea.org
Atencié ininterrompuda de 10 a 20 h _ . - -

Cognoms i nom del titular (en cas que sigui un altre que el de la subscripcio)

Cognoms Nom

Adreca Tel.

cP Poblacié Provincia
Banc o caixa

NIF

Has obtingut aquesta butlleta a: Adrega de l'agéncia

DADES PROFESSIONALS: Poblacié Provincia

o Estudis:

. " Entitat Oficina DC Compte/llibreta

M s 1 (1 1 [ CCLIIITTTT]

Des de quin any treballes a I'ensenyament? Carrec

Centre: Public O Privat [ Concertat [

Et subscrius a Perspectiva escolar per a l'any 2000 (10 nimeros)

Preu soci/a: 6.430 PTA. Preu no soci/a: 7.150 PTA

Preu ex.: 795 PTA (IVA inclos)

Per xec nominatiu a favor de I'A. M. Rosa Sensat
adjunt a la butlleta O

Per domiciliacié bancaria O

Pagament:

Senyors: els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta atenguin el
rebut que anyalment els presentara I'Associacié de Mestres Rosa
Sensat per al pagament de la meva subscripcid a la revista Perspec-
tiva escolar.

Signatura del titular

Sé6



RESPOSTA NO
COMERCIAL TARGETA POSTAL NECESSITA
Autoritzacié 12.225 SEGELLS
B.O.C. Num. 20 del 5-3-93
Franqueig
a destinacio

Associacio de Mestres
Rosa Sensat

Apartat de Correus 486 F.D.
08080 Barcelona




< L'Associacio de Mestres Rosa Sensat,
en col-laboracié amb el Ministerio
de Educacion y Cultura, el Departament

— d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya,
I'Institut d'Educacié de l'Ajuntament‘de Barcelona,
0 Edicions 62 i Celeste Ediciones,

Es complau a convidar-vos a l'acte de
lliurament del

XX Premi Rosa Sensat de
Pedagogia 2000

<
o
w
o

Es presentara I'obra premiada amb un breu
comentari 1 s'oferira un refrigeri.

15 de desembre de 2000, a les 19 hores
Sala d'actes. Centre per a la Renovacié
Pedagogica i Cultural Rosa Sensat

Av. de les Drassanes, 3 » 08001 Barcelona

P R E M



El Bosc i Masia de Can Deu és un espai protegit
propietat de la Caixa de Sabadell, on s'ha
preservat un ric patrimoni natural, historic i
cultural, obert a tothom.

Actualment Can Deu és un centre d’educacié
ambiental i alhora un Museu d’Eines del Camp
on es conserven els espais, mobiliari i estris de
la vida pagesa tradicional.

EDUCACIO PRIMARIA

1r cicle 2n cicle 3r cicle

El mén rural

El bosc mediterrani

Fem pa: el conreu
tradicional del blat

L'activitat aprofundeix
en el coneixement del pa
dins del context del mon
rural tradicional.

B OSC D E
Can Deu

Caixa de Sabadell

Activitat adrecada al coneixement de la masia tradicional i de
I'hort, amb el treball practic de les feines de |’

Circuit que pretén donar a coneixer, d'una manera
ltdica, els trets caracteristics del bosc mediterrani.

PER A QUALSEVOL INFORMACIO O PER A RESERVES, TRUQUEU AL TEL. 93 319 10 64

BOSC | MASIA DE CAN DEU (SABADELL)

L'objectiu de les activitats que s’hi desenvolupen
és, precisament, el de preservar i donar a
coné&ixer aquest entorn natural i rural.

Juntament amb les activitats per a escolars se
n'hi realitzen d’altres adrecades a publics
diversos, com ara les visites al Museu, la Festa
de la Primavera, itineraris autdnoms...

EDUCACIO SECUNDARIA

1r cicle 2n cicle

hort.

Masies i tecnologia agraria
tradicional

Coneixement de I’estructura social i el model
d'explotacié del mon rural tradicional.

Cicles productius de la trilogia mediterrania.
(blat-vinya-olivera)

De la tradici6 pagesa
a I'esplendor modernista

Visita comentada a la Masia de Can Deu
i als edificis modernistes de |a Caixa de
Sabadell, per comparar les diferéncies
entre el mén industrial i burgeés, i el mén
pages tradicional.

FUNDACIO
Caixa de Sabadell

€2



