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Estar a l'aguait

Hem de tenir els ulls ben oberts a totes aquelles modificacions o canvis que el govern
central vol fer del sistema educatiu. Ara li toca a la formacié professional.

La proposta que fa la ministra respon a una concepcié centralista, antiautonomista,
com si les competéncies educatives no fossin transferides a les comunitats autdonomes;
no només la formacié professional reglada siné també la formacié ocupacional.

El «Borrador del proyecto de ley de la formacién profesional y las cualificaciones
profesionales» ens anuncia mesures que poden portar a la bipolaritzacid de la secundaria,
és a dir el retorn a la via académica i la via professional. La formacié professional
sempre ha patit per la seva feblesa, i prestigiar-la és un clam de tots els sectors
progressistes; ara hem d’estar alerta perqué la tendéncia pot ser fragmentar-la i conver-
tir-la en residual i rancia, provocant que la via, propiament dita de secundaria, o de

I’exit, sigui el batxillerat.

Curiosament I’esborrany de la nova llei sobre la formacié professional no diu «ni piu»
del pas dels cicles formatius de grau mig als cicles de grau superior, cosa aparentment
accessoria i objecte d’atencid des de lleis o ordres de rang menor, obvia una qiiestié
important, un debat de fons sobre els itineraris de formacié professional, un debat dificil

i compromes.

De manera sorprenent, en canvi, proposa la «Red de Centros Nacionales Integrados»
com una xarxa de centres de referéncia controlats pel ministeri i adrecats a estudiants,
treballadors ocupats, treballadors en atur, empresaris i formadors. Instituts politécnics
d’amplia gamma i ben diferenciats dels centres de batxillerat. Aquesta és una de les
sorpreses del projecte de llei ja que utilitza una de les propostes que fa la federaci6 de
MRP en el document de treball sobre El sistema educatiu avui, on es-diu que s’ha
d’anar cap a una xarxa potent de centres puiblics integrats de FPE. S’utilitza el que els
MRP demanen amb uns objectius diferents. Cal repensar el tema i, sobretot, cal estar
alerta a les maniobres del PP sobre la FP que poden distorsionar els objectius de fons

proposats pels MRP.

Vigilancia continua és el que hem de tenir les persones preocupades per I’educaci6 i
per la formaci6é professional, perque si es mouen petites peces es poden desenvolupar
decisions decimononiques en la FP. D’un esborrany de llei és important llegir entre linies
el que no diu i és important interpretar el que diu. En castella en diuen «ojo avizor»; en
catala «vés en compte!». No cal ser malfiat de mena, perd convé estar a 1’aguait.
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Se’n diu estrés

L’autor reflexiona sobre la societat que exigeix cada cop més
als mestres i professors que incorporin en les seva tasca pro-
fessional camps de responsabilitat que no li sén propis de ma-
nera exclusiva, i el procés d’inhibicié emotiva d’altres agents
de socialitzacio. ‘

El sistema educativ davant el canvi social:
una mirada cap al futur

José M. Esteve Els problemes de I'educacié des de la perspectiva

Catedratic de
Teoria de
I’Educaci6.
Universidad de
Malaga.

del canvi social

L’estudi dels problemes actuals del nostre sistema educatiu cal
situar-lo, necessariament, en el context dels canvis socials i educatius
profunds que s’han viscut en les dues darreres décades per tres raons
ben precises:

1. Cal eliminar el desconcert. Si les circumstancies han canviat i ens
han obligat a modificar el paper i els objectius mateixos del nostre
sistema d’ensenyament, una analisi precisa dels principals indicadors
d’aquest canvi ens permetra clarificar la situacié en qué ens trobem i
les dificultats amb qué ens hem d’enfrontar amb 1’elaboracié d’unes
respostes més adequades per als nous interrogants.

2. L’estudi de la influeéncia del canvi social sobre la funcié docent
pot servir per cridar 1’atencié de la societat, pares, mitjans de
comunicacié i administracions educatives, perqué comprenguin les
noves dificultats a qué s’enfronten els professors. Com veurem
després, un element important en 1’estat actual del nostre sistema
d’ensenyament és la manca de suport, les critiques i el dimissionis-



me de la societat envers la tasca educativa, amb I’intent de fer del
professor I’tinic responsable dels problemes de I’ensenyament, els
quals, molt sovint, sén problemes socials que requereixen solucions
socials.

3. Només a partir d’una visié global dels nous problemes generats
per la influéncia d’aquests canvis és possible tracar unes pautes
d’intervenci6 capaces de millorar la qualitat del nostre nou sistema
educatiu. Les noves respostes han de plantejar-se simultaniament en
diversos fronts:

a) Imatge social del nostre sistema d’ensenyament (relacions societat-
sistema educatiu, suport de la societat, societat educativa).

b) Condicions de treball dels agents del sistema educatiu (dotacions de
material, tractament especific de les zones d’educacié com-
pensatoria, relacions professor-alumne, reconsideracié de les
funcions de direccid i supervisio).

c) Formaci6 de professors per enfrontar-se a les noves expectatives
socials (formaci6 inicial i formacié continua).

Si hom no s’enfronta als nous problemes generats per aquests
canvis, creixera el malestar envers el nostre sistema educatiu, 1 també
disminuira la qualitat del nostre ensenyament, ja que la generalitzacié
de les critiques augmenta la desmoralitzacié del personal que 1’atén. I
un ensenyament de qualitat esdevindra com més va més imprescindible
perqué una societat moderna respongui a les exigéncies de formacio i
especialitzacié que imposa el progrés social.

Utopia, expectatives de la societat i augment
d’exigéncies sobre els professors

L’educacié inclou, inevitablement, un component utopic. Sigui quina
sigui la definicié que en vulguem donar, 1’educacié inclou sempre la
idea de perfeccié: educar consisteix a millorar una persona i, des del
punt de vista social, el grup de persones que constitueix una nova
generacio.

Aquesta idea ha anat penetrant en la nostra societat; i aixi, s’ha
abandonat la concepcié de 1’educacié reduida a I’ambit de I’activitat



4

Se’n diu estrés

intel-lectual i han anat sorgint variats adjectius que pretenen cridar-nos
I’atenci6 sobre els diversos enfocaments que ’educaci6 pot adoptar
per perfeccionar la personalitat dels nostres alumnes en els camps més
diversos: educacio moral, educacio estética, educacio fisica, educacio6
social..., un llarg etcétera, que ens pot dur a ’educacié vial, I’educacid
multicultural i I’educacié multilingiie, per citar només tres dels ultims
adjectius acabats d’incorporar-se a la llarga lista de nous objectius
que la societat demana al nostre sistema educatiu. I no solament
demanem als nostres professors:que abracin tots els camps en qué
pugui perfeccionar-se la personalitat humana, sin6 que a més a més
els demanem mesura i equilibri: aquests diferents objectius s’han
d’incorporar a un tot harmonic per aconseguir una personalitat inte-
grada, sense que el desenvolupament excessiu o unilateral d’una
d’aquestes arees produeixi homes i dones desequilibrats.

Un cop instal-lat aquest discurs, tota actuacié educativa, per més
&xits que aconsegueixi, podra ser criticada, perqué sempre li faltara
quelcom per complir; o bé, se li podra atribuir la ruptura de 1’equilibri
en el desenvolupament de les multiples tasques que encomanem als
nostres professors. Aixi, els ultims anys no han parat d’augmentar les
noves exigeéncies de la societat sobre el sistema educatiu. L’aparicio de
noves demandes és un fet historic innegable. Fa vint anys, un professor
podia dir en veu alta que era professor de fisica i que només ensenyava
fisica. En el moment actual, s’ha generalitzat la peticid que tot professor
s’interessi per I’equilibri psicologic del seu alumne i el desenvolupament
del seu sentit critic, que tingui en compte la seva formaci6 civica,
atengui problemes de coeducacid a la classe, i una llista tan llarga com
ho sigui el nostre interés a explicitar el component utopic de ’educacio
al qual ens hem referit. Sempre hi haura alguna cosa nova per atendre,
quelcom nou per descobrir o per afegir a alldo que 1’educaci6 ja ha
aconseguit, i especialment en una societat en la qual s’ha generalitzat
la tendéncia a convertir en problemes educatius tots els problemes
socials pendents. Aixi, al moment que s’observa 1’aparicié de nous
brots de racisme, immediatament s’exigeix que les escoles incorporin
una decidida actuacié d’educacié multicultural que afavoreixi la
tolerancia i la solidaritat interétnica. Si apareixen noves malalties,
només és qiiestio de mesos que s’elaborin i engeguin nous programes
d’educaci6 per a la salut. Si augmenten els accidents de transit, se
sollicita la inclusié de 1’educacié vial com a matéria obligatoria en la
formacid dels mestres. Si hi ha un problema de bilingiiisme produit



per un llarg periode d’intolerancia politica, les institucions escolars
acaben a 1’ull de I’huraca de les mesures proposades per solucionar-
lo. Amb aquesta manera de pensar en 1’educacio, els problemes socials
i els problemes politics es transmuten immediatament en problemes
educatius. A vegades, la societat oblida I’enfocament social d’aquests
fenomens i 1’analisi de les seves causes; i amb independéncia de les
seves pautes de desenvolupament, s’afegeix una nova utopia a les pe-
ticions que sobre 1’educacio es projecten, i s’espera que també [’en-
senyament resolgui el problema. Si s’estén 1’us de drogues, de seguida
es proposa solucionar el problema mitjancant programes educatius de
prevencid de la drogoaddiccid, i es considera que son ’escola i els
mestres els responsables en la lluita contra la droga. Aixo mateix passa
amb I’augment de la violéncia entre els joves. La societat no es planteja
una responsabilitat col-lectiva. Paradoxalment, es deplora 1’augment
de la violéncia en la societat, sobretot entre les generacions joves;
i, al mateix temps, la televisio utilitza la violéncia com a objecte
d’entretenimient quotidia. La capacitat de penetracié dels mitjans
audiovisuals mai no podra ser contrarestada per 1’actuacio dispersa del
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nostres professors i de les nostres escoles; és necessari, per tant, fer
una crida des del mon de l’educacm perque la societat entengul que
aquests problemes s6n responsablhtat col-lectiva.

L’estudi de les expectatlves soc1als esdevé llavors un element im-
prescindible per comprendre el suport. de la societat al s1stema educatlu
enun lloc i en una época hlstonca determmada Tal com esta passant
amb el nostre sistema sanitari, els Giltims anys s’ha estés la critica de
la societat i dels mitjans de comunicaci6 social sobre el nostre s1stema
d’ensenyament. [ el problema no sembla una questlo de quahtat del
sistema, sens dubte el millor de la nostra historia, siné mes aviat d’una
extensié desmesurada de 1es expectatlves socials.

Ara bé, tot i que la nostra societat espera que el s1stema educatlu
assumeixi una important responsabilitat en l’enfrontament d’aquests

_nous problemes socials, no hi ha unes directrius dec1d1des per canviar
 laformaci6 inicial dels professors, incloent-hi cursos espe01ﬁcs que els

permetm una accid- coherent davant aquestes noves ex1gen01es

‘ El problema ésfencara pitjo’r amb els professors de'fsecunde‘lria; La
seva formacié es continua encomanant a les facultats universitaries
de ciéncies i lletres, el model de formacié de les quals és el de
I’investigador especialista, i que, ni de lluny, es plantegen formar
professors (Esteve, 1997). No és estrany, doncs, que aquests
ensenyants sofreixin auténtics «xocs amb la realitaty quan passen,
sense cap més preparacio, de la investigacié sobre quimica inorganica
ode les seves tesis de llicenciatura sobre un'tema d’alta especialitzacid,
a plantejar-se com il-lusionar quaranta nens d’un barri conflictiu en els
coneixements més elementals de la quimica o la filosofia. No es tracta
solament de la inadequacié d’una formacié psicopedagodgica,
encomanada a uns cursos d’aptitud pedagogica desprestigiats i criticats
per la mateixa Administracié des de fa quinze anys, sind, molt més
enll, de la formaci6 d’unaidentitat professional falsa, en la qual, durant
els anys de formacid, el futur professor s’imagina ell mateix implicat en
uns models de treball professional que no es corresponen amb el treball
real que la nostra societat encomana als professors de secundaria.

Les actituds dels professors davant 1’ensenyament depenen en
bona mesura del tipus de formacié inicial que hagin rebut. Els treballs
duts a terme per Honeyford (1982) a Anglaterra, Gruwez (1983) a



Franga, Vonk (1983) a Holanda, Bayer (1984) a Suissa, Martinez
(1984), Vera (1988) i Esteve (1997) a Espanya, coincideixen a asse-
nyalar que la formacié inicial dels professors tendeix a fomentar-los
una visi6 idealitzada que no es correspon amb els problemes reals de
I’ensenyament. El professor novenc¢a es quedara desarmat i
desconcertat quan es trobara que la practica real de ’ensenyament no
respon als esquemes ideals amb qué 1’han format; sobretot comptant
que la seva primera destinacié es desenvolupara en condicions
precaries, i que els professors més experimentats, per rigords -ordre
d’antiguitat, els obsequiaran amb els grups pitjors, els pitjors horaris, els
pitjors alumnes i les pitjors condicions de treball.

Inhibici6 educativa d’altres agents de socialitzacié

Paralel:-lament a aquesta exigencia de responsabilitats educatives
més amplies al professor, es produeix —com ja hem comentat— un
procés d’inhibicid en les responsabilitats educatives d’altres agents de
socialitzacié. Fonamentalment de la familia, a causa de la incorporacid
massiva de la dona al treball remunerat, Ia reduccié del nombre dels
seus membres i la consegiient reduccié del nombre d’hores de con-
vivéncia. Com a conseqiiéncia d’aix0, cada cop s’estén més la idea
que tota la tasca educativa s’ha de fer a 1’escola, fet que produeix
auténtiques llacunes si la institucid escolar no té prou cura d’un camp
educatiu, encara que es tracti de valors basics, tradicionalment
transmesos en 1’ambit familiar. Com a reflex d’aquesta inhibicio,
s’exigeix a les institucions escolars que entrin en el camp de I’educacio
moral, encara que no és gens clar que la institucié escolar hagi de ser
I’nica responsable a I’hora d’ensenyar el valor de I’honradesa o la
importancia del respecte als altres, mentre la resta de les institucions
socials considera que pot inhibir-se’n tranquil-lament, ja que I’escola és
I’tinica responsable del manteniment d’aquests valors.

Dia rera dia, els nostres professors constaten que els pares dels
alumnes més conflictius defugen tot contacte amb les institucions
escolars dels seus fills i fan bones les conclusions dels treballs de
Husen (1972) que, sobre un ampli ventall de factors implicats, as-
senyalen les expectatives dels pares sobre el futur dels seus fills com
el factor que es correlaciona de manera més intensa amb 1’éxit i el

fracas escolar.
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Ningu no pot esperar que I’educacié resolgui cap dels problemes
socials pendents mentre deixem sols els professors i la resta de la
societat s’inhibeixi en les seves responsabilitats educatives. Certament,
el nostre sistema d’educacio ha de donar respostes educatives als nous
problemes socials, perd també han de desenvolupar-se els conceptes
de societat educadora i de relaci6 escola-familia per crear una
consciencia de responsabilitat compartida i, sobretot, un nou impuls al
suport i al reconeixement del treball dels professors per part de la
societat.

Modificacié del suport de la societat al sistema
educatiu

Bona part de la societat, alguns mitjans de comunicacid, i fins i tot
alguns governants, han arribat a la conclusi6 simplista i lineal que els
professors, com a responsables directes del sistema d’ensenyament,
so6n també els responsables directes de totes les llacunes, fracassos,
imperfeccions i mals que s’hi produeixen.

La falta de suport i de reconeixement social del seu treball es fa com
més va més palés; potser també perque la nostra societat ha canviat
en els seus patrons valoratius, i mentre que fa uns anys valorava el
saber i el ser, ara tendeix a valorar el tenir i el poder.

El judici social contra el professor s’ha generalitzat. Els mitjans de
comunicacié social, alguns politics amb responsabilitat en materia
d’ensenyament, i sobretot els pares dels alumnes, tots semblen
disposats a considerar el professor com el principal responsable de les
multiples deficiéncies i del general desconcert d’un sistema
d’ensenyament fortament transformat per la dindmica de canvi social
descrita, tot i que els ensenyants en son, paradoxalment, les primeres
victimes.

De fet, la valoracié de la feina del professor a 1’escola només es fa
en un sentit negatiu. Si un professor fa un treball de qualitat dedicant-
hi nombre més gran d’hores de les que configuren la seva jornada
laboral, poques vegades es valora aquest esfor¢ supletori; perd quan
I’ensenyament fracassa, a vegades per una série de circumstancies
davant les quals el professor no pot operar amb ¢xit, el fracas es
personalitza immediatament i 1’en fa responsable directe amb totes
les conseqiiéncies.



Desenvolupament de fonts d’informacié alternatives
a l|'escola

Els ultims anys, 1’aparicié de potents fonts d’informacié alterna-
tives, desenvolupades basicament pels mitjans de comunicacié de
masses, i molt particularment per la TV, estan for¢ant —i encara for-
caran més— el professor a modificar el seu paper com a transmissor
de coneixements. Cada dia esdevé més necessari integrar a classe la
presencia d’aquests mitjans de comunicacio, aprofitant I’enorme forga
de penetracié dels materials audiovisuals. El professor que pretengui
mantenir-se en ’antic paper d’unica font de transmissié oral de
coneixements té la batalla perduda. A més, des dels coneixements
adquirits en aquestes fonts d’informaci6 alternatives, 1’alumne disposa
d’altres materials amb els quals discutir la informacié rebuda. El
professor ha de reconvertir el seu treball a classe procurant la faci-
litacié de I’aprenentatge, la valoraci6 dels continguts que s’aprenen i
’orientaci6 del treball de I’alumne. Aquests son els tinics passos en queé
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sempre sera insubstituible. Intentar una lli¢é tradicional sobre un tema
del qual préviament els alumnes s’han informat a través de la telev181o
sén ganes d’enfrontar-se a un fracas estrepltos La capacitat de

‘motivacio d’una presentacm de televisié no pot ser igualada per una

exposicio oral del professor. El professor s’enfronta ara, i molt més en
el futur, a la necessitat d’integrar en el seu treball el potencial informatiu
d’aquestes noves fonts i modificar el seu paper tradicional. El des-

~ envolupament del CD interactiu en substituci6 del tradicional 111bre de

- text entrara en l’ensenyament en la proxima década i originara un

canvi profund en l’actuacm tradicional del professor. Quan la disposici6

-de hardware al servei dels alumnes assoleixi el punt critic, les editorials
olaseva competen01a comenc;aran la cursa del Vldeo interactiu darrera

del fabulos negoci que. s’hi ‘amaga. Suposo que, un altre cop, el nostre

s1stema educatlu i els nostres professors tornaran a ser agafats per

i sorpresa.

‘Canvis en la relacié professor-alumne

En els darrers vint anys també han canviat en el nostre sistema
d’ensenyament, i bastant profundament, les relacions entre professors
i alumnes. Fa vint anys hi havia una situaci6 injusta en la qual el
professor tenia tots els drets i I’alumne només tenia obligacions i podia
ser sotmeés a les: vexacions més diverses. Avui, observem una:altra
situacid, igualment injusta, en la qual I’alumne pot permetre’s amb
bastant impunitat diverses agressions verbals, fisiques i psicologiques
als professors o als seus companys, sense que en la practica funcionin
els mecanismes d’arbitratge tedricament existents. Les relacions en els
centres d’ensenyament han canviat per fer-se més conflictives, i molts
professors i claustres no han sabut cercar nous models d’organitza-
ci6 de la convivéncia i nous models d’ordre, més justos i amb la par-
ticipaci6 de tothom. L’anunciat decret sobre Drets i Deures de 1’ Alum-
nat i les Normes de Convivencia al Centre ha de significar la recerca
d’un nou model d’autoritat, més democratic i amb participacio6 de tots
els estaments implicats, en el qual, sense recorrer un altre cop a
I’exclusid, s’evitin comportaments inacceptables.

‘En realitat, el problema de la violéncia en els centres escolars és
minoritari, aillat i esporadic. No més que el reflex, en les institucions
escolars, de ’ambient social del barri o de les grans ciutats, que també



s’ha fet més violent. Pero, psicologicament, 1’efecte del problema es
multiplica per cinc, i fa que molts professors que mai no han estat
agredits i que probablement no ho seran mai, tinguin una sensacid
d’intranquil-litat, de malestar més o menys difis, que afecta la segure-
tat i la confianga dels professors en ells mateixos.

En el sistema d’ensenyament selectiu, aquests problemes es resolien
de manera radical per mitja de I’exclusié. Aixi, qualsevol problema greu
de conducta portava a I’expulsié del centre escolar, temporalment o
definitivament. Encara hi ha molts professors que enyoren el poder
d’exclusid, perque negar-lo implica comprometre’s en una accié edu-
cativa profunda amb alumnes dificils; i aix0, per les raons exposades,

esta molt per damunt de la capacitat i de la formacid inicial rebuda per

la major part dels professors, i més encara pels de secundaria.

S’ha de reconeixer la tasca dels nostres professors com un element
estratégic per mantenir-nos en 1’ambit de les societats cultes i ci-
vilitzades. Es possible que molta gent pensi que ser professor no és
una cosa socialment rellevant, ja que la nostra societat només valo-
ra el poder i el diner; perd encara ens queden molts professors que
accepten en la seva vida el repte del saber i la passié per comunicar-
lo. Professors que se senten hereus de trenta segles de cultura i res-
ponsables que els seus alumnes assimilin els nostres millors assoli-
ments i extreguin conseqiiéncies dels nostres pitjors fracassos. Hem
de donar suport a aquests professors que, des de les zones rurals més
apartades fins als barris més conflictius, encara estan orgullosos de
ser-ho i treballen cada dia per mantenir en la nostra societat els valors
de la cultura i el progrés.

Bibliografia

BAYER, E. «Préctica pedagdgica y representacion de la identidad
profesional del ensefiante», en: Esteve, J. M. Profesores en conflic-
to. Madrid: Narcea, 1984.

BEASLEY, C. R. On-the-job stress and burnout. Montréal: A.ER.A.,
1983.

ESTEVE, J. M. EI malestar docente. Paid6s: Barcelona, 1994.

ESTEVE, J. M.; FRANCO, S.; VERA, J. Los profesores ante el cambio
social. Barcelona: Anthropos, 1995.

ESTEVE, J. M. La formacion inicial de los profesores de secundaria.

11



12 Se'n diu estrés

Barcelona: Ariel, 1997.

ESTEVE, J. M. «Estrategias que pueden favorecer la contribucion de la
educacién a la cohesién social». En: Comisién Espafiola de la
Unesco. Educacion y cohesion social. Sevilla: Preu-Spinola, 1998, p.
87-110.

GRUWEZ, J. «La formation des maitres en France». European Journal
of Teacher Education, 6,3, 1983, p. 281-289.

HAMON, H.; ROTMAN, P. Tant qu’il y aura des profs. Paris: Seuil,
1984.

HONEYFORD, R. Starting teaching. London: Guilford, 1982.

MARTINEZ, A. «El perfeccionamiento de la funcién didactica como
via de disminucién de tensiones en el docente». En: Esteve, J. M.
Profesores en conflicto. Madrid: Narcea, 1984.

VERA, J. La crisis de Ia funcién docente. Valencia: Promolibro, 1988a.

VERA, J. El profesor principiante. Valencia: Promolibro, 1988b.

VONK, H. «Problems of the beginning teacher». European Journal of
Teacher Education, 6,2, 1983, p. 133-150.



«Cal treballar per evitar situacions que superen la capacitat
de resposta i el malestar que provoquen i, per fer-ho, caldra
primer de tot identificar els factors que les generen. Justament
aquesta és la primera dificultat que ens trobem per poder
controlar Uestrés. »

Vida, estrés i docéncia

Cada cop som més conscients que les relacions entre alldo que con-
siderem individual i social, fisic i psiquic, son realitats interdependents
i en bona part inseparables. Els trastorns produits per 1’estrés, dels
quals dltimament sentim parlar tan sovint, i els nous descobriments en
el camp de la psiconeuroimmunologia ens ho demostren de manera
contundent.

Quan parlem d’estres, sempre fem una interpretacié negativa del
terme. Per0 I’estrés, com a procés inherent a I’existéncia, té a veure
amb la capacitat de reaccié dels organismes vius davant de qualse-
vol demanda del seu entorn. Quan aquestes demandes s6n massa
agressives per a les persones, quan superen la seva capacitat de
resposta, 1’estrés es torna un procés negatiu i el nostre organisme déna
el senyal d’alarma, ens avisa amb tot un seguit de simptomes fisics i
psiquics que repercuteixen també en la realitat social.

Es indiscutible que cal treballar per evitar aquestes situacions i el
malestar que provoquen i, per fer-ho, caldra primer de tot identificar
els factors que les generen. Justament aquesta és la primera dificultat
que ens trobem per poder controlar 1’estrés. Hi ha circumstancies que
s6n, indiscutiblement, dificils i agressives per a la gran majoria de les
persones. Si tenim identificats els elements que les configuren, cal,

M. Pau
Gonzdlez
Anna Novell
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sense cap mena de dubte, fer servir tots els mitjans que estiguin al
nostre abast per eliminar-los o, sino €s possible, reduir-ne la incidéncia.

Sense contradir aquesta afirmaci6, hem de tenir en compte que la
naturalesa del fenomen de 1’estrés, procés interactiu entre la persona
i el seu entorn, ens ha de portar a considerar la seva complexitat des
d’una perspectiva que vagi molt més enlla d’un esquema mecanicista
que relacioni causes i efectes, sense cap variable mitjancera. Entre la
demanda o el repte que es planteja i 1’efecte o resposta, hi ha unes
variables personals que intervenen de manera decisiva en el fet que
aquesta resposta sigui més o menys negativa. No totes les persones
interpretem igual la mateixa situacié. Segons la nostra percepcio del
mon, la nostra filosofia de vida, els recursos que pensem que tenim
per respondre als diferents reptes i els que realment tenim, el suport
social amb qué comptem i les nostres expectatives sobre els resul-
tats de la nostra actuacid; tindrem una vivéncia més o menys ame-
nacadora.

I, encara més complicat, les respostes que donem en el dia a dia, el
nostre comportament personal i quotidia, també modlﬁquen la reali-
tat de I’entorn. Amb la nostra conducta configurem escenaris de vida
que seran més o menys agressius per a les altres persones i, per tant,
també constituiran o no factors generadors d’estrés. Es per aixd que
abordar el control de les causes d’estrés sense considerar els
determinants dels comportaments de les persones que també estan
condicionant la realitat psicosocial dels escenaris de treball, és una
tasca impossible. Tant la realitat psiquica com la social es generen en
la interrelaci6 de les persones, entre elles i amb el medi en qué viuen.
No es podra aconseguir modificar aquestes realitats si es deixa de
banda la naturalesa interactiva que les configura.

Qualsevol intervencié adrecada a controlar 1’estres, a eliminar els
factors de risc, implica, necessariament, treballar també amb els
determinants dels comportaments de les persones que estan
configurant I’entorn psicosocial de 1'ambit laboral. Hi ha, per tant,
diferents nivells d’actuacié que cal considerar alhora, entre altres
raons, perque les actuacions que fem en un nivell modifiquen i COIldl-

“cionen els altres... positivament o negativament.
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Considerant aquesta interdependéncia dels diferents nivells impli-
cats en el procés de I’estres, caldria reflexionar sobre el mlssatge iles

actuacions que s’han de dur a terme:

1. Les expectatives al voltant de la professié poden constituir un
element molt negatiu per al desenvolupament de la tasca docent.
Potser cal que tots tinguem unes expectatives realistes del que podem

fer, que és molt, pero no tot.

2. Hi ha moltes coses que estem fent bé i que cal explicar.
Perque, si ens comparem amb altres ambits de treball en els quals els
professionals, igual que en la docencia, estan en contacte amb les
emocions i els problemes de la gent (personal sanitari, treballadors
socials, policies...), potser haurem de transformar el missatge que
estem donant a la societat i transmetre que allo que fem és compli-
cat, perd que nosaltres sabem fer-ho... que no som un col-lectiu
especialment malalt, sin6 uns professionals que ens enfrontem a unes
demandes complicades en la nostra feina i que donem un servei ba-

sic a la societat.

3. Es clar que és important ser conscients de quins s6n els déficits
que hi ha i que cal pal-liar, perd no ho és menys ser-ho també dels

recursos i habilitats que tenim.

4. Potser caldria portar al debat public la reflexié sobre el que
significa educar i ensenyar avui en dia i amb el convenciment que
‘educar també és la nostra tasca, perd que - no sols I’hem de fer
nosaltres... Amb la demanda clara que cal la implicacié de TOTHOM
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en aquest canvi. I aquest fothom implica mares, pares i politics, perd
també publicistes, periodistes, esportistes, professionals sanitaris, po-
licies, jutges, artistes, dissenyadors, arquitectes, empresaris... i moltes
altres persones i professionals que amb les seves opinions i els seus
comportaments ajuden a configurar una realitat social que condiciona
el desenvolupament i el benestar de les persones.

Potser caldra plantejar contundentment que, avui més que mai,
I’educacié és una tasca que ha d’anar encaminada a treballar aquells
aspectes que fan les persones capaces per orientar-se en el mén en
que viuen, per tenir criteri i poder prendre decisions de manera lliure,
i habilitats per poder dur a terme comportaments coherents amb les
seves decisions.

La realitat presenta dificultats. Es una realitat canviant, en un mén
canviant on els diferents rols professionals han d’ajustar-se als nous
reptes. Els problemes i dificultats hi son i é€s bo saber que no tot ho
podrem aconseguir, perd també €s bo, preventiu, necessari per a la



nostra supervivencia, assumir que hi ha moltes coses que si’ que po-
dem i sabem fer. Entre aquestes coses hi ha la identificacié dels nos-
tres punts forts, organitzar-nos i buscar estratégies de funcionament
que ens permetin afrontar els reptes que planteja ser educador en el
segle XXI.

Ser conscients del sentit de la nostra feina; de les capacitats que
tenim, individualment i en equip, per controlar moltes de les dificultats
quotidianes; assumir que hi ha coses que no depenen de nosaltres
Unicament i que algunes expectatives de resultats no sén realistes;
donar-nos permis, a nosaltres i als altres, per dir no, per no saber
alguna cosa, per equivocar-nos; per ser imperfectes, per demanar,
donar i rebre suport dels companys; sentir-nos lliures per acceptar
que no sempre hem d’agradar a tothom, fer servir 1I’humor (no pas
la ironia) com a eina per afrontar el dia a dia... i, alhora, respon-
sabilitzar-nos de les consegqiiéncies de les nostres actuacions, tot
aix0 sén elements imprescindibles per trencar el cercle negatiu de
I’estrés i configurar escenaris educatius promotors de salut i benes-
tar per a tots els membres de la comunitat.
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Aquesta aportacio pretén reflexionar sobre com n’és d’im-
portant dedicar esfor¢os a aconseguir unes determinades con-
dicions organitzatives i de gestié en el centre, amb el conven-
ciment que, si s’aconsegueixen, continuar treballant resultara
més satisfactori, gratificant i agradable, i les situacions dures i
dificils, inherents a la professio, més facils d’acceptar, situacions
que, d’altra banda, hem d’admetre que existeixen i preveure
que seguiran existint.

De portes endins

Mariona
Escobar
i Freixa

Ara no vull parlar del context que esta condicionant la nostra feina:
de les lleis i normes que ens regulen, de com funciona el sistema i les
administracions, del valor social que es dona a la nostra professio, dels
reptes i dificultats en qué cada dia ens trobem, derivats d’un mén
progressivament més complex i ambigu, de la pressié a que estem
sotmesos i I’exigeéncia de resultats carregada de connotacions
ideologiques diverses...

Voldria parlar d’una série de qiiestions, la resolucié de les quals
depén basicament del que passa de portes del centre endins: de la
manera de fer la feina, la propia i la col-lectiva, que ens pertoca. De
tot allo que, quan funciona, ni tan sols en parlem, perqueé queda implicit
en la dindmica quotidiana, pero que, quan no funciona, és generador de
grans conflictes i sobretot d’ineficacia: em refereixo a qiiestions com
el grau de consciéncia que cadascii de nosaltres té de formar part
d’un projecte col-lectiu, a com ens organitzem per treballar
plegats, perd també al sentit de realitat i pragmatisme que ha de
presidir els proposits que ens anem fent i a la predisposicié a
generar propostes de millora per a cada problema que se’ns va
presentant.

Acoto la reflexié a I’ambit intern de centre i a ]a mesura humana, a



allo que podem governar, on la possibilitat d’incidir-hi depén en gran
mesura del que nosaltres fem.

Un projecte institucional com a marc de referéncia
per organitzar-nos

Per comengar, m’agradaria fer una defensa del que crec que vol dir
projecte institucional, convenguda que alla on existeix hi ha més
probabilitats de garantir la continuitat i la transcendéncia a la feina que
s’hi fa.

Tot i que sembli que estem vivint una situacié nova, derivada d’una
normativa que ens obliga a elaborar el que ara anomenem projecte
educatiu de la institucio, ja fa temps que, amb noms i formes diversos,
els centres difonen el que volen fer i ser. Des de fa temps, també, i
cada cop més, moltes families, preocupades per 1’educacié dels seus
fills i filles, manifesten el seu interés per congixer que €s el que fem
i per que ho fem.

Sabem que el més dificil no és escriure-ho i divulgar-ho, siné després
ser coherents i fer realment alld que diem que estem pretenent. Que
el que pretenem respongui a un compromis col-lectiu, amb implica-
ci6 de cadascuna de les persones que hi treballen i no depengui tini-
cament i exclusiva de la déria d’algi concret. Que aquest projecte sigui
una resposta adequada a ’encarrec que se’ns esta fent com a
professionals.

Cada vegada més estem obligats a ser institucionals. Perod no ens
hauriem de sentir obligats només perque la llei ho diu o les families ens
ho demanen, sin6é també per un principi de coheréncia personal i
professional. Si la nostra escala de valors incorporal’ aspiracié de voler
ser conseqiients amb allo que diem, com a principi d’€tica professional,
hauria de comportar també una certa satisfaccié o compensacié per
I’esfor¢ que representa seguir avancant, malgrat les dificultats.
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Un treball fet en equip com a garantia de coheréncia
i continuitat dels projectes institucionals

Com n’és de laboriés voler treballar realment en equip! Coneixem
molt bé les tensions que es viuen, el desgast que causa prendre
decisions consensuades, posar-se d’acord en els objectius que han
de tenir prioritat, els procediments que se seguiran, sobretot quan, de
vegades, es tracta d’objectius que no tothom comparteix, 1’esgotament
que produeixen les llargues reunions sovint poc operatives...

El treball en equip, pero, ja forma part de la cultura i els habits de
comportament d’una bona part d’escoles d’educacié infantil i prima-
ria. I dic d’una part, perqué encara podem parlar del malestar i el
cansament que provoquen qiiestionables rituals col-lectius, sovint po-
bres de contingut, de rutines organitzatives, de falta d’eficiéncia, de
conflictes que emergeixen repetidament sense progrés ni solucid, de
mestres que individualment o en grup s’instal-len en la queixa
permanent, s’institueixen com a critics, esceptics, o sistematics
contestadors de la norma i que dificulten el progrés de la tasca
collectiva...

La majoria de centres de secundaria estan tot just iniciant la
trajectoria que comporta €l llarg aprenentatge per aconseguir una di-
namica de treball col:lectiureal, fent esforcos per trencar les inércies
de treball tradicionalment centrades en la matéria i posant en practica
i experimentant les noves estructures de relacié horitzontal i vertical.
Llastima que ha estat una exigéncia normativa la que ha provocat el
canvi de rumb i no el convenciment que, malgrat la complexitat i les
dificultats, una adequada organitzacié institucional dels centres no sola-
ment facilita i millora els resultats que s’obtenen, siné que el seu efecte
és multiplicador i, per tant, professionalment, molt més gratificant.

Tant en un cas com en 1’altre, podem dir, perd, que encara ens cal
fer molt de cami per avancar qualitativament en 1’aprenentatge del
que vol dir la practica d’una gesti6 democratica i participativa, de
I’adquisicié d’habilitats que només s’integren a base d’experiéncia
acumulada, de reflexi6 sobre els errors i els encerts i, sobretot,
d’actituds positives de predisposicié a contribuir a I’interés comu
—aconseguir la millor educacié possible dels alumnes— per sobre dels
interessos particulars, fins i tot dels interessos professionals licits.



Una organitzacié eficient al servei
d’un projecte institucional

Tot i la declaracié d’intencions que posa tant d’émfasi en 1’autono-
mia de centre com un dels paradigmes del sistema, patim un excés
«normativista», excés que ha potenciat una aplicacié basicament
burocratica de les noves organitzacions i una concepcié estatica dels
documents elaborats, els quals, un cop fets, en lloc de ser un material
dtil com a referent continu, només serveixen per rendir comptes de
cara a tercers (Administracid, families...). Els documents han de ser,
sobretot, els instruments de pacte i regulacié de les normes del joc
internes de cada centre, que concreten el que hem de fer i, en definir
la forma de dur-ho a terme, faciliten 1’organitzacié. El cert és que, de
moment, s’estan produint reaccions contradictOries: per una banda, una
certa paralisi a I’hora de tenir capacitat d’iniciativa per trobar noves
formes de com organitzar-nos, i, per 1’altra, davant la por que provoca
la llibertat de prendre decisions, una demanda de més reglamentacio.

Cal recuperar el sentit del perque s’han de fer les coses i que
aixo sigui el que determina les prioritats de ’accié i els proce-
diments per dur-ho a la practica. L’organitzacié6 ha de ser un
instrument al servei dels objectius que s’han d’aconseguir. Si aix0 es
veu clar, després toca saber-ho defensar, buscar la millor forma de
dur-ho a terme per ser operatius i avaluar-ho, partint de la base que
periodicament caldra introduir-hi modificacions per anar-ho adequant
a les necessitats canviants.

No vull parlar de marqueting, siné d’eficacia, pero el fet cert és que
el grau de coheréncia d’una instituci6 que respon a un projecte treballat
i negociat, que es concreta en estructures organitzatives clares i amb
professionals que se’n senten part implicada i respecten les normes del
joc establertes, es transmet implicitament en qualsevol de les accions
de cara enfora i aquesta és la imatge publica que oferim.

Un funcionament de I'organitzacié dinamic
que busca ser eficacg

Quan s’ha compartit el coneixement de cap a on es va i com, és a
dir, que ens proposem i com volem aconseguir-ho, és més facil accep-
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tar la regulacié dels procediments, de les plataformes, dels temps i
espais, el repartiment i delegacié de funcions i tasques i 1’assumpcié
de responsabilitats individuals i col-lectives.

Que la gesti6 i 1’organitzacié d’un equip de treball i d’un centre
educatiu en particular és complexa, ja ningi no en dubta. Es més, avui
dia ja es pot dir en veu alta que no tothom té prou competéncia i
habilitats per ajudar a gestionar de manera participada una comuni-
tat de professionals que no solament volen saber qué han de fer i com,
siné que volen implicar-se directament en la definicié d’objectius i
procediments.

Si queda clar I’objectiu comu, 1’encarrec que se’ns fa comporta
també acceptar que tot 1’engranatge es posi en sintonia per aconseguir
fer-ho possible: discernir i acotar problemes, anar buscant sortida i
resposta d’acord amb cada. situaci6, disposar d’espais i temps per a
cada necessitat, concretar responsables, potenciar un clima estimulant
per a I’intercanvi professional i la innovacié...

Hi ha factors que vénen determinats per la capacitat que es tin-
gui de conduir I’equip, d’estructurar bé 1’organitzacié i de vetllar pel
compliment dels acords establerts. No és facil saber fer un bon encaix
de peces diverses: per aconseguir una organitzaci6 eficient i pragma-
tica, de- saber preveure un espai i un temps per a cada cosa, de sa-
ber comunicar alld que convé compartir i callar alld que només serveix
per fer safareig o crear malestar, de conduir unes reunions de manera
eficac, d’estalviar temps de sessions no rendibles, de saber introduir
canvis per reorientar situacions infructuoses, d’evitar la contaminacié
del conjunt-de 1’organitzacié provocada per conflictes acotables, de
reconduir debats inoperants sobre -enteléquies que no podem: resol-
dre o acaben en pures lamentacions que ens autodestrueixen i sovint
només serveixen d’excusa per no treballar...

La gestié de les dinamiques de relacié personal i el clima de la
institucié s’han de prendre com a objectiu, perqueé son factors que
incideixen en la creacié de sinérgies tant positives com negatives;
malament quan hi ha companys que massa sovint tenen pressa per
anar-se’n o posen limits i distancia amb arguments com «ara no toca»
o «el meu horari ja s’ha acabat», «aix0 no és responsabilitat mevax...
Si I’organitzacié no és majoritariament respectada o és contestada



de manera sistematica, tenim una alerta de perill. Es important saber-
ho detectar i definir-ne les causes per evitar que acabi distorsionant o
pervertint els projectes i els espais de treball. Cal preveure-ho com a
fet normal i incloure-ho en els plans d’actuacié per a la millora del
funcionament del centre, per poder-hi actuar des d’una perspectiva
professional.

En aquests moments, ja hi ha un bon posit d’experiéncies de gestié
acumulades. Ser conscients de la dificultat que comporta la tasca és
haver iniciat ja un procés de millora per poder avancar qualitativament.
Es bo i, sobretot saludable, reflexionar sobre la propia experiéncia,
aprendre de I’experiencia dels altres, buscar periodicament formaci6 i
ajuda d’experts, no tenir por de demanar ajuda externa, si ho
considerem necessari, i anar avancant amb el convenciment que el
conflicte és inherent a la professio.

Podriem parlar d’altres factors que incideixen també en el grau de
dificultat de 1’organitzaci6 i la gestié del centre. La grandaria, per
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exemple, pot contribuir a un cert empobriment de les dinamiques
col-lectives, sobretot quan es tracta d’un centre excessivament petit;
o bé, al contrari, quan és un centre molt gran —seria el cas d’alguns
centres de secundaria— s’incrementen les dificultats de gesti6, a causa
de la complexitat de la gestid: diversitat de projectes, espais, temps,
tractament de la informacio, la dinamitzaci6é de les relacions huma-
nes i la comunicacié... Un altre condicionant que incideix sobretot en
P’estabilitat i 1’eficacia dels projectes institucionals pot ser la poca o
I’excessiva estabilitat dels equips...

Cada situacid, un cop definida, pot ser susceptible de reconduir-se,
si s’hi vol treballar.

Un compromis professional amb la institucié
i el respecte a les normes del joc establertes

M’agradaria, també, parlar del factor huma i la predisposicié de
cadasci a assumir que la tasca, a més de fer allo que un vol i creu,
consisteix sobretot a fer allo que cal. I donar importancia al saber
parlar, escoltar i arribar a acords. A recong¢ixer la feina propia i la dels
altres com a part del tot, conscients que el que cadascu aporta és una
peca clau de la imatge institucional.

Sabem el desgast que esta causant a molts equips haver de compar-
tir projecte amb companys que sistematicament posen bastons a les
rodes, les actituds negatives dels quals minen la moral del grup: «aixo
a mi no em toca», «ja em direu el que he de fer»... Les actituds de
distanciament o de falta de compromis amb la institucié sovint es
manifesten de manera indirecta, revestides d’arguments, fins i tot
ideologics, per poder justificar el perqué estan establint una relacié
negativa amb la feina, la qual cosa, d’entrada, ja genera una primera
conseqiiéncia: la propia insatisfacci6 personal i professional.

Cal parlar de la ineludible assumpcié de responsabilitats individuals,
de fer autocritica i plantejar la necessitat de redrecar alld que es torga,
que no va bé, ja sigui des d’una perspectiva professional, de salut o
d’etica personal.



A tall de conclusié

Comparteixo la declaracié del darrer document de treball de la
Federaci6é de Moviments de Renovaci6 Pedagogica de Catalunya quan
diu que «I’ambicié dels objectius comporta una complicada tasca
d’organitzacié que necessita recursos suficients i una gran capacitat
de gesti6 del centre».

Cal donar valor a I’organitzacié i a la gestié del centre i percebre-
ho com a desenvolupament d’un projecte que va avancant més enlla
d’interessos particulars o circumstancials. Estic convencuda que la
imatge que els altres poden tenir del que som, el que fem i la seva
qualitat ve determinada per com ho sabem fer.

Crec que tant els objectius com 1’organitzaci6 del centre i la seva
gestid estan condicionats en gran mesura pel saber fer i el saber estar
de I’equip de persones que formen part de la comunitat educativa de
cada centre: mestres, professors, equips directius, personal no docent...
I aquest saber fer i saber estar depenen, en la majoria de casos, de la
predisposici6 a implicar-s’hi i de la motivacié per continuar aprenent.

Estic convenguda que una bona part de la satisfacci6 professional la
condicionem nosaltres mateixos, segons on posem el llist6 de les
nostres expectatives, en la mesura que estem disposats a sentir-nos
part d’un projecte que construim amb d’altres, quan valorem que una
gran part del benefici que podem obtenir és la gratificacié de saber
que som coherents amb nosaltres mateixos i estem contribuint a una
tasca necessaria.*

* Com a bibliografia de referéncia, podeu consultar: el preambul de la LOGSE i la
introduccié de I’Informe a la UNESCO de la Comissi6 Internacional sobre I’educacié
per al segle XXI, presidida per Jacques Delors, feta per ell mateix: L’educacié o la
utopia necessaria (1996).
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L’autora comenta les qiiestions que s’han de tenir presents .
en la vida quotidiana del mestre i del professorat, tant perso-
nal com professional, per evitar situacions que puguin conduir
a vivencies negativés i a lestrés. També fa propostes i dona
alternatives.

Els centres els formen persones

Calamanda
Vila
Borralleras

Introduccidé

En el canvi del sistema educatiu, hem assistit a grans teoritzacions
sobre la didactica, I’organitzacio, la diversitat i altres temes relacio-
nats amb el curriculum que s’ha d’impartir en un centre, i més con-
cretament en una aula. Tot aixd forma part del que s’anomena dis-
seny curricular.

Hem estat tan aqueferats en 1’aprenentatge de les noves termi-
nologies, en la recerca de combinatories de curriculum per poder
atendre la gran quantitat de nous reptes que ens planteja la situacié
social canviant que no sempre hem pensat en alld que alguns diuen
«curriculum ocult» i sitnacions que se’n deriven.

Es obvi que els centres educatius, com totes les comunitats, estan
formats per persones, pero tal vegada ja és hora que comencem a
pensar en actuacions més dirigides a millorar les vivencies dels individus
de la comunitat educativa

De vegades sentim a dir allo de «a mi em paguen per impartir tal
matéria». Il-1ds el qui es cregui aixd! Ha entés malament la seva feina
o no ha acudit a fonts d’informacié reals.



El qui vulgui treballar en un centre educatiu ha de tenir molt pre-
sents tres realitats: ~

» El professorat individualment.
o El centre educatiu.
o I.’administraci6 educativa.

Saber jugar entre el que individualment hom sap i ha de fer, la
quantitat de interaccions que hi ha en tota comunitat i els plans de
I’administracié educativa, sén la garantia d’éxit de qualsevol centre
educatiu

El proposit d’aquest article és parlar del primer aspecte, de les
persones, docents, mestres professors o ensenyants.

El professorat individualment

Oferim un resum de les conclusions de les jornades celebrades a
Santa Cruz de Tenerife «La salud de los docentes», organitzades pel
Forum Europeu d’ Administradors Educatius el novembre del 2000, i de
les aportacions a la jornada «La salut dels docents és la clau»,
organitzada pel Col-legi de Psicolegs a Barcelona el 16 de febrer del
2001.

De tot el que es va parlar i aportar en les jornades de treball, po-
driem dir que els aspectes que sembla que ens han d’ajudar a millorar
en la nostra feina, des de la perspectiva individual, passen per:

1. Treballar en equip compartint problemes, cercant solucions i
respectant acords.

2. Comprometre’s personalment en I’exercici de la professié i adap-
tar-se als nous temps.

3. Aprendre a mirar les coses de manera positiva i tenir confianca
en la nostra tasca i en la nostra professio. :

4. Aprendre dels alumnes, congixer el seu projecte —el de I’alumne—
i buscar la implicacié miitua.
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5. Cercar la complicitat dels altres companys, treballar en equip,
superar allo de cada maestrillo tiene su librillo. Aixd també vol dir un
compromis amb 1’organitzacié i amb el projecte de centre i condixer
I’entorn; és a dir, treballar amb sentiment de continuitat i de compro-
mis. Aixd déna peu a experimentar la satisfaccié de pertanyer a un

grup.

6. Millorar la formacié, 1’autoformacid, la recerca de recursos
d’ajuda i millora de la practica docent i aprendre a exercitar
"autocritica.

7. Reflexi6 autocritica de la propia tasca docent, és a dir, allo de
ser conscient que el benestar propi també passa pel dels alumnes.
Enfrontar-se cada mat{ a-un nou repte.

8. Canalitzar I’estrés cercant nous reptes i noves maneres d’en-
frontar-s’hi de vegades passa per cercar noves estratégies de treball
—per qué hem de corregir i revisar personalment tots els exercicis i les
tasques dels alumnes?—; de vegades també es pot deixar que ells
col-laborin i nosaltres fer només la revisié6 final.

9. Revisar la formacié inicial del professorati saber cercar formaci6
que ens doni eines.

10. Cercar estratégies de vida saludables, saber enfrontar-se a
I’estrés, a 1’angoixa i cercar eines si cal, de vegades aix0 passa per
relacions més saludables entre companys, i tal vegada més honrades
més clares 1 més étiques.

Crec que no és agosarat dir que una gran part dels nostres proble-
mes passen pel fet d’obrir-nos més, treballar més en equip i compar-
tir també els problemes, les angoixes, les pors i les inseguretats i
saber donar i demanar ajuda.

Una xifra que s’ha de congixer és la que ens va donar el profes-
sor José Manuel Esteve: 1'1,26% dels docents pateixen malalties
mentals; aixd demostra que nosén un gremi de deprimits, estressats i
desequilibrats.

Per qué és ben mirat que un fuster o un metge demani consell a un



altre professional i ens costa tant a nosaltres dir allo de «no em faig
amb aquesta classe»?

L’estrés del professorat: sintesi i visié professional

Hi ha dues informacions de la premsa que m’han colpit pel que diuen
de la nostra societat:

¢ El Prozac és el medicament més venut.
° Sis de cada deu bitllets de 10.000 pessetes tenen restes de cocaina;
aixo és tot un simptoma del moment social que vivim.

En la nostra professié hi ha una part important d’emotivitat i
afectivitat; per aixo és important aprendre a treballar aquestes parts de
la nostra personalitat, a fi d’evitar situacions que poden conduir a
vivéncies negatives, estrés i depressions. Cal saber diferenciar 1’ac-
tuacié docent i la personal, no barrejar rols. Sovint un jove que es
rebel-la, ho fa contra tot un conjunt d’injdsticies que pateix en la seva
persona. No és res personal contra el docent. Visquem-ho aixi.

Una altra idea que algi hauria de plantejar-se amb tota la forca que
calgui és el fet que no tothom serveix per a tot, i per tant, de la matei-
xa manera que per accedir a determinades professions hi ha un con-
trol de determinades caracteristiques personals, caldria cercar una
manera democratica de poder fer el mateix en la nostra professio; o és
que som diferents dels administratius, bombers, policies o subalterns,
els quals passen per proves de perfil psicologic?

Una persona de la direcci6 del centre hauria d’assumir el paper de
consultor i assessor i dedicar esforcos a seguir professors nous i
d’altres que poden patir situacions negatives.

Aquest seguiment ha ser un suport personal, parlar de les qiies-
tions, més que no pas una fiscalitzacid; per aixo aquest seguiment 1’ha
de fer una persona que tingui també un cert perfil. L’ideal seria una
persona que tingui amplia formacié en psicologia i relacions humanes.

Als centres on hi ha un canvi important de plantilles, cal cercar la
formula legal per tal que els professors que es comprometin a un
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projecte puguin romandre:al centre un cert temps. Hem de saber que
hi ha centres on es canvia la plantilla en un 40%; aixi és dificil fer
projectes. Aquests canvis s’entenen i accepten quan una placa ha es-
tat guanyada per un funcionari fix, per0 és un disbarat la gran quantitat
de canvis que patim:als centres, pel sol fet que I’interi X té un nime-
ro més alt en la llista que I’interi que teniem el curs passat i que va
integrar-se plenament en els projectes del centre. Aixo crea malestar
al centre i molt més a qui pateix el canvi.

Un tema recurrent és la manca de seguiment de les baixes. La
Seguretat Social compta amb una inspeccié medica que de vegades té
incidéncies en: baixes; perd MUFACE no té aquest servei. Per qué
no tenim una inspeccié medica que seguexi les baixes? Sén pocs els
casos d’abis, perd més d’una vegada hem escoltat les queixes-dels
qui han de substituir aquell que falta sovint pels mateixos motius poc
justificables, i-aix0 crea un sentiment molt negatiu en els qui, amés de
complir, fan la substituci6 de qui ells senten que no compleix, i consti
que sé que parlo d’excepcions.

També voldria posar al damunt de la taula la qiiestié de 1’accés a
la professié; normalment es comenga fent substitucions, interinatges
i s’acaba fent oposicions: per qué no hem de poder utilitzar aquest
temps d’interinatges i substitucions com a periode de prova?

Siuna persona no s’integra en el sistema educatiu, per qué no se
I’ha de poder excloure? En d’altres professions es fa iningtino diures:
Aix0 afecta molt poques: persones, perd evitarfem molts mals futurs,
afavoriria tothom, alumnes i docents, i evitaria molts problemes: i
frustracions. Sé que aix0 pot ser causa de molta polémica, perd tots
tenim-la responsabilitat de donar als alumnes: dels nostres centres els
millors professionals, i de vegades per no ser valents i aplicar un fals
proteccionisme, que no afavoreix ningi, perjudiquem els qui viuen la
situaci6: docents i alumnes.

Propostes i alternatives
A més de totes les qiiestions organitzatives, voldria recordar aqui

les técniques que diversos -experts ens recomanen per combatre
I’estrés:



1. Exercici fisic.

2. Tecniques de relaxacio.
3. Biofeedback.
4. Técniques cognitives.

* Aprendre a minimitzar problemes, alld que tant s’ensenya a
cursets: et mires el problema com si fos una foto i cada cop el veus més
Iluny, fins que en fas mil trossos.

¢ Posar-se al lloc de I’altre pot ajudar de vegades a entendre la seva
posicid.

* Diferenciar clarament el que és personal del que no ho és: un
alumne o una familia ataca la injusticia de la seva propia situacié i al
qui té davant, que sovint és el mestre o I’educador.

« Reflexionar sobre els encerts i progressos que aconseguim amb
els qui estan al nostre carrec i valorar-los.

Es necessari valorar la importancia de 1’adquisicié d’aquestes
técniques i evitar el sentiment que mentre ens hi dediquem perdem
un temps que necessitarem per a altres tasques.
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Es bo recordar aquell pensament de Max Schimt-Haaler: «I’hostili-
tat de molts pares contra I’escola ve de sentir-se educats a la vegada
que els seus fills».

S’haurien de reconvertir una part dels recursos de formacié de
professorat, com ja s’esta fent a Catalunya on ja s’han iniciat cursos
destinats a ajudar a combatre ’estrés del professorat i a incrementar
I’autoestima, amb suport personal, formacié personal i incloent en la
formacié de directius la gesti6 del suport personal. Sovint em pregunto
si no seria ja hora de reconvertir aquesta gran quantitat de recur-
sos dedicats a menjadors escolars gratuits (diuen que €s propera a la
quantitat que es dedica a pagar sous de funcionaris) a ajudar a resol-
dre altres qiiestions greus que avui tenim als centres i que cada dia
seran més.

Es va iniciar la reforma amb una gratuitat de menjadors. Es féu
pensant en els alumnes que es desplacaven forcosament del seu
domicili, perd molts d’aquest alumnes ja acudien a menjador i potser no
era gratuit. Per qué ha de ser gratuit amb I’inici de secundaria? No
seria més just que tothom pagués una part i aixi poder donar altres
serveis als alumnes: suports personals a qui ho necessita i altres ajuts
que sovint hem demanat?

* Crear grups en la linia que ja han fet al Pais Basc amb el projecte
Deusto 12-16 o a Andalusia amb el Grupos de Apoyo, on per mitja
d’actuacions formatives es déna suport al professorat. En el primer cas
s6én formacions a grups i en el segon cas es duu a terme, en part, en
els centres mateixos.

e Crear mesures que permetin una flexibilitzacié real de la jornada
laboral, de tal manera que qui a més de fer-ho en la docéncia vulgui
treballar en altres camps ho.pugui fer facilment; aixd comportaria un
enriquiment per al docent i alhora per al centre.

Crec que és millor crear grups organitzats en forma de cursets i
suports personals a professorat, ja que quan una persona té un proble-
ma sovint és millor tractar-lo de manera individual i personal, tot i que
hi ha un estadi intermedi on es pot treballar en la zona i de manera
grupal, i aquest és I’important espai de la prevencid, perd per guarir
s’ha de fer individualment



Cap professional gaudeix vivint una situacié negativa i menys aquells
que treballem amb persones, perd deixeu-me posar alguns exemples:

— Nois que contesten malament i la feina és arribar a parlar amb els
pares; i si ho aconsegueixes, de vegades la primera resposta €s una
agressi6 al docent.

— Alumnes que tenen greus situacions socials de quasi marginacié...

En podria dir molts d’altres que vivim als centres educatius dia a dia
i que ens fan patir perque estimem la nostra feina, péro compte, que
ningd no ens titlli de bojos o deprimits. Som persones que sentim el
que fem dia a dia i a molts de nosaltres ens sembla tocar el cel quan
veiem progressos d’aquells alumnes que tenim al nostre carrec. Gau-
dir d’aquesta satisfacci val tots els esfor¢os que fem dia rere dia.
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Subjecte i

Psicoleg. Psicoanalista. Assessor, supervisor institucional i
docent. Entre d’altres, supervisa equips d’assessorament psi-
copedagogic (EAP) i equips de professors de centres edu-
catius.

grup en el marc de les dinamiques

institucionals dels centres educatius

José Leal
Rubio

Psicoleg, Psicoana-
lista. Assessor i
Supervisor Institu-
cional.

L’escola com a instituciéo

Les institucions sén produccions de la cultura i tenen com a objectiu
conservar i transmetre els coneixements elaborats en el transcurs de
la historia per fer front a les causes del sofriment huma: la supremacia
de la natura, la caducitat del cos i la necessitat de regular els intercanvis
en les relacions humanes. Un dels seus objectius és assegurar que es
produeixin les condicions per garantir la seva propia continuitat en la
manera i direccié que funciona com a legitima. Es veuen incloses en
un joc d’explicitacié i encobriment, i d’aquelles condicions sorgeix un
conjunt de construccions culturals diverses.

La institucié escolar és el resultat de I’especialitzacié d’una part de
la transmissié cultural que requereix una societat complexa i esta
travessada per mandats socials de caracter paradoxal.

L’escola esta composta per un conjunt de persones dintre d’un espai
material amb instal-lacions i equipaments, les quals tenen un projecte
vinculat a un model de mén i persona social que es valora i expressa
en un curriculum. T¢ una tasca global que persegueix 1’assoliment dels
fins i que duu a terme en una certa forma de divisi6 del treball. Com



tota organitzacio, es regeix per un entramat de normes que regulen les
relacions entre les persones i 1’ds dels materials necessaris per a la
realitzacié de la tasca. Tot aix0 es produeix en un espai geografic, en
un temps historic particular i en el nivell simbolic d’una singular tra-
ma de relacions socials en les quals influeix i, les quals, alhora, influei-
xen en ella.

La relacidé subjecte-organitzacio

Les persones s6n, en general, el valor més important de tota
organitzacid, les que consumeixen la quantitat més elevada de recursos
i, en els serveis anomenats del benestar, aquelles de les quals-depén
directament i quasi exclusivament la produccid. Per a la realitzaci6 de
la feina, tots els subjectes tenen compromesa una part d’ells en la
institucid, és a dir, s6n institucié. La quantitat de part compromesa
marcara el tipus de relacions, les quals poden anar des d’una situacié
d’indiscriminacié o (con)fusié a una altra d’escas compromis. La
primera portaria a fortes resisténcies davant qualsevol canvi, que seria
viscut com a angoixds; la segona, a un déficit d’implicacié i per tant
al desinteres per la feina.

I és que en la realitzaci6 del treball s’ha de poder cobrir I’exigéncia
de satisfer les necessitats de 1’organitzacié i també, en una mesura
suficient, les necessitats dels seus membres. Perque és sabut que
I’ésser huma espera de les distintes institucions —també, per tant,
d’aquelles on treballa— suport, un element de seguretat, d’identitat,
d’insercid social i de pertinenca. I aix0 és aixi fins al punt que, si
aquestes circumstancies no es tenen d’una manera suficient, la
quantitat de malestar sentit pot fer perillar la posada en marxa de
les energies necessaries perque el treball sigui fet adequadament.
D’aquesta articulacié, més o menys satisfactoria, entre els interessos
de realitzacié personal i les exigeéncies organitzatives dependra la
quantitat i qualitat de la feina, en el cas que ens ocupa, 1’educacié. Per
aix0 1’organitzacié de la feina a 1’escola ha de tenir en compte les
legitimes aspiracions dels professors a desplegar el seu projecte de
realitzacié personal de manera que puguin ser compatibles amb el
desenvolupament d’una tasca que, en tota organitzacio, i evidentement
a I’escola, és necessariament col-lectiva. Es veritat que hi ha ins-
titucions que tenen escassament en compte les necessitats i els fac-
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tors psicologics dels subjectes, que hi compten poc o que els doten de
suport insuficient. No és menys veritat que també hi ha subjectes en
les institucions amb dificultat per suportar les limitacions normals que
I’ organitzaci6é imposa pel fet que treballar en grup exigeix també poder
regular les expectatives d’un mateix i harmonizar-les amb les dels
col-legues.

L’escola, tasca col-lectiva

La important tasca que té encomanada 1’escola no pot realizar-se
individualment per cada un dels professors, siné que és una tasca
grupal. Un grup és un conjunt de persones, unides per constants de
temps i d’espai, unides també per vincles de diversa intensitat que es
proposen de manera explicita dur a terme una tasca. Per aconseguir
el seu objectiu s’organitzen distribuint i assumint rols o funcions que sén
interdependents i que posen en joc mitjangant la interaccid.

Alld que cohesiona 1’escola com a institucié i fa que el seu
funcionament productiu sigui possible és la interdependéncia dels seus
membres, atés que la modificaci6é d’un element comporta la modificacié
de tots els altres i, per tant, del conjunt.

La interdependéncia dels subjectes en "organitzacié

Aquesta interdependencia és de naturalesa fonamentalment social,
no solament administrativa o operativa, i s’inscriu en la psicologia dels
individus i els grups. Es des d’aqui des d’on podem entendre I’alta vida
passional i la intensitat de sofriments i gaudiments que s’hi produeixen.
La interdependéncia es regula mitjancant la comunicaci6 i es tradueix
en la realitat organizativa per mitja de les relacions de poder; relacions
de poder que, en forma de vincles, d’una estructura interaccional
complexa, té efectes sobre la constitucié del mén intern del subjecte i
condiciona les maneres com asumeix els seus rols.

L’allunyament de la logica de la interdependéncia, és a dir, del
reconeixement de la importancia dels altres, genera conflictes en els
subjectes i dificultats en la consecucié dels objectius.



Wwm:

El treball grupal és una necessitat, perd quan no €s sentida, és vis-
cut com una simple exigencia de la institucid, com un espai basicament
burocraticoadministratiu i amb objectius de control, perd que no implica
compromisos d’intercanvis professionals ni modificacié en els seus
rols. A vegades, aix0 passa en els distints espais de coordinacié en
I’escola o en els mateixos claustres.

El grup és una necessitat per al desenvolupament de la feina i, per
als professionals, un espai de contencid de les seves propies ansietats.
Per a aix0 cal que els subjectes puguin articular les seves distintes
experiéncies i histories individuals i estiguin disposats a construir un
saber compartit inventat com a creaci6 col-lectiva.

El treball grupal requereix implicacié dels subjectes
La feina grupal és molt necessaria perd també dificil. Exigeix una

aposta personal, una implicacié dels membres que hi intervenen, com
a quasi tota feina col-lectiva, ja que passar de I’individu al grup implica
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modificacions en la persona i per a aix0 cal tenir disposici6 i véncer les

: 'tendéncies de resisténcia als canvis.

La manera com els alumnes sén atesos pels equlps professionals

depén més de la dinamica que es generi en 1’equ1p que de les consignes
o directrius que emanen d’altres instancies. Les orientacions que donen

aquestes instancies tenen influéncia sobre 1’equip, perd la dinamica del
grup I’augmenta o la disminueix.

La qualitat de l’accié professional depén de la trobada i interacci6

~ dels factors individuals, grupals i organitzatius, com tambe de les pe-
culiaritats de la feina.

El procés de formaci6 del grup de feina partelx d’una exigéncia

administrativa, pero necesita la voluntarietat dels seus membres, que

posen en comu expectatives i temors no sempre manifestats. El
fenomen de 1’agrupaci6 dificilment pot ser imposat, i €s per aix0 que
treballar en grup ha d’implicar una adequacié del projecte a les
caracteristiques dels membres de I'equip i de cada un d’aquests

~elements a les caracteristiques del projecte.

La feina grupal i la dinamica que hi porta i que ella produeix és
peculiar a cada equip. I mai no esta exempta de dificultats. Negar-les
és la millor manera de perpetuar-les; i, al contrari, recollir-les com a
element inherent a 1’actuacié és posar mitjans perque la seva existéncia
no bloquegi el treball col-lectiu i impedeixi la realitzacié de la feina. Una
de les primeres dificultats que apareixen en els grups procedeix de la
manera com s’accepten les diferéncies individuals. Aquestes
diferéncies han de ser reconegudes, ja que és des d’aqui que 1’equip
pot crear, i no des de la seva negacié que faria que quedés atrapat en
una ficcid igualitaria que més aviat o més tard apareixera com a font
de malestar.

El grup de treball t€ sentit en la mesura que comparteix uns objectius
i posa d’acord les caracteristiques individuals. Es va constituint
dindmicament en el transcurs de 1’actuacié i no d’una vegada per
sempre. En el transcurs de 1’actuacid, perque és la feina la que els
uneix, si bé aquesta unié compta amb els afectes i les emocions com
a elements facilitadors o dificultadors de tal actuacié grupal. L’excés
d’afectes, les discussions excessives, la postergacié en la presa de



decisions, els dilemes, etc., sén simptomes facilment recognoscibles
en la feina grupal. S6n moments pels quals passen tots els grups. El
problema sorgeix quan es cronifica una situacié de dificultat i no es
troba la manera d’enfrontar-s’hi sense repetir alld que no és solucié.
Aquesta situacié va acompanyada d’estats altament passionals i d’una
enorme dificultat per pensar i elaborar els conflictes.

Jo crec que la dificultat per al rendiment en els temps i espais grupals
és un dels problemes més importants de 1’escola. Reunir-se per pensar
i decidir és molt important, perqué evita el risc sempre alt de la
tendéncia a I’accié i a I’acci6 individual en detriment del pensar i del
pensar en grup per aprofitar les aportacions dels seus membres.

El grup com a contenidor de les ansietats
que genera la feina

Perod és que també el grup és un espai de contencié de les ansietats
que sorgeixen de la feina. I sabem que el treball docent és un dels que
més ansietats provoca, com s ha posat en relleu en les investigacions
sobre alld que anomenen la «sindrome del burnout» o del cremar-se
professionalment.

Un grup pot produir una disminucié de les funcions psicologiques
superiors i una reactivacié de nivells regressius i primaris en els seus
membres; perd també i més sovint el grup pot aconseguir el grau més
complet d’elaboracié i funcionament dels nivells més integrats i
superiors de 1’ésser huma, amb un rendiment que no pot assolir actuant
individualment. El grup pot, aixi, tant emmalaltir com curar, organitzar
com desorganitzar, integrar com desintegrar, etc.

Quan la feina genera ansietats insuficientment contenibles pel
subjecte o pel grup s’engeguen mecanismes tendents a preservar-se
del sofriment que tal situacié els genera i queda relegat a un segon pla
I’esforg per la consecucié dels objectius. Quan aixo passa a I’escola,
hi ha motius més que suficients per a la preocupacié. A vegades, cal
la preseéncia d’alguna persona aliena a les vicissituds del grup per
ajudar a donar sentit als simptomes que es produeixen i facilitar la solu-
ci6 a una situacié la persisténcia de la qual només té efectes nocius
en els subjectes i en la feina.
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Per fer front als problemes dels mestres i professors en la
situacio actual, José Manuel Esteve proposa quinze mesures
concretes agrupades en: condicions de treball, imatge social,
formacio permanent i formacié inicial.

Quinze mesures concretes per enfrontar-se als
problemes dels professors en la situacié actual

Condicions de treball

1. Aprofundiment en la politica d’establiment de zones, barris i
centres que necessiten suport especial. Cal detectar tots els centres on
resulta particularment dificil ensenyar, a fi de donar un suport
extraordinari, de tot tipus, al profesorat que hi treballa (personal,
material, salarial, etc.).

2. Negociacié amb els sindicats sobre el tema de la salut laboral
perque es garanteixi el suport a tots els professors la salut dels quals
s’esta degradant per 1’exercici de la professi6 (sobretot en afeccions
otorrinolaringologiques i psiquiatriques). Com a contrapartida, és
imperatiu negociar algun sistema de control que eviti que I’absentisme
injustificat desprestigii les mesures que s’adoptin, fent econdmicament
intolerable un sistema de substitucié de baixes. En aquest assumpte, és
imprescindible deixar clar que una cosa és la salvaguarda i la millora
de les conquestes socials del professorat i una altra, contradictoria
amb ella, I’encobriment del grup especific de professors que recorre
reiteradament a 1’absentisme, el qual desprestigia el sistema assistencial
i impedeix una ajuda més efica¢c als companys que realment la
necessiten.

José M. Esteve

Catedratic de Teo-
ria de I’Educacié.
Univ. de Mélaga.
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3. Continuar la politica de descentralitzacié de les decisions. Cal
fomentar que la soluci6 dels problemes educatius en un ampli territori,
amb milers d’alumnes, s’acosti cada cop més a les autoritats regionals
ilocals i impliqui els equips directius i la mateixa comunitat educativa.

4. Valoraci6 administrativa i incentius econdmics com a reco-
neixement de 1’especial dedicaci6 al treball docent d’aquells professors
que sén els auténtics animadors de la vida d’un centre.

5. Establiment en cada centre d’un fons econdmic, a justificar, per
a activitats i material que hagi de ser distribuit de manera publica i
objectiva entre els professors, seminaris, arees de materies, etc. Aixo
permetra als professors una certa capacitat de despesa per financar
la vida del centre i s’evitara 1’efecte psicologic d’inhibici6 i d’inde-
fensié quan es pensa que «no es pot fer res perqué tot depén de
I’ Administracié». Amb aquests fons s’evitaria la situaci6 actual dels
centenars de professors que per renovar I’ensenyament depenen d’uns
diners extra de I’APA o acaben pagant de la seva butxaca el petit
material.

6. Consideracié especial del primer any de treball practic en
I’ensenyament, en el qual cal evitar que recaiguin sobre els professors
novencgans; amb menys experiéncia, els pitjors cursos, els pitjors
alumnes, les pitjors destinacions i -els pitjors horaris. Es poden arbitrar
diverses mesures practiques que permetin al debutant una adaptacié
raonable a la practica de I’ensenyament i evitar aix{ la interioritzacié
d’un fracas professional, el qual molt sovint deriva d’un primer contacte
amb I’ensenyament-en les pitjors condicions imaginables.

7. Suport raonable i enraonat de I’Administracié educativa als
professors, equips directius i claustres en les situacions conflictives,
sobretot en les derivades de situacions de violéncia en les aules.

Imatge social dels professors i de I’ensenyament
8. Recuperar i estendre les campanyes de revaloritzacié social de

I’ensenyament i de la imatge social dels professors fomentant el su-
port social al treball dels professors.



9. Igualment, llancar, en els mitjans de comunicacid, campanyes de
suport i revaloritzaci6 de la formaci6 professional, com a part impres-
cindible del sistema d’ensenyament i com a alternativa valida de feina.

Formacié permanent del professorat

10. Cursos i seminaris de reflexié sobre els objectius i valors
educatius en una societat democratica i plural. L’objectiu és permetre
als professors la reflexié sobre el sentit del seu treball en una societat
immersa en I’acceleracio del canvi social, a fi d’evitar tant 1’actitud del
«tot val», com la de «res no val la pena».

11. Cursos i seminaris sobre els problemes educatius derivats de la
diversitat propia de 1’actual societat multicultural i multilingiie, amb el
fi d’acceptar sense ansietat les diferéncies en 1’alumnat i refermar la
tolerancia i el respecte a les minories.

12. Suport de I’ Administraci6 als Seminaris Permanents, Grups de
Treball i Moviments de Renovaci6 Pedagdgica com a motors del canvi
educatiu, elements dinamitzadors de la renovacié pedagogica i lloc de
trobada per a la comunicacié entre professors.

13. Formaci6 especifica sobre la funcid directiva per als equips de
direcci6 dels centres d’ensenyament. En la mateixa lfnia seria important
incentivar econdmicament els llocs de direccié segons les dimensions
dels centres, nombre de professors i alumnes, zones de compensatoria,
etc. L’existencia d’equips de direccié més professionals i permanents
sembla una necessitat que s’ha de satisfer si es vol donar una qualitat
més alta al nostre sistema educatiu. El mateix es pot dir de les funcions
de supervisio: un sistema sense control i sense supervisié sempre tindra
problemes de qualitat.

14. Fomentar la interrelacié entre la universitat, com a centre
d’investigacié, amb alguna preséncia en la formaci6 continua d’un cert
nombre de cursos sobre nous continguts que incorporin, en les distintes
materies, els resultats d’investigacions recents i I’estudi de nous temes.
En aquest punt, tambén caldria fomentar la programacié de cursos a
impartir per professors d’infantil, primaria i secundaria, amb apor-
tacions rellevants en la innovacié del treball d’aula que estan pro-
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duint materials i publicacions interessants, i fins i tot aquells centres on
I’ensenyament d’una area o una materia especifica resulta exemplar.

Formacié inicial

15. La formacié inicial resulta més dificil d’abordar, perqué depén
de la politica estatal i de 1’autonomia de les universitats per a
I’elaboraci6 dels seus plans d’estudi. Aqui tenen 1’origen molts dels
actuals problemes de desmoralitzacié, d’imatge social i d’identitat
professional del nostres ensenyants (Esteve, 1997).

Com a politiques a mitja o llarg termini caldria considerar
I’establiment de la formaci6 inicial dels professors d’educacié infantil
i primaria en el marc d’una llicenciatura universitaria, tant per raons de
prestigi social com per la necessitat de respondre a unes demandes
de formacié cada cop més amplies i complexes a les quals no és
possible respondre des d’una diplomatura.

‘Igualment; els professors d’ensenyament secundari haurien de te-
nir una formacié especifica per a la carrera docent, evitant 1’actual
situacié en que durant quatre anys se’ls fomenta una identitat pro-
fessional com a historiador o com a fisic, i després es pretén, en un
curs de CAP, reorientar en pocs mesos el sentit d’una formacié de
quatre anys. Els models successius n’han demostrat el fracas, i la
sortida sembla apuntar-se en el sentit d’establir la formacié de
professors de manera simultania a la seva formacié cientifica. A curt
termini, perod, no es pot pensar més que en la posada en marxa del curs
d’especialitzacié del professorat de secundaria, previst en la llei,
utilitzant determinats crédits de lliure configuracié per anar perfilant
una identitat professional com a docent al mateix temps que es cursa
la llicenciatura especifica.
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«Si sabem proposar 1’experimenta-
cio de manera adequada a cada edat, i
a partir d’aqui fomentar el dialeg i la
interaccio necessaris, el material, lluny
de ser un obstacle que ens faci perdre
temps o dificulti el pas a I’abstraccid,

el facilitara en gran manera, perqué
- fomentara la descoberta i fara possible
~un aprenentatge solid i significatiu.»

L'és del material manipulable
en "aprenentatge de les matematiques

M. Antonia Canals

1. Situacié de la qiestié
a casa nostra

‘Som molts els mestres que creiem que
avui dia a I’escola, a tots els nivells edu-
catius, es troba infravalorat 1’ds del ma-

- terial manipulable per a I’ensenyament de
les matematiques.

Al parvulari, massa sovint el material es
fa servir tnicament perque els nens i les

nenes s’ho passin bé. Ja és una bona cosa,

perd insuficient.

A primaria, hi ha I’opinié massa gene-
ralitzada que el material manipulable és
adequat per al parvulari, perd ja no ho
és per a ’etapa 6-12.

_Als mestres, els costa acceptar una
dinamica de classe més basada en I’ex-



—

perimentacid, i tendeixen a la solucié més
facil de 1a fitxa escrita; val a dir que en aixo
actuen massa sovint empesos per la pressi6
de les editorials.

Aquest estat de coses ens sembla fins i
tot alarmant, ja que no arribem al fons de la
qiiestié sobre quin és 1’objectiu de 1’ds del
material i quin és el paper que té en la
construccié de les nocions matematiques
per part dels infants. Com a conseqiiéncia,
aquests resulten privats d’una font impor-
tantissima d’aprenentatge.

2. Quin és realment el paper
del material manipulable

en I'ensenyament

de les mateméatiques?

Val la pena fer una primera reflexi6 so-
bre les orientacions didactiques del nostre
disseny curricular oficial de matemati-
ques a primaria. Amb aquesta finalitat, ve-
gem aquest text extret de la primera part
anomenada «Orientacions per a la plani-
ficacié d’activitats». Diu aixo:

«En el cami del concret a 1’abstracte hi
ha, com a primer pas, la manipulacid, és a
dir ’accié sobre els objectes, i convé que
malgrat les dificultats que sovint suposa per
al mestre o la mestra;, no s’oblidi aquest
aspecte... ja que son les accions les que
desencadenen el pensament, i sobre les
quals es poden bastir les representa-
cions...

»El material que posem a 1’abast de
I’alumne/a té un paper fonamental... Pero

la veritable activitat matematica és
tot i tenir el seu punt de partid
manipulacio...»

I més tard afegeix:

«Alguns aspectes en matematiques, ¢t
ara la geometria, a mes d’una mampula

el cos, que sovint es ‘concreta en
caments.»

cio dels nens i nenes sobre el material, é
a dir alldo que ells faran a partir de la ma-
nipulacié del material. Aquesta ha estat
sempre una forta conviccid de tots els grans
pedagogs (recordem, per exemple, la idea
fonamental de Maria Montessori).

A continuaci6 veurem alguns aspectes o
condicions que caldra afegir-hi per part
nostra perque 1’activitat manipulativa fo-
menti ’activitat mental, i concretament
la matematica.

. 3. Objectius de I'ensenyament

de les matematiques a I'escola

Abans, voldria que ens aturéssim un
moment a reflexionar sobre quin és el
nostre objectiu en fer matematiques a
I’escola, perque si enfoquéssim la giies-
ti6 des de punts de vista divergents, tot i
semblar que parlem del mateix, no ens
entendriem pas.
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Qué ens proposem els mestres quan
treballem les matematiques?

Podriem pensar algunes respostes, re-
ferides sempre als nostres alumnes com a
subjecte:

e Aprendre nocions fonamentals.

* Poder portar forca feina escrita a casa.
- Aprendre coses ttils per a la vida.

e Saber fer operacions escrites (técnica).
e Preparar-se bé per a la secundaria.

~ Qualsevol d’aquests objectius em sembla
justificable, pero també al mateix temps em
sembla molt pobre. Fins i tot tots junts, em
semblen encara insuficients.

Tal com avui dia comprenem 1’ense-
nyament de les matematiques, ens cal atu-
rar-nos a definir-lo amb més profunditat.
Avui som molts els que coincidim a pensar
que el primer objectiu del treball de les
matematiques a 1’escola ha de ser poten-
ciar la construccié del saber matematic en
cada un dels nostres alumnes.

Aquest és un objectiu que engloba tots
els anteriors i que va directe a I’arrel i a la
naturalesa de 1’acte d’educar.

4. Construccié del propi
«saber matemdtic»

Crec que el fet d’acceptar aquest ob-
jectiu com a prioritari és el primer pas per
aconseguir dels nostres alumnes. un apre-
nentatge significatiu, i si I’admetem ens
exigeix canviar forca els nostres esquemes.

Al mateix temps crec que és la forma
d’educacié que la nostra societat ens
demana.

Tenint en compte aix0, a partir d’ara ja
no parlarem més «d’ensenyar» matema-
tiques, sind de «potenciar que els nens i
les nenes n’aprenguin». S6n dues coses
molt diferents!

Pero, que vol dir construir el propi saber
matematic?

En primer lloc, penso que vol dir crear
una estructura matematica personal,
adequada a la realitat, i que capaciti la
persona per resoldre situacions noves.

En segon lloc, construir el propi saber
matematic comporta viure 1’aprenentatge
com un procés coherent, fet d’experi-
mentacié, d’analisi i interioritzacid, d’in-
vestigacié i descoberta, d’expressié ver-
bal, simbolica i escrita amb llenguatge i
signes propis, i d’aquesta manera arribar
a la generalitzacié i a la formacié de
conceptes. En presentar aquesta seqiiéncia
no faig res més que remetre’m al mateix
disseny curricular.

La manipulaci6 del material no solament
és la base de I’experimentacid, que és el
primer pas d’aquest procés citat, sind també
de la descoberta:

«Orientar les activitats de descoberta i
recerca per facilitar la construccié del

“saber matematic”.»

Al mateix temps, es troba involucrada



d’una manera o altra amb tots els passos.
Concretament, per exemple, és un punt de
partida privilegiat per a I’expressié verbal
de les accions realitzades i de les rela-
cions numeriques o espacials descobertes.
Aquesta verbalitzacié és precisament la
que possibilita la concrecié del pensa-
ment, la interioritzacié i la génesi de les
nocions conceptuals. Veiem encara una
vegada més el disseny curricular:

«La verbalitzacié és el component im-
prescindible de la manipulacié. Parlar,
expressar verbalmentel que vol fer, ja ha
fet o esta fent, obliga I’alumne/a a pren-
dre’n consciéncia i a reflexionar sobre allo
que fa intuitivament. Explicar una acci6
realitzada és decisiu en la formacié del
pensament.»

5. El material manipulable
i l'adquisicié de
destreses matemdatiques

Avui tots sabem que en 1’aprenentatge
de les matematiques no es tracta inicament
d’adquirir unes nocions conceptuals, siné
que és tant o0 més important adquirir unes
habilitats o destreses (que també poden
anomenar-se «continguts procedimen-
tals»).

Aquestes destreses, pel que fa a les
matematiques, sén de diferents tipus:

e de tipus manual i motor (domini de
moviments, manipulacié del material, s
correcte d’instruments...);

e de tipus verbal (organitzaci6 del
dicci6 correcta...); ~
o d’interpretacio d’unatges i d’expressid
plastica;
e d’actitud global d’ aprenentatge %ser—
vaci6, tempteig, estimacio...); ;
e de tipus mental o conceptual (relac
logica, recerca d’estratégies, memorit
zaci6, imaginacié de quantltam
configuracions espacials...).

Precisament 1’adquisicié de
aquestes destreses és condici6é necessaria
per a la construccié del saber matematic.

Busquem-ne entre tots diferen
ples en activitats d’escola i comentem=les:
Veurem com totes elles estan relaciona-
des amb el material manipulable.

6. Diferents activitats escolars
amb manipulant material

Anomenarem algunes. activitats tipiques
de les matematiques a infantil i primaria i
veurem de quina manera hi és present el
material. En alguna de concreta intenta-
rem observar com el material fomenta
I’adquisici6 de les destreses abans esmen-
tades, i‘possibilita la formacié del saber
matematic.

o El reconeixement de formes i feno-
mens geometrics

Aqui el primer material és el de la vida
quotldlana, 1és observant-lo i tocant- locom
posem les bases per al coneixement de les
formes geométriques.
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e L’expressio de propietats geomeétri-
ques per mitja de models

No cal dir que tota la construccid i
expressié plastica és utilitzaci6 de ma-
terials.

e El coneixement dels nombres

Els més petits construeixen la nocié de
quantitat a partir de la manipulacié i
comptatge d’objectes que sén unitats, i de
més grans hi ha materials especifics, com
els abacs, indispensables per fomentar el
coneixement dels nombres en la base de-
cimal.

e El calcul: significat, practica i pro-
pietats de les operacions

En aquest terreny els reglets sén un
material privilegiat.

En les fotografies mostrem uns nens i
nenes de 4t curs, d’una escola rural de I’ Alt
Emporda que, preguntats sobre que es-
taven fent, van respondre molt seriosos:
«estem investigant»; al costat adjuntem el
resultat de les seves investigacions.

e Els jocs de tot tipus, i en especial de
logica i de probabilitat

Fem servir daus, fitxes i altres coses.
Destaca el paper dels materials «es-
tructurats» en els jocs de logica, com a
ocasié lidica per fomentar les habilitats
mentals de relaci6 i d’organitzacié en ge-
neral. També destaquen els models i les
escenificacions de problemes i situacions
diverses, per provocar la recerca d’es-
tratégies.



* La practica de les mesures

Es evident que la mesura, per la seva
mateixa naturalesa no pot fer-se sense la
manipulacié, tant de les realitats me-
surables com dels instruments. Sovint no
fem aixo, i llavors en realitat no fem mesu-
ra, siné calcul relacionat amb unitats de
mesura.

En la fotografia veiem una classe de 3r.
en la qual es va construir un metre ctbic
de mida real amb llistons de fusta. En ser
preguntats, els nens deien que si es ficaven
a dins només n’hi cabrien dos o tres... i
I’experiencia real els va demostrar una al-
tra cosa. Per a altres activitats cada nen
disposava d’un cub d’1 dm. En preguntar-
los si podien omplir el cub gran amb tots els
petits de la classe, dubtaven i per fi van
decidir que amb els seus i els de la classe
del costat si que 1’omplirien. Entre les dues
classes en tenien uns 50, i van portar-los
tots; llavors van quedar molt sorpresos en
veure que només omplien una part molt
minima del cub d’1 metre d’aresta... (n’hi
cabien 1000!, pero ells no ho sabien; enca-
ra no era el moment...). Pero jo crec que

aixo, per al futur, és posar una bona base
per a l'estudi de les relacions entre les
unitats de volum, i ja per avui és un granet
de sorra en el saber matematic d’aquests
nens i nenes.

7. La falta de material
manipulable i el «fracas escolar»
de les matematiques

a) En alguns casos els nostres alumnes
tenen dificultats en passar d’infantil a
primaria, perque¢ es veuen encarats al
calcul i operacions sense haver consoli-
dat la noci6é de quantitat. Potser és que en
el parvulari fem molt cas d’escriure cor-
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rectament els nimeros, i d’omplir moltes
fitxes escrites, i potser fem poc cas d’or-
denar per longituds, de comparar grups

d’objectes heterogenis..., en fi de poten--

ciar l'auténtica activitat matematica pro-
pia d’aquestes edats.

b) En altres casos els alumnes arriben al
final de la primaria amb deficits notables
en camps com el coneixement de 1’espai, el
calcul mental, la representacié simbolica,
P’escriptura matematica correcta, o la re-
cerca d’estratégies en situacions no pre-
viament automatitzades. Potser és que a
primaria fem molt cas de les operacions
escrites i ens queda poc temps per a
aquestes altres coses que justament sén
les fonamentals. O potser és que mestres i
nens som victimes d’un programa que ens
encotilla...

c) En tots els casos, aquestes qiiestions
mal resoltes esdevenen per als uns i els
altres un fracas, que fins i tot ’hem bate-
jat amb el nom de «fracas escolar».

No sera un «fracas» nostre, per no po-
sar prou atencié a la necessaria manipu-
laci6 del material, tal com ens recomana el
disseny curricular? -

En tots els casos, aquestes qiiestions
mal resoltes sén dificils de reparar. Per-
que cada cosa en 1’aprenentatge, cada pas
en I’evolucié del pensament dels nens i
nenes, t€ una edat adequada i és llavors
quan s’ha d’aprofitar.

A les edats d’infantil i primaria, amb
llenguatge de Piaget, els nens no sén enca-

ra en una etapa de pensament abstracte,
perd hi caminer. El seu pensament es
recolza en les representacions concretes,
proporcionades pel material, i si els falla
aquest recolzament potser no arribaran a
port al final de I’etapa.

Personalement, crec que els de secun-
daria es queixen amb rad, encara que
sospito que ells no ho farien pas millor.

Hauriem d’analitzar un per un aquests
deficits o «fracassos» i veure de quina
manera cadascun esta relacionat amb un
deficit d’ds de material manipulable, i no
unicament al parvulari, siné en el moment
en que va iniciar-se 1’aprenentatge d’a-
quella nocié, sigui a ’edat que sigui dins
dels limits de I’escolaritat.

Conclusidé

Hem vist moltes situacions en les quals
el material actua com a punt de partida per
a I’aprenentatge de les nocions basiques.

N’hem vist d’altres en les quals actua
com a palanca per ajudar els nens i les
nenes a fer el salt des de les observa-
cions de casos concrets fins a unes pri-
meres generalitzacions, que més tard

.podran esdevenir lleis geométriques o

numeriques, a condicié que es recolzin en
una base solida.

I també hem vist com a vegades ens
enganyem pensant que els nostres alumnes
ja han aprés una destresa o ja han assolit
una nocid, i després ha resultat que no era



aix{, que no sabien servir-se’n o aplicar-la,
i que semblava lluny del seu coneixement
freal

Creiem que el fet que els nens i les ne-
nes hagin emprat o no material manipula-
ble en el moment i amb la dosi adequats
té una gran relaci6 amb els resultats posi-
tius o negatius abans esmentats.

Si sabem proposar 1’experimentacié de
manera adequada a cada edat, i a partir
a’ aqu1 fomentar el dialeg i la interaccio
necessaris, el material, lluny de ser un

obstacle que ens faci perdre temps o
dlﬁcultl el pasa I abstraccm, el facil
gran manera, perqué¢ fomentara
descoberta i fara possible un apren
solid i significatiu.

Potser a vegades I’is del materi
més dificil per a la marxa de la classe; perod
sempre és molt més segur per a la
construccié d’un bon aprenentage, i pe
maduracié de cada persona.

Per aix0 és una tasca urgent! El
nens i nenes la necessiten!



PROBLEMATES. Recull de problemes

matematics per a totes les edats

LLUis SEGARRA

Passeu-vos-ho bé amb els problemes
matematics i gaudiu dels enigmes sense
posar-vos barreres, és molt bo per a la
salut i la higiene mental. Divertir-se és
una terapia, ens posa en forma per
lluitar quan hem de realitzar tasques
avorrides.

Per molta gent, les matematiques son
un recull de férmules i operacions
inintel-ligibles. El llibre que teniu a les
mans vol demostrar les meravelles
d'aquesta ciencia.

A més a més, els nostres enigmes
enfortiran aquest enginy amb altes
dosis d’'humor.

Els problemes matematics son I'aliment
de les neurones: Us proposem fer una
auténtica gimnastica mental amb una
flaire de divertiment.

De ben segur que tots, petits i grans, en
gaudireu.

PROBLEMILLAS: 30 PROBLEMAS DE MATEMATICAS
PARA LOS MAS PEQUENOS ® 100 ENIGMAS PARA
RESOLVER ® 53 PROBLEMAS DE GEOMETRIA ® 44
PROBLEMAS DE LOGICA ® 36 PROBLEMAS
CLASICOS ® CADA APARTADO ACABA CON UN
CUADRO RESUMEN.

Flcao

Problemates

Recull de problemes matematics
per a totes les edats

Lluis Segarra

C/ Francesc Tarrega, 32-34 08027 Barcelona =
Ale: amacios@grao.com Teléfon: 934 080 464 EGuO




Racons i tallers a I'area de llengua
en el primer cicle de primaria

Pep Estornell i Catala

Cap d’estudis i mestre del primer cicle de primaria
del CP Beata Inés de Beniganim, Pais Valencia.

de racons, tallers o simplement j
llengua.

Aquest article presenta un dossier que
recull més de cent activitats gestades al
llarg de vint anys d’experiéncia docent a les
aules del primer cicle de primaria, petites
propostes de treball que han sorgit en una
Iluita contra la monotonia de la tasca reite-
rativa a I’aula i que pretenen transformar
I’escola en un espai on els nens i nenes
gaudeixquen del quefer diari de la mateixa
manera que s’ho passen bé quan juguen
al carrer. I és que considere el joc una
estrategia de treball que aplique sempre
que puc. M’encanta veure’ls entusiasmats/
des en la seua feina i... per qué no?
engrescats/des, muntant un guirigall de crits
i sorolls controlats, quasi ignorant que estan
en escola. Temptat estigué de titular el
dossier aquest «Jocs de llenguatge». El
motiu pel qual no ho vaig fer? La im-
portancia del sistema d’organitzacié esco-
lar. Encara que ens pese, hi ha un marc
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normatiu d’objectius que cal aconseguir
al llarg del cicle. Una férmula ideal per
engalzar els jocs i ’aplicabilitat del cur-
riculum sén els racons i tallers

En aquesta lluita per veéncer la desmo-
tivacié m’he trobat sovint un entrebanc: el
llibre de text i la seua guia com a eines
principals de treball en la classe. Provo-
quen una dependéncia perillosa en el
docent.

Un poc sobre tallers i racons

Segons la seua aplicabilitat a la classe,
diriem que els racons s6n una forma
d’organitzacié del treball i de I’espai on
I’activitat escolar es realitza basicament
de manera individual o per grups reduits.
A diferéncia, els tallers sén una forma
d’organitzacié escolar basada en la in-
teractivitat de tot el grup classe amb la
coordinacié del mestre/a.

Tots dos sén un tipus d’organitzaci
ludica de la practica diaria a ’aula, la seua
rellevancia rau en I’educaci6 integral perod
equilibrada que I’alumne rep i que fomen-
ta la seguretat en ell mateix, potencia el
treball individual i el de grup, consolida la
seua autonomia i permet el respecte a la

,diversitat.

Els tallers poden entendre’s com a
integrals o a temps parcial. El que no cabria
dins de les meues concepcions serien els
racons preparats perqué hi participe qui
més prompte acabe o utilitzar-los sense
control en temps lliure.

Materials. Alternatives o
complements al llibre de text

Si abans ja m’he definit respecte al llibre
de text, és evident que si la meua intencié
és relegar-lo a un segon pla he d’oferir
alternatives.

Els elements als quals més recorrem sén
les fotocopies enteses com a reproduccié
de material elaborats pel mateix equip
docent, perque ells i elles siguen prota-
gonistes; perque estiga arrelat al contorn;
perque respecte el ritme de la classe,
perque s’acompleixquen totes les expec-
tatives curriculars... :

Sempre que puguem, utilitzem textos
reals (en el rac6 de les receptes o en el
d’escriure cartes...). D’altres vegades son
Jjocs comercialitzats al mercat. Daus,
lamines. La premsa i les revistes han
d’estar molt presents en les seues activi-
tats per llegir, retallar, enganxar... I per qué
no? Tot el material editat t€ un gran atrac-
tiu pel color i per la seua qualitat: els con-
tes, els llibres de text, enciclopédies, dic-
cionaris... La xarxa d’Internet és un bon
sistema per trobar recursos lingiifstics.
També té un especial interés en el nos-
tre treball el material que ’alumne és
capag de confeccionar-se i utilitzara de
manera funcional durant tot el curs (és
el cas del fitxer). Tots els aparells elec-
tromics que faciliten enormement la nostra
tasca (escanner, ordinador, impressora,
magnetofon, tele i video...). I finalment les
eines, estris que puguen dur de casa
quan faca falta ens ajudaran a reforcar
determinats continguts.



La tasca del mestre

El mestre es perfila, en aquest context,
com un professional actiu aprenent de la
tasca diaria. Un bon seleccionador dels
tallers i racons d’acord amb els objectius
del seu projecte curricular i les caracte-
ristiques del grup classe. El docent modifi-
ca la tradicional actitud disciplinaria i con-
fia que cada alumne desenrotllara auto-
nomament 1’activitat que ha triat.

En l’aplicabilitat, la primera tasca del
mestre és deixar ben clar el funcionament
dels racons, les normes, la utilitzaci6é del
material i I’estat en qué ha de quedar quan
acaben. Durant I’activitat pren el paper
d’observador, es dedica a atendre man-
cances puntuals. Quan calga, dinamitza
aquells racons que es troben menys
sol-licitats.

El diagnostic de satisfaccié que pro-
dueixen les activitats ens ajuda a reorien-
tar-los per millorar la practica docent.
L’observacié sistematica amb les eines
particulars de registre que cada mestre
elabora ens proporciona unes dades objec-
tives per establir 1’avaluacié del procés.
Posteriorment, la posada en comu de les
reunions docents de nivell o cicle permet
intercanviar impressions i polir algunes
activitats.

Un altre element que ens ajuda a en-
tendre el grau d’acceptacié de cada racé o
taller és la posada en comi celebrada en
les assemblees de classe.

CBAR

L’atencié a la diversitat

A

Ens referim a unes modalitats didac-

tiques que faciliten I’ajut a 1’alumn@ que.

mostra determinades necessitats plmtuals
jaque: :

— Podem disminuir la dificultats de la
proposta de treball.

— Respectem el ritme de treball de e&d&
infant.

— Ladinamica de la classe facilita el ﬁem
al mestre per atendre les dlﬁculta;&- E 4

— Els companys que ja ho han fet sense
dificultat han de mentalitzar-se que aib
permis del mestre han d’ajudar d@q&i&
ho necessiten. .

Un bon sistema organitzatiu preveu la
combinaci6 del grau de dificultat de les di-
ferents activitats. Aixi s’aconsegueix un
temps per prestar puntual atencié on faca
falta.

Més de cent propostes de tallers
i racons de llengua per al
primer cicle

Les caracteristiques de I’article em
permeten només citar el titol d’alguns
racons o tallers; tanmateix cal dir que el
treball original és molt més ampli, descriu
les caracteristiques de cada activitat i ad-
junta un model practic per treballar-lo
directament amb I’alumnat. Crec que la
seua virtut rau en 1’orientacié funcional i
practica.

Pel que fa a la distribucié i classifica-
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cié dels tallers i racons, m’he decidit per
un agrupament funcional segons les prin-
cipals habilitats lingiifstiques: comprensié
oral (tallers de lectura), expressi oral,
comprensié lectora i expressié escrita
(racons d’escriptura).

1. Comprensié oral

Com a docent haig de confessar que
possiblement és més dificil afeccionar-los a
la lectura literaria com a habit que crea
plaer, que ensenyar-los a llegir. Cap a
aquest objectiu s’adrecen moltes de les
activitats. Aixi ens transformem en con-
tacontes que modulem la veu, mags que
manipulem o canviem el text de la lectura,
investigadors de la llengua en introduir
endevinalles, frases repetitives o' can-
conetes.

Celebrem sessions d’animacio lectora.
Ha de captar que el llibre pot proporcionar
goig i que ell sols ho pot sentir mitjancant la
lectura individual i és alli on s’enceten les
campanyes de foment lector que estimu-
len la interioritzaci6 personal de la lectura.

Raco d’escoltar contes. Taller
d’animacio lectora. El raco de la bi-
blioteca. Que és el que no li pega? I
ara queé modernitzar d’un conte?

2. Tallers d’expressié oral

El llenguatge oral és el gran oblidat dels
docents angoixats pel compliment amb el
compromis dels materials escolars de
caracter escrit. Ens condiciona 1’exigén-
cia d’un contorn social que valora major-

ment el treball lectoescriptor dels alumnes
en I’ambit escolar. Tot i que, si bé ho
analitzem, els adults dediquem moltes més
estones a parlar i escoltar que no a llegir i
escriure. Dominar la llengua oral significa
articular correctament els sons i dotar les
frases de coheréncia, en definitiva fer ser-
vir el llenguatge en situacions diferents de
manera eficag per poder aconseguir deter-
minats objectius comunicatius.

Endevinalles a trossos. Quin falta? El
mestre mut. Entre titelles. Pinta-li la
cara. Una imatge sense titol. Joc de
memoria. El video s’ha parat. El
detectiu. Joc del telefon. Melodies
sense titol. En qué es diferencia?

Descripcions. Una de les deficiéncies
que constatem entre els discents és la falta
de fluidesa i vocabulari per explicar tant
oralment com per escrit alguna situacié
personatge o element on no hi haja un
component temporalitzat (una historia o
un conte).

Veig veig. Endevina qui és? Oficina
d’objectes perduts. Joc de les des-
cripcions. La definicio.

3. Tallers de comprensié lectora
i expressié escrita

Els continguts procedimentals que pos-
sibiliten el fet d’escriure s’ha d’afermar
mitjancant un procés que estabilitze les
normes de I’escriptura

Jocs collectius. Per desenvolupar se-



gons el moment i amb tota la classe cen-
trada en ells.

Dominé de paraules. Joc del pen-
Jjat. Joc dels vaixells. Bingo de pa-
raules. Jocs dels missatges amagats.
Bingo de pobles. Joc de preguntes i
respostes.

Dictats. Tradicionalment, no solien ser
jocs i tampoc no eren ben rebuts per la
xicalla. Aleshores calia idear sistemes di-
ferents de fer dictats en el quals s’ho pas-
saren una mica bé.

Dictat de dibuixos. Dictat amb
imatges. Dictat de frases inventades.
Dictat desordenat. Dictat per a can-
viar. Dictats per equips. Dictat en
clau secreta. Dictat memoristic. Dic-
tat d’una imatge. Dictat per parelles.
Dictat cantat.

Racons d’escriptura. Aprenent a
escriure. Soén els primers racons que es
treballen en el cicle. Basats en el nom propi
com a element motivador i com a recurs
basic del procés lectoescriptor.

Cada xiquet amb la seua foto. Clas-
sifique noms. Els equips de classe.
Noms i cognoms. Ordenar frases.

Racons d’escriptura. Composicions
escrites. Aquests ja entren en una dina-
mica una mica més complexa i pretenen
exercitar 1’escriptura amb una coheréncia
global de text.

Un conte per triar. Aixo diu que era.

Fitxa resum. Histories desbaratades.
El joc de les histories.

Passatemps. SoOn activitats que
semblen jocs i mentre s’ho passen bé faci-
liten I’analisi de les lletres. No sempre sén
conscients de fer una tasca escolar i
nosaltres els podem ajudar a descobrir les
normes i caracteristiques de la formaci6
de paraules.

Fem sopes de lletres La maquina de
Jer mots. Encreuats. Acrostics.

La recepta. Models de text coneguts i
utilitzats assiduament en la realitat quo-
tidiana.
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Receptes de cuina. Els ingredients de
la recepta.

Raco de ’ordinador. Aquest els en-
canta. A alguns perqué no I’havien tocat
mai, a altres perqueé volen demostrar als
altres que algun adult ja els havia ensinis-
trat en el seu maneig.

Les inicials. Activitats clic. Jocs de
llengua.

La noticia. Al meu parer és una eina
forca interessant per als menuts i per aquest
motiu li dedique diverses sessions seqiien-
ciades amb un component final manual i
fins 1 tot ecologic (qué podem fer amb un
full de diari?). A continuacié les esque-
matitze. Tenen en comu la manipulacié del
diari i el final d’activitat plastica amb pa-
per de perioddic.

Cinc sessions amb activitats di-
verses.

L’abecedari. Es un dels primer es-
forcos memoristics que els demanen al
llarg de la seua vida escolar.

Quina lletra esta malalta? Dibuix per

ordre alfabetic. Amb el diccionari a

la ma.

Correspondéncia escolar. Amb 1’ob-
jectiu de fer amics i amigues en altres
pobles, proposem un carteig.

La carta. Escric una carta.

Iniciacié a la poesia. Activitats lddi-

ques per comencgar a parlar de rimes i
compondre les primeres poesies.

Noms arrodonits. El poema desor-
denat. El llibre de poesies.

Tallers basats en projectes de tre-
ball. Al llarg del curs hem treballat mit-
jancant projectes de treball més o menys
definits que han estat generadors d’acti-
vitats interessants i dignes de reflectir-
les aci.

Jocs i1 joquines. El moment ideal per
desenvolupar I’activitat és el mes de gener,
amb la tornada a classe després de Na-
dal. Com que estan acomboiats amb els
regals dels Reis i volen dur-los a classe
per mostrar-los, nosaltres aprofitem 1’oca-
sié i els proposem que ens els ensenyen.

Fer la‘fitxa del joc. Exposicio oral. El
llibre dels jocs. Historia incompleta.

Recitals de poesia. Forma part d’un
projecte d’integracié («Al final de curs
festa») de les tres llengiies al primer cicle
de primaria. Concretament, el plantejament
del castella com a segona llengua sorgia
per fer una presentacié dels personatges
d’una obra de teatre que se celebrava al
final de curs. La motivaci6 era aprendre a
recitar correctament els poemes perqué
la gent adulta que ens escolte el dia de la
festa quede gratament sorpresa.

Escolta de poemes. Recital de poesia.
Mural de poesies. Recompondre un
poema.



D’altres animals. Per a segon curs,
pretenia fomentar la creativitat en la
produccié de textos escrits seguint I’estil
del conte.

Col-leccio de contes «El mussol
saberut».

D’altres. A partir de segon, sempre que
tots fem alguna lectura, designe dues

paraules de major dificultat perqué formen
part del vocabulari. S6n unes fi

ordenen en una caixa de sabates que fa
funcions de fitxer. També recullen
vinalles i refranys que anem propc
llarg del curs.

les
La

4.
TE

Fitxa de vocabulari. Fitxa
endevinalles. Fitxa dels refra
caixa de Pandora.




ARA JA SOM Tés de 6 MILIONS

Fa més de 1000 anys que, entre tots, fem un pais del qual avui ens podem sentir orgullosos. Per fer la Catalunya del futur, la de
les properes generacions, necessitarem tots aquells que vulguin estimar el nostre pais. Vinguin d “on vinguin. Es diguin com es
diguin. | siguin com siguin. | és que, a la Catalunya de dema, necessitarem moltes mans, perd, sobretot, molts cors.



El treball de les persones

Jilia Puig i Mayte Gomez

Projecte dels alumnes de 1r i 2n curs de cicle mitja
del CEIP Mare de Déu de la Muntanya
d’Esparreguera.

Partint d’una viva entrevista d’
alumnes de primaria (cicle mitj
metge del CAP, una escola ens explic
el seu treball sobre diverses
sions i oficis, que compreén activitc
camp, a més de moltes altres dutes a
terme a l’aula. & ¢

Visita al Dr. Orti

El dia 19 de novembre, el nostre grup
format per I'Antoni, la Jessica, laRut i la
Mireia, de quart, amb I'Iris, el Rubén, la
Ndria i la Jéssica, de tercer, hem anat al
CAP (Centre d'Atencié Primaria) per tal
d'entrevistar el Dr. José Manuel Orti
Garcia. Hem arribat al centre situat al
carrer de Montserrat i el que primer ens

- ha cridat I'atencié ha estat una pancarta

que deia: Volem un ambulatori digne.

Hem preguntat a la senyoreta queé volia
dir i ens ha explicat que els metges, ATS,
administratius i zeladors protesten per-
que la poblacié en pocs anys ha crescut
molt i 'ambulatori s'ha fet petitissim. La
Mireia ha comentat que, el dissabte dia 8
de novembre, a la plaga de I'A juntament hi
va haver una gran festa de protesta per
recollir signatures per demanar un nou
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ambulatori que han de construir a prop
del camp de futbol. Els seus pares han
firmat.

Quan hi hem entrat, ens hem hagut
d'esperar com si féssim un pacient més, ja
que hi havia molta gent i quasi ni s'hi po-
dia trobar un seient. Després d'una
senyora, ens ha tocat a nosaltres i el doc-
tor ha obert la porta i ens ha fet seure i
molt amablement ens ha anat responent el
nostre qiiestionari.

~ Hem observat I'habitacié. Era molt
petita. A laladreta, unallitera ons'estira
el malalt; la paret estd plena de posters
d'esquelets, d'organs humans (I'aparell
digestiu, el respiratori, el circulatori). Al
centre i cap a l'esquerra, la taula del
metge; també hi havia prestatges, arxi-
vadors, alguna cadira i un armari amb
medecines.

Teniem curiositat de saber:
-Us agrada la vostra feina? Si.

-Quin horari feu? A 'ambulatori, de 9
a 3, després cal passar a visitar els
malalts que es troben al llit. A la tarda,
faig visites particulars en un centre
medic.

- Teniu molts pacients?Unes 3.000 per-
sones d'Esparreguera han demanat que jo
sigui el seu metge de capgalera.

-En una setmana, quantes persones
arribeu a visitar? Unes 300.

-Cal estudiar per ser metge? Si,s'ha de
fer una carrera universitdaria.

-Encara estudieu? Si, en la nostra fei-
na és molt important posar-se el dia, ja
que van sortint noves malalties i cal
aprendre com tractar-les i guarir-les.

-Li fa angunia la sang? Les primeres
vegades si, perd un s'hi va acostumant i
després ja no impressiona.

-De petit volia ser metge?No, volia ser
una altra cosa, peré ara m'agrada molt
aquesta feina, perque pots ajudar els
altres.

-Lambulatori tanca els dissabtes? No,
ni els diumenges, ni les nits. Sempre hi
ha algun metge i ATS de guardia.

- Teniu qjudants? Si, les ATS i els ad-
ministratius, pero es troben a fora de la
consulta, a l'entrada. Suposo que els
haureu vist.

-Li agradaria que algun dels seus fills
fos metge? De veritat, mai m'ho he plan-
tejat. Estaré content amb el que facin,
sempre que siguin persones responsables.

~-Hi ha algun especialista, com un den-
tista, un oculista... en aquest ambula-
tori? No, perque no hi cap, i encara que
Abrera sigui un poble més petit, s'ha ha-
gut de posar alld. Quan la malaltia és mol+
greu i cal hospitalitzacid, aleshores els
pacients van a Martorell on es troba
I'Hospital Comarcal.



-Costa d'endevinar les malalties? N'hi
ha que sén molt facils, en canvi d'altres
no hi ha manera d'encertar-les, i et fan
ballar el cap. A

El procés de treball

En comencar el nou curs escolar, les
dues tutores de les classes de primer i
segon nivell de cicle mitja ens varem
proposar, per tal que els nostres alumnes es
relacionessin entre ells, de fer una unitat de
programacié conjunta dins de I’area del
coneixement del medi: «El treball de les
persones».

Ens plantejarem el treball partint dels
interessos dels nostres alumnes. Aixi, entre
tots els nois i les noies de les dues classes
escolliren quins oficis volien congixer.

Per tal d’introduir el tema, hi vam inserir
diverses activitats, com la lectura del poe-
ma de Joan Salvat Papasseit «L’ofici que
més m’agrada», la xerrada-col-loqui que
feren alguns avis i avies explicant la seva
experi¢ncia en el mén del treball i la sor-
tida al Museu de I’Enrajolada de Martorell
per fer el taller: «Les rajoles d’arts i ofi-
cis. Els oficis a I’Enrajolada», sortida que
fou completada amb la visita a un dels ul-
tims cistellers que queden a la comarca
per tal d’observar un ofici artesa a punt de
desapareixer.

L’estudi dels oficis, el férem de dues
maneres diferents, en petit grup o en gran

grup.

e En petit grup, els alumnes s’aju
segons 1’ofici que volien cong
grups quedaren formats per uns v
nou alumnes, ja fossin de primer
nivell de cicle mitja.

Sortiren sis professions per inv
modista, policia municipal, metge,
(foto 1), perruquera i mecanic. :

Aquestes activitats van durar el p
el segon trimestre.

° En gran grup, decidirem es
exhaustivament un ofici de cada
de produccid.

e El pages. Sector primari.

o El pastisser. Sector secundari.

* El bomber. Sector terciari.

Aquestes activitats van durar tot el curs
escolar.

Obijectiu general

* Descriure diferents tipus de treball indi-
vidual, col-lectiu i de serveis

e Descobrir i analitzar diferents tipus de
treballs en el barri propi, localitat o entorn
proper.

° Manifestar interés i curiositat pels
processos d’aprenentatge en 1’entorn.

e Aplicar, individualment i en grup,
tecniques d’analisi i sintesi de la
informacié en I’elaboraci6é de resums i
esquemes dels continguts treballats.

° Manipular un processador de textos per
arxivar la informacio.

(Vegeu el quadre de la pagina segiient)

B}
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Continguts de

Continguts de

Continguts

* Preparaci6 i realitzacié
d’entrevistes, enquestes
per obtenir informaci6é
sobre les activitats
humanes de la localitat.

+ Us de técniques senzilles
de registre per a 1’obtencid
d’informacions: pautes
d’observacid, fitxes, grafics.
* Realitzaci6é d’observacions
sistematiques i reflexions
dels diferents oficis

de la localitat.

* Observaci6 de les diferéncies
entre els treballs d’abans
id’ara.

* Analisi i interpretaci6 de
les dades recollides.
 Confecci6 de treballs
monografics i murals basats en
les informacions obtingudes
per tal de ser comunicats
oralment i per escrit.

¢ Creaci6 de poemes.

e Creaci6 plastica real i
imaginativa dels diferents
oficis treballats.

* Memoritzaci6 de les cangons.

perruquera i mecanic.

° El treball i els sectors de
produccié diferents:

1) Activitat econdmica del
sector primari: el pages.
2) Activitat economica del
sector secundari: el pastisser.
3) Activitat econdmica del
sector terciari: el bomber.
* Vocabulari especific

de cada ofici.

¢ El treball artesa.

» Poemes i dites populars
referides als oficis.

e Diferents técniques de
producci6 i expressié
plastica per representar
els oficis estudiats.

* Les cancons:

- Bon dia nostre pare.

- El cuiner.

- El bomber.

procediments fets i conceptes d’actituds, valors i normes
* Planificaci6 del treball e Estudi de les professions: ° Valoraci6 de les diverses
que cal fer. modista, cuiner, metge, fuster, | professions i de la seva funcié

en el conjunt de la societat.

* Reflexi6 sobre les actuals
condicions de treball comparades
amb la dels nostres avis.

» Col-laboraci6 activa en els treballs
que es fan conjuntament.

o Interés per participar, observar
i transcriure alld que veu.

* Valoraci6 de la llengua oral

i escrita com a vehicle

de comunicaci6.

* Adquisicié de I’habit d’ordre

i neteja en 1'ds d’instruments

i materials.

* Participaci6 i respecte en la
interpretacié de les cancons.




Foto 1.

Organitzacié del petit grup

A l’escola, una tarda a la setmana es
dedica a tallers. A cada cicle li correspon
un dia diferent. La tarda que et pertoca
com a cicle saps que pots disposar de
quatre professors per a una cinquantena
d’alumnes, a més de gaudir de quatre
espais diferents com sén ’aula de cada
curs, 1’aula d’usos multiples i I’aula
d’informatica.

Un cop s’havien format els grups se-
gons els interessos dels alumnes (1’ofici
que volien estudiar), les dues tutores te-
niem cadascuna un grup de vuit o nou per-
sones i la resta d’alumnes es trobaven

repartits en dues classes diferents, fent
altres activitats.

Dedicarem unes cinc sessions per cada
grup de treball (vegeu el grafic de la pa-
gina segiient).

En cada un dels oficis triats, s’hi bus-
caren frases fetes i dites populars que hi
tinguessin alguna relacid; també es com-
pongueren poesies (annex a).

Es construi un domino de les professions
i un joc del memory, on un grup de cartes
corresponia al dibuix d’una persona fent
una feina i ’altre les eines que li sén
propies.
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Primera sessi6 ; Préparac‘i‘é‘r v

Coneixements prev1s d Que en sabem d’aquest ofici?

Que en volem saber? = Com treballen, quines eines utilitzen, horan, etc. 2.
. = .liElaboracm d’una enquesta -

A qui visitarem? = Concertar visita

Segona sessi6 | Sortida

Tercera sessié Reflexié o posada en comd

Quarta sessié - Cinquena sessi6

Editar les conclusions

Organitzacié del gran grup

Primer trimestre. Estudi del sector
primari. El pages.

Vam fer les activitats segiients:

— Observaci6 directa de la recol-lecci6 del
raim i de I’elaboracié del vi.

— Descripcié oral i escrita dels fets ob-
servats i viscuts.

— Descripcié de les caracteristiques de la
planta i del fruit.

— Elaboraci6 de most.

— Elaboraci6é d’un mural.

— Visita al Museu del Vi de Vilafranca del
Penedés i a les Caves Codorniu de Sant
Sadurni d’ Anoia.

— Elaboracié d’un dossier amb resums,
fitxes i dibuixos de la informaci6 re-
collida.

— Memoritzaci6 i reproducci6 de la cang6:
«Bon dia nostre pare».

Invencié d’un conte relacionat amb el
tema i dramatitzacié.

Segon trimestre. Estudi del sector

secundari. El pastisser.

Recollida de diferents receptes de pas-
tissos i redaccié d’un receptari (annex
b).

Observacié de la diversitat de pastissos
idolcos.

Coneixement del tipus de pastis o dol¢
que correspon a un festa determinada.
Visita a una pastisseria de la localitat.
Elaboracié d’un mural.

Elaboracié6 d’un dossier amb resums,
fitxes i dibuixos de la informacié re-
collida.

Memoritzaci6 i reproduccié de la cangé:
«El cuiner».

Elaboracié d’un pastis.



Foto 2.

Tercer trimestre. Estudi del sector
terciari. E1 bomber (foto 2).

— Recerca d’informacié del motiu del foc
al bosc.

— Conferéncia d’un membre de I’ADF de
la localitat.

— Visita al parc dels bombers de Martorell.

— Elaboraci6 d’un mural.

— Confeccié d’un dossier amb resums,
fitxes i dibuixos de la informacié
recollida.

— Memoritzacié i reproduccié de la cang6:
«El bomber».

Conclusié

Aquest projecte ha resultat positiu i
engrescador per als alumnes i ha fet que
existis més relacié entre totes dues classes.
També ha representat treballar d’una ma-
nera globalitzada diverses arees curriculars
com sén: el coneixement del medi social,
natural i cultural; la llengua pel que fa a la
comprensié i expressié oral com també a
I’escrita; I’expressié visual i plastica; la
musica. Volem remarcar que, a vegades,
per desconeixement de 1’entorn desapro-
fitem la gran quantitat de recursos existents
al nostre voltant, no lluny de I’escola, i que
cal saber aprofitar.
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Anne_x a.

Aﬁhexlﬁf

Com fer una coca

Ingredients:
Un iogurt de llimona
Farina (la mesura de tres iogurts).
Sucre (la mesura de dos iogurts)
Quatre ous
Llevat
Mantega ;
Cireres verdes i vermelles confitades

Preparacié: \

Vam agafar una recipient de plastic gran, i hi vam tirar els quatre ous i els
barrejarem molt bé amb el sucre. Vam anar afegint-hi de mica en mica la farina
junt amb el llevat, remenant-ho molt bé per tal que quedés una pasta molt fina.
Amb aquesta pasta, vam omplenar el motlle, préviament untat amb mantegai farina.
Vam ficar el motlle al forn a coure uns 20 minuts. Un cop s'havia cuit el vam deixar
‘refredar i el vam guarnir amb cireres confitades verdes i vermelles i una mica de
sucre per sobre. «

La coca era molt bona!




Cooperants per a un mén més solidari
Crédit de sintesi de 2n cicle d’'ESO

Equip docent de 4t d’ESO
del curs 1998-99
IES Francesc Macia de Cornella

dari és un crédit de sintesi d’ES
té per objectiu fomentar I’antiraci

desigualtats Nord-Sud, aixi co
néixer la realitat africana.

El curs 1998-99, I’equip docent de 4t
d’ESO de I'IES Francesc Macia de Cor-
nella ens vam plantejar fer un credit de
sintesi que, a més de ser interdisciplinari,
ens permetés treballar uns valors culturals
i etics que considerem molt importants i
que, a vegades, son dificils d’encabir en el
curriculum académic. També pensavem
que el fet de conviure uns dies fora de casa
era, per a aquests alumnes en concret, un
valor afegit.

El credit Cooperants per a un mon més
solidari, elaborat per la Fundacié Pere
Tarrés amb la col-laboracié d’Intermén,
s’ajustava molt bé a aquests objectius
perqué fomenta I’educacié en 1’antira-
cisme, el mestissatge, la tolerancia, el dia-
leg, la democracia, la solidaritat i la cul-
tura de la pau, a més de conscienciar sobre
la necessitat de combatre les desigualtats
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Nord-Sud. D’altra banda, La Conreria, la
casa de colonies que la Fundacié Pere
Tarrés t€ a Tiana, és prou gran per acollir
un grup nombrés —com era el nostre— i, a
més, disposa de les instal-lacions i 1’entorn
idonis per conviure i dur a terme un crédit
d’aquestes caracteristiques.

A través de les diferents activitats, els
alumnes s’apropen a la realitat africana i
aprenen qué és una ONG i quines sén les
seves funcions. També comprenen clara-
ment 1’abast de les desigualtats entre el
Nord i el Sud i que és el deute extern i les
repercussions que té en ’economia dels
paisos pobres. A més, el credit permet
treballar des de la perspectiva de diferents
matéries: geografia i historia —per al co-
neixement dels diferents paisos—, educaci6
visual i plastica —en la confeccié de dife-
rents materials—, matematiques —per fer
simulacions de com s’incrementa el deute
extern d’un estat—, musica, &tica, etc.

El crédit va comengar amb un treball
de documentacid, fet al centre i destinat a
congixer diferents aspectes de la realitat
africana. A partir d’uns materials facilitats
per la Fundacié Pere Tarrés, els alumnes
havien d’obtenir i elaborar una série de
dades amb 1’objectiu de confeccionar una
revista. Cal dir que aquesta tasca era
massa ambiciosa per dur-la a terme en-dos
dies i pensem que hauria calgut iniciar-la
abans, a les classes de les matéries rela-
cionades o bé en sessions de tutoria.

El tercer dia ens vam ‘desplagar a
Matar6, on els nois i noies van entrevistar
un immigrant africa, el qual els:va expli-

car, d’una manera directa i molt humana,
les causes que els duen a deixar la seva
terra i la situacid dels immigrants al nostre
pafs. Seguidament, vam anar a La Conreria,
on es van dur a terme les activitats més
participatives i lidiques, dirigides per 1’equip
de monitores de la Fundacié Pere Tarrés.
A través d’aquestes activitats —gimcana,
jocs de rol, videoforum, campanya de mar-
queting, festa africana...— els alumnes van
fer una mena d’immersié en la cultura i la
problematica de 1’ Africa que els va dur a
plantejar-se d’una manera molt viscuda
qiiestions que fins aleshores els havien
resultat alienes. No és el mateix fer un
exercici a classe que haver de fer un calcul
practic de com s’incrementa el deute
extern d’un paifs i veure les implicacions
que aixo té.

Tot i que el ritme de treball va ser forca
intens, ja que gairebé no hi va haver temps
lliure, els alumnes van participar amb ga-
nes, gracies al caracter actiu i engrescador
de les activitats. El que més els va agradar
va ser la gimcana, el joc de rol del deute
extern i la festa africana, animada per un
grup de percussié integrat per nois del
Maresme i creat per I’Omar, I’'immigrant
senegales que haviem entrevistat a Matar6.

L’equip de monitors va ser un factor
molt important en 1’éxit del crédit. Van
treballar molt intensament i van saber impli-
car els nois i les noies en les feines a fer.

En definitiva, considerem que aquest
credit és molt interessant perqueé a través
del coneixement i 1’analisi critica de les
desigualtats Nord-Sud i la gran injusticia



que aixd representa, també ajuda els
adolescents a veure els immigrants amb
uns altres ulls. Aix0 els permet entendre
que tenen tot el dret del mén a refer les
seves vides al nostre pais. El contacte amb
algunes manifestacions de la seva cultura
—muisica, danses, jocs, cuina...— també els
desperta la curiositat i els ajuda a veure’ls
més propers.

L’dltim dia de I’estada a La Conreria,
els nois i les noies van fer una valoracié
del credit, la qual va resultar molt positiva.
Incloem aqui algunes de les seves opi-
nions:

«Ha estat una manera molt original de
fer el credit de sintesi. Em va agradar molt
el grup de musica; tothom es va animar
molt. Tot ho hem fet de 1a millor manera
possible. Aprendre coses d’Africa amb
diversid.»

«M’ha agradat molt, tant el que he aprés
—que és molt— com les activitats, I¢
nitores... Crec que ha estat bona idea fi
aquest credit per conscienciar-n
que esth passant a I’Africa i sal
nosaltres podem ajudar d’una m
altra.»

«No se vive celebrando victori
superando fracasos.»

«Anima’t Africa, que estem
(Almenys, jo si!).»

«M’ha agradat molt i he aprés m
que coneixia 1’Africa per sobre
aquests dies he conegut coses que'm
deixat tan glacada com meravellada. Les
activitats han estat divertides, sobretot els
jocs i el grup que va venir a tocar.»

3.

«Genial, Africa, mou-te.»
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Alfred E. Fried!

LeeEen plural

Novetats bibliografiques

Biblioteca Rosa Sensat

ALBACETE, Catalina; CARDENAS, Isabel; DEL-

GADO, Consuelo. Ensefiar y aprender la
democracia. Madrid: Sintesis, 2000 (Didac-
tica de las Ciencias Sociales; 5)

Extracte de I’'index:

La democracia en la ensefianza: Introduc-
cién de la democracia en la escuela; Evolu-
cién del sistema democratico, lentos avan-
ces de la democracia en Occidente. La for-
macién democratica de ciudadanos: Funda-
mentos de la democracia y de su ensefian-
za; Propuesta de un curriculo para la ense-
fianza de la democracia; Desarrollo de una
unidad didéctica: «Somos ciudadanos, par-
ticipamos y decidimos»

CRESPO, Rafael; DELGADO, Carmen. Atles de

recursos sobre immigracio estrangera de
la provincia de Barcelona. Barcelona:
Diputacié de Barcelona, 2000

Extracte de I’index:

Justificacid, objectius i funcions de 1’ Atles
de recursos sobre immigraci6 estrangera de
la provincia de Barcelona; Marc demogra-

fic; Politiques actives d’immigracié dels
municipis; Serveis d’informaci6, orientaci6 i
assessorament: habitatge, treball; Escola-
ritzacié i socialitzaci6 d’infants d’origen
estranger; Formacié basica d’adults immi-
grants; Participacié ciutadana, activitats
culturals i consolidacié comunitaria; Ac-
tuacions interculturals i facilitadores de 1’is
dels serveis; Les actuacions de les ONG;
Activitats formatives adrecades als pro-
fessionals i estudis sobre immigracio.

DARLING-HAMMOND, Linda. El derecho de

aprender. Crear buenas escuelas para to-
dos. Barcelona: Ariel, 2001

Extracte de I’index:

El derecho de aprender; Las barreras en
contra de una educacién democratica; Los
fracasos de nuestro sistema escolar en la
educacién para la democracia; Los retos que
han de afrontar las escuelas; Crear el dere-
cho de aprender; Las limitaciones de la bu-
rocracia educativa; La racionalizacién de la
escuela; Las bases burocraticas del fracaso



escolar corriente; Qué es lo-que realmente
importa en la ensefianza; Los efectos del
curriculum prescriptivo; El énfasis en el
aprendizaje en lugar de en los procedimien-
tos; La ensefianza y el aprendizaje para la
comprensién; Organizar la escuela para los
sujetos que aprenden; Dotar a los centros
de profesionales de la ensefianza y el apren-
dizaje; Garantizar el acceso al conocimiento.
La educacién en Norteamérica: una visién
panordmica de la desigualdad educativa; La
distribucién de la ensefianza de calidad;
Hacia la igualdad de las oportunidades edu-
cativas; La ensefianza como una profesién
democritica; Conclusién: una agenda para
recrear la educacién publica.

FRIEDL, Alfred E. Ensefiar ciencias a los ni-
fios. Enfoque basado en la indagacion.
Barcelona: Gedisa, 2000 (Biblioteca de Edu-
cacién. Didéctica Especial; 1)

JUNYENT, Carme. La diversitat lingiiistica.

Didactica i recorregut de les llengiies del
mon. Barcelona: Octaedro, 1999
Extracte de 1’index:
La classificaci6 de les llengiies del mén; La
classificacié genética de les llengiies; La
classificaci6 tipologica de les llengiies; Geo-
grafia lingiifstica; Ecolingiifstica; L’ escrip-
tura i la parla.

Les llengiies a I’Educacio Secundaria. XXI
Seminari sobre «Llengiies i Educacié»
Joan Perera (Coord.). Barcelona: ICE/
Horsori, 2000 (Seminarios; 32)

8as Jornadas de Bibliotecas Infantiles, Juve-

niles i Escolares. Leer en plural. Salaman-
ca: Fundacién Germén Sinchez Ruipérez,
2000
Extracte de ’index:
Sobre leer; El multimedia: de la lectura a la
interactividad; Metamorfosis i horizontes
utdépicos de la lectura; ¢Nifios discapacita-
dos para la lectura o bibliotecas disca-
pacitadas?

Souto, Marta. Las formaciones grupales en

la escuela. Buenos Aires: ‘Paidéks, 2000
(Paidés Educador; 151)

TRIANES, M. Victoria; FERNANDEZ-FIGARES,

Carmen. Aprender a ser personas i a convi-
vir. Un programa para Secundaria. Bilbao:
Desclée de Brouwer, 2001

Extracte de I’index:

Orientacién i asesoramiento centrado en el
programa; Presentacién del programa: sus
marcos tedricos y su estructura; ;Por qué
educar para la convivencia en la adolescen-
cia? Desarrollo de la competencia social;
Adaptacion escolar y social de los alumnos
y la prevencién de violencia; El Programa
para «aprender a ser personas y a convivir
en secundaria»; Del individuo al grupo-cla-
se; autopercepcién y mundo emocional;
Los valores de respeto y tolerancia hacia
los demds; Cooperacién y convivencia en la
clase; La resolucién constructiva de conflic-
tos interpersonales; La mediacién de con-
flictos; grupos de aprendizaje cooperativo;
Mejora de la convivencia en el centro y par-
ticipacién en la comunidad; Actividades.
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Avaluacié de materials multimédia

El pequeio aventurero de la ciencia

Fitxa de catalogacié

Titol, versi6 i any: El pequefio aventurero de la ciencia, 1999. Versi6 en castella, 2000
Produccié i edici6: Dorling Kindersley / Zeta Multimedia.

www.zetamultimedia.com

Tematica: Cieéncies i tecnologia

Tipologia: Base de dades i joc

Destinataris: Cicle inicial i cicle mitja de primaria

Documentacié i suport técnic: on-line

Plataforma: Windows 95/98 i Macintosh Sistema 7.5.3+

Fitxa d’avaluacié

%

Excel'lent Correcta Baixa

Entorn audiovisual

Continguts

Navegaci6 i interacci6

Motivacid

Potencialitat didactica

Documentacié

Facilitat d’1s i d’instal-lacié

Il BT o o BT o I F

Valoraci6 global




Es un producte adrecat a nens i nenes de
cicle inicial i cicle mitja de primaria. El joc
permet anar descobrint els principis cientifics
basics que ajuden a entendre el funcionament
d’objectes quotidians i que ajuden a.trobar
resposta a les preguntes que tot sovint es for-
mulen, a través de quatre entorns. familiars (la
cuina, el taller, la ciutat i el camp) que donen
Hloc a quatre subentorns més (la pica de la
cuina, les eines, I’espai i les petites feres).

El pequefio aventurero de la ciencia
s’inicia amb la identificaci6 de 1’usuari/aria del
joc que haura de compondre els diferents ele-
ments que ens ofereix una fotografia perso-
nal combinant cabells, color de pell, expressié
dels ulls i forma de la boca. D’aquesta manera
queda registrat 1'usuvari i el recorregut que
aquest anira fent al llarg del programa.

La pantalla mend del joc presenta les
diferents activitats que s’hi poden fer i una
finestra de fons, que ens enllaca amb cadascun
dels entorns d’exploracié. La informacié dels
diferents temes que inclou el programa
(electricitat, forces i energia, calor, llum, so,
éssers vius, materials, reaccions, maquines
simples i espai) es presenta en forma de fi-
nestra que s’obre en clicar diferents elements

dels escenaris. Resulta motivador per als nens
que la informaci6 es presenti com a resposta a
preguntes; similars a les que ells mateixos es
poden haver fet algun dia i relacionades amb
aquells objectes i fendmens més:familiars; per
exemple: ;Como cortan las cosas las tijeras?
o ;Por qué es resbaladizo el hielo? o ;Por
qué la ropa se seca al sol?, etc...

Aquestes finestres d’informacié ens per-
meten enllagar amb altres finestres de contin-
guts que hi estan relacionades.

A més de les pantalles informatives, en
I’exploracié dels diferents entorns podem
descobrir algunes de les vuit activitats que hi
ha, una en cada escenari. Les activitats sén
basicament de classificacié en que es reque-
reix aplicar els conceptes cientifics explicats
(conductors del calor, impermeables. ..), permet
determinar el nivell de dificultat controlant la
velocitat amb la qual apareixen els objectes
que s’han de classificar. Ofereix també un
enllag a la pantalla informativa del tema que
pot ajudar a fer correctament 1’activitat.

Alguns dels objectes et formulen preguntes
amb tres propostes de resposta entre les quals
cal identificar la correcta. Aquestes preguntes
queden també recollides en I’apartat EI con-
curso de Lorenzo, al qual es pot accedir des de
la pantalla inicial i on et van formulant diferents
preguntes que cal respondre recorrent, sical, a
les pistes que et proporciona. Després et fa
una breu explicaci6 aclaridora de la resposta.

En Mis experimentos hi ha un recull de vint
experiments diferents a dur a terme per posar
en practica alguns dels principis explicats amb
una guia completa, susceptible de ser impresa,
per a la seva realitzacié practica.

De manera complementaria a tota la infor-
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macid, el programa inclou un complet sistema
d’estimuls i elements de refor¢ positius que
pretenen motivar el nen/a en I’exploracié de
tots els escenaris i de totes les pantalles in-
formatives: sén els apartats La gran pizarra,
Premios i El dlbum de adhesivos.

e En La gran pizarra es van guardant totes
les «medalles» que es recullen en cadascuna
de les pantalles informatives, fins a setanta-
dues, agrupades per temes. Permet també fer la
visita a la inversa, és a dir, des de la pissarra
activar les pantalles informatives correspo-
nents a les medalles que encara no s’han re-
collit. En completar totes les medalles, s’obté
una medalla d’or.

* En el bagul de Premios es pot anar com-
pletant un retrat del jugador que parteix de la
fotografia dissenyada en enregistrar-se, a la
qual es van afegint diferents objectes que
s’obtenen com a premi quan es resol correc-
tament cadascuna de les vuit activitats. Es pot
triar un objecte entre tres, que s’afegeix a la
fotografia i que es pot guardar en una gale-
ria d’imatges editable, és a dir, que permet
esborrar i incloure fotografies i que quan
s’activa apareixen tots els elements en forma
de seqiiéncia continua. Tot és susceptible de
ser impres en qualsevol moment.

* El dlbum de adhesivos esta estructurat en
capitols segons la tematica i inclou en tots ells
dos apartats, un destinat a fer que 1’usuari
reflexioni i apunti el resultat d’algunes ob-
servacions i preguntes, i I’altre en qu¢ s’han
de recollir totes les engaxines que s’obtenen
quan es respon correctament a cadascuna de
les vint-i-quatre preguntes sobre la ciéncia.

En I’apartat Mis progresos queda reflectit el
grau d’assoliment de 1’usuari de medalles,
enganxines i premis respecte al total possible.

D’aquesta manera és facil saber queé cal con-
sultar per aconseguir ser un auténtic aventurer
de la ciéncia recollint totes les enganxines,
premis i medalles.

L’accés a la base de dades que conté el pro-
grama amb informacions sobre el mén de la
ciéncia es pot dur a terme des dels enllagos
previstos en diferents objectes dels escenaris,
des dels espais previstos per a les medalles en
La gran Pizarra i des de U Indice, que ofereix
la possibilitat de cercar la informacié en un
index alfabétic o en el capitol corresponent al
tema que ens interessa. Des d’aquest apartat
també és possible consultar directament totes
les activitats del programa, tots els experiments
que inclou i un petit diccionari de termes
cientifics.

El disseny de les diferents pantalles és clar
i motivador per als destinataris potencials, la
informacié escrita és breu, i esta presentada
amb lletra clara i suficientment contrastada, els
colors s6n vius i rics en tonalitats. La nave-
gacié per les diferents pantalles és agil i molt
intuitiva i compta sempre amb 1’ajut de EI sol
Lorenzo que va guiant en el desenvolupament
del joc i anima a I’exploracié dels diferents
escenaris. Hem trobat a faltar només algun



enllagc més immediat entre els subentorns i els
entorns de referéncia que ens permetés des-
placar-nos entre els escenaris amb més rapide-
sa, aixi com els accessos a la gran pissarra o al
bagul de premis.

Pel que fa a la documentacid, disposa d’un
bon manual on line que inclou una descripcié
completa del programa i del seu funcionament,
una ajuda técnica per poder solucionar petits
problemes que-puguin aparéixer i una guia
didactica per a pares i professors que descriu
els processos d’aprenentatge planificats en el
disseny del programa i orienta la seva utilit-
zaci6 des d’una perspectiva pedagogica.

En general ens trobem davant d’un progra-
ma de disseny ric i complet, adequat al nivell
dels usuaris, que motiva a explorar espon-
taniament cadascun dels escenaris per anar

descobrint totes les sorpreses i anar comple-
tant la pissarra i I’album d’enganxines.

Destacariem com un dels aspectes més
innovadors 1’originalitat en el disseny i en
I’organitzacié de tot el sistema de petites re-
compenses encaminades a motivar els nens i
les nenes en la descoberta dels principis
cientifics basics. La presentacié de la infor-
maci6 en forma de resposta a preguntes rela-
tives a I’explicaci6 cientifica dels fenomens del
seu entorn més immediat ajuda també a des-
pertar I'interés en les explicacions i facilita
I’adequacié al nivell d’inquietud dels usuaris.

Eulalia Navarro i Amélia de Sancho

del grup SAMIAL (Grup de treball de I’ A.
de M. Rosa Sensat i Cooperativa Abacus,
que analitza i avalua materials

educatius multimédia)
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Taula rodona
«L’educacié en valors i I’esport escolar»
dia 23 de maig a les 6 de la tarda

En el marc de la campanya «Compta fins a tres i...»,
I’A. de M. Rosa Sensat proposa fer una reflexié
sobre els eixos d’esport i educacié en valors.

Participen: Maria Prat, M. José Sénchez, Josep M. Garcia
i Josep M. Mora.
Modera: Montserat Ciurd

Lloc: A. de M. Rosa Sensat
Av. de les Drassanes, 3 08001 Barcelona
Tel.: 93 481 73 73 = Fax: 93 301 75 50

Acte obert a tothom!

I Jornades de I’Institut Europeu d’Immersié
«Els programes d’immersié al segle XXI»
dies 5, 6 i 7 de setembre de 2001

Lloc: Conservatori Superior i Professional de Miisica i Dansa
de les Illes
Capita Salom, 64 * 07004 Palma de Mallorca

Informacié: Conselleria d’Educaci6 i Cultura. Direccié General

d’ Administraci6 Educativa '

Ptge. Particular Guillem de Torrella, 1, 2n ¢ 07002 Palma de Mallorca
Tel.: 971 17 65 00 ° Fax: 971 17 75 28

E-mail: fmunar@dgadmedu.caib.es

Termini de formalitzacié de matricules: 15 de juny de 2001




S

Jornades Técniques del Projecte Educatiu de Ciutat

«Les noves ciutadanies: immigracié i educacié»
dies 23 i 24 d’octubre de 2001

Presentacid de projectes i experiéncies: abans del 30 de juny de 2001

Informacié: Oficina Projecte Educatiu de Ciutat
Institut d’Educacié de Barcelona
PlL. d’Espanya, 5, 2n * 08014 Barcelona

Tel.: 93 402 35 78 / 3651 / 3613 « Fax: 93 402 36 10

E-mail: pec@mail.bcn.es

Premi Joan Profités d’assaig pedagogic
2001

Les obres participants hauran de contenir

5¢ Premi BATEC a la recerca i innovacié

una reflexi6 sobre ’acci6 educativa. educatives

Convoca: Fundaci6 Joan Profités, amb el Els treballs hauran de ser una recerca aplicada a
patronatge de 1’Escola Pia de Catalunya. I’educaci6 o resultats d’experiéncies educatives.

Termini de presentacié: Les obres s’han Termini de presentacié: Els treballs s’han de
de lliurar abans del 17 d’octubre de 2001 presentar abans del 31 d’octubre de 2001 a:

a

Institut Municipal d’Educacié. Jurat del
Fundacié Joan Profit6s Premi BATEC de Recerca i Innovacié

Rda. Sant Pau, 80, 2n » 08001 Barcelona Educatives.

Registre de 1’ Ajuntament de Lleida

Pl. de la Paeria, 11, baixos (edifici Pal-las)
Lleida

III Premi de «Gestio de Centres Docents»

Convoca: Forum Europeu d’Administradors
de I’Educacié a Catalunya

Termini de presentacio: Els treballs s’han
de lliurar abans del 15 d’octubre de 2001

Informacié: Departament de Pedagogia

Aplicada. Edifici G6

Facultat de Ciéncies de 1’Educacié. UAB

08193 Bellaterra. Cerdanyola

E-mail: inadal @pie.xtec.ex
mescobar@eic.ictnet.es

XVIII Concurs del Llibre Infantil 2001 -
XM Concurs del Llibre Juvenil 2001

Convoca: Fundacién Santa Maria

Termini de presentacii: Les obres inédites
i redactades en llengua catalana s’han

de lliurar abans del 15 de setembre

de 2001

Informacié: Fundacié Santa Marfa
Editorial Cruilla

Balmes, 245, 4t » 08006 Barcelona
Tel.: 93 237 63 44
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Diputacié Barcelona

xarxa de municipis

ACTIVITATS CULTURALS | FORMATIVES - curs 2001/2002

CENTRE DE FORMACIO 3

D’ADULTS CAN BATLLO * Cicles de cinema

Comte d'Urgell, 187 * Conferéncies

08036 Barcelona * Autoaprenentatge d’idiomes
Tel. 934 022 715 - Fax 934 022 731 * Tallers d'escriptura

Horari: de 9 a 13.30 i de 16.30 2 20.30 h £ )
cfacanbatllo.dir@diba.es . Isr;zf‘:;;c: TR
www.diba.es/educacio

* Moda: complements de moda, estampacid, pintura i transformacions
 Cuina: postres, cuina catalana, dietética i nutricid, pastisseria, conservacié d’aliments,
idees per a Nadal
* Dibuix: figura humana, imatge virtual, dibuix zoologic i botanic, comic, caricatura, retrat,
il-lustracio, pintura, olis, acrilics, aquarel-les, retaules ESCOLA PROFESSIONAL

o Tertulies d’art . DE LA DONA
 Confeccid: patchwork (labor de retalls), punt d’smock, niu d’abella, calats, brodats, Plaga de Pere Coromines, 1

punt de creu, guipur i blondes
* Decoracio: sobre fusta, marqueteria, pirogravat i volum (Av. Drassanes / Nou de la Rambla)
« Repujat del metall 08002 Barcelona
o Aplicacions de pedreé Tel. 934 431 513 - Fax 934 431 412
* Artesanies: titelles i marionetes, nines i ninots, perruques, vestits, sabates, capells Horari: de 102 13.30ide 16a19.30 h
 Enquadernacio: recuperacio de relligats i paper, estoigs, pergamins, mosaics, daurats pdeladona.dir@diba.es
* Tapis: amb fibres naturals, nusos de catifa, tints naturals i quimics, tapis experimental www.diba.es/educacio
* Llengiies: catala, alemany, anglés, francés '
e Art popular: tradicions, museus, art a Catalunya, historia a Barcelona, audicions musicals
¢ Informatica: tractament de textos, bases de dades i full de calcul
* Gestié d’empresa: nocions de fiscalitat, I'euro a la practica
e Economia familiar

e Iconografia

* Museologia

e Valoracio de I'obra d’art

e Conservacio i restauracio de ceramica, vidre, porcellana i metall

ESCOLA D’ARTS | OFICIS = pmte

ESCOLA DEL TREBALL s, 1

Comte d'Urgell, 187 > ol refractans

¥ e Esmalts i porcellanes

08036 Barcelona o Serigrafia

Tel. 933 219 066 - Fax 934 190 063 o Rakii

Horari:de 10a13ide16a19h o Torn

artsioficis.dir@diba.es e Arts del llibre, enquadernacio en tela, pell, pergami

www.diba.es/educacio e Daurats, mosaics manipulats, projectes
e Escultura, dibuix i modelatge de la figura humana
 Gravat

e Aules de pintura i paper
o Taller de joieria, dibuix
e Gemmologia i talla, diamants, ceres




Carta a les lectores

i als lectors

Petita historia d’un hort

...«Jo també rego el meu
[hortet,
faves i pesols, faves i pésols.
Jo també rego el meu hortet,
faves i pesols i julivert».

(Cang6 popular)

Benvolgudes amigues
i benvolguts amics.

Feia un any que era a I'IES
Marti i Franques en comissié
de serveis. A final de curs, en
Idltim claustre del mes de
juny, vaig quedar gratament
sorpresa de I’exposicié que va
fer el cooordinador peda-
gogic, Jean Marc Segarra, res-
pecte a I’atencié tan acurada
que l’institut donava a un
grup d’alumnes amb difi-
cultats especials. En acabar el
claustre, em vaig oferir vo-
luntaria, per si ho conside-
raven escaient, per muntar un

hort escolar en el centre per a
aquest alumnat.

Ha estat la meva experién-
cia pedagogica més positiva i
gratificant. Aix0 s’ha de viure.

En la programacié de
I’activitat, i en ’apartat de
continguts de fets, sistemes i
conceptes, calia estudiar 1’ar-
rel, la tija i les fulles, alguna
cosa sobre nutrici6 vegetal i,
finalment, la flor, la llavor i el
fruit. Tot es va fer a nivell
practic a més de tenir cura de
la gespa, els arbres i el jardi
de I’institut.

Van comencar a preparar el
sol de I'hort, a delimitar els
petits hortets per grups de
tres o quatre alumnes, i a ado-
bar i a fer els solcs.

Vam fer el planol de I'IES i
la ubicacié de I’hort, el punt
d’aigua, i el magatzem d’eines.

Hem fet germinaci6é de
llavors de pesols i de faves en
iogurts buits. L’experiéncia ha
estat feta amb llavors remu-
1lades i sense remullar; les han
tingut a classe fins que la
planteta s’ha fet prou gran;
després les han trasplantat a
I’hort i hi han arrelat bé.

Hem plantat enciams i cols
de planter, alls i patates, i ha
estat molt positiu per a
I’alumnat «fer la collita» dels
enciams. Hem plantat raves i
pastanagues amb llavors, i
aixd es menjava a 1’hort a me-
sura que anava sortint.

Han recollit fulles, i les han
enganxat en paper i han dibui-
xat diferents tipus d’arrels.

Hem classificat alguna flor
amb claus dicotomiques i hem
visualitzat videos de botanica,
de fongs, de fotosintesi, etc.
Hem fet una sortida encertada
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Carta a les lectores i als lectors

al Mas Bové. (Aprofito I’avi-
nentesa.per agrair al profes-
sorat d’aquest centre del Mas
Bové I’atenci6 tan cordial i
pedagdgica que ha tingut
envers nosaltres.)

Per part de 1’equip directiu
de I'IES Marti i Franques,
com també per gran part del
professorat, he rebut una
col-laboraci6 excel-lent.

L’hort és una activitat que
al comengament no va moti-
var tot 1’alumnat, perd des-
prés va acabarengrescant-los
a tots, ja-que té 1’avantatge
que es fa fora de 1’aula i aixo

els és molt atractiu (per
exemple, els dies de fred
anavem igual-ment a I’hort).

Ha estat molt positiu 1’a-
prenentatge de convivéncia
entre tots, el fet de saber com-
partir i respectar 1’altre, aixi
com tenir cura de les eines.
També crec que, en acabar el
curs, hem millorat uns habits
socials que al comencament
estaven una mica oblidats.

En el magatzem de les eines
teniem sab@, desodorant, etc.,
per tenir una mica:de cura de
la higiene personal en acabar
la feina de 1’hort. Per des-

comptat, la recollida d’en-
ciams i la posterior venda al
professorat del centre ha es-
tat molt motivadora per a
I’alumnat.

Finalment, i atés que
aquesta experiéncia ha donat
tan bons resultats, vull enco-
ratjar altres professors a po-
sar-la en practica a fi d’acon-
seguir una millora, sobretot en
aquells alumnes que necessi-
ten més atencio a la diversitat.

1ES Marti i Franques
de Tarragona.
Professora Ascensio
Mairlot i Rodriguez
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Envia aquesta butlleta o truca
al tel. 934 817 373
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PERSPECTIVA
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ESCQLAR E-mail: rsensat@pangea.org
Atenci6 ininterrompuda de 10 a 20 h
Cognoms i nom del titular (en cas que sigui un altre que el de la subscripcid)
Cognoms Nom
Adreca Tel.
CcP Pablacié Provincia .
NIF Banc o caixa
Has obtingut aquesta butlleta a: Adreca de l'agencia
DADES PROFESSIONALS: Poblacié Provincia
e Estudis:
« Ambit professional: Entitat Oficina DC Compte/llibreta
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Et subscrius a Perspectiva escolar per a |'any 2001 (10 nGimeros)
Preu soci/a: 6.660 PTA. Preu no soci/a: 7.400 PTA

Preu ex.: 825 PTA (IVA inclos)

Pagament: Per xec nominatiu a favor de I'A. M. Rosa Sensat

adjunt a la butlleta
Per domiciliacié bancaria O

Senyors: els agrairé que amb carrec al meu compte/llibreta atenguin el
rebut que anyalment els presentara I'Associacié de Mestres Rosa
Sensat per al pagament de la meva subscripcié a la revista Perspec-
tiva escolar.
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21a convocat

L'Associacié de Mestres Rosa Sensat,
amb la col-laboracié del Ministerio

de Educacién y Cultura, del
Departament d'Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya, de I'Institut
d’Educacié de I'Ajuntament de Barcelo-
na, d’Edicions 62 i d'Editorial Octaedro,
convoca per vint-i-unena vegada

el Premi Rosa Sensat de Pedagogia,
per incentivar el treball innovador

de professionals de l'educacié que,
individualment o en grup, i a partir
d'una analisi de la seva practica,
contribueixen a la millora qualitativa de
l'educacié i a la renovacié pedagédgica.

La data limit de recepcié d'originals sera
el 8 d'octubre de 2001.

El veredicte es fara public el mes de
desembre de 2001.

La dotacié del premi es d'un milié de
pessetes, en concepte de drets d'autor.
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Associacio de Mestres - Ministerio de Educacion y Cultura
Rosa Sensat Subdireccién General

de Formacién del Profesorado

Generalitat de Catalunya

Departamentd'Ensenyament
Edicions 62 QCTAEDRO

Associacié de Mestres Rosa Sensat

Av. de les Drassanes, 3 * 08001 Barcelona

Tel.: 934 817 373 « Fax: 933 017 550

E-mail: rsensat@pangea.org ¢ hitp://www.rosasensat.org



Un projecte de llibres per apropar els infants
al coneixement i a la valoracié de la diversitat
humana i la pluralitat cultural
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Direccié i coordinacié: s A T
RO

Edicio: s Eiu
laGalera SAT

Associacié de Mestres Rosa Sensat
Av.de les Drassanes, 3 * 08001 Barcelona
Tel.: 934817 373 + Fax: 933017 550

E-mail: rsensat@pangea.org * http://www.rosasensat.org

Distribucions Proleg, S. A.
Mascaré, 35 * 08032 Barcelona
Tel: 933472511  Fax: 934569 506 * E-mail: prologo@ctv.es

Col-leccié «Jo séc de...»

Dirigida a nens i nenes a partir de 8 anys

* Minu, de l'india

o Takao, del Japé
» .8 ¢ Fatima, d'El Salvador
) & * Dana, dels EUA
s e Lenessu, de Benin.

* Bali, de la Xina

-
2 g e Boxara, del Marroc
o et Erik, de Noruega
N
- a

Col-leccié «Jo vinc de...»

Dirigida a nens i nenes a partir de 10 anys

» e« Bully, de Doubirou
= § . stelinda, d'arreu
° 35 e Ua, de Reykjavik
— 2 -« Stefan, de Belgrad
* Nancy, de Cochabamba
* Shafiq, de Jhelum
2 ¢ Eneide, de Guajara-Mirim
g8
5 :-,. ¢ Hassan, de Nador
- g



