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Una noia amb mocador al cap ... 

Una noia marroquina de tretze anys ha estat tema de molts minuts de TV (tan cars i 
disputats), ha fet córrer massa tinta i ha esdevingut centre de tantes i tantes converses. 

Ens preguntem si és just i encertat el tractament que s'ha donat a una situació: una escola 
concertada dirigida per un orde religiós catolic no accepta 1'alumna perque porta mocador, i 
1'escola pública a la qual se la trasllada li posa dificultats perque 1'ús del hiyab es 
discriminatori i contradiu els valors constitucionals que informen l' ensenyament públic a 
Espanya. El rerefons del tema segurament que és complex, ja que ha aixecat un excés de 
polseguera informativa. Aixo no obstant, hi ha aspectes molts clars: 

1. A 1'Estat espanyol els pares tenen el dret i l'obligació d'educar els seu s fills i 1'Estat 
garanteix i finan~a l' escolaritat fins als setze anys. 

2. L'escola pública és aconfessional i no pot imposar cap ideari religiós, pero ha de vetllar 
perque les creences particulars deIs seus alumnes no es converteixin en un element de 
discriminació o d'imposició. 

3. Les escoles concertades que es financen amb diners públics representen una tercera 
part del sistema educatiu i no poden inhibir-se i restar al marge deIs problemes d'escolarització 
que puguin plantejar les tradicions i diferencies culturals deis alumnes. 

4. L'escola pública no pot ser un lloc on es faci proselitisme, pero ha de respectar el dret 
deIs alumnes a expressar i manifestar les seves creences, sempre que es faci salvaguardant el 
pluralisme i no interfereixi en les activitats escolars ni en els continguts deIs programes. 

Posar obstacles a l' escolarització en aquestes condicions comporta afavorir la tendencia 
massa evident de retenir a casa les nenes en arribar a 1'ensenyament secundari, infringint un 
dret i un deure democratic. Comporta posar nous obstacles per superar les situacions de 
segregació i discriminació. 

Caldra restar vigilants als aspectes que comportin retrocessos deIs drets human s o de 
1'estat de dret, ja sigui des deIs plantejaments deIs foranis o deIs autoctons. Es necessari 
discutir-los sense complexos i, si pot ser, sen se publicitat, buscant la manera de superar-los. 

Així s'ha anat avan~ant en els drets humans: refusant pas a pas els aspectes cultural s que 
hi són contraris. És basic reconeixer la riquesa cultural que aporta la immigració i, a la vegada, 
superar els falsos obstacles culturals. 

La integració social és un procés d'equiparació de drets i deures, de desenvolupament per 
a la igualtat d'oportunitats i de participació a través deIs canals de que disposa la nostra 
societat. 

Centrar el problema de la discriminació de les dones (i no soIs de les marroquines) en un 
tema com el del «mocador» és falsificar o com a mínim simplificar i minimitzar la qüestió. 
Traient una nena de l' escola, sí que es contribueix a la discriminació. 
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«Ens intetesSa;~0"'l~pi'lj!,~eFarregar e.l:sistef'JlO, .. 'lf~l;lC~~!1f:.tJ~ 
protagonismes i responsabilitats. Voldríem generar iz,zusió des 

de la proximitat per entendre que l' educació és un element clau 

del futur de cada comunitat i per tant identificar responsabilitats 
i responsables.» 

Educació i lerritori O lah·~e:ce,rca de les 
responsab.ilila:ts.·¡p:e.~du.des.l 

loan Subirats 
Catedratic de Cien­
cia Política de la 
UAB. 
Coordinador i rela­
tor del grup «El 
lideratge ~ducatiu 
deIs Aj\]ptaments» 
del FOrum «L'esco­
la i la ciutat» 

Cadacop· sera més difícil parlar' d'ensenyament id' educaci6 'sensé 
posar encomlex:i6 les réfle'x:ions que es<vulguihfet aInoíalttes 
problemes. i· amb al1res l. polítiques que. preocupen.i . neguitegen ... les 
societats contemporarues.Es 'potconstatar en aquestmateÜ¡o:número 
de PefspectivaEi;colar; amb la lectura de lesreflexions deMarifia 
Subirats, de MartinjCarnoyode Sebas Parra entre d'altres.·Voldriem 
comen,&!araquestes. reflex:ions introductories a les relacions entre 
educaci6 i territori, entre:escola*ciutat; també assenyalantiposanten 
relleu aquestes creixents interrelacions. 

: 1. En els darrersanys, hem:anatpassant d?unaconcepci6.de·les 
polítiques de: benestarque'posaven l'accent basÍCáment en: Faccés 
universal als servéis, a unll,.altra mena de visions· q:ue, tot i:partir 
d;aquest acc~s, .es.preocupen .cada cop més de la' qualitat:de. les 
respostes, i centrant l'atenci6 en la capacitatd'atendrede Il1anerapo 

1. Aquest artic1e és, en bona part, fruit del treball col-lectiu d'un grupde 
professiop.als i bo~s amics (Jo~l?P M. Bas,Jaume Bellmunt, Teresa ]:<:ulaJiaC::.a1zada, 
Toni Martorell, Esteve Otoval:RamoIíPlahd1uré; Clara Riba, Afiíd:lfVilarrasafsénse 
els' quals els possibles ments del fextnoexistirien.Les errades o els desencerts són 
només del que· signa. 



rígida demandes heterogenies i específiques. D'altra banda, la realitat 
social ens ofereix, cada cop més, fenomens i riscos d' exclusió que 
requereixen perspectives de resposta que ja no poden abastar-se de la 
manera «ministerial» (sanitat, ensenyament, habitatge, treball ... ) amb 
que ho hem acostumat afer, sinó que ens demanen transversalitat i 
integralitat. Tot plegat apunta al fet que, si no es refon;a la capaci­
tat de generar projectes específics i innovadors e.n aquests temes, no 
serem capa~os de sortir-nos-en. Aixo vol dir dissenyar noves polítiques, 
concretes i específiques, amb més connexions entre elles, i amb 
atribució clara de responsabilitats. 

Aquest darrer punt és important. 1 ho sera cada cop més. La societat 
se' ns fa més complexa. És cada cop més difícil saber qui s' ocupa de 
que. Si és cert que una imatge val més que mil paraules, us recomano 
veure «La Cuadrilla» (The Navigators), de Ken Loach, per comprovar 
(en aquest cas en el camp deIs serveis públics) que vol dir difuminació 
de responsabilitats i degradació del sentit de comunitat i de lligams 
socials. Pero no s'hi val a mirar endarrera amb enyoran~a. 1 per tant 
no cal que busquem el retorn a un hipotetic monopoli públic en la 
prestació deIs serveis imprescindibles per a la comunitat. Vivim 
instal·lats en un creixent pluralisme social i les noves concepcions en 
les polítiques social s apunten cap a una interacció més gran entre 
actors públics i no públics en l' escenari de formulació i posada en 
practica de les polítiques socials. La política educativa comparteix 
aquests mateixos elements, pero augmenta la seva visibilitat i la pressió 
social sobre els diferents agents educatius, en convertir-se l' educació 
en un element central en la capacitat individual i col· lectiva per afrontar 
les dinamiques accelerades de canvis en les esferes productiva, social 
i familiar (vegeu 1'article en aquest mateix volum de Martin Carnoy, o 
elllibre de Richard Sennet, La corrosión del carácter, Anagrama, o 
el d'Ulrich Beck, La sociedad del riesgo, Paidós). 

2. A Catalunya, no anem bé per fer front a aquests temes des de 
la política educativa que hem anat seguint en els darrers anys. Des de 
la recuperació de les institucions d'autogovern a Catalunya, s'ha anat 
conformant una política educativa, que, des de les bases estatals que 
n'han definit els trets essencials, s'ha implementat sobre la base d'una 
forta presencia d'agents no públics en la prestació deIs serveis i des 
d'una notable centralització de la capacitat de decisió en mans deIs 
serveis central s educatius de la Generalitat. El paper deIs municipis en 
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aquest escenari ha estatmésavíat residual i periferic. Si bé aíxo potser 
era comprensible en una. fase· en la qualcalia recuperar deficits 
historics,assegurar l'accés de tots eIs catalans i catalanes al sistema 
educatiu i garantir l' ensenyament en cataIa com un deIs eIements 
centrals del sistema, en aquestsmoments, aquesta centralitzaci6 deJa 
Generalitaten materia educativa que no té encompte el territori 
comen¡;:a a pasSar factura. Enefecte, Iarigidesai I'homogene'itat amb 
que predominantmentestreballa desde la Conselleria d'Ensertyament 
genera molts cops manca de capacitat d' adaptació a circumstancies 
específiques provocades per elements diversos (tipus d'activitat pro­
ductiva, densitat de població immigrada, desestructuració familiar, 
degradacióde barriS, manca de capacitat d'adaptació deIs pro­
fessionals, manca de coordinaci6entre serveis educatius i serveis 
personal s en general, respostes concretes a les necessitats de generar 
activitats posteducatives ... ); 

Al mateix temps, ipotser de manera encara mésgreu, aquesta 
centralitzaciólligada a la manca efectiva d'autonomia deIs centres 
provoca l' efecte de la desresponsabilització sobre la mana d'un siste­
ma que no sembla acceptar lallibertat i no genera confian¡;:a. La 
darrera iniciativa deIsplans estrategics de centre, per una banda, 
demostra que la constataciód'aquestes deficiencies s'ha anat impo­
sant i, per l' altra, segueix situant la relació entre departament -centre 
com I'únicapossible, augmentant, dones, la depertdencia i la des­
incentivaciódels contactes territorials-horitzontals. En general, la 
disfunció mésimportantde l' actual organització del sistema educatiu a 
CataIunya és la manca de·sentit de responsabilitat sobre els projectes 
educatius de cadascun deis centres i, el· que seria més important, del 
conjunt de centres que en un ffinbit territorial determinat comparteixen, 
per exemple, elements estructurals, tipus de població, problemes· so­
cials o necessitats educatives. No existeixenespaís o el que podríem 
anomenar «institucions educatives» que sobre el territori s'ocupin del 
sentit general de la marxa de l' educació obligatoria i de la seva 
articulació amb la resta d'activitats educatives·i de serveis transversals 
igua.Iment significatius per ala bona marxad' aquesta trajectoria edu­
cativa.La Generalitat no ha estat capa¡;: fins ara de construir aquests 
ambits conjuntsde responsabilitat, compartint amb· altres actors la bona 
marxa de l' educació a Catalunya. 

3. Davant d' aquestesconstatacions, creiem quecaldria avan¡;:ar cap 



a formes d'entendre el sistema educatiu a 
Catalunya on el territori i els actors que hi són 
presents hi fossin més presents. La idea for~a és 
que si acceptem que des de la proximitat és des 
d'on es poden dissenyar i adaptar millor els 
serveis educatius a les necessitats específiques 
de cada lloc i entorn social, cal també comptar 
amb la proximitat a 1'hora de governar i pensar 
en educació. Si compartim la idea que el que cal 
és mantenir i refor~ar la alian~a implícita del 
maxim nombre de sectors socials al' entorn deIs 
serveis públics, aleshores hem de convenir que el 
repte d' assegurar la qualitat real i percebuda de 
l' ensenyament públic és dau. 1 creiem que aixo 
des d' on segur que no es fa és des del «Minis­
terio de Educacion» per molt que s' omplin la 
boca de «calidad», i tampoc no creiem que es 
pugui assegurar des de la Via Augusta, on hi ha 
la seu de la Conselleria. Cal insistir en el fet que 
en aquesta mena de temes, on la informació és 
tan rellevant, cal apropar la decisió on hi ha 
informació, per tal d' assegurar la necessana 

lO .. 

flexibilitat i adaptació de les coordenades general s a les condicions 
específiques de cada territorio No ha de ser tan difícil fer-ho si 
aconseguim fer entendre que l' equilibri entre responsabilitats i nivells 
de govern no és una mena de <<joc a suma cero», en el qual el que un 
guanya, 1'altre ho perd (<<perd la Generalitat, guanyen les admi­
nistracions locals»). Voldríem creure que és possible avan~ar en les 
idees que defensem des d'una logica de «suma positiva», és a dir, 
compartint responsabilitats i protagonismes, en benefici deIs objectus 
comuns, en aquest cas la qualitat i millor capacitat de servei de les 
institucions educatives catalanes (<<guanyen els ciutadans, guanya la 
Generalitat, guanyen les administracions locals»). El que cal, des 
d' aquesta perspectiva, és veure qui fa predominantment que i en qui­
nes arees es conflueix. 

4. Tot sistema que desitgi aconseguir una assignació eficient de 
recursos necessita dotar-se d'un marc de planificació i projectació 
que, des de l' avaluació correcta de les necessitats i l' anticipació deIs 
recursos disponibles, pugui identificar prioritats i objectius a complir, 

5 
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ambcompromisos efectius d' actuació. Ara bé, el que cal per tirar 
endavantplansiprojectes<és for9a diferent en un sistema centralitzat 
queen<un.sistema descentralitzat. En el primer, la for9a de la 
plarrificaciéideriva del principi jerarquic i el seu emfasi se situa en el 
contingut,.Qe&d'llna racionalitat única que determina el que cal fer en 
c~d.aIllomeIlflsituació. En canvi, un sistema descentralitzat és 
basicament un sistema plural, pIe d'interdependencies, on l'absencia 
d'unaautoritat jerarquica formalment reconeguda com a tal,olJligaa 
mantenir una discussió permanent sobre les qüestions j els criteris a 
partir deIs quals cal aplicarlestecniques de la racionalització planifica­
dora. O dit d'una altramanera, no s'esta en condicions de determinar 
des de «dalt» quina és l'actuació que cal fer, sinó que aixo hade ser 
objecte d'un procés de negociació i implicació entreelsaltres actors del 
sistema. Per tant, l' emfasi se situa més en el procés que en el 
contingut. La planificació només pot concebre' s com r escenificació 
del consens entre «autoritats»dotades d' autonomia política que, en un 
joc de suma positiva, es posen Q.'acorQ en definicions comunes de les 
seves necessitats, en la identificació de prioritats superiors ¡en 
l' assignació de recursos conforme a aquestes prioritats. La coordina~ 
ció, per tant, no és jerarquica. L'actorque se situa en el centrecom­
bina en divers grau lesfuncions de l'expert, de l'arbitre i de l'autoritat 
central a la qual correspon la defensa del tot per damunt de les .parts. 
El grau en que cada. una d'aquestes funcions es pot exercir en .la 
realitat depen de les capacitats idels recursosamb que es troba do­
tat l' actor. central. 

En el marc del sistema educatiu a Catalunya ens trobem amb 
diferentspresencies. Perunapart l' Administració central que vet11a 
per la unitatde mercat (espanyol i europeu), la defensa de valors 
comuns (homologació de títols, homogeneHat basica decontinguts) i 
per garantir una qualitat basica comuna a totel territoride I'Estat.La 
Generalitat, dins delmarc descentralitzat que comentem; té i hauria de 
tenir competencies de fixació decontinguts basics per a tot Catalunya, 
defensa de la llengua catalana coma instrument primer de formació, 
determinació deIs elements centrals en materia de capacitació i 
competencies professionals, condicions de treball deIs professionals, 
etc. Així mateix, hauria de formular les prioritats del sistema educatiu 
catala en plans anuals iplurianuals, d'acord amb la sevapropia visió 
política, pero mitjan9ant· un procés obert a· les .altres institucions 
educatives de caracter territorial. Evidentment,eines. COm les de 



l' avaluació i les funcions compensatories 
de reequilibri territorial han de pensar-se 
també en clau Generalitat. 

Des d'aquesta perspectiva, l'acció de la 
Generalitat no pot ser concebuda ni com 
una simple suma de les prioritats fixades en 
els plan s territorial s , ni com una pe~a to­
talment al marge del que les institucions 
educatives territorial s entenguin que han de 
ser les prioritats en el seu ambit. El valor 
afegit de l' acció del govern autonomic 
vindria determinada per la seva capacitat 
d'integrar en una logica supraterritorial i de 
projecte comú allo que en cada ambit ter­
ritorial s' entengui com a prioritario La in­
formació seria la base sobre la que hauria 
de descansar una bona part de les funcions 
de coordinació i direcció del sistema. Sense 
fluxos d'informació suficients i reals en 
totes les direccions no seria possible fer 
viables les funcions de planificació i assignació de recursos abans 
descrita. Així mateix, la quantitat i qualitat de la informació compartida 
constituirla una bona mesura del capital de confian~a dipositat en el 
sistema, sense el qual difícilment podria progressar la coordinació i la 
direcció conjunta en un entorn descentralitzat. 

5. Com és obvi, un deIs elements clau en aquest escenari seria 
definir millor de que parlem quan ens referim a «institucions educatives 
territorials». No creiem que en aquest tema es pugui anar a «pinyó fix». 
Hauríem d'evitar les simplificacions de que abans l'ensenyament 
estava en mans de la Generalitat, ara caldria que se n'ocupessin els 
ajuntaments. La filosofia general que en aquests darrers anys ha 
inspirat la demanda d'una més gran presencia deIs ajuntaments en les 
polítiques educatives a Catalunya es basava en el fet que les dinami­
ques específiques de territori eren molt poc presents en aquestes 
polítiques. No hem d'ignorar la gran diversitat que s' amaga sota el nom 
generic de municipio El mapa municipal catala és tan fragmentari i 
divers que difícilment podríem simplificar aquesta redistribució de 
competencies utilitzant només dos pols: Generalitat i ajuntaments. Cal 

7 
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entendre que quan parlemde· «localitzar» un espai que assumeixi 
responsabilitats de política educativa i que al mateix tempsestigui aJa 
vora del territori i de les seves especificitats, aquest espai a vegades 
sera més petit que un municipi i moltes vegades haura de ser més gran 
que un municipio 

A partir d' aquí, i només a tall d' exemple, podríem imaginar un 
escenari en el quallaConselleria d'Ensenyament establiria les linies 
basiques de la política educativa i encarregaria a una mena de servei 
educatiu catala (SEC) la responsabilitatgeneral sobre la provisió i la 
gestió deIs serveis educatius, deixant la gestió concreta en cada territori 
al que .hem anomenat institucions educatives territorials. Seguint amb 
l' exemple, podríem imaginar que aquest SEC garantiria els elements 
d'informació basica del sistema,mentre que la Conselleria se centraria 
en elements com planificació i connexió ambpolítiqueseducatives 
estatals i europees, avaluació, inspecció, analisi d' escenaris, etc. Les 
institucions educatives territorials (IET) assumirien la direcció i gestió 
deIs serveiseducatius concrets en cada territorio Aquest territori 
variaria segons variables demografiques i socials. Podria anar d'un 
barri de Barcelona fins a un sumatoride dues o tres comarques amb 
característiques basiques comunes. 

Cada IET disposaria de· competencies suficients en temes com 
mapa escolar, mobilitat deIs professionals en el segment públic, 
concreció de les interaccions entre educació reglada, no reglada i al­
tres serveis públics presents en el territori, transport, construcció i 
manteniment d' edificis dins del pla conjunt que fixi la conselleria cada 
any i concreció de les dinamiques trasversals entre serveis educa­
tius i d'altre tipus en el territorio En cada IET, hi podrien participari 
els alcaldes o electes locals, els representants de les entitats cíviques 
i socials més significatives, els empresaris i contractadors més sig­
nificatius, els prove"idors d'activitats educatives no reglades, els sin­
dicats, els serveis sanitaris i socials de caracter local... i evidentment 
els representants de la Generalitat en el territorio 

Aquest conjunt de representants de la comunitat territorial serien 
els veritables «amos» de l' ensenyament en el territori, ajudats pels 
tecnics necessaris. No volem entrar aquí en el detall de les formes 
jurídiques ni en els mecanismes de finanyament, tot i que són aspec­
tes centrals en aquest debat. Evidentment, la implementació d'aquest 



modelo d'un de semblant hauria de fer-se de manera gradual 
analitzant bé impactes i conseqüencies. 

Cal ser conscients deIs grans interrogants que tot plegat deixa 
oberts. Com assenyala Martin Carnoy, la descentralització no soIs 
comporta aspectes positius, sinó que planteja també problemes i nous 
reptes. Els objectius que inspiren aquestes reflexions sí que són clars. 
Ens interessa tomar a recarregar el sistema educatiu de protagonismes 
i responsabilitats. Voldríem generar il·lusió des de la proximitat per 
entendre que l' educació és un element clau del futur de cada comunitat 
i per tant identificar responsabilitats i responsables. No ens fixem tant 
en els detalls del que hem dit, sinó en el missatge que proposem. Es 
tracta d'ajudar a encetar el debat, i ho volem fer amb tota la prudencia 
que l' assumpte requereix. Per tant, demanem que tothom llegeixi 
aquestes ratlles entenent que aquest és un procés de reflexió obert i 
que el que acabeu de llegir només vol ser una pe~a més del 
trencaclosques. 
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L'autora analitza el paper del municipi en l'educació deis 

ciutadans, no sois pel que es refereix al sistema escolar, sinó a 
la globalitat de les interaccions educatives en el territorio 

El lideratge educatiu deis municipis 

Marina 
Subirats 
Regidora d'Educa­
ció de l' Ajuntament 
de Barcelona 

La municipalització creixent de les polítiques educatives, més enlla 
del traspas necessari de competencies de gestió i organització del 
sistema educatiu cap als ajuntaments, significa sobretot el reco­
neixement de la capacitat educadora de la comunitat. En temps de 
globalització, la comunitat -els referents locals- pren protagonisme. 

Davant deIs canvis que afecten la població usuaria deIs serveis 
educatius (la immigració, la mobilitat de població de ciutats grans a 
municipis més petits, l' envelliment de la població, els efectes deIs alts 
i baixos de la natalitat, etc.), és vital el grau de proximitat de 
l' administració de l' educació, per tal d' adaptar de manera contínua el 
sistema educatiu a les noves necessitats educatives que van sorgint, de 
proposar solucions als problemes emergents, d' organitzar i mobilitzar 
els recursos de manera agil i propera a la realitat. 

Aquest context de canvis fa paleses la necessitat i la pertinen9a d'un 
procés de municipalització de l' educació, en que els ajuntaments 
s'erigeixin com a principal s impulsors de l'educació deIs ciutadans i 
ciutadanes, i compromesos amb l' educació entes a com a motor de 
canvi social, com a via d' accés al món del treball amb igualtat 
d' oportunitats i com a espai de maduració de la persona i del seu esperit 
i actituds de ciutada. 



Devolució política al municipi 

A van9ar cap a la municipalització signifi­
ca as sumir per part deIs ajuntaments la 
responsabilitat de pensar, organitzar i gestio­
nar les polítiques educatives, cosa que ja han 
exercit en altres moments de la historia. A 
l' Antic Regim, a cada poble, hi havia una 
escola amb un mestre on acudien tots els 
vailets de les masies deIs voltants. Llavors, 
els ensenyaments no estaven tan pautats 
com ara i p.l funcionament de cada escola 
depenia molt més de com el mestre es prenia 
i s'implicava en el seu compromís amb 
l' administració pública a 1'hora de complir 
amb el deure d' ensenyant. 

Ara que hem fet de l' educació un dret i un 
deure per a tots els ciutadans de sis a setze 
anys i que el sistema esta molt més organitzat 
i homogenei:tzat a tot el territori, és el moment 
d'engegar un procés de retorn de compe-
tencies als municipis o mancomunitats de municipis. És el moment 
d' engegar polítiques educatives que atorguin més responsabilitats als 
centres educatius, més consideració al professorat, més implicació de 
la comunitat local en l' orientació i gestió del sistema educatiu, polítiques 
basades en la corresponsabilitat social, en l'articulació de la comunitat 
local i la comunitat educativa com a expressió del capital social d'un 
territori i en l' autonomía de cada centre educatiu. 

Per posar un exemple de com l' Ajuntament pot comen9ar a as sumir 
competencies educatives: a Barcelona, arran de la Carta Municipal, 
tenim el Consorci d'Educació, de recent creació, en el qual participen 
la Generalitat i l' Ajuntament en les decisions essencials que afecten el 
sistema educatiu a la ciutat. 

El Consorci d'Educació de Barcelona estara encap9alat per un 
Consell de Direcció integrat per sis persones nomenades pel Govern 
autonomÍc i quatre pel Govern municipal i té com a finalitat la 
planificació, la programació i la gestió de les funcions, activitats i 
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,c ',\,1:; 

serveis,en ma~~I;i¿¡"ied1feativa (eoncretament, totalafoFlIlaci6.de,nLvell 
no UIIiVitsitáI:\~lí~~~:li~bbit territorial de Bareelona. 

". Devoll.J,~,~¡,;at¡~la co~unitat.del· poder. sobre.el.s.áber, 
?':;';;' 

••... )zae~~ pOt',obrir,una oportunitat,al repartiment:de,Ja 
'~~¡tiya entre di~ers.osiaetors.<le;la vidadel~m¡.micipis, 

'%,;1;.,11 larti1ansmissi6deL saber, tomant a ;la: idea ,que 
ue .. necessitaiper .. viureen ·els.diferents.· ambits 

.Ri. no:¡sols'a l1eseola. 

Lá1icett~~~~~~j?rq7~s sistemes.educatius, originada en els:principis 
;;qe .1~;1~:(!y;()lu~i9r¡f¡·· ..... )a, es;Vta dur a terme' per tal de garantir que ,tots 

.i' ·5iel,s:rrens:i.n~n~~t" s (la1nova.Repúblka franeesa:) esdevinguessm 
. "hó~s ~i~t "·i.;;.;.:;~, , assolissin els mateixos valors, tinguessinels 
· .. JI\~ieix~;l¡¡) , tinguessin les mateixes oportunitats i, sobretot, 
)f~t~bd';'" pen pnvilegis iperquel'Esglé~iadeixéslde.fer­
'se dirrec"i¡\ dels.mens inenesperJer .. los bons eristiansiEn 
~q,!~§Í¡;¡s. '~"'~";'t eonsiderayenbonsels e.oneixementsapresosa 

;~:le~\:áulés '~ff&&ése01litsi.ensenyats perJ'Estat central .. ~ltpoder 
de transmissió de coneixell!ents va quedar, dones, monopolitzata 
l'escola. El que:s'aprenia fora:de;;J'escola va quedardevaluat. 

Pero. ara que tenimunsistelJla educatiu moltmés rodat;·veiem1.que 
no &olament reseola té'uIl;sprejecteeducatiuadre9atals infantsdjoves. 
EIs altres protagonistesdeJa vidad;un territori, com elseomer90s,els 
serveisd' oci,els~mitjansde:.eomunieació, lesassociacions, els districtes, 
els museus, els espa:is:.verds~ lesofertescwturals,etcitambé teneIiun 
paper molt important en la formació deIs ciutadans i ciutadanes. 

Peraixo témoltde; sentiVparlar de.ciutat educadora. QuLté;etrol 
d' educar i fOFlIlar les persones .no és en exclusiva l'escdla.,Cal 
reconeixer r aportació"d? aquestsaltresagents integrats :en ¡el Jerritori.' 
1 aquest reeoneixement es podra dur a terme. de manera molt¡més 
fluida en un context de municipalització de l' educadó. 

La posici6.pri:yilegiada;.de . .proximi~at al territori·,que;tenen .. :els 
ajuntaments elsatorga la po~~ibilitat de copsar; .amb moJta mésnitidesa 
que.des d'altres nivells.de·l'Adrninistradó pública, les dinamiques 



territorials, els canvis, els conflictes, les incorporacions i les baixes, i de 
sospesar millor les forces i els equilibris deIs diferents actors a 1'hora 
de comptar amb ells per a un projecte comú i repartir responsabili­
tats educatives. 

Per exemple, pel que fa a la formació professional, és millor impli­
car les empreses del territori, amb les seves necessitats, innovacions 
i demandes a l' escola que deixar només en mans de l' escola tota la 
formació i inserció laboral deIs alumnes. 

D'altra banda, la nostra societat ha adjudicat al món de 1'educació 
un paper c1au en la transformació social, la inserció laboral, la cohesió 
social, la formació alllarg de tota la vida. Els ajuntaments han de ser 
capa~os d' alleugerir aquesta responsabilitat de les espatlles deIs 
mestres i repartir-les entre tota la comunitat. 

Diferencies i especificitats territorials 

Un altre factor que es pot facilitar amb la municipalització de les 
polítiques educatives en que les aportacions educatives de cada un deIs 
agents del territori estiguin coordinades i integrades en un sol projecte, 
és l' atenció a l' especificitat de cada territorio 

Dintre d'unes coordenades socioeconomiques bastant similars en tot 
l'ambit catala, cada territori, municipi o zona, té unes característiques 
específiques donades per diferencies en el desenvolupament economic, 
el perfil sociologic deIs habitants, els recursos natural s i el seu 
aprofitament, el grau i la forma en que ha estat urbanitzat, els serveis 
prestats a la ciutadania, les dotacions d'infraestructures, etc. 

És fonamental tenir en compte aquestes característiques a 1'hora de 
dissenyar polítiques educatives per tal d' adaptar els serveis educatius 
a les necessitats específiques de cada territori, pel que fa a: l' oferta de 
places escolars, l' ordenació del mapa escolar, l' aplicació de la norma­
tiva d'admissió d'alumnes, la dotació d'equipaments i material s als 
centres, el disseny de dispositius de suport pedagogic, la planificació de 
la FP per a la interrelació de l' escola amb el mercat laboral, l' assignació 
i seguiment de concerts, la coordinació de recursos per millorar les 
ofertes educatives extraescolars, etc. 
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Opinions 

Amb l' objectiu de demanar l'opinió d'un ventall més ampli de 
ners<?pes,en~~laciq;ap1b ~l te,m~ q'll€f.ens oC(upa e~:~qu~¡¡tmpnpgratic 
«L 'e,¡¡C;9la, ,i ,la, ,Cl!lt~t:. ,unac!?IllPligitat. ~r ..• I'e<;iucaci6», P,erspe.c,tiva 
Escola1:111~,pl,~t¡e,~,at,}lll:I?ar~n pe,qpestipns a per¡¡oqes,qu~, vinGu,lade¡¡ 
al món de l'educació, tenen,unaexperiencia IQés pIllenys,diI;ecta del 
que pot significar la impli~a~i6.dels ajun:tament~ en les competencies' 

ed!lsa,tive¡¡ pbJjg~tq~~s8¡}iQ,1W1¡ta,p.€fs,.,:!,QtseMMón.IQestrt?,so proKes¡¡ors 
des~sund~atI?€f!R ~~¡al~qiill~rfp,4e,deJa:¡¡eVl;t "ida profes¡¡!pnal han 
tingy,t xesp.QJ,1sabilitatsellJ~~dIninis.traC(iÓJocal, o hi han, coHa1?orat .en, 

.,"'" .', .•• J. ' ", ""'k,,,'.,.',", ,', ",' ,.",.". , 

pro, de, 1; edqc:aci9. de )a"Cpm1.lnitat; ja.~igtli qes de Ja resporisalJilitat 
qe~ectors~:lln,~~qrrqi~~~~~#M¡ci/llQ PlVell o;altr~o d~s'de ~p,~}is d€? 
població Illés Q IQenys,~ªps~;H:en;t ~dr~at d1.lespregunte¡¡, form,ulades 
respectivan:lentad~s'giú'p~d'int~rlo~utors, concrétrunent:' '" ¡ 

. 1. Quhla;v~ora,Gió¡!a~i~f iis:,aPPN~cion,s que fips ara,hap t~tel¡¡, 
ajlJIltmnents ,a r ed"!lCaGió iAecQIQl1.o han fet?, (~MaQuel Pérez j Djaz, 
R~p11. Sitj~ i, s~b~spkia):','" .. ' " , ' , . . .' 

" 2. QuinsavaQta~~~s,l19fP:ia¡<ppmI?P~ l'acpstaIllent de J'i\dpú­
nistr~cjó educativa" alll ce:J1tI:ellj ,escolars?, Quins ,problemes o riscoshi 
ve1.ls?.(a CarmenRO(írígu~~ i ja"!JIDe.,Prat). 



Quina valoració fas de les aportac:ions que fins ara han 
fet els ajuntaments a I'educ:ació i de c:om ho han fet? 

Sebas Parra 

Cal que digui, abans de res, que gairebé la totalitat del meu treball 
escolar ha tingut lloc en un ambit molt concret, la formació de persones 
adultes, i en una institució ben peculiar, l'Escola d' Adults de Salt (el 
Girones). 1 allo que podríem anomenar les meves activitats ex­
traescolars, polítiques, sindicals i cíviques, han estat molt centrades en 
dos mons complementaris: la immigració i la cooperació per al des­
envolupament deIs pa'isos pobres o empobrits. Deu ser per aixo que, 
carní cap als trenta anys de professió docent, no crec tenir una opinió 
ben fonamentada i representativa sobre el tema que em demaneu. No 
puc negar-me, pero, a col· laborar amb vosaltres ... 

Un primer comentari ha de constatar una sensació innegable de 
frustració. Teníem un projecte d'escola pública ben concret i ben 
nostre que se'ns ha mort després d'agonitzar dia rera dia sense po­
sar-hi remei. Crec que la responsabilitat més gran correspon a les ins­
titucions i, entre elles, als ajuntaments que no han deixat de mirar cap 
a un altre costaL. Ens han repetit tantes vegades allo de la manca de 
competencies que, finalment, hem oblidat el mestre, cal transformar 
les dificultats en possibilitats, i ens hem resignat a perdre un capital 
educatiu incalculable que teníem i que tant necessitem en aquest 
període caracteritzat per la manufactura de l'idiota col·lectiu. 

Una segona reflexió em fa dir que els ajuntaments, els que jo conec 
més, s'han preocupat més de la fat;ana que de l'interior i no s'han 
preocupat gens deIs fonaments. Han gastat molt més en pintura que en 
principis. Han prodigat més els díptics i cartells publicitaris que el suport 
a les bones practiques i a qui les feia possibles. Les nostres ciutats 
no tenen gaire d'educadores, el nostre jovent no rep gaires estímuls 
educatius (tenim polítiques educatives i culturals públiques dirigides als 
joves?), la majoria de les persones adultes encara no tenen reconegut 
l'exercici del dret a l'educació i la formació alllarg i ample de la vida 
que prediquen, paradoxalment, bastants professionals de la política. 

No parlo ja deIs grans temes com la necessana socialització del 
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coneixement i la divulgació universal de la tecnica, la formació 
permanent com a principi orientador de l'educació, la democratització 
participativa de l' escola i l' educació, l' atenció integral a la diversitat... 
Parlo, per exemple, de la formació política de la ciutadania, de 
l' eradicació de l' analfabetisme funcional, de la substitució de serveis 
per drets a l'hora de parlar d' educació, de la recuperació de la memoria 
historica, de l'educació de l'esperan9a i la solidaritat internacionalista, 
de la lluita contra la xenofobia i el racisme, del foment d'una cultura de 
pau ... 1 ni en els uns ni en els altres trobo idees innovadores, plan s i 
programes municipals respecte a un futur nou i millor que podem 
imaginar ben pIe de canvis i mutacions de tota mena i, per tant, ben pIe 
de nous reptes educatius. 

Aquesta mena de particular teoria de les tres f (frustació, fa9ana 
i futur) no voldria oblidar les excepcions representades per persones 
que des d' ajuntaments petits i grans, malgrat tot, han treballat i treballen 
molt i molt bé. 

Manuel Pérez i Díaz 
Mestre de l'IES Santa Eulhlia de Terrassa 

Jo diria que 1'aportació que els ajuntaments han fet a 1'educació ha 
estat molt sensible, fon;:a responsable i d'una gran utilitat per al conjunt 
del sistema educatiu, sobretot si tenim en compte que el procés de 
descentralització que ha viscut 1'Estat espanyol en els últims anys 
continua mancat d'un altre pas, «la descentralització de la des­
centralització», és a dir, la cessió de competencies i de finan9ament 
de les comunitats autonomes als municipis. 

Si l' Administració local té una perspectiva global de la ciutat, un 
coneixement de les seves especificitats, recursos -no tots els que li 
correspondrien- i capacitat de vertebració social, si és en el context 
local on es concreten necessitats i problemes immediats i on la 
democracia esta més a prop de la gent, veiem per altra banda que la 
complexa distribució competencial en materia educativa -Estat, 
Generalitat- no ha reconegut els ajuntaments com una administració 
educativa més. 

Malgrat les seves escasses competencies obligatories, conservació, 



manteniment i vigiUmcia deIs edificis públics escolars, aportació de 
sol per a construccions escolars, participació en la programació de 
l' ensenyament, vigilancia de l' escolaritat obligatoria, els ajuntaments 
han resultat ser motors i promotors de serveis educatius molt diversos. 
A vegades més, d'altres menys, i sempre atenent les seves necessi­
tats, les seves prioritats i orientacions polítiques i els seus recursos ... 

Van abordar la generalització i universalització de l'escolarització, 
en ocasions fruit de la pressió de moviments velnals i associacions de 
pares i mares, cobrint les mancances que no eren ateses per l' oferta 
pública de I'Estat. 

Van iniciar un procés de municipalització de les escoles bressol. Han 
creat places i han constrult centres educatius amb els seus propis 
recursos i la quasi inhibició del govem de la Generalitat. 1 estarien 
disposats a assumir la gestió d'aquesta etapa educativa, pero amb 
igualtat de responsabilitat que la Generalitat. 

Són actius en el camp de la renovació pedagogica, amb ofertes de 
programes i activitats educatives vinculades al seu territorio Creadors 
de serveis educatius, serveis escolars de menjadors i transport escolar. 
Han donat un fort impuls als ensenyaments artístics i musical s creant 
escoles municipal s d'art, escoles de música i conservatoris, centres de 
formació d' adults, oferta de programes de garantia social. Han creat 
instituts o patronats municipals d'educació per donar més agilitat i 
independencia economica a la gestió educativa. 

Estan en processos de planificacions estrategiques que orientin el 
conjunt d'actuacions educatives en la ciutat -projectes educatius de 
ciutat, mapes educatius, ciutat deIs infants. Participen en xarxes in­
temacionals i nacionals de ciutats educadores. Afronten reptes de la 
diversitat cultural als centres educatius, els reptes de la societat de 
la informació, del coneixement i de l' aprenentatge. 

Participen en el Consell Escolar de Catalunya, els consells territorials, 
espais de programació general de l' ensenyament (malgrat sigui n es­
pais de consulta i assessorament). Són dinamitzadors deIs consells 
escolars municipals, consells que són referents per a la ciutat en al­
gunes qüestions i per a alguns col·lectius; tot i que a vegades tenen 
una certa feblesa funcional i pocs recursos. 
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En definitiva, els'ajuntaments' semprehan:itingutun paper .. a 
l'educació; Enca,raque elssellsllímits,competencialssempre han volgu! 
ampliar;la,sevaresponsabilitat'en.política educativa.muriicipal, no·han 
volgut,:símplement gestionar les' tasques' burocratiquesde lesseves' 
competencies. l· va ser 'a' partir ¡de la LOGSEque es van veure.en lá 
necessitat de ¡ planificar . Heducació . en el marcmés' ampli,' del seu' 
territori, d' actuar en tot els nive11s educatius, de reivindicar més la seva 
autononriaielprincipi:de'lasubsidiarietat(les·.voluntats,políti"lues;.el pes 
i laprioritat política educativa 'en el conjunt de la política' d'un! 
ajuntamenvpot variar¡molt dl.un cas; aunaltre). 

Ara bé, a vegades no hi ha hagut una coherencia entre la voluntat 
i l' acéió. Ha mancat·transversalitat, inretdepartamentalitat; promoure 
lavin9ulaciód'un nombre .. ,mésgrand'arees de la',sevapropia"ad;;; 
ministració.Han' faltat mecanismes'd'avaluació globlll' dels.propis 
serveisrnllnicipals .. 

La fragmentada regulació de la Generalitat, a vegades molt restric­
tiva;,isens'e cap ¡lleh;IÍ1ar¡;::catalana reguladoraded' educació'ha 
comporta! confrontacionsentre;l'adnrinistraci61ocal'¡' el govem de la 
Generalitat..Les propostes 'municipalistes han'sortit; debilitades en 
aspectesimportants· dela;;planificaeió:educativa' {Mapa Escolar' de 
Catalunya; Mapa, Fonnació'¡J?rofessional, Mapa de Fom;tació,d! Adults, 
Decretd'AdmissiódM:lurnnes';:)i Cal :aprofundiren laidemocratització 
en la; presa ,de decisions i s1,ha; de fer' atp.b complicitati ,generositat 
institucional de la Generalitatl.capals>ajUntaments:i,dels ajunta.mehts 
cap als diferents sectors i agents educatius. Cal dotar I'Administració 
local 'de més' competepcies;de: gestió'¡ planificació¡ ambels ·reoursos 
correspoIíents. 

Ramon Sitjil i Domenech· . 
Mestre. Exalcalde de Manlleu 

Si'es. poguessin mesurar·:1es'aportacionsal¡;ampeduqatiu fetesdes 
de les diferents adnrinistra.cions, teninten compte la. proporció: de 
competencies i recursos"existents a cadascuna d''elles, 'els ·ajUnta"­
ments, moltprobablement, ocuparien el primer 110c. 



Pel fet de ser l' administració més propera als ciutadans, és als 
ajuntaments on els habitants d'un poble o ciutat acudeixen en primer 
lloc per manifestar les seves necessitats i reclamar solucions. 1 els 
ajuntaments, en general, no tenen les competencies i els recursos per 
donar-hi resposta. 

La majoria d' ajuntaments, pero, no soIs han complert amb les po­
ques competencies obligatories en educació (manteniment de centres 
docents públics, oferta de sol per a construccions escolars, intervenció 
en els consells de centre i municipals, participació en la programació de 
l' ensenyament), sinó que han estat moltes i molt variades les activitats 
complementaries ofertes, depenent en cada cas de les necessitats la 
població. 

Gestió i impuls d' escoles bressol municipals, d' escoles de música i 
d'escoles d'adults. Gestió d'aules i tallers d'arts pIastiques, ludoteques, 
centres oberts, plans de transició al treball... Organització i suport 
d' activitats de dinamització educativa relacionades amb el medi 
ambient, coneixement de l'entom urba i del patrimoni cultural. 
Activitats relacionades amb la salut, ellleure, la cultura i de caracter 
social. Hi ha ajuntaments que disposen de veritables catalegs de 
serveis educatius per a totes les edats. 

Cada ajuntament, d' acord amb el seu context social i economic, ha 
anat impulsant, segurament d'una manera poc ordenada i amb manca 
d' objectius a llarg termini, diferents activitats educatives per als seus 
ciutadans. 

Alguns municipis, a l' entom del model de ciutat educadora, han 
elaborat ja projectes educatius de ciutat, que donen sentit i coherencia 
al gran ventall d' ofertes de l' ajuntament mateix o d' entitats i institucions 
de la població. 

Una de les aportacions últimes i al meu entendre més importants 
d'alguns ajuntaments al conjunt de l'educació ha estat l'esfor~ per la 
integració deIs immigrants, sobretot deIs alumnes immigrants a les 
nostres escoles. Pel fet de ser mestre i haver estat alcalde d'una 
població amb més del 10 % d'immigració nord-africana, la qual en la 
franja d' edats d' escolarització obligatoria sobrepassa el 20 %, en tinc 
una experiencia personal enriquidora per una banda (pacte local per 

19 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 263 

20, L'escola I la clutat, una complicltat per I'educació 

a la matriculació.dels a1UlTIDes a totes les escoles de la població des 
deIs. tres anys,:·a:ulaextema.de·suport ,a1s nouvinguts".confeccióde 
materia1s de:suport,per,a mestres i educadors. ,.)idecebedora per 
1~a1tra(suport.nul de .. la&J:~nera1itát,;·temor ,que elconsellerde tom 
desfaci el camí recorregut amb esfor~, certa desconfian~a depares!i 
societat en genera1 ... ). 

,Crec que,elprocés. cap::ria>iciutats multic,ulturals '.en • que • estem 
immersos, i la; .preocupan~exclusió., socia1.,que es ·comen~a· a,pa1par 
necessitenmés i millorsi~sfQr~Qsen educació i, els ajuntaments han, 
d'implicar,..se més,entots.els.afers:educatius; junt amba1tres institucions 
loca1s j comarca1s. , 

Tranferencies en educació obligatoria, elaboració de projectes 
educatius de' ciutat, programes de cooperació, en.xarxa entr.e. escóles, 
gestiá:d'cactivitatsdefoFmadó. fora de l'horari?escolari ... EIs: 
ajuntamentSique jañan idemostratque saben gestionar' iimpulsar 
polítiqueseducatiyesper;atotalacomunitat, han·de poder dotar-sede. 
més.competencies i recUJisosp.er continuar millorant l'educació del 
país. 

Qu¡' .. s·Q.v,antatges ,poddQ.,;teiJlr '·'!acostament,de·· 
'~Adm;nistradó. ed.u.~,a!lva.;;a/s' .. centres· ,esc9'a.,cs? 
Quins;;problemes rO dS.cosh' .. v:eus? 

laum(!·PT:.at 
~~puan Manuel Z~, • .B,.I.1rc~1~na " 

L'educació és un deIs pilars de qua1sevol societat. L'exit.oeLfrac&s 
de la tasca del professorat es decideix, en gran mesura, en el centre 
escolaF. '.La complexitat· d;equcar. els·futursciutadaps .. és gran.' La 
llunyan,iade l'administra~iórespecte deIs centres eSOl'>larsredueixJes,· 
possibilitats.de ;{erunaitasc.alesc.olar 'reeixida .. Ca1 un'" coneixement 
ampli iprofund de. la·;reaJitat.delscentres per. ta1de dotar-los deIs 
recUJiSós· necessarisperquer se'n surtin,. per ta1 que puguin .donar; una 
bona·¡fonnació;a l' a1umnat./A,questbon.coneixement de lesnecessitats 
i deIs. problemes. delscentres·;esoolars;només.és'possible per a una 



administració molt propera a les escoles, que sera capa~ de ser molt 
sensible a la situació deIs centres i de prendre bona nota de les 
demandes fetes per l' escola i els professionals que hi treballen, i, en 
conseqüencia, dotar bé els centres escolars. 

Actualment, els centres escolars són, massa sovint, objecte de 
controversies. Dissortadament l' opinió pública pot fer-se, amb massa 
facilitat, la idea que les coses no funcionen. Cal afIrmar, sense embuts, 
que la feina feta pels centres escolars és bona. Any rere any surten 
promocions d' alumnat amb coneixements, valors i normes ben assolits, 
ciutadans que s'incorporen plenament a la societat. 1 aixo passa 
malgrat treballar amb uns mitjans que poden i han de ser millorats. 
Sense voler ser exhaustiu, cal dotar els centres d' edifIcis dignes i fer­
ne un bon manteniment, calen les instal·lacions necessanes, calen 
professionals específIcs per atendre la diversitat d'alumnes, cal revi­
sar la funció directiva per tal de fer-Ia adequada a la tasca que ha 
d' acomplir, cal flexibilitzar les estructures per atendre l' alumnat, etc. 
Sembla que sigui impossible sortir-se'n amb el que falta. Ni parlar-ne, 
la professionalitat i la vocació d'una bona part del col·lectiu del 
professorat és capa~ de superar molts esculls. Tanmateix, seria bo 
comen~ar a canviar les coses, seria bo que la societat decidís donar 
millors recursos als centres escolars. 

L'acostament de l'administració als centres educatius només ha de 
portar avantatges. El principal risc que hi veig és el de reproduir velles 
actituds. La proximitat al centre i el convenciment que els equips 
directius i els professionals tenen el millor coneixement de la realitat, 
i que, per tant, cal treballar amb ells per tal de dotar els centres amb 
tot el necessari, és conditio sine qua non. Cal remarcar que les 
experiencies de gestió de l' Administració local són positives. Per 
exemple, pot millorar for~a la disponibilitat pressupostana d'un centre 
i pot fer una gestió del professorat assignat a una escola més adequada 
a les necessitats d'una població cada cop més diversa. 
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Carmen Rodríguez 
Professora de Ciencies Socials i Directora de l'IES M. Aurelia Capmany 
de Comella de Llobregat. 

Penso que caldria diferenciar la incidencia de l' Administració de 
la Generalitat i la deIs Ajuntaments en la gestió deIs centres edu­
catius. 

Em resulta difícil expressar el que veritablement penso. L' Ad­
ministració educativa, per definició, hauria d' estar sempre al costat 
deIs centres escolars, pero no sempre és així. Des de la meya expe­
riencia, no puc sostreure'm a la subjectivitat pel que fa a la relació 
establerta amb l' Administració educativa com a ens, organ o aparell 
excessivament burocratic i funcionarial, on les persones i els projectes 
es miren des d'una perspectiva general, poc individualitzada, sense 
considerar la conjuntura, les circumstancies que concorren en tal o qual 
centre. Aixo ens aboca sovint a la desconfian9a. 

Tampoc no puc deixar de banda les relacions que mantenim amb 
els/les interlocutors/es de l' Administració educativa. En aquest cas, és 
evident que l' acostament i la comprensió de la realitat deIs centres 
escolars són molt propers. El tracte és molt més personalitzat quant a 
les necessitats, a les demandes, als projectes, en definitiva a la 
comunitat educativa. Encara que tots i totes som administració edu­
cativa, o almenys aquest concepte sempre se'ns recorda des deIs 
diferents ilmbits de l' administració, penso que no tots tenim el mateix 
grau de decisió i poder. Actualment es parla molt de l' autonomia de 
centres, de la capacitat de que disposem per gestionar, per plantejar i 
dur a terme projectes, per administrar recursos, pero la realitat no 
reflecteix manifestament aquesta visió. 

Per descomptat que els avantatges d' aquest acostament es podrien 
donar en el sentit d' apropament, d'un coneixement més acurat deIs 
centres, distingint les realitats plural s i diverses de l' empla9ament 
deIs centres. De permetre optimitzar millor els recursos, de no es­
tandarditzar situacions, realitats que són ben diferents d'uns centres 
als altres. 

EIs riscos que aquest acostament podria propiciar són que si és 
donés una veritable autonomia, aquesta quedés mediatitzada per un 



control de l' Administració, tot i que amb una clara definició deIs 
objectius tra<;ats sempre resultaria més positiu. 

Respecte al' Administració municipal, la relació és diferent, ja que 
tradicionalment el grau de vinculació amb els centres de secundaria 
ha estat escaso Si més no, cal destacar que en els darrers anys 
1'acostament s'esta fent rnitjan<;ant el suport i col·laboració en de­
terrninats aspectes educatius, com ara: suport a projectes de centre, 
potenciació d'iniciatives relacionades amb la ciutat, activitats adre<;ades 
a pares i mares i alumnat, suport en les campanyes de l' escola 
pública ... És evident que el grau d'implicació no és el mateix que el de 
l' Adrninistració autonornica per raons obvies, pero crec que és una eina 
molt profitosa, ja que és una adrninistració més propera quant al 
coneixement de l' entorn i de la realitat social on desenvolupem la 
nostra tasca. Aixo no obstant, crec que manquen recursos, espe­
cialment socials i humans, per poder treballar plegats en un objectiu 
comú que són l' educació i l' aprenentatge del nostre alumnat. 

Penso que els avantatges serien nombrosos, ja que amb una 
coordinació i plantejaments molt definits obtindríem recursos immediats 
i resolucions de temes que sovint passen per una dinarnització social, 
aplicada des deIs diferents ambits municipals. 

Els problemes o riscos que es podrien donar és la interferencia en 
la gestió deIs centres, restant-los competencia, perque els interessos 
de la comunitat educativa no sempre coincideixen amb els interes­
sos polítics deIs organs de govern de tal o tal ajuntament. 

No voldria acabar el meu punt de vista des d'una perspectiva tan 
soIs crítica envers l' Adrninistració educativa, sinó plantejar que 
1'acostament d'aquestes adrninistracions és factible concretant uns 
objectius i establint un dihleg, ja que, en definitiva, 1'interes comú de 
l' educació ha de prevaler pel damunt deIs pressupostos i els interes­
sos polítics i evidentment els riscos o problemes desapareixerien en 
aquest marc de complicitats que és l'educació deis ciutadans i 
ciutadanes. 
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MaT:tin;Barnoy .. és,professomd' ensenyament i .eCOllOmia a la" 
Universitat de Standford;"áls';'EUA. 'iRa paT:ticipdt· en; diversos 
projecte,s lie ref01]rlQ; edu{:qtiva a..America Ll(i,ti1}a, -sokret()t, a 
Xile~"ié~~~tol' cJe~owllr()~gsÚibre~;sob'{~ ;qae,stiol1~,~d.1A~qt~ye,s.; 
Preocupat¡pel&¡efectt::s\jde;Ja,globalització:i, el desenvolupament¡, 
del' economia de la infilrmaci'é enZ.~eseola len la'soeietattaquest 
aT:tide é;' un; ixtFaeie Ui!' la;s/d/il ronfererlcia:al JtJ~uiií«{)ds~'6t¿i 
i la, ciutaJ?>,f¡i(l,~l\ii;¿¡e\·g~f1rera.Barc:e.l(Jfla~ .'. " 
,,' , ~". ", ! ...• :¡ 1, ":1,.'(" ',," ~ " : " 

Invertir eneducGoi'ó':7 tn'lG ;iéscolaper;·g ·;tolsil · 

La flexibilitzq;~i;c.?(; Qec,~~$~'~(ci~;~B~\ronosuf1cien't'l . 

,\,:,'.:: 

Martin Carnoy LCI;r~;f~,~~9,d~ .. I;Clr;~Jo,r;'!I.~:,,~I~ 9;~iec,hJs,b~.~i,cs 
del';edu,ca~ió; 

\ , " :",; 1 ',,'Lt ': lJ~, 

* Conferencia pro­
nunciada en el marc 
del procés debat del 
fomm l'Escola i la 
Ciutat, i resumida 
per Monica García 
Mariñ.oso. 

J"; , , '~ , ,': 

Des de sempre, en educaci6 es parla de reformes. La reforma de 
la fefoJ;lIlail~~ ;ref?Q11.~~ ;~~,~hl~~,m·:,At:a m:atei~, p:~r ~x~II].ple,. yivi.IP:un 
Ip.9rn~m d'~n9Q11.S q:lIl~h4~;:J~§Iela,.ci9n,S :~9ci~s i.~,C$':?PP~9!:te,s;l99fll&.,: 
na,.~ic~m.,al~. iint~rnaBi'?~:~~?i{~ .. agHe,st c.anvi .. ate(;t:~,: i~~yit~l?l,e,ll,1e,nt,. 
l'educaci6. 1 ¡e~;,p:!l!la,!4~:P9U,.~e,;J~forma. 

'. EIlaques! ;~9:nte,~t,ª~ ;t:e,fofW:e,s .c::PIl~~~t~,perQ, Il<?,~em,.ch9pltd!l!,.els 
objecti:qsb4siys{4~ l' e~uR~~iQ,)a;~de,a.(1':eQupa,.pi6 qqe ~~lem;Aqlu~~ts 
obje,cti~s. ~6lJ.tre,S:!~Ils~nYar: c~t;ts; ~9neix~mentª.1l1a.p:r9pérlllgene,~aci6,\ 
te,IÜIl~~~;~9tiip,ie qU~~~Wi~Al d,e' cijn~ÍJ(e,me,l1ts d';up~¡g~ne,faC:i~~e~p~e. 
apgtp.e,J!ta,.re,sgeste,·q~r ~!epO~~ ~9c.i~tzarla j9yey.Wt~~ilr;sJ10rIIJ.es; 
de, lasocie,t<lt,99n,y~rW;'.t~!~ jQye,sen bonsciqtad~ª, l, .pe17:4Jtim., 
conWb~.al; e,qujta,.t; ~S,ijWI~)e,s.difer~ncies sqSi~s .. ' .. . 

Pero l' escola, o el sistema educatiu, no assolira aquests objectius en 
solitario Hem de recordar, també, que l' educaci6 és un producte conjunt, 
que es crea amb la participaci6 de la familia. 1 el seu paper és 
especialment significatiu a Europa, on la família té una gran 



responsabilitat en la transmissió de coneixements i la socialització deIs 
infants. D'aquí ve, per exemple, la crítica de Bourdieu a la inequitat de 
l'educació francesa: les fann1ies amb riquesa cultural més gran sovint 
tenen avantatge sobre les fann1ies menys afavorides, perque l' escola 
s'organitza d'acord amb la seva participació. 

La parlicipació polarilzada 

Totes aquestes consideracions són basiques quan es parla de refor­
mar l' educació. 1 ho són, exemplarment, en un moment com l' actual, 
d'intensos canvis en les relacions socials. De quina mena de canvis 
parlem? En primer lloc, de canvis en l' economia: la competencia és ara 
més intensiva, més global, i el treball individual menys permanent. Ja 
no podem identificar un determinat treball amb un grup social concret, 
i aixo té repercussions importants en l' organització de l' educació. 

Assistim, a més, al sorgiment de l' economia del saber, i és important 
entendre que l' accés a aquesta ha de ser equitatiu. Pero hi ha un 
fenomen simultani que pot influir en aquest accés, i que té a veure amb 
la fertilitat. En el futur, un nombre creixent d'infants provindran de 
fann1ies sense possibilitat de participar en la vida escolar, i hi haura una 
evident polarització del paper de les fann1ies en l' educació conjunta. 
D'una banda, les fann1ies de classe elevada tindran més interes a 
participar-hi, encara que sigui per la no acceptació de l' educació 
tal com éso Voldran intervenir més. En canvi, les fann1ies amb més 
dificultats per participar també augmentaran. Segurament les fann1ies 
amb menys ingressos continuaran tenint més fills, i arnés hi haura cada 
cop més fann1ies monoparentals, amb un sol salari i menys temps per 
als seu s fills. També augmentara el nombre de fann1ies on els dos 
progenitors treballin i, per tant, puguin participar menys en la vida 
escolar deIs seus fills. Segons com, l' escola pot contribuir a posar 
encara més barreres a aquesta ja escassa implicació. 

Com a conseqüencia de tots aquests canvis, el sistema educatiu 
formal haura de produir més i més coneixements per a un mercat de 
treball més i més flexible i competitiu. 1 ho haura de fer amb fann1ies 
que cada cop són més conscients d' aquesta evolució i que per tant 
pressionen l' escola per l' exit escolar deIs seus fills, perque els seus 
fills puguin entrar en les professions de la nova economia. Pero, en 
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paraHel, les escoles també hauran de comptar amb un augment deIs 
infants i joves desfavorits, que volen adquirir les mateixes competencies 
i entrar, també, en la nova economia. 

1 tota aquesta pressió sobre l' escola es traduira, de nou, en una 
recerca constant de formes de millorar l' eficiencia i l' equitat i, sovint, 
en noves reformes. En aquesta societat nova les reformes seran, 
basicament, de dos tipus (i ja les hem comen~at aveure a diferents 
parts del món). En primer lloc es produira una descentralització de 
l' administració de l' educació, que molts cops inc10ura una privatització. 
1 alhora es desenvoluparan noves formes de regulació per part de 
l' Administració central. Pero aixo no sera contradictorio Caldra trobar 
la combinació optima de descentralització i regulació. 

Els perills de. la descenlralilzació 

La idea subjacent a la descentralització és, en el fons, una derivació 
de la teoria més c1assica deIs mercats: la burocracia -és a dir, la 
centralització-limita la creativitat i l' energia deIs individus. L' aplicació 
d' aquesta teoria a l' escola implica un control més gran per part deIs 
«consumidors«, de les fann1ies, que així senten que l' escola és seva 
i que en decidiran l' estructura, la forma. En aquest sentit, la 
descentralització implica també que els administradorsdels centres 
hauran de prendre més decisions de manera autonoma: escollir els 
mestres, dissenyar els plans de desenvolupament,. mantenir una bona 
relació amb les famíIies o, per exemple, definir la pedagogiade l' escola. 
En resum, tindran més responsabilitat sobre el funcionament del centre. 

Cal tenir en compte, a més, que una de les formes possibles de 
descentralització és la privatització.En aquests casos; com sabem, 
l'escola pot estar subvencionada per I'Estat -o per l'administració 
central corresponent-, pero la seva autonomia de gestió és practi­
cament total. 

De fet, en els processos de descentralització, i a causa de la llibertat 
d' eleccióde centre, també les fannlies adquireixen més respon­
sabilitats. Aixo contribueix, en teoria, a una competencia més gran 
entre les escoles -per captar alumnes- i al desenvolupament d'un 
mercat de serveis escolars. L' objectiu, en una bona aplicació de la 



~ ........ ,.... d' actes, festes ·1J01í _ ........ 
i esdeveniments de la ciutat 
. . . 

teoria c1assica de la competencia, és atraure els alumnes menys 
«costosos» al centre, els més «barats». És a dir: els que poden tenir 
més exit esmer~ant-hi menys recursos. És un concepte, si es vol, 
purament economic, centrat en la idea de la reputació: l' obtenció deIs 
resultats absoluts més alts possibles per part de l' escola implica atraure 
els alurnnes més motivats i rebutjar, d'alguna manera, els més 
«problematics», reduint aixi els costos. D' aquesta manera es mobilitzen, 
també, els recursos addicionals de les famI1ies (corresponsables, 
recordem-ho, de 1'educació deIs seus fills). 

Com veiem, dones, la descentralització genera una responsabili­
tat més gran de les escoles i les farmlies, disminuint alhora la res­
ponsabilitat de 1'Estat. 

Pero aquesta reforma, entesa d'aquesta manera, té un gran proble­
ma. 1 és que les possibilitats d' aconseguir una bona educació no es 
distribueixen de manera igualitaria en la societat. Ni en les regions, ni 
en els districtes d'una ciutat, ni en les escoles, ni en les farmlies. Per 
a 1'Estat, o l' Adrninistració central competent en darrer terme, aquest 
és un problema gravíssim. La realitat és que no totes les regions, ni 
totes les farmlies poden escollir amb igualtat, o en llibertat. L' objectiu 
social de l' educació es veu negat. Les farmlies amb capacitat real 
d'escollir (o, en alguns casos, de pagar més) tenen millors possibilitats 
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d'estollir.·bé. En .teflIl,eseGoIlonrlGs,denou, tenen un millor.com::­
p:oitruIi.e~t qije lesfarrn1ie~ruIib~fIiel1ys,¿apacita.t;djela mateixa'II!3A~~ 
r~, .l!1se,.~cotes,~p UIta r~J?~t~~:iP~t;n~sgr~uU~tra~~n"~~dir"hO';~, 

'els;milIorslestudiants; 'aeiXántiles':alttes escoles e}s:estugiánts ~~ll~§ 
1Ilopyats, més';co~tQSos. . . ·l 

.;f\n10 qescentt';üitzaciójdollcs,algurt,esregíons ¡.escoles poden.:;s~ 
lálseva .aptonQ.trl,ia~r trl,illorar,pero alttes. no tenen,símpleni~h!, 
aquesta.cap~it~t:~o~~;,¡~rexem.pte, el que vapassara 1; Arge'}W~1 
onell;978esNairticjl!fun\¡pr~~~s dedeSGenttalització queh()res'(U~a 
deixatétaJaresPQ.l1s~PjJjra"t;~Q1JI~les¡ es.coles. prímari,es i secundm]e~?a 
les' províncies. Actualtnent només les universitats són competeiIcia 
federal. Pero el fet cert és que hl ha províncies que no tenen cap 
capacitat d'usar aquesta autonomia.per millorar l'escola. El Ministeri 
atótga dinersalesprovíncies, perocadascuna d?a.questesen decideix 
l'ÚS) segons les seves:<necessitats t/o prioritats. Hi ha provínciesmés 
riques que poden fer:més'coses· senseconrptar:amb el Ministeri; En 
definitiva, ladistribuciódels, dihers) depende la capacitat de .cada 
província. 

laquest és 'ebperillde la:descenttalització. En la practica, no hi ha 
evidencia;que, totaL sola, .millori el sistemaeducatiu. ÉSi una condició 
necessaria, pero no suficient2 A, Xile, ion la descenttalitzacióhaestat 
radical, on el 43 % deIs imants de primaria van a escoles no regulades 
per l'Estat:i' on¡enteoria hlhaconrpetencía entte'les escoles, no s·'ha 
produ'it una,.millora:real:en·Peducació. NO'hiha hagut· una 'eficiencia 
real del procés. 

L'evidenGia'conlral'lia·. 

·Pero! tatnpoc no hi ha.capevidencia que demostri que la • descen­
trali.tzacióempitjorael';sistema. Per' tant, si la desGenttalitzaCÍó del 
sistema"educatiuiés necessaria poñtica:ment -o bé si reaIment respon 
a una volUl1.tat ¿(r;acostar~ltadmin1stració als dutadang::¿..~ la resposta 
política. hade sei'evitaríels seus aspectes mésn.egatius: ·1' augment de 
la desigualtat 



EIs responsables polítics de 1'educació han d'establir mecanismes 
per impedir que la descentralització del sistema educatiu augmenti la 
distancia entre els grups socials més privilegiats i els grups més 
desfavorits (cosa que, de fet, s'ha produi:t a Xile o a l' Argentina, per 
exemple). 1 cal reduir aquesta distancia millorant la situació de tots els 
implicats, i no, per exemple, rebaixant la qualitat de les escoles que 
funcionen bé. 

Descentralització i regulació: dos extrems 
d'un mateix procés 

Hi ha diverses polítiques que, des del centre del sistema, poden 
contribuir a evitar l' efecte pervers de la descentralització. L' adminis­
tració pública competent pot establir, basicament, dos tipus d' estra­
tegies: la regulació del centre, d'una banda, i l' augment de les capacitats 
del districtes i les escoles en condicions més difícils, de l' altra. 

Que implica la regulació del centre? Pot prendre diverses formes, 
pero totes haurien de preveure uns elements comuns. En primer lloc, 
un currículum controlat, que han de complir totes les escoles. Aixo, en 
tot cas, no passa als Estats Units d' America, on pares i mestres 
escullen currículums diferents segons l' escola. Així, alla observem 
sovint que el concepte de «bona escola» varia segons qui l'usi. En 
general, per a les c1asses desfavorides una bona escola és la que 
ensenya fets, i troben molt sospitoses les escoles que ells consideren 
«suaus», les que ensenyen a pensar, a discutir. Les c1asses social s més 
riques pensen just el contrario Aquestes diferencies, en un context 
descentralitzat, poden contribuir a accentuar encara més la desigual­
tat entre els dos grups. 

En segon lloc, la regulació del centre s'ha de traduir en un sistema 
d'avaluacions d'alumnes que es pugui usar per identificar escoles i 
districtes escolars que s' enfronten a problemes greus -i, d' aquesta 
manera, per evitar variacions entre districtes o escoles amb punts de 
partida semblants. L' Administració central ha de fixar pautes o ob­
jectius a assolir any rera any, i les escoles han de demostrar que els 
compleixen. De nou als Estats Units, per exemple, aquest tipus de 
regulacions ha demostrat tenir gran exit, i el rendiments deIs infants 
de c1asses desfavorides ha augmentat en les avaluacions nacionals, 
comunes a tots els estudiants. 
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En . darrera' ,instancia¡:reL: centre. pot establir altres. mesures· del 
rendiment •. aJes esco.les;¡com¡;:podria. ser l'assistencia.mitj&na.a les 
esc.o.les.l'fo.es potnegar,?per exemple, que aXile el 80 %.dels.alum­
nes .• acaben' r esco.la.,Secundana; . .i aquesta xifra . .és .. la més •. elevada 
d' AmericaLlatina¡;s'iexceptuemJ:;:uba.Pertant, to.H·queen ~qu~st.cas 
els rendiments no. h&niaugmentatsignificativament, :sí qUe és;ceít que 
en co.njunt han augmentat els co.neixements de la so.cietat.xilena, 
s'han generalitzat. 

L'ampliacióde les capacitats: el tercer vertex del triangle 

Elslpóders ¡públicsitambé~.podenmitigar les: desigualtats que poden 
so.rgiramhla descentralització augmentant les capacitats dels'mestres, 
deIs .equips 'directius, iude ¡les. esco.les. 1, per. últim;., algunes.mesures 
addicio.nals ico.nsistirienen~:l'aplicació de meto.des inno.vado.rs, 1'.ex­
pansió del preesco.lar i, per últim, en el canvi de co.ncepte del que 
represenJeneIs:primersanyS d'escolarització, .ésa dir la priInatiali la 
secundatia •. " 

Un deIs .gI'.3.9s'¡pro.blemesde Iadescentralitzacióés~ precisament, 
l'augmentde Ies~desigualtats, .també, entre'eIs mestres; ,L'autono.mia 
deIs directo.rs de,les escoles per .esco.llirels mestres;per exemple,po.t 
derivaren una discóminació «qualitativa» delseducado.rs,quealho.ra 
repercuteix·en:la¡n:rlllo.taJ)nod'uncentre determinat. Pósemelicas,.per 
exemple, de No.va York~"un;estudiso.bremestres que reculldadesdeIs 
últims vint-i-cinc.anys. demo.stra.que hiha una gr&n varian~a enIa 
qualitat deIs :mestresdl.e.sco.les urbanes id' esco.les .de zo.nes 
residencials. A les zo.nes urbanes, so.vint més deprimides, elnivelldeIs 
mestres és més baix. És o.bvi que aquesta divergencia no. es deu a 
l' atzar. lés mo.ltpre,Ocupantpensar. que elspitjo.rs' meIJ1bres ¡,del 
co.l~lectiu de ,mestres;p~guin;estar 'amb els infants i en.}es: esco.lesm:és 
desfavo.rides, perqlle,aixomo.més po.t. pro.vo.car un empitjo.rament de la 
situació . 

. A Fran~a¡per':posarel cascontrari, s 'han identificat 552.esco.lesen 
condicio.ns desfaV;'qrables,.i es .do.nen .. ·incentlus .alsmestres que. hi 
treballen: . 'un· ;tractament~.; més.fav'orabIe en el seuaven9 salarial 0., 

directament,millo.rs .salaris.Aquesta éS.una fo.rma indirectad'inversió 
en aquestes esco.les, i una manera d' atraure. elsmestres mésqualificats 



a les zones més deprimides. En aquest sentit, sembla dar que les 
autoritats central s han d'intervenir i promoure formes de compensar la 
tendencia que es dóna, per exemple, a Nova York: o bé canviant la 
manera com es distribueixen els mestres, determinant una adscripció 
homogenia per centres, o bé exigint als mes tres «dolents» que es facin 
responsables d'alguna cosa (i, per tant, establint mesures d'avaluació 
objectives). Igualment cal que, en descentralitzar, l'administració 
competent s' asseguri que posa les condicions per garantir la motivació, 
el compronús i la capacitació deIs mes tres. 

En segon lloc, les autoritats central s també han d'esmen;ar esforc¡:os 
a formar administradors, directors o equips directius de les escoles 
que tinguin capacitats per millorar els centres. Es necessiten unes 
habilitats específiques que cal motivar: la capacitat d'interpretar dades. 
Per exemple, com fer servir les dades d'avaluació del rendiment deIs 
alurnnes en l' ambit nacional per comparar els alurnnes propis i els 
d'altres centres amb les mateixes condicions, o be la capacitat de 
motivar i organitzar els equips de mestres, la capacitat de mobilitzar les 
farru1ies. Totes aquestes habilitats s'han de treballar de manera espe­
cífica, i aixo és responsabilitat del centre regulador del sistema. 

Altres mesures de millora de les escoles 

El centre també ha d'intervenir amb altres programes de millora per 
a les escoles més desfavorides. Aquests programes poden anar des 
del més senzill, com pot ser millorar les condicions de les aules d'una 
escola d'un barri marginal, a estrategies més complexes d'innovació i 
ús de nous metodes per motivar els infants que abans, per exemple, no 
assistien a cap escola. El centre ha de trobar formules imaginatives i 
innovadores d' enfrontar-se a les desigualtats del sistema. 

Un altre tipus de mesura es basa a expandir el sistema preescolar, 
com a núnim fins als dos anys d'edat (com a Dinamarca o Suecia), 
dissenyant un sistema capac¡: de motivar la incorporació d'aquests 
infants de manera voluntaria. Pero, en aquest sentit, també cal insistir 
en una millora del sistema educatiu que no consisteixi només a 
augmentar els anys d'escolarització bilsica (tal com es pensava 
tradicionalment). Ara mateix, aixo ja no és suficient. És cert que cal 
eliminar les barreres d'entrada a la secundaria, expandir aquesta etapa 
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·a ;totsels sectors,iestrats' de lasodetat(fms i totalsadults); L' objectiu, 
nohi;hadubte,segueix;essent:augJ:Jl,entar elnivell mitja d?escolarització, 
peto a mes enscal'pehSai'rque millorai'.laqualitat de cada anyd~escola 
sensedonaraccesi,a>lalumversitat;·oaaltres ;escoles postsecundaries 
,nó;repercutei~en;un granincrernentdelsconeixements; globalsde :la 
sócietat. 

El gran canvi 

.Peraixo· potserque totes'¡aquestes reformes1educatives no tinguin 
l';impacte'espetat. Pero aQto'lno ha de desmotivareIs reformistes que 
treballen des del centré del sistema o des de ¡,r autonomia de cada 
centre. ID~a1guna manera,;hem de canviar elconcepte·de la primaria 
Ha secundaria, sobretot'pel que fa a les expectatives del sistema i ¡al 
seupaper deselecdó dels.infants. 

~ 

El gran; canvic'onsisteixa pensar queaqqestsprimersanys de vida 
deixarande ser un;sistema¡de; selecció 'per convertir-se en un sistema 
de capacitació;d'allquisjció :dé lescompetencies .basiques per a la 
nova societat de la informació, del coneixement. En aquest cas, el 
compromís del mestre radica en la idea que tothom ha de tenir exit. És 
una mena de retornal concepte;precapitalista d'iniciació,onltothom te 
el seu paper i on tothom te exiten aquesta iniciació. Cal convertir el 
sistema educatiuenvaquestai forma' d'iniciadó.Pero . aixo es tambe 
la cosa mes difícil de fer:' canviar la mentalitat· i les expectatives de 
tótsels ;ímpliuats; en el,sístema. 

Des d"aquest punt;devísta, :la¡descentralitzacióno es la reformaimes 
important (encara queho>Sigui::pólíticament). Tambe hoes entendre 
que aquestadescentralitzacióporprovocar desigualtats molt 
importants, i que el paper del centre -sigui quin sigui- es, precisament, 
posar rnesures'perqueaquestes desigualtats no 'es pródueixin; 



L' article comenta com a la ciutat de Lleida el govem munici­
pal es planteja la seva responsabilitat educativa, prenent el 
lideratge de l' educació, «un lideratge capm; de suportar la 
despesa d'energies, de recursos, que significa la voluntat comu­
na de 1 'urbs a ser un espai educador.» 

Lleida: la voluntat d'educar en present continu 

En comen~ar el camí de la creació de l'Institut Municipal 
d'Educació, l'any 1996, ens orientarem amb una brúixola acabada de 
fabricar. En la seva esfera només hi havia assenyalat el Nord; un nord 
recent descobert a partir de reflexions sobre l' obvietat, que són, sovint, 
les que condueixen als tresors. En aquest punt cardinal guardavem la 
convicció intUIda que la ciutat, tota ella, era un espai de comunicació, 
d'interacció, de cultura en present continuo 

Una suposició d'aquesta mena implicava necessariament la 
conseqüencia que la ciutat és un lloc de transferencia de coneixements. 
Una generació els traspassa a una altra; els que hi han viscut de 
sempre els transfereixen als que hi arriben recentment -i a l'inre­
vés-; el saber urba s'entremescla amb el saber rural. 1 les sensibilitats 
deIs generes i de les edats es transvasen més o menys lentament. En 
una ciutat -que és una comunitat-l' acció urbanística implica l' opinió 
deIs usuaris, l'ocupació per part de la ciutadania en forma d'usos 
múltiples d'aquell espai refet o guanyat. Una acció social, un disseny 
economic actuant, una norma activa sostenibilista, impliquen igualment 
la irnmensa majoria deIs habitants i en modifiquen els seus costums. No 
és facil en una ciutat -ni encara volent- executar una acció sectorial, 
aillada, tancada: qualsevol acte que s'hi manifesta actiu mobilitza la 
consciencia global, els habis i les conductes generals, aspectes de la 

Francesc Pané 
Regidor d'Educació 
de l' Ajuntament de 
Lleida. 
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«ideologia.»ur~ana .deJaJotalitatde la poblaci6.,Aixo s'esdevé á la 
curta o. ,a la 11~ga,,;IW~P~q9,R~~ine,:viHtPlement. Per gran, que siguiJa, 
ciutat, tot elque 'éil~ conté es relaclona en els itineraris de la mobilitat 
emotiva que oéÓrre di el seu interior. . " 

Si aquesta premissa era certa~ .lacertesa,no podia, ser gaire diferent 
-potser no gens- a la interacci6 entre els membres d'una comunitat 
educativa escolar, en que la informaci6 es transporta i es transfereix 
i la comunicaci6 modifica usos, habits, normes ... Com a l' escola, la 
transferencia de sabers es produeix constantment i poderosament a la 
ciutat. Potser d'una manera més inconscient i no necessanament 
volguda, ni programada, pero s'hi produeix. 1 també com a l'escola, a 
la ciutat s'hi d6na l' empatia deIs seus membres en la multiplicitat 
·dels.seus: actes;, comunicanus; . 

, " .~" -.\ ~'. ".y '" -\",,' q':,,::; ~.,,', 

La ciutat, doncs, és per propia naturalesa una comunitat que educa 
i que s'educa. Ho fa d'una manera automatica, ess~ncial, amb pautes 
ben diverses i .. gener~~nt nodissenyades ~ priori. ni consensuades 
o aGéeptades icpost~rldri. yeducaci6 que es pródúeiX en el ;m~di 
comuIlit~i jtitba~s"uti'~iix'apaientmeí1t hiordenat, ~egrirament 
multipolar fambtóta'cettesálieterbdot si escoIltrastaambelspro~ 
cessoseducatlus'regláfs'i' regUlars'd'unaescola~Pero aquesta es: 
pecificitatde iésr~Ia~16tis e8ucatives inevitablement produYdesa la 
ciutat; eri'contrast'árn15' un. centré .espeeialitz~t; .lio' invalida' pás el 
concepte que en puguem li~verde comuhltatetlúcativa . 

. . Eh el decursde '1' ordenaIllent d'aquestes irilpressions, vru:em topar­
nos amo la p!,"eseilcia '~áInb" el,~on~;¡xemefit __ \ de .fa iarxade«ciutats 
educadores~>, estesa 'a t:atalimya, a I'Esfat r al mon: Semblavá, 
l'eXistencia d' aquestáXaiXá,c'Onfirnlarles nostres lUpotesis. Hihavia 
ciutats' qué volien,'~ren.-'O pódien sér- edqc:ado~és. Pero aixo no 
satisfeiadeltt>f eFÍiucIi1e,;i~nostraconSCie~cia:que;umiciutat' sigui 
educa,dora' b 110' €s;vdli~u:Eblue:inmtehtcbni una, certesaeaquela 
ciutat .. consUMa'. una:' 'cbn1~nitat'educ~tiYa, índept(ridenttii¿nt' de .la 
voluIltat delséti¿~Il~lst6rt'iiíluíi~i~ál,'tlelsagentseducMots ceriib~ats, 
dela'9uantit~f~'~~hi~~~ritsiédücatius queposseísi fin:s'i totde'la 
conscien'ci~:qiié~n:lli1gu~s¿ih efsvelns 1 les·vei:hes. Conve11itla' co­
muniíat edúcativa dillfiidaiúr'en tina comuiIitated~caaoráeraunp~s de 
l'expr~ssió májofÍta:ria!'Uha? de,cisióqu~ corripoljariaprogtrunaHons'i 
actuacÍdns en unaojdfvéts~s'dfreécíons quaIssevo1. Pi.. nosalfrés, érts 



importava -abans d'aquesta expressió «política»- saber com incardi­
nar els processos educatius urbans en un camí de consciencia 
col· lectiva. Si ho aconseguíem, aquesta mateixa consciencia demanaria 
superacions, assumpcions de processos naturals i conquestes noves. 
Potser demanaria més producció educativa. 1 potser a la llarga també 
exigirla -s'exigirlen- barems d'avaluació per a aquesta producció i 
mesures de progrés adequat alla on calguessin. 

Fou llavors que descobrírem la intenció de Barcelona: elaborar el 
«projecte educatiu de la ciutat». Barcelona semblava haver-se 
definitivament despertat com a comunitat educativa i semblava 
expressar el seu desig de coneixer-se, de saber-se, com a tal. Aquesta 
era la clau. 1 no era estranya a la que nosaltres havíem volgut fabricar. 

L'Institut Municipal d'Educació de Lleida, en efecte, va néixer amb 
aquest nord fix. Tenir un nord, tanmateix, no significa necessariament 
poder-hi córrer, ni evitar marrades o pauses en el carnÍ. Nosaltres no 
hem pogut córrer. Crec que no hem fet gaire marrades. Pero sí que 
hem acceptat que tot carnÍ afadiga els que el fan, i que cal reposar 
de tard en tardo 

La redacció i aprovació de la «Carta Municipal per a 1'Educació», 
l' any 1997, va significar un pas crucial per a la nostra empresa. A 
Lleida comptavem amb unes tres-centes place s d'escola bressol 
gestionades directament per la ciutat; teníem la tradició d'un gruix 
important d' activitats de suport al' escola infantil i primaria i comptavem 
amb un conveni amb el Moviment de Renovació Pedaogica que 
permetia avanr;ar en la formació del professorat i en l' elaboració de 
materials didactics, fonamentalment adrer;ats a la coneixenr;a de la 
ciutat i del seu entorn... Ens faltava, tot amb tot, desplegar una 
multiplicitat d'accions que ens permetessin realment liderar la 
consciencia educativa de la ciutat, fer-Ia aflorar i acompanyar-Ia en el 
seu trajecte. Les nostres accions havien de fer-se sota el prisma de la 
«transversalitat» i la «universalitat» de l' educació: augment de places 
de primer cicle d' infantil, programes per afavorir el joc i l' aprenentatge 
deIs infants, estructures de participació cívica, activa, deIs adolescents, 
un programa per a la formació permanent de les persones adultes, 
iniciatives que afavorissin la formació deIs pares i les mares com a 
agents corresponsables de l' educació deIs fills, accions adrer;ades al 
foment i la divulgació de la tasca deIs educadors, actuacions prop deIs 
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múltiples aspectes. de;,U.ec1uca(dó.no formal.:. ;1; finalment, la 
incentivació de la¡feCeliCa ieducativa: aplicada i de .. la.1nnovació.en 
qualsevol délscámps: La «Carta Municipal peral'Educació» vavoler 
definir ~esdeJa) transversalitat .deles polítiquesurbanes i ·des de la 
nécessaria iinevitable .complementaliietat delsacfes:educatius 
ciutadans- .aquestmodeLtnou:;de.¡comprensió; va :voler! definir,igual:::­
ment, quins eren els subjecte~LpriOritaris de f,acció equcativamunich­
pal, els compromisos de l' Ajuntament amb aquests sectors de la 
poblaoió,'ilesJlacunes que.eS ;produ'iénenaspectesquepodien serprou 
importants. Alhbna"laCarta.determinaváj definia quins;eren elsagents 
educadors a la ciutatl.des,de:lesfundacions socioculturals.:fms,a\les 
entitats religioses, culturals id'.esplai, .. passant per les agrupacions 
ve'inals,. els i imitjansde lcolÍlunicació .i,és . c1ar,.els professionalside 
l'ensenyament i de l'educació formal i no formal, els agents socials i 
les administracionsimés definidámenteducatives. 

Elspropositsi les determin~cions deila Carta vanserredactatsJi 
tramesos als ·que; havíem:,definitcom a agentseducadors;,amb da 
voluntatquehireflexionessin i.que hiesmenessinalloqueer¡¡.,equívoc, 
al seu criteri, en la nostra redacció. No es tractava tant de perfilar 
conceptes i encertar-hi, com d'endegar un procés participatiu que 
sedimentés la eonsci~ncia>édueativa.dels actes,urbans. El resultat 
d' aquestaparticipació va Ser més avíat pobre .. Seglirament no varem 
sabereucarali amb s1llici~nciaeLprocés;moguts per la,pressai, per:que 
nodir.,.ho, .per 1?entusiasme, .Tanmáteix:, la Carta .se. significa comel 
docUIDentfundacional ilHnStrument essencial d:'una concepcióedu.ca':' 
dora cohIectiva id~unaacéióique:s?haanat desplegantdes·dedlavors. 
Si es vol, lalearta erael~primet pasAmportant cap a .. la construcció 
deLprojecteeducatiu dela.ciutat de Lleida; perbé que no el fós~Com 
a mínim¡lquedaven establerts puntSérucials:Jaciutat és.una gran' aula 
diversai complexa,que.:necessitainstruments per al;creixementde la 
seva saviesa,. queAéinecessitat deida riquesaque ·hi' há';'len :l'ex­
traordinaria.diversitatdels seus.individus,que experimentadi8.J¡iament 
amb.les comunicaci()ns.que s' estableixen entre· els :habitants; :.quees 
cohesiona isobre·claJbase ,de ,con,sensos . múltiples;, queáctua,cercaIít 
l' economia .déls> seus.actes ,en unatransVel'salitat de decisions :c.ón.,. 
siderablement dnconscienÍ':¡i, sempre difíciL ... Ha estat d' acord·.amb 
aquests criteris que.hem prócuratde.treballar. 

A vui, . Lleida,té .. conscienciaque l' Ajuntament ;;impulsa decidida-



ment i amb un entusiasme clar -que, pero, no 
té una suficent reflexió en els pressupostos 
anuals- els processos de la seva propia 
educació, l' escreix d' aquests processos i la 
seva possible perfecció. Vull dir que Lleida 
comen9a a comprendre que, com a ciutat 
que és, no soIs és receptacle d' activitats 
d' ensenyament, sinó que és l' olla on bull 
l' educació: la que ella mateixa produeix i 
manté. 

Calia un lideratge. A totes les ciutats i 
pobles del món, cal un lideratge per a la 
creació d'aquesta consciencia. Un lide­
ratge, endemés, capa~ de suportar la des­
pesa d' energies, de recursos, que significa la 
voluntat comuna de l' urbs a ser un espai 
educador. És veritat que els programes, les 
actuacions, les avaluacions de la dinanuca 
d' aquestes accions, són imprescindibles. 
Pero és encara més essencial l' aven9 en la 
propia coneixen9a del que la comunitat és, i 
de les transformacions que experimenta en 

Carta Municipal 
per a I'Educació 
Lleida, ciutat educadora 

la mesura que creix i es fa més complexa en les seves relacions 
internes. Vam comprendre, de seguida, que el lideratge -neces­
sariament democratic i representatiu- havia de ser a carrec de 
l' Ajuntament. Per desgracia, els municipis tenen escassíssimes 
competencies en materia educativa: vull dir competencies reconegu­
des, estructurades, subsidiades per les administracions nacional i esta­
tal. Pero, en canvi, hi ha aquesta infinitat d' espais (crec haver-los pogut 
ernmarcar) que són tan importants com els de l'ensenyament i que no 
són regulats -potser afortunadament- per cap mena de norma ni per 
cap mena d' administració. Es aquí on cal ellideratge. 1 aquí és on es 
fa possible ellideratge. Un lideratge -perdó per la constancia del mot­
que arrossega, que atreu, que enamora, tota l' activitat educativa real 
de la comunitat urbana. 

Hem tingut la fortuna d' amplíssims consensos socials i polítics en la 
progressiva implementació de les mesures previstes en aquella «Carta 
Municipal per a I'Educació»: hem crescut en més de cent cinquanta 
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places d'escolarització d'infants de primer cicle i encara estem en 
creixement; hemcreat quatreespais ludicoeducatius per a les criatures 
i els adolescents de la.ciutat i en tenim programat un altre; hem ajudat 
a acreixer la reflexió i la formació deIs pares i les mares d' alumnes; 
hem ampliat el protagonisme ciutada en les decisions sobre 
l' escolarització d'infants, adolescents i joves; hem aixecat el sostre 
d' exigencia deIs criteris del Consell Escolar Municipal; hemfonamentat 
una «escola de formació alllarg de la vida» per a les persones adultes; 
hem comen~at a incidir en els processos de cohesió social i de benestar 
de les persones immigrades; hem ampliat els horitzons de l'accióde 
suport a la docencia en les escoles i els centres d'ensenyament 
secundari; hem implicat determinades accions educatives d'arees 
municipals que es desplegaven, educatives i tot, al marge del fet 
educatiu (urbanisme, medi ambient, cooperació i participació, esports, 
etc.); hem endegat campanyes sostingudes per una millor valoració 
ciutadana deIs professionals de l'educació i de la seva feina; i hem 
projectat la recerca i la innovació com a centre neurhlgic de l' acció 
educativa ... 

Hem gaudit, per sort, d'amplíssims consensos, sí. Pero que siguin 
amplis no significa que els individus del consens hi estiguin 
necessanament i activament implicats. Aquest és el problema. Conti­
nua havent-hi més preocupació i més ocupació en els resultats de la 
lliga de basquet (ara que som de primera) o de futbol (a pesar que som 
de segona B) que no pas en les resultes de l'acció educativa. Com 
capgirar aquest estat de coses, sense lliscar en l' avorriment, en la 
neurosi obsessiva o en el fonamentalisme sectorialista? 

Consensos, cert. Pero seguim en la incapacitat real d'aplicar 
transversalitat en les accions que sobre la ciutat executem des de 
l' Ajuntament. Vull dir que dissenyen la pla~a encara exclusivament 
els tecnics (hi ha alguna experiencia de participació d'infants, pero 
no de vells, ni de ve'ins), que elpont el dibuixen els enginyers sense 
que aquests calibrin res més que les forces, els ghlibosi l'empenta de 
l'aigua, que el suport a l'activitat associativa es fa sense comprensió 
del que l' associacionisme conté -o hauria de contenir - d' educatiu, que 
l' ordenació urbana majorment descura l' existencia de la diversitat 
cultural i de necessitats de la població, que les actuacions me­
dioambientalistes no acaben de concebre que són eminentment una 
proposta de consciencia col·lectiva i, per tant, educadores ... Sé que 



tot aixo és molt difícil: tecnicament difícil i psicologicament difícil. 

Consensos. Pero no veiem de quina manera podríem fer real i 
efectiva la coordinació, la complementarietat, la completitud de tantes 
i tantes actuacions educatives que els diversos agents de la ciutat 
vessen sobre la ciutadania. Seguim en la impressió que, a casa nostra, 
hi ha massa compartiments estancs i que dialoguem poe, que fonem 
molt poc les propostes d'uns i altres en un proposit orientador. No es 
tracta, insisteixo, d'uniformitat -que mataria tot el que és viu i 
n'impediria per mai la ressurrecció-, sinó de complementarietat sota el 
prisma de la multiplicitat actuant. 

Consensos, finalment, que no penetren prou en el saber deIs mitjans 
de comunicació ni en els altres centres de creació d' opinió. No 
proposem pas unidireccionalitats, ni univoeitats, ni unicitats de criteri o 
de moral en el tractament de l'educació que es produeix a la ciutat. La 
nostra proposta és de complicitat: en la divulgació deIs actes educadors 
urbans i en l' «eticitat» del tractament de la notícia, de manera que sigui, 
ella mateixa, educadora sense deixar de ser ni punyent ni objectiva. 

Arribats aquí, ens plantegem la viabilitat de l' elaboració del «projecte 
educatiu de Lleida». Hi entrarem -si els electors i electores ho volen­
en el proxim periode municipal. El nostre proposit és crear un consell 
participatiu, i suficientment representatiu, deIs agents educadors de la 
ciutat: alguna cosa com també el «consell educatiu municipal». Les 
seves comissions de treball, sobre la base d'un esquema essencial, 
tindran -si l'accepten- la responsabilitat de l'elaboració d'aquest 
«Projecte». 1, després, de la seva avaluació. Crec que l'haurem de 
perfer, el PEC, a partir deIs conceptes crucials que he esmentat potser 
amb impericia i amb insistencia excessiva: transversalitat, diversitat, 
complementarietat i completitud de l'acció educadora a Lleida. 

Sera possible? Nosaltres hi empenyem la capacitat de lideratge 
democratic -que ens correspon i és responsabilitat nostra- i 
l' entusiasme que sostenim en la pensa i en un racó de l' anima. 

Les accions que rIME desplega en aquests anys darrers vénen 
circumscrites a arees d' actuació preferent, delimitades pels objectius 
i pels usuaris o receptors. S'ha pensat en la globalitat de la població i 
en els interessos que aquesta experimenta segons els segments d' edat 
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o de necessitats d'atenció educativa. Descrivim sumanament aquestes 
accions. 

Programes en curs de I'IME de Lleida 

Infimcia i adolescencia 
Escoles Bressol: 

436 place s en 10 escoles. 
96 places en previsió per al curs 2002-03. 

Promoció i participaciódels infants i adolescents: 
«Plenari deIs Infants» de Lleida, organ de representació i de 
proposta. 

Educació en l' oci i el temps lliure: 
3 ludoteques de barrio 
1 mediateca al centre urba. 
1 ludoteca mobil per. a centres escolars. 
Colonies.escolars amb projecte educatiu per a una mitjana anual de 
70 infants. 

Persones adultes 
Formació al llarg de la vida: 

Escola anual en conveni amb la Facultat de Ciencies de I'Educació 
de la UdL: 
35 Cursos de mitjana anual. Assitencia mitjana de 500 alumnes. 

Formació de pares i mares: 
Conveni amb FaPaC-Lleida per a l' extensió de seminaris a les 
AMP A: 878 usuaris. 
Conveni amb.l'ICE de la UdL per a l'execució deIs seminaris de 
reflexió de pares i mares d'alumnes (160 participantsde mitjana 
anual). 

Comunitats educatives - currículum 
Suport a l' activitat educativa deIs centres: 

Plastica. 
Educació ambiental. 
Teatre i cinema. 
Valors / Multiculturalitat. 
Música. 



Literatura / Expressió verbal. 
Coneixement de la ciutat i el seu entorno 
Informatica. 
Pla de lectura i augment de les biblioteques escolars. 

Recerca i innovació educatives: 
Premi anual de recerca BA TEC. 
Conveni amb el Grup de Mestres per a la Renovació Pedagogica. 

Protecció i promoció de persones amb discapacitats: 
Convenis amb centres especialitzats. 

Suport a la comunitat Educativa: 
Aportacions economiques sota programa d' actuació a les AMPA 
deIs CEIP públics. 
Aportacions economiques als CEIP públics per a festes de la 
Comunitat Educativa. 
Aportació anual per al desenvolupament de la festa de l'Escola 
Pública promoguda pel MUCE-Lleida. 
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Durant l' any 2000 la Fundació Rafael Campalans va dur a 
terme un estudi sobre que fan actualmentels ajuntdments (ac­
cions obligades per la normativavigent i accions voluntaries) i 

el que consideren més convenient fer en el suposit que fos 
implantat un nou model d' organització escolaramb la par­
ticipació deis governs locals. 

El que fan i el quevoldrienfer 
els governs locals 

Josep M. Bas* El doble eix de la proposta descentralitzadora del sistema educatiu 
(governs locals i organs de govern deIs centres) té avui dia com a 
principal referent més general la recomanació de la Comissió Delors 
en el seu Informe per a la UNESCO: amplia descentralització deIs 
sistemes educatius a fi de convertir-los en més eficients, innovadors i 
creatius. Aquest plantejament estrategic per a les societats d'avui 
requereix la conjunció d' aquests quatre elements: 

• Efectiva direcció global del sistema per les administracions 
educatives. 

• Protagonisme més gran deIs ajuntaments en la gestió escolar pú­
blica. 

• Participació deis agents socials en el fet educatiu. 
• Autonomía més gran deis centres docents mateixos. 

Centrats en el protagonisme més gran deis ajuntaments, hem volgut 
preguntar-nos, tanmateix, quin és l'estat real de la qüestió? Quin és el 
punt de vista deis representants deIs governs locals? 

La Fundació Rafael Campalans ha dut a terme durant l' any 2000 
* jmbas@idescat.es una enquesta sobre descentralització escolar a partir d'una mostra 



representativa de 140 ajuntaments de Catalunya, seleccionats d'acord 
amb la seva població i localització geogdtfica. EIs principal s criteris de 
selecció han estat els següents: 

a) Han quedat exclosos de la mostra els municipis de menys de 500 
habitants. 

b) El municipi de Barcelona, atesos la seva singularitat i el seu pes 
demografic, podia esbiaixar sensiblement els resultats del conjunt i 
també n'ha quedat fora. 

c) S'han establert quatre estrats segons grandaria de població amb 
la cobertura mostral següent: 

- Ajuntaments amb més de 50 mil habitants: han entrat tots a la 
mostra. 

- Ajuntaments entre 10 mil i 50 mil habitants: un de cada dos. 
- Ajuntaments entre 2 mil i 10 mil habitants: un de cada quatre. 
- Ajuntaments entre 500 i 2 mil habitants: un de cada vuit. 

d) A cada una de les set regions (Regió Metropolitana de Barce­
lona, comarques de Girona, Pirineu, Terres de Ponent, Terres de 
l'Ebre, Camp de Tarragona i Catalunya Central), 1i ha estat assignat un 
nombre suficient de municipis per garantir la distribució territorial de la 
mostra. 

L'enquesta ha estat estructurada en tres grans apartats. EIs dos 
primers són de caire descriptiu i referits al que ja fan actualment els 
ajuntaments: accions obligades per la normativa vigent i accions 
voluntaries. El tercer apartat ha consistit en un recull d' opinions de 
representants municipals sobre el que han considerat més convenient 
per a la seva localitat, en el suposit que fos implantat un nou model 
d' organització escolar amb més participació deIs governs locals. 

1. El que els governs locals ¡a fan: accions obligades 

En aquest primer bloc de qüestions es tractava de coneixer el grau 
de compliment de les activitats obligades següents referides als cen­
tres públics d'infantil i primaria. 
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Participació en la construcció iequipament de centres públics 

Tot i tractar-se d' activitats ocasionals, el 56 % de la mostra va 
contestar afirmativament a aquesta qüestió, amb l'oscil·lació següent: 
en els municipis més grans (més de 50 mil habitants), aquest 
percentatge afirmatiu s'ha situat a l'entorn del 75 %, mentre que en 
els més petits (de 500 a 2 mil habitants) no ha superat el 35 %. 

Participació en el seu manteniment 

Es refereix a quan els ajuntaments es fan carrec de la despesa 
continuada en reparacions, pintura, altres obres menors, neteja, Hum, 
calefacció, telefon, etc. En aquest cas, el percentatge afirmatiu ha estat 
pdlcticament del 100 %. Cal destacar, pero, que la quarta part deIs 
ajuntaments assumeix també el manteniment deIs centres públics de 
secundaria tot i no estar obligats a fer-ho. 

Participació en els seus organs de govern 

També aquí la practica totalitat deIs ajuntaments de la mostra 
participen en el organs de govern deIs centres públics d'infantil i 
primaria. S'ha de destacar el fet que els que també ho fanen els de 
secundaria representen el 62 % deIs ajuntaments de la mostra. 

Vigiwncia deis edificis escolars públics 
i de l'escolaritat obligatoria 

El 70 % de la mostra té. organitzat algun servei. de vigilancia deIs 
centres públics d' infantil i primaria. A més, aquesta organització es fa 
extensiva als centres públics de secundaria en el 10 % de la müstra. 
Quant a la vigilancia· de l' escolaritat obligatoria per part del govern 
local, ha registrat un índex de resposta a l' entorn del 80 %. 

2. El que els governs locals ja fan: 
accions voluntaries 

A més de les actuacions anteriors, cal veure la intervenció local 
en altres iniciatives i realitzacions de tipus voluntari com ara les se­
güents. 



Participació en el procés de matri­
culació 

Dos de cada tres municipis de la mostra 
participen, d'una manera o altra, en el 
procés anual de matriculació. En els ajun­
taments més grans (més de 50 mil habi­
tants), la participació manifestada ha estat 
del 100 %, mentre que en els més petits (de 
500 a 2 mil), aquest percentatge s'ha situat 
en el 35 %. Cal destacar que la meitat deIs 
municipis de la mostra han manifestat que 
el seu ajuntament esta capacitat per fer 
una mica més en aquest procés anual 
d' adrnissió d' alumnes. 

Xarxa propia d'escoles bressol 

Més de la meitat (56 %) deIs municipis 
de la mostra tenen xarxa propia d' esco­
les bressol, amb la següent oscil·lació: els 
ajuntaments de més de 50 mil habitants 
presenten un percentatge del 65 %, i els de 500 a 2 mil del 40 %. 

Xarxa propia d'altres centres escolars 

Tres de cada cinc ajuntaments de la mostra tenen centres docents 
de titularitat municipal dins l' extens ventall de modalitats possibles: 
infantil i primaria, ESO, batxillerat, FP, garantia social, música, altres 
ensenyaments artístics, idiomes, adults, educació especial... Les 
modalitats amb un índex més alt de freqüencia són per aquest ordre: 
música, adults, altres ensenyaments artístics i garantia social. 

Serveis complementaris propis 

Tres de cada quatre ajuntaments de la mostra dediquen temps i 
recursos a serveis complementaris com ara els de tipus esportiu i 
cultural o bé de menjador o transport escolars. Aquesta dedicació 
afecta practicament el 100 % deIs ajuntaments més grans i el 66 % 
deIs més petits. 
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Se11Jeis pedagogics propis 

Més O menys la meitat deIs ajuntaments de la mostra mantenen 
algunservei pedagogic de titularitat municipal del tipus: gabinet 
psicopedagogic, centre de recursos, atenció a disminults, i altres. En els 
ajuntam~nts més grans, el percentatge és practicament del 100 % i en 
els més petitsde la quarta parto 

Per tant, la primera conc1usió sobre el que fan els ajuntaments 
catalans en materia de gestió escolar és que hi ha un índex destacable 
de compliment en tot allo que esta legalment establert, pero que, a més, 
s'ultrapassa ambescreix aquestmarc obligat d'actuació i assumeixen 
amb un notable nivell de freqüencia el variadíssim ventall d'iniciatives 
de tipus voluntari, entre les quals .podem destacar la generalitzada 
participació municipal en el procés de matriculació i l' elevada presencia 
municipal en l' oferta pública d' escoles bressol, ensenyaments musi­
cals i artístics, escoles d' adults i programes de garantia social. 

Convé destacar també dos aspectes for9a rellevants. D'una banda, 
el caracter supletori d'aquesta intervenció municipal en tasques que no 
corresponen a l' ajuntament, com ara la que duen a terme en els centres 
públics de secundaria i, per l'altra, que bona part del finan9ament 
d' aquestes accions voluntaries no esta mínimament compartit amb la 
hisenda autonomica. 

3. IEI que els governs locals voldrien fer 

Completada la part descriptiva, l'enquesta segueix ambun recull 
d' opinions deIs representants deIs ajuntaments de la mostra en relació 
ambuna hipotetica descentralització escolar que encomani als govems 
locals determinats aspectesde la gestió ordinaria de la xarxa decen­
tres i serveis educatius. Obviament, la pregunta ha estat formulada 
d'acord amb la hipotesi que les funcions i els serveis a gestionar pels 
govems locals tindrien el corresponent suport financer. 

Sense entrar en gaires detalls, la ideagenerica de la descentralització 
ha estat c1arament acceptada com a quelcom positiu pera la seva 
comunitat local. Així, el 88 % deIs enquestats han manifestat que 
aquest hipotetic nou model seria positiu o molt positiu. Dos de· cada 



tres creuen que el seu ajuntament esta capacitat per fer-ho. AIs 
ajuntaments més grans, aquesta proporció ha estat del 80 %, mentre 
que als més petits ha estat del 50 %. 

Entre els que creuen que el seu ajuntament no té prou capacitat, les 
tres quartes parts consideren positiu establir una organització 
«supramunicipal» per fer front a aquesta contingencia. La fórmula més 
acceptada ha estat la del «consorci mixt» , per davant del «consell 
comarcal» i de la «mancomunitat de municipis». 

Quant a les possibles combinacions respecte a descentralitzar només 
la infantil i la primaria o també la secundaria, de manera irnmediata 
o diferida en el temps, cal assenyalar que la combinació més accep­
tada ha estat la de procedir a una «implantació irnmediata d'infantil 
i de primaria i més endavant de secundaria». 

Finalment, ha estat recollida l'opinió deIs enquestats sobre cada un 
d'aquests dotze aspectes concrets de la gestió escolar, en el sentit de 
si haurien de ser traslladats o no al' esfera d' intervenció del seu govem 
municipal (o, eventualment, supramunicipal) amb els resultats següents: 

a) En cinc deIs dotze aspectes concrets de la gestió escolar, hi ha 
hagut un nivell d'acceptació per part deIs enquestats superior al 75 %: 
Reparacions i obres menors (95 %) / Participació activa en el ma­
pa escolar (89 %) / Adquisició d'equipament i material (82 %) / 
Aplicació normativa de matriculació (78 %) / Projecció, con­
tractació i direcció d'obres (77 %). 

b) En altres tres hi ha hagut un nivell d'acceptació superior al 
40%: Serveis, programes i activitats de suport (68 %) / Serveis de 
transport i menjador (61 %) / Aplicació normativa sobre concerts 
(42 %). 

c) A la resta, Dependencia funcional del professorat, Con­
tractació de professorat interí, Dependencia del servei d'ins­
pecció i Aplicació normativa academica amb contingut marca­
dament académic, el nivell d'acceptació ha estat clarament inferior. 
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4.Conclusió 

Els resultats d'aquesta enquestaposen:demanifestquedins eLmón 
local hi ha un elevat índex de predisposició a prendre posició molt 
claramentia,favor ti! intensificaJ;2Ia participació 'i la:;intervenció:idels 
ajuntaments'(indeperidentment,;de, la' seva grandaria) en)' ·els;,aferS 
educatius;; sempred¡q1!arrlquedhgar:antit ;elseu1inan~amenwAquesta 
actitud' favorabledestal obviament,;;a.bonada peo;un lhtrgiprpcés 
d' actuacions municipals>;dinsl'ambitf de .,Hescolatlue.'s ';inicia 
practicamnent amb els primers ajuntaments democratics. Potser ha 
airibat ja,el momentd':atorgar:40s1aimajoriad? edaHoVconsiderantels 
avantatges d'·un··nivell de'icóhlaberació i coordinaéió més alt 'entre ,les 
administraciens:públiques;¡a¡fi;)ieiníillerarl' eficiencia delinostre.sistema 
educatiu. 
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NOVETATS 

PROBLEMATES. Recull de problemes 
matematics per a totes les edats 
LLUís SEGARRA 

Passeu-vos-ho bé amb els problemes 
matematics i gaudiu deis enigmes sense 
posar-vos barreres, és molt bo per a la 
salut i la higiene mental. Divertir-se és 
una terapia, ens posa en forma per 
Iluitar quan hem de realitzar tasques 
avorrides. 
Per molta gent, les matematiques són 
un recull de fórmules i operacions 
inintel·ligibles. El lIibre que teniu a les 
mans vol demostrar les meravelles 
d'aquesta ciencia. 
A més a més, els nostres enigmes 
enfortiran aquest enginy amb altes 
dosis d'humor. 
Els problemes matematics són I'aliment 
de les neurones: Us proposem fer una 
autentica gimnastica mental amb una 
flaire de diverti mento 
De ben segur que tots, petits i grans, en 
gaudireu. 

PROBLEMILlAS: 30 PROBLEMAS DE MATEMÁTICAS 

PARA LOS MÁS PEQUEÑOS • 100 ENIGMAS PARA 

RESOLVER • 53 PROBLEMAS DE GEOMETRíA • 44 
PROBLEMAS DE LÓGICA • 36 PROBLEMAS 

ClÁSICOS • CADA APARTADO ACABA CON UN 

CUADRO RESUMEN. 

el Francesc Tórrega, 32-34 08027 Barcelona 
Ale: omocios@groo.com Telefon: 934080464 



Broadway a I'aula 
o com s'aprén música 

Dolors Olivé Vernet 
Mestra especialista de música al CEIP Teresa 
Miquel i Pamies de Reus 
dolive@terra.es 

El «teatre musical» es pot utilitzar 
com un recurs pedagogic a l'aula de 
música. Les seves possibilitats integra-

permetran incloure en una obra tots 
aquells continguts que s'hauran selec-

música i que s' exemplificaran en un 
repertori musical concreto Així dones, 
el treball auditiu sera essencial. 

fent teatre 

«No es pot fer beure un cavall que no 
tingui set.» 

Célestin Freinet (Paraboles per a 
una pedagogía popular) 

L'audició musical a primaria: 
una priorilal 

L'area de música pretén abastar un 
nombre tan gran de continguts per a l' as­
soliment deIs corresponents objectius pe­
dagogics que hem de seleccionar, segons 
la prioritat que considerem que els hem de 
donar. De tot aquest ampli ventall de temes 
i tecniques, considero que la practica de 
l' audició musical és essencial. Atesa la 
naturales a mateixa de la música, el treball 
de l' audició escolar requereix una sis­
tematització. A partir d'aquesta situació 
sorgeix la necessitat d' elaborar una c1as-
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sificáCió de . .1esdiverses.'modalitats a.udi­
tive~;'9ue~e~ p04e!1r d:qt:"~ te~~e,a\Kfse.(i)J1} 
i 1!l, SeV!\ a!¡\~u~ej6. ae,,~a .wye!~, e9:º"«l;lVJl,~ 
Sen&~·~blldai-' eneap mome~t lavliriáci6, del 
r~pel1bn musibal' ápró~lat "per' a: cadascu;. 
na<d'~l1~s' ¡'els' entemsper·seIeceionat-lo'¡ 
Els::cniteris'taxónO,mi,cs.dels,diferentstip,us 
4~~~'(jj~i6, .R'9;den;ser'Pl~lt,diversQs:'i:p~1,'¿la 
rela~~9,~~l;1J.h!l e!l~~ ~lsubjyRteprodJ{qtPJ; 
del~4nuSlCal el canal pel quallatransmet 
(en'vm, etiregrsttaáa); ségons el g~riet~:¡de 
la. pegamWsicálqtie' ésóBje'cte (p'~scórta 
(vocal, instrumental); tenint en compte la 
forma de participacióde 1'auditori (activa, 
passiva) ... 

La meya proposta és c1assificar les 
diferents tecniques d' audició escolar 
segons l' Qbjectiu didactic que es vulgui 
aconseguír:'Així,''¡5togramaríel)).:: 'a~uns 
tipus d' audició per aconsegurr' Una apre­
hensió!lemáideIs' valorsmusitals:(Paudició 
creativa, l'audicióipassiva ... ), b) per fer una 
anhlisi (1' audició descriptiva, la instrumen­
tal, l'exemplificativa per treballar elements 
delllenglHltge' musica1; ~lw:hiStoiii::'a~ j;)'/ó'Moé 
c)per inc1oure-hi movimerit¡(aüUii::ióiactivá 
o música per dansar). 

Aquesta 'ótgaIiitzációdeles¡diverses 
lIi'ódalitats:!auditives'iqtIe ,es·, póaen!durá 
teme· a la' dasse:de;m\ÍsibaincideÍXen 
}:',alUlIilláteIí! tan.t que la· presentáci'Ó, es 
diver:sifida,i" malgfiátque'enqualsevol 
d!:aquestesi fórmes, d~audiei6 . musiCa}; :l'úl:. 
tima fiIÍalitáts~gui esco!tarmúsica, el >fet 
cefitJés ,quela'difetent fotma tle·dur.::tes, á 
la practicacóndiciona.dl"assolimentdé di­
ferents t o15jectiús }¡coütinguts petlagogiescja 
<qu'éinGide'ixienla·ntótivací~ó ,< 

Aixc; no obstant, l'audidó escolar conti­
nua essent un cavan de batalla per a aquells 
alumnes, cada cop més nombrosos, als 
quáIs costa mantenrr l'atendó mentre es 
fa una activitat que la requereix, com ara 
aquesta; i més si tenim en compte que per 
aconseguir els objectius educatius plante­
jats previament cal escoltar més d'una ve­
gada.la pe~a musical en qüestió. 

En arribar en aquest punt, s' enceta una 
nova problematica referent a la manera 
de dur a terme les tecniques auditives a 
l' escol~~~qHe})ei1 h~es'¡J>~~!li\r,e~~;~p 
la incompatibiUtatque sembla existir.entre 
f~rí~afi~citát1:que~{¡~;sil'6Je'tt~~ha á~i~hlr p~r 
mantenír l' alendó i la reiteradó de quel­
como En molts alumnes es comprova que 
arnés repetidó d;un contingut, la seva ca­
padtat d' atendó dismínue~; sobretottel1iiít 
en'compte que malgrat les,diferentscfor­
mes, més o menys mótlvatlores;'tle' plan­
tejar una audidó, aquesta continua essent 
una tecnica passiva d' aprehensió musical. 

En conseqüencia, sorgeix una nova fita: 
la necessitat de convertir l'audició escolar 
en una tecnica activa o de cercar algun 
metode per treballar l' audidó escolar i que 
es caracteritzi pel fet que ... 

- Els alumnes hi participin activament. 
- La música hi tingui un paper destacat. 
- Permeti integrar qualsevol estilo genere 

musical, sensecap prejudici. 
- ere! en el nen la necessitat de fer-li 

escoltar música. 
- L'audició repetitiva d'un tema musical 

en concret no provoqui en l' alumne 
desmotivadó per escoltar-lo. 



Converteixi l' audició en una forma ac­
tiva d' aprehensió musical. 
L'audició no ha de provocar que la pro­
gramació de l' area curricular que la 
utilitza -en aquest cas rarea d'expres­
sió artística: música-, es fragmenti ni 
s'alteri, sinó que hi ha d'estar inc10sa 
d'una manera natural. Que amb la seva 
realització es dugui a terme la progra­
mació prevista. 

Ellealre musical, un recurs per a 
I'ensenyamenl escolar de I'audició? 

La música i el teatre són dues formes de 
manifestació artística que d'una manera o 
altra es veuen molt sovint vinculades i en 
moltes ocasions s' estableix entre elles una 
relació simbiotica. 

La confluencia d'aquestes dues acti­
vitats ens aporta la solució: La practica del 
teatre musical a l'escola. Teatre de nens 
per a nens. 

Aquesta experiencia practica que s'ha 
dut a terme amb els alumnes de Ir de CS 
del CEIP Teresa Miquel de Reus ha 
consistit a crear el guió teatral titulat La 
recerca de l' arc magic per ser representat 
i del qual la música és la protagonista. A 
més a més de mantenir-hi com una 
obligatorietat les condicions enumerades 
anteriorment, hi han intervingut les sub­
següents variables que han fet que es tracti 
de que1com únic: l' edat i/o nivell deIs nens; 
la tematica i el guió teatral, que com a obra 
de creació propia sempre seran originals 
i absolutament personalitzats; el nombre i 

tipus de continguts que formen part de la 
programació curricular d'aquest CUfS i ue 
he seleccionat perque siguin intrínsecs del 
guió teatral que s'ha concebut; així com es 
condicions i recursos deIs quals hem 
disposat per poder-se representar. 

Vaig prendre la decisió de dur a terme 
aquesta experiencia amb aquests alumnes 
en concret després d'haver fet les se&'­
sions d'avaluació corresponents al primer 
trimestre del curs escolar amb tot í' quiPo 
de mestres de l' escola. Tothom coincidia 
que es tractava d'un grup-c1asse amb poca 
cohesió, absolutament desmotiiVat en 
qualsevol de les assignatures i que Is seus 
resultats academics, en general, no eren 
d'allo més desitjats; per la qual cosa, 
aquesta activitat, que duraria tot el segon 
trimestre, no em preocupava tant si inter­
rompia la marxa normal de la programa­
ció curricular, en aquest cas de rarea de 
música, o no arribava a obtenir els resultats 
que m'havia proposat aconseguir d'antuvi. 
Era evident que es tractava d' aquella me­
na de grup que necessita urgentment un 
revulsiu pedagogic. Per altra banda, tirar 
endavant una experiencia qualsevol en una 
c1asse on a priori el rendiment i l' actitud 
global ja són optims fa més difícil valorar el 
graud'influencia i de repercussió que pot 
provocar l' aplicació de nous recursos 
didactics. 

Així doncs, un cop decidida a dur a ter­
me aquesta experiencia, vaig plantejar als 
nens tot el procés de creació i d'interpre­
tació d'una obra de teatre musical com si 
es tractés d'un treball d'investigació que jo 
havia de fer i on ells, voluntanament, po-
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dien intervenir per ajudar-me, jaque eren 
els alumnes més. idonis de tota. l'escola 
(obviament, sense dir. elsmotius reals 
d"aquesta idone'itat). S'invertien elspaper 
habituals~; Ara era la mestra qui requeria 
l' ajuda deIs alumnes. Automaticamentes 
van considerar els escollits i el seu nivell 
d' autoestima iel grau\de 'responsabilitat es 
va intensificar.tant quenomés ,per aixo ja 
vaserprou important haver-Ios fetaquesta 
p'roposició, l' obje.ctiu prioritari de laqual 
era aconseguir un canvid'actituden els 
nens i un augment del seu rendiment 
escolar.Posteriorment, el procés de rea­
litzadó. delnostre musical es pot . resumir 
així: 

A) Plantejarels continguts. i objectius 
relo,cionats\amb l! area .. de música que es 
volentreballar 

- ·La fórmula rítmica: ... n 
..,..: La. síncopa i '1' anacrusa. 
- Flauta: si bemoll,mi' ,.fa\ sol', la'; 
-c,.Diniimica: (recordar i ampliar termes) 

. lento, moderato .. 0 adagio; andante, 
allegroi vivo. 

- Una dansa,popular . 
...., Audicions \,historiques¡ Historia de.,la 

músicaclassica: . 
núm; 4 ~Vivaldi 
núm. 5 -' Bach 
núm. 6 - Mozart 

. B) Seleccionar .els temes musicals. que 
continguino estiguin relacionatsd'una 
maneráo áltra amb els continguts 
curriculars. previament seleccionats i 
prepararles coreografies que escre"!' 
guin oportunes 

Núm. 1 ..,.' In Dulci Jubilo. / M. Oldfield (la 

fórmula rítmica. Jl / dansa de creació). 
Núm. 2 - CuckoO Song / M. Oldfield 

(interpretaeióinstrumental / 'wgitacions 
de flauta: si bemoll, re' mi' ... ). 

Núm. 3- Cinc peces. op. 5, 2a part / 
AntonWebem (dinamica: lento), 

Núm. 4:-. Aire. Suite núm.3 '(!n Do major 
·11. S. Bach (dinamica: m.oderato o ada­
gio / audició historica núm. 5). 

Núm. 5 - Petita serenata nocturna. K525 
/ W. A. Mozart (dinamica: allegro) / 
audicióhistorica núm. 6). 

NÚIn,·6;::" Duelof Fates' (R S. O~ Star 
Wars) / 10hn Williams (dinamica: vivo o 

'. presto). 
Núm. '1' - Segonapart del Concert per 

a viol{ núm. 3 en Sol major, KV216 / 
W. A Mozart (difiamica: . modeiato . o 
adagio / audició historican:úln.6). 

Núm. 8 - Take Five / Dave Brubeck (la 
, . l' ) sIncopa l' . anacrusa . " 

Núm. 9 :..:... Les quatre estacions, op. 8: La 
primavera / A. Vivaldi(din:ainica: 
allegro I audició historica núm~ 4) . 

Núm. 10 - Simfonia núm. 101: El rellotge 
/J. Haydn (dinamicá: andante). 

e) Tenir en compte les sensadons que 
l'audiéió deis temes musicals hagin 
provocat en els nens(l) peral'elá­
boradó posterior del guió a partir de 
pi'emisses exposades (ll). . (Vegeu: 
PRE>PP, V. Moifologia de.l corite.) 

(1) 

Audició núm. 1 -'- divertida,tranquil·la, ale­
gre, per ballar,amb cada incoiporació 
musical es pot afegirun,nen a ladansa ... 



Audició núm. 2 - per fer moltes voltes, 
«melodiosa», es pot interpretar amb 
instruments de l' escola, infantil, es pot 
fer un ball rodó o altres figures de 
dansa ... 

Audició núm. 3 - por, intriga, tristesa, «fan­
tasmal», monstres i temor ... 

Audició núm. 4 - tranquil·la, amorosa, 
amistosa, romantica, nosthlgica ... 

Audició núm. 5 - alegre, divertida, 
juganera, arriba una cosa bonica, per 
ballar, riquesa ... 

Audició núm. 6 - acció, espai, orquestra, 
monestir, perill, d' aventura, diabólica ... 

Audició núm. 7 - fina, delicada, personatge 
tranquil ... 

Audició núm. 8 - rítmica, alegre, divertida, 
saxofon, ciutat, malabarisme ... 

Audició núm. 9 - flors, ocells, fantastica .. . 
Audició núm. 10 - passes, cops, treball .. . 

(11) 

a) El protagonista és un príncep hereu 
d'un regne del futuro 

2a. Part del Concert per a violí núm. 3 
en Sol major, KV216 / W. A. Mozart 

b) L'objecte robat és un arc magic. Ha 
estat robat al seu pare, al rei, per un capita 
de les tropes d'un planeta enemic. 

Take Five / Dave Brubeck 
El rei, pare del protagonista, li prega que 

trobi l' arc magic pel bé de tota la humanitat. 
Aire. Suite núm. 3 en Do major / J. S. 

Bach 

c) Quan el príncep inicia la recerca de 
l' arc magic, es troba amb un petit robot que 
li proposa resoldre un enigma que l' aju-

dara a trobar 1'objecte robat. L'enigma 
consisteix a esbrinar una melodia amagada 
entre les línies d'un vell pentagrama. La 
música és 1'idioma universal. En qualsevol 
racó de 1'univers es podra comunicar amb 
aquesta música. 

Simfonia núm. 101: El rellotge / J. 
Haydn 

d) L'heroi resol 1'enigma amb ajuda 
d'uns amics músics. 

Cuckoo Song / M. Oldfield (s'inter­
pretara amb instruments de percussió i flau­
ta) 

e) Després de resoldre l' enigma, el 
príncep cau en un forat negre de l' espai. 

Duel of Fates (B. S. O. Star Wars) / 
John Williams 

Fa cap a un paisatge cibernetic obscur, 
misteriós ... on hi ha una fortificació 
futurista que guarda dins seu l' are magie. 

Cinc peces. op. 5, 2a part / Anton 
Webern 

f) El príneep hereu troba l' are magic 
després d'entrar a dins de la fortifieació i 
utilitzar la eontrasenya de la eaixa forta on 
hi ha l' are magic. 

Petita serenata nocturna. K525 / W. 
A. Mozart 

g) Quan agafa l' are magic, el príneep 
dispara contra els murs de la fortificació i 
tot alló que és fose esdevé pIe de color i 
alegre. Tant el capita com la tropa enemiga 
eanvien per art de magia el seu caraeter i 
la seva forma de ser. 

Les quatre estacions, op.8: La prima­
vera / A. Vivaldi 
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La magia de l' arc ha aconseguit que en 
1'univers interesteHar hi hagi pau i har­
monia. 

In Dulci Jubilo / M. Oldfield (es balla­
ra en forma de dansa tradicional) 

D) Escriure i adaptar el guió de «La 
recerca de 1'arc magic» al nombre d'alum­
nes participants. 

E) Elaborar l' «story-board». 
F) Fer el casting. 
G) Programar i assistir a les sessions 

destinades a assajar. 
H) Fer els decorats ilo buscar els ele­

ments escenografics que es requereixen. 
1) Organitzar i realitzar la posada en 

escena. 

Evidentment, els tres punts assenyalats 
en negreta (A, B i C) són els exclusius 
d' aquesta experiencia, ja que la resta (D, 
E, F, G, H i 1) són comuns a qualsevol ac­
tivitat dramatica. 

Per plantejar els continguts i objectius de 
l' area d' expressió musical que es vulguin 
treballar només caldra acotar un període 
temporal de la programació i seleccionar­
los. 

Es recomana que com més ampli sigui 
el període millor, ja que al contrari, si es té 
en compte el temps que es necessita per 
realitzar una activitat teatral de qualsevol 
tipus i el poc temps que es disposa per fer 
música, parlant amb termes mercantilistes, 
no fóra rendible. Un trimestre és for~a 
apropiat. En aquest cas es tracta deIs 
continguts que formen part del 2n nivell de 
concreció de la programació de l' area 

d' expressió artística: mUSlca, específica 
del Ir curs de cicle superior de la nostra 
escola. 

El mestre especialista ha fet una gran 
tasca en aquest projecte; l' aspecte en el 
qual ha esmer~at més temps ha estat se­
leccionar els temes musicals que inclo­
guessin els continguts esmentats anterior­
ment. Tot i que els alumnes hi han col­
laborat d'una manera o altra, la funció del 
mestre ha estat decisiva. 

La recopilació de les peces i deIs frag­
ments musicals escollits s'ha fet per diver­
sos motius en un CD d'audio; des deIs 
fonaments més estrictament tecnics (man­
teniment de la qualitat de l' enregistra­
ment malgrat la quantitat de cops que 
s' escolti, definició del so, facilitat per selec­
cionar una pe~a durant els assajos ... ) fins a 
altres relacionats amb la vaIua i el prestigi 
que se li ha volgut donar a allo que s'ha 
fet. Veure la música de la «nostra» obra 
enregistrada en un CD personalitzat, es-



pecialment per als nens, representa la 
materialització de la feina que molts cops 
no es percebia; a més a més de ser un 
element que ha comportat un treball artístic 
complementario Encara que el disseny de la 
caratula esta absolutament relacionat amb 
l'educació pIastica, s'ha recorregut a l'ús 
de la informatica com a tecnica de crea­
ció, amb la qual cosa la interdisciplinarietat 
d'aquesta activitat escolar s'ha ampliat. 

els resultats? 

Mentre que els canvis d'actitud del grup 
es poden veure a ull nu, les proves habituals 
d' avaluació segueixen sent una forma ob­
jectiva de mesura deIs resultats cognitius i 
procedimentals. En aquest cas també han 
servit per comprovar que hi ha hagut un 

augment de la nota en aquells alurnnes que 
normalment no presenten cap dificultat en 
els processos d' aprenentatge, mentre que 
els altres, tot i que no han obtingut els exits 
del tot desitjats en aquest tipus de proves, 
han sofert canvis absolutament positius en 
la seva conducta. En l'aspecte individual, 
han trobat sentit a aquelles activitats 
musicals que quotidianament feien sense 
pena ni gloria. La seva motivació per fer 
que1com i per obtenir-ne els millors resul­
tats ha estat més intensa, amb la qual cosa 
els problemes ocasionals per la manca de 
disciplina i d'atenció durant la c1asse han 
minvat enormement, a diferencia de la 
cohesió com a grup que, com a conse­
qüencia d'aixo, s'ha incrementat en es­
creix i ha fet que hi hagi reeixit un verita­
ble ambient de treball. 
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Després de comprovar els resultats serveix de pauta d' actuació durant .. el 
ppsitius, la meya proposta és crear a mida ,transcurs" de la répresentació, ..• comen"els 
lln gwc5 teatralper ser representat i utilitzar' que és l' absoluta protagonista;quan forma 
les:tecniq;uesdramatiquescomunnexe que 'part d'una coreografia determinada. 
rell:!-cioni" d'una manera o altra, tots els 
objectius, continguts, activitats musicals i Així doncs,el«t~atre musi~aI,», qll~ 
especiaJment les Inodalitats auditives ba- semprys';ha ~~ra,~t~¡:i,tzát .pe¡:.'¡ase:v;~ 
siquesque dinsde l'are.a deqlúsica.s'ha- capacitat.d' integracio, rtf~ul~ s~riung~npt~ 
gin previst treballar entin nivelle&íeati,l!:c4:~a,tic, l'alme~ció,de1i;~1l~al'~scola:és 
dunmt.unperíodete!ÚPoralconcret; W1l~\; .¡pi~l!ireCOmanabkp~ltipps/~té#~p.ltaisqlle 
lá qual cosa, él ;més::.deftt;eballar intrínsi~~.:.;s '!~s~oleixen.' .', .. 
camept tót~,a<lutstsaspecte~, les pe~Rr« • 
musicals .. es(;bllidésper fer.;:ho.s' eseoltaratE,',:B:i 1)1 i~,grafia basica::," ". 
repetiqarÍ,letlten els;,assajoss¿n~~ 911~'i'i;:;':;:: . ,'. ... ..... ,. '.' ,;.,; 

" ~uesi fet¡y,pro~oqm .la ... désniBti~élqj~><l~l§;;,~AI?sIN'~,Pep. El .• 4,.ea d~{,~(J~~~GJiJn mJ~~ 
alUIlll1es,sip:ó tot e}1:;contrari.,El~l81ll.iwtes;,~;i,;,~sieál. ;'JIlat:ceIona: E&@f~3w)'l9Q'I;;. '" 
atQben·'él.·ffit~~Qrit;i~ e1§ •• frélgm~Ut§~rWH~;§~¡n;¡~R,:~an,lay~;?jlze:'Mu~iJ~í;1{hé(JP-~. 
sicalsqueforrnenpart; de .la «séYa>?~6t5~~; ' •.• , ",Londres: ,'Ed., (.Jollin,s, 1986. ".'. ,'.,' " '. "\' 
d'úna.lll¡n1eta absolutamenLdj,t1~ca. És~',¡~l!rciNI, F'ein.and() G.;Su.eñJ?"Iu.~g'Q.;;e:#sto 
així com l'audició es converteix en una " Madrid: Ed. Alauda-Atlitya;i996 .. ' 
tecnica activa d'aprenentatge musical i es PAMrns, loan. Del Rag al Popo Barcelo-
fa necessana; tant en els casos en que la na: Ed. Columna, 1996. 
funcionalitat de' la música dins l' obra és PROPP, Vladimir. Moifología del cuento. 
simplement connotativa o ornamental i Madrid:Ed. Fundamentos, 1977. 



L' article reflexiona sobre la impor­
tancia de l' aprenentatge de la lectura 
deIs infants amb síndrome de Down i 
orienta sobre diversos aspectes del 
tema: quan s 'ha d'introduir, qui ha de 

fer-ho i de quina manera. 

Consideracions sobre l' ensenyament inicial de la 
lectura a nens i nenes amb síndrome de Down 

Gabriel Comes Nolla 
Universitat Rovira i Virgili 

1. Són justificats els notables 
esfor~os que a vegades sThan de 
fer perque els nens i les nenes 
amb síndrome de Down aprenguin 
a lIegir? 

Sense cap mena de dubtes, la resposta a 
l' enunciat és afirmativa, encara que a 
vegades aixo requereixi invertir enormes 
esfor~os i gran quantitat de temps per 
aconseguir que aprenguin a llegir. 1 és que 
la lectura és una habilitat basica no 
solament important, sinó també imprescin­
dible en una societat complexa com la 
nostra, que es caracteritza per la gran 
extensió i diversitat d'usos que té la llengua 
escrita, de tal manera que una persona 
que no sapiga llegir pot ser catalogada 
d' «inadaptada» per la seva impossibilitat de 
poder-s'hi moure de manera efica~ . 
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Mortunadament,Ja imp9rtancia.queté el 
Jet que els alumnes amb sípqrome de pown 
aprenguin a 11egir és reconeguda avui dia 
per tots els pr()fessionals de l'educaci6. la 
han queda! endarrera aquells temps; notan 
llunyans; .• en que lamajoria d'aquest alum­
nat o no es beneficiava de tal ensenya­
ment o el rebia tard i amb uns objectius 
limitadíssims. Actualment, hom esta d' a­
cord en els enonnes beneficis que la lectu­
ra pot reportar a aquests alumnes i que 
Navarro i Candel (1992) resumeixen en: 

Efectivament, amb la lectura s' eduquen i 
desenvolupen innombrables aspectes: 
desenvolupament deIs processos mentals; 
educació sensorial i motora; educació es­
pacial i temporal; educació del 11enguatge; 
educació simbblica i conceptual, sense 
deixar de banda els altres valors personals, 
escolars i socials que hem comentat abans. 
Amb tot aixb no volem justificar el fet que 
l'ensenyament de la lectura a alumnes amb 
síndrome de Down hagi de ser una de les 
principals preocupacions del professorat. 

,«a)Els ,ajudaa ; augtnentar , el,c,~n<.;,~7" ,i".~2j Ql,!CI n:~~hCl >~e; ,come I'!SP~t ; 
te de si D;latelx9s (la seva auto~stima).' ; , ,,;i a e;~senyár-Ios a i f1egir?' ;.., 

»b)Facilita ·altrés iaprenéhhifges H:' ác- . 
cés a la infonnació. En una iI;tvestigació recent (cf. Comes, 

»c) La lectura pot ser, en ella mateixa, et al., 1998), vam constatar que, en general, 
una activitat plaent. a Catalunya els alumnes amb síndrome de 

»Tenint en compteque els nens es Down inicien el procésd'ensenyamentde 
mouen en;un ambient en el qualuna;gran la lectura molt més.tard q1;le els SeuS 
part delsmissatgesque elsenvolten s.ón companys d'aula ordinaria. Heus ad les 
escrits, l'accés a la lectura.els.ajudara, dades obtingudes: 
també, a moure's amb més agilitat ·eh la 
vida diaria, amb la qual cosa la lectura 
adquireix un carikter funcional.que resulta 
molt útil peral desenvolupament d'habilitats 
d' autonomia i independencia personal. 

»d) La lectura, fmalment, ajudara 'els 
nens amb SD a la integració. escolar i so­
cial, en pennetre 'ls una millora deIs seus 
aprenentatges . academics i, en general, 
l' accés a la cultura.» (p. 299). 

D' altra banda, l' activitat lectora pot eon,. 
vertir-se en una de les activitats més va­
luoses j beneficios es de. totes les· dutes a 
tenne;en el marc escolar, a més de poder 
resultar una feina altament gratificant per 
als educadors i els alumnes mateixos. 

- Abans que els seus companys 
(lectura primerenca) ................ . 6% 

- A la mateixa edat que 
els seus companys .................. . 39% 

- Uns quants anys més tard que 
els seus companys .................. . 52% 

Ates que els resultats, pel que fa a la 
lectura, que han aconseguit aquests alum­
nes no són del tot satisfactoris, ens atrevim 
a recomanar que l' ensenyament de la lec­
tura comenci al més aviat possible, i aixb, 
per diverses raons: 

• En primer 110c, perque actualment es 
coneixen els beneficis que un ensenyament 



primerenc, pero no pas preco\\ de la lectu­
ra (és a dir, a partir generalment deIs dos 
anys d'edat) pot reportar a tots els nens i 
nenes. 1 com és logic imaginar, aquests be­
neficis de l' ensenyament primerenc de la 
lectura també es produeixen en alurnnes 
amb síndrome de Down, com corroboren 
investigacions recents: 

«1. Les paraules noves apreses en les 
cartolines comencen a usar-se aviat en el 
llenguatge del nen, fins i tot abans que passi 
aixo mateix amb les paraules que només 
coneix d'haver-Ies sentit. 

»2. El fet de practicar amb conjunts de 
dos o tres paraules quan llegeix accelera 
la seva utilització en elllenguatge del nen. 

»3 . La practica amb frases adequades 
en llegir porta a 1'ús de paraules funcionals 
i a emprar en elllenguatge una gramatica i 
una sintaxi com més va més correctes. 

»4. EIs nens que llegeixen aviat amb 
1'aplicació d'aquest metode assoleixen ni­
vells més elevats de capacitat i compe­
tencia lingüístiques del que fins ara s' espe­
raya en els nens amb síndrome de Down.» 
(Bukley, 1995: p. 113). 

• En segon lloc, perque avui dia es dis­
posa de variades experiencies reeixides de 
programes de lectura primerenca aplicats a 
aquests alurnnes (cf. Oelwein, 1975; Cairns 
i Pieterse, 1977; Buckley et al. 1986; 
Troncoso i Del Cerro, 1991; Comes, 1991; 
Candel i Turpin, 1992, Ferrer i Duch, 1992; 
Bautista et al. 1995). 

Amb l' ensenyament primerenc de la 
lectura, es pretén que el nen i la nena amb 
síndrome de Down tingui contacte com més 
aviat millor amb el material impres i pugui 
beneficiar-se de metodologies molt mo­
tivadores i eficaces. 

3. Cal que els alumnes amb 
síndrome de Down abans d'iniciar 
I'aprenentatge de la lectura 
adquireixin certs prerequisits 
de lectura? 

Es pot respondre amb un no a la pregun­
ta. EIs prerequisits de lectura, en la seva 
concepció c1assica, tals com coneixement 
de l' esquema corporal, lateralitat ben defi­
nida, bona coordinació motora, organitza­
ció temporal, etc., no són considerats ac­
tualment rellevants ni condicionants per 
comenyar el procés d'ensenyament-apre­
nentatge de la lectura. Braslavsky (1983), 
afirma: «Ara ja hi ha conc1usions per de­
mostrar que els ensinistraments funcio­
nals utilitzats -ja siguin perceptuals, psi­
comotors, espaciotemporals- no solament 
són anacronics -perque el nen ja els ha 
adquirit precoyment en la seva relació ac­
tiva amb el medi-, sinó que són inoperants, 
o almenys irrellevants per a l' aprenentat­
ge de la lectura. Investigacions lineals i 
comparades demos tren la superioritat deIs 
factors conceptuals i lingüístics sobre 
l' ensinistrament funcional.» Tampoc no 
s'admet actualment que s'hagi d'esperar a 
ensenyar a llegir fin s que l' alurnne tingui la 
suficient «madures a lectora», la qual c1as­
sicament es feia correspondre amb l'edat 
de sis anys. 
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De fet, ·la posada. en practica deIs . pro­
gramesde lectura primerencaha fetpale­
sa la poca. utilitat de tenir encompte els 
prerequisitsesmentats i de. la inutilitat 
d' esperar una suposada «maduració lecto­
r3.» en el sentit c1assic. del terme, perque 
aquests programes parteixen de la idea que 
la millor manera de desenvolupar una 
funció· és exercitar-la, motiwpel qual els 
únics prerequisits .que calenpercomen­
~ar a ensenyara llegirsón els que estan 
estretament correlacianats . amb la·. patu­
ralesa de les tasques que cal fer. ique po­
dríem resumir en: 

• Ungrau suficient de memoria iel seu 
manteniment ni que sigui per períodes 
curts. 

• Un cert nivell de llenguatgecompren­
siu que,. a més de posseir un vocabulari 
usual ...,..a1 voltant d'unes cinquanta parau­
les-, inc10gui J'habilitat de comprendre 
instruccions verbalscom «mira», «asse­
nyala», «dóna», «posa ... ». 

• Un mínim dellenguatge expressiu,en­
cara que pot comen~ar-se eI programa tot 
i que.no parli.N'hi ha que, perqueelnen 
pugui respondre a les preguntes plan­
tejades, .preveuen la possibilitat que l'in­
fant pugui utilitzar elllenguatge de signes, 
siestagreument afectat en el11enguatge 
parlat. 

-Una discriminació auditiva i visual que 
permeti fer activitats simples,com per 
exemple: discriminar i emparellar dues 
paraules. 

• Una memoria que permeti evocar allo 
que s'haapres. 

• Unscerts habits. de.treball,. com ara 
mantenir,:se assegut, queobeeixi les ordres 
donades, que. faci les feines .encoma­
nades ... (Cf. Comes, 1995) 

Allo que sí que resulta important per 
miciar amb exit l'aprenentatge de la lec­
tura és que elsalumnes tinguin certs co­
neixements. de «metalectura», ja que ·la 
majariasolen. tenir una idea molt.confusa 
sobre allo en que consisteix l'activitat de 
lectura. Aquests coneixements podrien 
concretar,..se enlelfetquel'alumne conegui 
en que consisteix la lectura, la seva funció 
iimpartancia'i que domini cortceptes sig­
nificatius sobre l'impres, i que segons 
Garton i Pratt (1991) serien: 

Concepte: Coneixement ohabilitat·im­
plicada. 

Orientació deis llibres: Saber quina és 
la.partdavantera d'un ·llibre .. 

Regles direccionals: . Sabei .. que ·quan es 
llegeix s'avancta.d'esquerra adretai que al 
fhlal deJa línia e,s torna a l' esquerra de la 
líniasegüent. 

El text impres porta unmissatge: Sa­
ber que és allo impres i no el dibuix allo que 
transmet la historia. 

, Concepte delletrt,l: Serlcapa~. d'asse­
nyalar una lletra minúsculai una majúscula. 

'Concepte de paraula: Ser capact.d'as­
senyalar. una paraula, dues paraules. 

Puntuació;· Saberperque serveix un 
punt final, una coma i eametes. 

També existeixen altres factors previs 



a la instrucció que poden influir en el 
desenvolupament de destreses de la lec­
tura: ambient familiar i escolar en el qual 
va creixent el nen, i les seves experiencies 
prelectores i que, per tant, han d'optirnit­
zar-se. 

4. Quin és el maxim responsable 
d'ensenyar a lIegir els nens i 
les nenes amb síndrome de Down 
en el marc escolar? On? 

Sembla que les respostes siguin Iacils i 
logiques: el professor tutor és l' encarregat 
d' ensenyar a llegir, i l' aprenentatge s 'ha de 
fer al' aula ordinaria. Pero la realitat sol ser 
una altra, si més no, la que nosaltres hem 
trobat en la investigació que anteriorment 
mencionem de Comes et al. (1998): 1'en­
senyament de la lectura es fa en la seva 
majoria -53 %- sirnultaniejant 1'aula or­
dinaria i l' aula de suport, també anome­
nada aula d'educació especial. Solament 
el 6 % del professorat declara que l' ense­
nyament de la lectura es fa totalment en 
l' aula ordinaria. Un 20 % informa que 
l' ensenyament de la lectura es fa exclu­
sivament a l' aula de suporto 

En un 56 % deIs casos, el professor de 
suport junt amb el tutor són els encarregats 
d' ensenyar a llegir aquests nens. En un 
36 % deIs casos, el qui ensenya a llegir és 
el professor de suporto Només un 3,5 % 
deIs professors tutors ensenyen exclusi­
vament a llegir els nens amb síndrome de 
Down. 

Aquests fets contrasten notablement 

amb allo que se sol afIrmar en el terreny 
teoric: l' ensenyament de la lectura amb 
aquests nens s'ha de fer en 1'aula ordinaria 
majoritariament i ha d'anar a drrrec del 
professor tutor. Voldríem que no s'actués 
amb prejudicis (prejudicis del tipus: com 
que és alurnne amb síndrome de Down ha 
de ser tractat pel professor d'educació es­
pecial en l' aula de suport i indi vidualment), 
i que els professors tutors només acu~lissin 
a l' aula de suport quan l' aula ordinaria -les 
aules ordinaries per sort no estan gaire 
poblades-, s'hagués mostrat incapa¡; per 
cobrir les necessitats educatives deIs nens 
amb síndrome de Down. 

s. Quin metode és el millor 
per ensenyar a lIegir els nens 

nenes amb síndrome de Down? 

De fet, actualment es fa difícil parlar de 
metodes de lectura, perque segons un 
model interactiu, que és el que avui dia té 
un predicament més gran, per ensenyar a 
llegir s'ha de partir no d'un sol metode per 
a tots els alurnnes, sinó d'un conjunt d'o­
rientacions metodologiques que tinguin 
igualment en compte les fases d'aprenen­
tatge per les quals passa l' alurnne, el seu 
estat inicial i la necessitat de dissenyar 
situacions d' ensenyament específIques per 
a tots aquells aspectes que es consideren 
importants en l' adquisició de la lectora 
(cf. Solé, 1987). 

La nova concepció de lectura comporta 
una altra manera d' actuar en el moment 
d'ensenyar a llegir els alurnnes. Ferreiro 
(1977) ens assenyala les següents consi-

65 



PERSPECTIVA 
ESCOLAR 263 

66 ' DI,versltat 

deracions metodologiques que cal teniren 
compte 'pera un ensenyament eficac;,: de la 
lectura: 

1. ,hnportancia d' adquisicions propIa,. 
mentpreescolars pera unabonaalfa­
bétització: 

-, 'diferenciar entre ,Uegir i comentar les 
.imátges deIs llibres; 

- reconeixer la forma d' organització de 
yl'espai\grMic (dibuix vs. no dibuix); 

-'. reconeixer l',aspecteordenat i lineal de 
" : les marques, escrites, així com la seva 

varietat interna; 
- saber que les marques escrites tenen 

una propietat particular: «provoquen» 
una fGrrtiaespecial de Henguaoral 
diferent de'lacQnversa; 

- saber quekomsobre el valor .social que 
es dóna al' escriptura ... 

2. No es tracta de saber llegir unúnic 
tipusde textos, sinó una gran varietatde 
missatgesescrits: 

-; textGS narratius; 
'...,. Jextosinformatius; 
-,textos instructius; 
- textos poetics; 
- textos periodístics; 
..., eartes personals iinstitucionals; 
~cartells; 

~ diccionaris; 
- receptes; 
- seccions diverses deIs diaris, etc., etc. 

3. No es tracta d'utilitzar una ,única 
estrategia de ,lectura {la que'correspon a la 
lectura en veu alta): 

- ,.llegir. per trobar una informació;, 
- llegir per'assabentar-se deIs detall s 

"d'una notícia periodística; 
- Jlegir per comparar; 
- llegir pel plaer de llegir, etc., etc. 

Aprofundint més en els aspectes me­
todologics i centrant-nos en l'ensenyament 
de la lectura en nensJ nenes artib .Síndro­
me de Down,.F1órezi;Troncoso{199l) ens' 
diuenquitts principis ,s 'han de tenir en 
compte: 

1. Ctmeixer les caractenstiques indivi­
duals de cada nen;, aquelles que el 
defineixen i que al. mateix temps el fan 
diferent de :tots els altres:ambient; familia, 
persGnalitat" interessos, nivell mental, etc. 
( ... ) 

2. És,important que l'aprenentatge sigui 
una cosa divertidaperal nen, ques'ho 
passi bé amb cada activitat i, sobretot,que 
estiguiorientat cap al' exit c. .. ) 

3. Cal adoptar una .postura ferma i sere­
na davant el nen. Aixo l' ajudara a mostrar­
se més atent, a acabar la feina,·en.definiti­
va, a sentir-se més segur,.perque sapque 
és el que esperem d' ello Tot aixo en un 
ambient calld i acollidor, on el nen se senti 
estimat i respectat ( ... ) 

4; Cal tenir molt en ,compte·quecada un 
delsnens té el seu propiritm:e detreball, i 
quehem de respectar-lo. ( ... ) 

També cal evitar errors que se solenJer 
en el procés d'ensenyament-aprenentatge 
de la lectura ,amb nensambsíndrmne de 



Down i que poden impedir un aprenentatge 
reeixit (cf. Logan, 1995): 

1. Que l' alurnne no entengui la feina que 
ha de fer; perque no és significativa o és 
massa difícil. 

2. Que la tasca de la lectura sigui mas­
sa facil, poc desafiant, o avorrida. 

3. Que les sessions de lectura siguin 
llargues i tedioses, cosa que ocasiona que 
l' alurnne es dediqui a altres coses o es 
cansi de llegir. 

4. Que l' alurnne es dediqui a fer broma 
1 a no fer cas de les instruccions del 
professor, per exemple responent a una 
pregunta d'una manera incorrecta a pe­
sar de coneixer la resposta correcta. 

5. Que no estigui motivat i se senti des­
emparat en les seves activitats de la lec­
tura. 

Sembla ser que, amb els coneixements 
de que disposem, no hi ha cap evidencia 
científica que ens indiqui la supremacia 
d'un deterrninat meto de o metodologia so­
bre un altre per ensenyar a llegir nens 
amb síndrome de Down i que no es pot 
defensar que existeixi un metode especial 
per a ells. 

Cal saber, pero, que en general, com ens 
indica Buckley (1997), l'alurnne amb sín­
drome de Down durant l' etapa «alfabetica» 
-quan les paraules són analitzades lletra 
per lletra- té moltes dificultats, ja que per 
dominar aquesta etapa del procés, i només 

centrant-nos en aspectes perceptius, con­
vé que l' alurnne escolti tots els sons que 
componen les paraules, pero pel fet de tenir 
perdues auditives i problemes auditius aixo 
li és difícil. 

Sobre aquest últim punt, s'ha de dir que 
Pueschel i Sustrova (1997) ens informen, 
basant-se en investigacions recents , de 
l' elevada freqüencia amb que es pro­
dueixen anomalies estructurals, processos 
infecciosos i altres tipus d' anormalitats 
funcional s dintre del sistema otologic deIs 
nens i nenes amb síndrome de Down, que 
sovint provoquen perdues importants de 
l' audició. També indiquen que els nens i 
les nenes amb síndrome de Down tenen 
dificultats significatives en el seus canals 
auditivomotors i auditivovocals de comu­
nicacions i que solen tenir un rendiment 
més bo en el processament visual que en el 
proGessament auditiu. 

Per tot aixo, la majoria de programes que 
s'utilitzen per ensenyar a llegir a nens i 
nenes amb síndrome de Down, i que solen 
ser programes de lectura primerenca, són 
de tipus global on es dóna prioritat al 
processament visual. Com a exemple, pre­
sentem a continuació els principis més 
rellevants d'un programa d'aquestes carac­
terístiques: 

Programa «Me gusta leer», de Bau­
tista et al. (1995) 

1. Associació del dibuix a la paraula escrita 
1. Targetes «El dibuix amb la paraula». 
2. Targetes «Les paraules». 
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11. Associació de paraules iguals 
1. Targetes «Les paraules per 

associar». 
2. «Paraules ambcolor i grandana 

diferents» . 
3. «Paraules per comparar». 
4. «Relació de la paraula ambel ,seu 

dibuix». 
5. «Model i paraules». 

111. Discriminacióde l'artic1e 
1. «Refor~ pera l'artic1e». 
2. «L' artic1e da seva paraula». 

IV. Lectura de frases senzilles 
1. «Paraules i accions». 

V. De les frases als primers contes.per-' 
sonals 

VI. Partir les paraulesen síl-la:bes . 
l. «Material grillc» per retallar:. 

- Vocals. 
- SíHabes directes. 
- SíHabes inverses. 
-Síl·labesmixtes. 

Per tant, defensem .que Jes noves j 
actuals orjelltacions pedagogiques j di., 
dactiques que se. segueixen.per ensenyar.a 
llegir els nens i nenes d'aula ordinaria' han 
de ser igualment valides per guiar ele procés 
d'ensenyament-aprenentatge de la lectura 
per a alumnes amb síndrome de Down i 
que sera el profesor qui ·les . adaptararales 
característiques personals de cada. alumne~ 
Aixo no obstant, ja es disposa de suficients 
i variades experiencies reeixides. per en­
senyar-los a llegir, com les que a]Jans co­
mentavem sobre .els programes prime-

repcs de ·lectura, i en podem t:J;:eure valuo­
ses informacions. 

6. Considel'lClcionsfinals 

S'ha avan~at molt en l'ensenyament de 
la;lectura a nens i nenes amb síndrome de 
Down -només hem de. recordar la trista. 
situació en que es trobaven, no fa gaires 
any~, la majoria d' aquests nens en el camp 
de ;la lectura..,.., pero cal. que ayancem molt 
més; . i per a aixo proposem seguir, entre 
d'altres de tipus metodologic, els punts 
següents: 

a) Comen~artan aviat com sigui pOs- . 
sible elprocés d'ensenyament-aprenen­
tatge .de la lectura,. i· aixo requereix.una 
intervenció primerenca sense esperar 
aconseguir pretesos «prerequisits de lectu­
ra».ni .pretesos factorsc1assics de,.«ma­
dures!:!. lectora». 

b) Que, al més aviat possible, la família 
posi en contacte elnen.co.la,.nenaamb 
síndrome .de Down' amb elm~terial im:" 
pres,en..especial ambels llibresiHustJ:ats. 
1 queelspares s'impliquin més i.participm 
d~una m~era, decidida en el procés,de la 
lec~a del seu fillo ·filla en col,laboració 
ambels professionals del'educació •. 

c) Canviar certes practiques, creences 
i ¡ expectatives· . d' alguns do.cents, que no 
creuenen les enormes possibilitats:que els . 
alunines, amb síndrome .. de Downtenen per 
aprendrea llegir i de fer-hode manera 
eficient, .COffi ho demostrenexperiencies de . 
lectura. reeixides recents. 



d) Ampliar el contacte deIs alumnes amb 
síndrome de Down amb el variat material 
de lectura existent, tant dintre com fora del 
marc escolar i donar-los més oportunitats 
de llegir de manera plaent i profitosa. 

e) Que les adrninistracions educatives 
acceptin el desafiament que representa 
millorar els resultats d' aquest alumnat pel 
que fa a la lectura i proporcionin tot el 
suport (formació, recursos materials, re­
cursos personals, etc.) que els professio­
nals demanen. 

És responsabilitat de tothom que acon­
seguim millorar els encara no gaire satis­
factoris resultats que els alum-nes amb sín­
drome de Down obtenen. 
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L' article pretén desmitifiear eltema, 

tal com s' enfoca sovinf en els mitjans 

d:~nforrnació. També vol desn,zent,irlf!s 
i\;,.,.-i . " 

expecta,tives ;que, eJe mar,ti!ra no fQl'la"-

mentada, sovint preocupen els pares. 

Fa deu anys que treballem en el Gabinet 
Psicopedagogic i en aquest període hem 
tingut ocasió d' atendre una gr~n qq~titat 

'. " f ,; "_ . '. .':. 1 " ~ , • , 

de demandes relacionades amb la super-
dQt~~ió i le& altes, cap~citats. Abd hem 
tiÍlgut ,()casió d' obse~ar certs elements 
coinims o coincidents sobrt? Íes ~xpecta­
tiv~s genenl.des a partir d:qn coneixenient 
paic::i~ o desviat d;aq-q.estfenOInen. Yanl 
exposar le& nosttescopc1usions en el 
c()ngrésÍnunclial del WCGl'C (W()dd 
Council for Gifted and Talenied Children 
[Consell MuncÍial del Nen i~e~'Doúit i de 
TaientJ), el qual vaJer-se a.B~cel(}na del 
3i de juliol iI 4 d'agost d~2001. 

En aquest artiele tractem de la influ~ncia 
d'uns arquetips o n:rites~ocials que condi­
cionen l' arribada a la const[rta (ilns, pares 
preocupats per certes conductesdife,ren­
ciades deIs, seus fills, sobretot q-q.a.n les 
comparen amb les d' altres iIif~ts.,Ens 



referim a conductes que es consideren 
propies d' algú amb altes capacitats com, 
per exemple, una rapidesa més gran en 
l' assirnilació d' aprenentatges o un afany 
de coneixements que van més enlIa deIs 
lírnits que l'escola li pot oferir. 

Una de les preguntes habituals que ens 
fan és: «El meu fin té un problema de 
conducta o d'aprenentatge. Deu ser un 
superdotat?». Per que es relaciona amb 
una cosa tan negativa el fet de ser su­
perdotat, quan una aproximació logica al 
fenomen ens diu que les altes capacitats 
són en elles mateixes un recurs positiu i 
no tant una dificultat de l'individu? 

L' experiencia ens ha demostrat que hi 
ha una forta influencia de tipus social 
(rnitjans de comunicació, professionals poc 
versats en aquest fenomen, etc.) darrera el 
motiu de consulta que porta els pares a 
cercar respostes, pero quines respostes? 

Hem comprovat que la meitat de les 
faIlli1ies que demanen ajuda perque el seu 
fin és superdotat en realitat no tenen motius 
per fer-ho; i de l' altra meitat que sí que en 
tenen, només en un tant per cent molt baix 
és dóna una relació (directa o indirecta) 
entre altes capacitats i algun tipus de 
dificultat, dificultat relacionada especial­
ment amb el desenvolupament del seu po­
tencial en el medi escolar, com podria ser 
el ritme i qualitat de l' aprenentatge, dificul­
tats de comunicació amb els companys 
i/o professors, etc. Pensem que aquesta si­
tuació requereix una analisi més profun­
da. Així, doncs, amb aquesta finalitat a 
continuació elassificarem els tipus d'in-

fluencies que hem pogut observar i les 
respostes o expectatives que aquests pares 
busquen i que ja podem avan9ar que 
gairebé totes tenen com a rerefons un te­
mor social a acceptar les diferencies, 
com també el desconeixement sobre el món 
de les altes capacitats. 

l. Influencies deIs mitjans 
de comunicació 

Generalment, en els artieles periodístics 
o reportages, debats, espais monogril.fics, 
etc., en televisió i radio, el plantejament que 
es fa davant el públic inelou una visió un xic 
sensacionalista del caso Llevat d' algunes 
excepcions, a causa d'un afany de cridar 
l'atenció, la imatge elassica del superdotat 
que apareix en aquests rnitjans esta molt 
deformada o esta prou allunyada de la 
realitat. En general, aquesta imatge sol ser 
la d'un nen que es passa el dia capbussat 
en l'estudi (el típic empollón), amb pocs 
amics, que és un «saberut», que té un 
quocient intel·lectual superior a 130 i, 
sobretot, que a causa de l' avorriment que li 
produeixen les elasses de tipus repetitiu 
arriba a desinteressar-se de tot ano que 
tingui res a veure amb l' es cola i per aixo 
sorgeixen problemes de frac as escolar. 
Més endavant analitzarem aquestes dades. 

2. Influencies deIs professiona/s 
de la sa/ut mental 

També hem observat que algunes per­
sones que per la seva feina tenen conei­
xement d' aquests casos (psicolegs, psi-
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quiatres, etc.) reforcen la idea exposada 
anteriorment deIs mitjans de comunicació 
(si més no a Espanya). Si no és així, d'on 
treuen els periodistes aquesta informació 
deformada? Col·legues que continuen 
presentant el superdotatcom un ésser amb 
problemes i que, per tant, ncessita ser 
diagnosticat com més aviat millor per evitar 
mals futurs iJo la idea que la superdotació 
és igual a tenir un C. I. superior a 130, quan 
se sap des de fa temps que si ens quedem 
només amb aquesta puntuació (i depen del 
test), a tot estirar ens pot donar una 
aproximació a un talent academic, pero no 
té en compte ni la creativitat ni la fluldesa 
en la interconnectivitat de les diferents 
aptituds, cosa que considerem Nlsica per 
diagnosticar un superdotat. Aixo últim ens 
porta a la pregunta següent: si existeix 
confusió a l'hora de delimitar que és 
superdotació o que és talent academic, amb 
les conseqüencies que pot tenir en el tipus 
d'intervenció, com no s'ha de reafIrmar 
socialment l'estereotip o, altrament dit, 
aquesta confusió, en la població general? 

3. Influenciesdelsprofessionals 
de I'educació 

Per a alguns rriestres i pedagogs, «no 
existeixen nens superdotats, sinó nens 
sobreestimulats», o bé tenen una idea 
contraria al' exposada en els dos punts 
anteriors: «si éssuperdotat, no li cal ajuda 
o suport educatiu». La primera premissa 
porta implícit el fet que la superdotació 
és un fenomen purament ambiental. . La 
segona,pressuposa adjudicar a l'infant un 
nivell de madures a emocional superior al 

que realment té i, a mésa més, esta limitant 
undret basic de l'alumne: desenvolupar-se 
d' acord amb les seves característiques i 
necessitats educatives. Considerem que 
totes dues idees són erronies i creiem que 
el que hi ha darrera les idees esmentades, 
el rerefons, és una negació d'una serie de 
fantasies que tenen els mestres com, 
sobretot, «aquest nen emdonara molta 
feina», quan, de fet, aquesta fantasia no és 
contrastable amb la realitat, i «si té un ni­
vell intel·lectual o cognitiualt, també té un 
nivell dedesenvolupament de la personali­
tal. igualment elevat», quan, tal i com ja fa 
temps que explica Terrassier a la seva 
Teoría de la disincronía (1985), el que 
passa és justament el contrari, és a dir, que 
pot tenir les seves capacitats intel·lectuals 
bastant superiors a les que es podenespe­
rar per la seva edat, pero emocionalment, 
per norma general, continua en la seva 
propia· edat cronologica. Sovint també es 
diu que si l'alumne mostra que posseeix 
altes capacitats, pero no les aplica, o les 
aplicaamb un rendiment inferior al que es 
podria esperar d' ell, per als mestres aixo no 
mostra un conflicte intem delnen, sinó una 
actitud negativa: «no és que no pugui, 
perqueés molt intel·ligent; és que no vol». 

4. Influencies deis políf;cS 

En general, els polítics espanyols que 
s' ocupen ·de l' educació accepten la idea de 
l' existencia deIs superdotats, com també 
del fet que «possiblement» necessitin 
ajudesescolars. Per a aixo, en unprincipi sí 
que s'han preocupat defer lleis que regulen 
el funcionament educatiu d' aquestsinfants, 



pero a 1'hora de posar-les en practica no 
tenen el seguiment i control necessaris 
perque s'apliquin correctament. Amb aixo 
no volem elevar aquest assumpte al nivell 
de «prioritat nacional», pero sí que almenys 
demanem un tractament educatiu igual al 
d'aquells alumnes que són discapacitats, 
perque de la mateixa manera que aquests 
últims tenen necessitats educatives espe­
cials, també hi ha alguns alumnes amb al­
tes capacitats que en tenen. 

Tipus de res postes que busquen 
els pares 

a) «Vull que sigui superdotat.» 
b) «Vull que no sigui superdotat.» 

Quan. acudeixen al nostre centre, els 
pares solen arribar amb alguna o unes 
quantes d' aquestes idees preconcebudes 
que acabem d'esmentar. Primer de tot, 
pero, hem de dir que nosaltres treballem 
amb una població una mica equívoca, 
perque els presumptes superdotats que 
veiem solen tenir algun tipus de problema, 
ja sigui emocional, relacional o educatiu, 
perque si no és així els pares ja no ens so­
len portar el nen (encara que també hi ha 
excepcions, que són les d'aquells pares que 
vénen per interes preventiu). 

En l'infant es produeixen dues cir­
cumstancies: d'una banda té un problema, 
i de l' altra mostra indicis d'un desen­
volupament intel-lectual alt (que s'haura de 
conftrmar). El problema que ens preocupa 
és que es vinculin o es relacionin causal­
ment, és a dir, que s'estableixi una relació 

causa-efecte entre aquests dos fets sense 
haver-se pogut fer una mínima analisi 
previa (sobretot, gracies a una inforrnació 
correcta per part deIs mitjans de e mu­
nicació, mestres, etc.). En aquesta vincu­
lació, hi podem observar una necessitat 
deIs pares de trobar respostes relativa­
ment senzilles a una qüestió que, en reali­
tat, és molt més complicada, i aquí nQ ens 
referim específicament a les altes capa­
citats, sinó a la complexitat del desenvolu­
pament general de 1'infant. 

Vegem amb més detall aquestes expec­
tatives deIs pares. 

a) «Vull que sigui superdotat.» 

Habitualment, ens trobem aquest motiu 
latent de consulta en aquelles farruT es o 
pares que cerquen una explicació de les 
conductes del nen que els serveixi per tot~ 

Per exemple, esta desmotivat? És clar, és 
superdotat. Suspen? És clar, és superdotát. 
Mala conducta o no té arnics? És clar~ és­
perque és superdotat. 1 així podríem conti­
nuar fins a trobar una única explicació per 
a fenomens que ens estan indicant mol tes 
coses. La funció que exerceix aquest tipus 
d' idea és aplacar l' ansietat que poden 
produir certes conductes del nen que, en 
general, els pares no entenen amb una 
anhlisi superficial. 

b) «Vull que no sigui superdotat.» 

Hem observat que aquesta fantasia 
previa apareix en aquells pares que, inflults 
pels mites socials esmentats, pensen que si 
el seu fill fos superdotat, en el futur tindria 
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problemes encara més gtans deIs que té 
avui, és adir, es magnificaies tem el fet 
que «superdotacióés iguala pr@blema». 
Curiosament, molts deIs fills d' aquestes 
fartúlies .que no volen que el seu fIlhigui 
superdotat solen ser...;ho. Probablement, 
aquests pares,tenen unaintmció prediag'­
nostica· més.· basada, ,en la reilitat· del··que 
van observant .en la.relació amb el nen, tot . 
i les idees:.preconcebudes. 

Falsedat deis mites socials 

Doncs, bé, comjahemdit, el primer deIs 
mites socials que és fals, i aixo cau pel seu 
propi pes, ésla c@nsideració del nen su,. 
perdotat com un empollón que treu ex­
ceh1ents, entotes les materies; perque~ si 
alguna cosa caractéritzaUn, nen així és 
precisamentel fet de no necessitar·passar­
se hores davant un: text per· entendre'l i 
recordar-lo. Aquestaideapot tenir també· 
l'origenen una confusió sobre,alloque és.el 
talent academic, elqual es tracta d' «ulÍa 
forma de talent complex enielqual esc@m­
binen elsrecursos elevats de tipus verbal, 
logic i de ·gestió de··la memoria».·Pel fet 
de tractar,.se d:una interacció de recursos, 
les gtans :(uncions que es generen es re­
lacionen anib la gestió de. la memoria a 
partir d'informacionsverbals organitzades 
de manera logica. Per tant, «permeten 
l' emmagatzemament i la recuperació de 
qualsevol.tipus d' inf@rmació que pugui ser 
expressada verba1:ment (o complementa­
da en aquests termes).i que tingui una or­
ganitzaci61ogica, cosa que ens dóna unes 
aptiruds .especia1:ment indicades ·perals 
aprenentatges f@rmals (academics)>>' (Cas-

tellóiMartínez, 1998). ·Pero resulta que el 
nen· superdotat disposade. potencial·per 
destacar en qualsevol area i, a més a més 
d' aquestsrecursos· mentalspropis . deIs 
talentsacademics, esta.d@tat·també d'·in-. 
teHigenciasocial, musical, m@torao emo­
cional, entre d'altres, comtambéde des­
tacables aspectes. creatius i, cosa"que 
considerem l'element diferencial.per ex'" 
ceHencia, la capacitatde crear xarxes cog­
nitives interconnectades entre.· elles, fet 
que genera una aproximació al coneixe­
ment distinta deIs altres tipus d' altes 
capacitats. 

Pel que fa al suposat fracas escolar en 
que caurannecessanament elsnens super­
dotats si no se'ls dóna un tractament 
adequat a l'escola, hem d'anilitzar també 
aquesta hipotesi, perque hem .pogut c@m­
provar que aquest fet· té una tendencia: 
més pr@nunciada a donar-se en els talents 
academicsque en els superdotats. Aquesta 
tendenciaseriaconseqüencia d'un alt ritme 
d Z aprenentatge que fariaque l' alumne. 
veiésdisminu'ida la sevamotivació per 
l' aprenentatge en la mesura en que el 
currículum ordinari tracta temes que .ja 
coneix ose'ls dedica bastantmés tempsdel 
que necessita aquesttipus d'alumne,elqual 
a poc a poc, pero de manera progtes~iva, 
cau en l'apatia oen l'avQrriment detotallo 
que signifiqui raprenentatge escolar, una 
despreocupació que podria dur-Io al fracas 
escolar. D' altra banda, la' majoria i deIs 
talents simples (verbal, matematic, 'espa­
cial, artístic,· etc.). també· poden manifestar· 
aquest avorriment, pero perun Iilotiu distint: 
la manca de motivacióenvers les materies 
allunyades de la seva areade talent, pero 



els casos de superdotació no solen avorrir­
se (més enlla del que s'avorreix qualsevol 
alurnne) , perque el treball de connexió i 
organització ja els ocupa i motiva prou. 

Pel que fa a les dificultats de relació, 
sobretot amb els altres infants de la seva 
mateixa edat, es tracta d' un tret més 
relacionat amb aspectes de personalitat i 
d'habilitat socials. Per aixo «existeix una 
gran variabilitat depenent de cada persona, 
encara que pot accentuar-se en perfils 
intel-lectuals que tendeixen cap a la poca 
flexibilitat» (Castelló i Martínez, 1998), 
sobretot quan la creativitat no és un deIs 
punts forts d' aquesta persona. Per aixo és 
que els talents logics, matematics i aca­
demics solen ser els qui tenen el risc més 
alt de tenir dificultats de socialització, i 
més encara si són introvertits o se'ls han 
fomentat actituds competitives o discrimi­
natories. D'altra banda, hi ha un problema 
afegit quan el nivell delllenguatge i voca­
bulari és molt superior al deIs seus com­
panys ja que, en lloc de millorar, empitjora 
o dificulta la comunicació amb ells (Mar­
tínez, 1995). 

Amb referencia al fet que els super­
dotats sempre obtenen notes molt altes en 
tot, resulta que només podrem esperar un 
alt rendiment escolar en els talents aca­
demics o bé en els alurnnes prec090s en 
els primers anys del seu desenvolupament 
cognitiu. Pero els superdotats no neces­
sanament treuran bones notes, ni tindran el 
mateix rendiment en totes les assignatures, 
perque tot i que tinguin potencial per desta­
car en qualsevol area, sol donar-se quasi 
sempre una motivació més gran envers 

I 

algun camp de coneixement específico Amb 
tot, com ja hem dit, no solen presentar 
problemes escolars, ni de baix rendiment,- ni 
de desmotivació. 

La correcció de les expeclalives 
infundades deis pares basades 
en aquesls miles 

El desig que el fill sigui superdotat com a 
resposta als mals que l' afecten inc10u el 
temor que no ho sigui i viceversa. Quan els 
pares vénen al nostre centre, la tasca que 
ens correspon és reconduir aquestes 
expectatives cap a una visió més realista 
sobre el nen, a vegades fins i tot abans 
d'haver configurat el diagnostico 

1. El motiu de la visita sol ser. una 
dificultat o un conflicte en algun moment 
del desenvolupament del nen. 

2. S' observa un desenvolupamen 
tacable en una area cognitiva o més . . 

3. S'intenta desfer l'equació entre els 
dos punts anteriors amb que ve la fanu1ia, 
mentre no es tinguin elements diagnostics 
prou solids per confmnar, rebutjar o mo­
dificar la hipotesi emesa. El nostre interes 
se centra a canviar l' etiquetatge previ que 
ha fet la fanulia o l' escola per un «psico­
diagnostic» . 

4. Psicodiagnostic. Les eines diagnos­
tiques ens ofereixen la possibilitat de 
comprendre, més que d'etiquetar. Con­
siderem que concloure un diagnostic sen­
tenciant que «el seu fill té un C. 1. superior 
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a 130» refor~a aquella idea socialment de­
formada. El fet d' etiquetar tanca, gene­
ralment, la porta al coneixement i, per tant, 
condiciona i limita el tipus d'intervenció que 
s'ha de fer (és quan ens trobem amb 
orientacions estandard), mentre que inten­
tar comprendre, habitualment, l' obre. 

A vegades, segons que hem pogut ob­
servar, la confusió, a partir de les infor­
macions recollides, amb la qual acudeixen 
certes persones a un centre especialitzat en 
altes capacitats com el nostre, és tal que 
fins i tot es pot cercar en la superdotació la 
justificació de transtoms mentals seriosos 
amb importants fallades en el pensament. 
Si en els terrenys popular i periodístic es 
fomenta la idea del «geni boig», per 
exemple, no és estrany que acabem cercant 
una possible superdotació com a expIicació 
deIs seus probIemes. 

Conclusions 

Finalment, voldríem tomar a insistir, per 
si no havia quedat prou clar, que no podem 
parlar d'una correlació directa entre tipus 
de personalitat, patologia mental i altes 
capacitats intel·lectuals. Per tant, els qui 
van escampant aquestes idees (repetim, 
sense fonament) estan creant una angoixa 
o unes ansietats innecessanes en els pa­
res, i només escau de recordar que si algú 
es creu les interrelacions esmentades és 
possiblement perque ha estat en contacte 
amb una mostra esbiaixada de població, 
com la que observem nosaltres en el 
Gabinet Psicopedagogic Mentor, pero 
sense tenir en compte aquest fet i, per tant, 

creient que tots són iguals o que a tots e1s 
passara el mateix. 
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Avaluació de materials multimedia 

El misteri del nen perdut 

Fitxa de catalogació 

Títol, versió i any: El misteri del nen perdut. 2000 
Producció i edició: Barcelona Multimedia (Magic Grillat-Europa Multimedia) - Savannah 
http://www.bcnmultimedia.com 
Tematica: Jocs i creativitat 
Tipologia: Joe 
Idioma: Catala 
Destinataris: Nens i nenes a partir de 5 anys 
Documentació i suport tecnic: No 
Plataforma: Windows 95/98 

Fitxa d'avaluació 

ExceHent 

Entom audiovisual 

Continguts 

Navegació i interacció 

Motivació 

Potencialitat didactica 

Documentació 

Facilitat d'ús i d'instal·lació 

Valoració global 

Alta Correcta Baixa 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
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'1/1 El misteri del nen perdut IIIIilEJ 

~:;, Magic grillat 
V El misteri del nen perdut 

Ir Júgar I 
I Soi1lr I 

Es tracta d'una aventura grmca que té per 
objectiu descobrir on es troba un nen que s'ha 
perdut. Aquest nen es diu Dani i el seu amic 
demana ajut a l'usuari per trobar-lo. Cal cercar­
lo dins la casa on viu el Magic Grillat. En la 
recerca, el poden ajudar tres personatges: un 
ratolí, un gos i una mosca. Cadascun d' ells té 
les seves particularitats, poden fer algunes 
determinades accions i d'altres no. 

L'usuari ha d'explorar els diversos escena­
ris de la casa: sales, dormitoris, bany, etc., des­
cobrint les diferents animacions que amaguen 
alguns objectes, les can~ons (fins a 13), i 
resolent fins a 25 jocs d'habilitat i enginy, for~a 
assequibles. 

El jugador avan~a en el seu proposit en la 
mesura que va resolent les accions que se li 
demanen. Pot triar el personatge a través del 
qual actua (gos, ratolí o mosca), de manera que 
l'exploració deIs mateixos espais va variant 

segons els personatges. Així, pot canviar la 
perspectiva des de la qual observa els ob­
jectes, pot passar per alguns llocs com el pany 
d'una porta quan és la mosca, o per un forat al 
rodapeus quan és el ratolí. Cal anar canviant 
els personatges per poder anar resolent les 
dificultats que es va trobant. Una vareta 
magica que apareix en determinats mo-ments, 
una mica amagada, permet fer l'alter-nan~a de 
personatges. El vell Magic Grillat que viu a la 
casa on es desenvolupa l' acció posara impe­
diments a aquests personatges. 

Davant les errades comeses pel jugador en 
el desenvolupament de les proves, el joc 
ofereix la possibilitat de rebaixar el grau de 
dificultat i, al contrari, en el cas de fer-ho molt 
bé i molt rapid, el joc proposa incrementar-ne 
la dificultat, ajustant-se d'una manera més 
efica~ al nivell del jugador. 

El control sobre el joc es limita a la pos­
sibilitat de ser abandonat en qualsevol mo­
ment i a permetre controlar el volum deIs sons 
i les can~ons. 

Des d'un punt de vista pedagogic desta­
caríem d' aquest programa una acceptable 
capacitat de motivació, el gust per explorar i 



trobar solucions als diferents problemes, així 
com el foment deIs valors d'acceptació de la 
diversitat, ja que les diferencies de cada 
personatge són viscudes com a elements molt 
positius per aconseguir l' objectiu de formes 
diferents. A través d'aquest programa es po­
den treballar continguts com ara l' orientació 
espacial, la precisió, la rapidesa de reacció i el 
raonament deductiu. Valorem positivament la 

. possibilitat d'adequació als usuaris d'acord 
amb les seves habilitats. 

És tracta d'un programa amb una facilitat 
d'ús i d'instal·lació alta. Tolerant pel que fa als 
requeriments tecnics. Es pot jugar directament 
des del CD-ROM, tot i que crea un accés 
directe a l' escriptori. 

Creiem que es tracta d'un joc agradable i de 
bona qualitat, tot i que presenta alguns 
inconvenients que detallem a continuació. 

Per exemple, tot i ser possible abandonar el 
joc quan es desitgi, no hi ha possibilitat de 
desar-lo i sempre cal tomar a comen~ar de nou, 
encara que es pot fer amb un personatge 
diferent i cercant per diferents estances de la 

casa. Un altre inconvenient és la impossibilitat 
d'aturar algunes de les animacions i can~ons. 1 
finalment, en prémer la tecla Escape 
s' abandona el joc de forma irreversible, la qual 
cosa provoca més d'un disgust fins que el ju­
gador s'acostuma a no fer-ho. 

Destacaríem com a aspectes més originals 
del joc, l' enriquiment que pressuposa la 
utilització de diferents perspectives deIs 
entoms, deIs objectes i de les situacions, 
segons el personatge que triem i la capacitat 
d'adaptar la dificultat de les activitats a través 
de la detecció de les errades comeses. 

En general i sense ser un joc excepcional, 
valorem positivament aquest producte per la 
seva correcció quant als continguts, el 
tractament deIs aspectes pedagogics que hem 
comentat i l' agradable entom audiovisual. 

Montse Ardid i EuÜJ.1Úl Navarro 
del grup Samial (Grup de treball de l' A. de 

M. Rosa Sensat i Cooperativa Abacus, 
que analitza i avalua materials 

educatius multimedia) 
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El racódels navegants 
1, si porlem de lo solut? 

R. Armejach 
rannejac@pie.xtec.es 

R. Cemeli 
rcemeli@pie.xtec.es 

A l' escola considerem la salutcon un eix tranversal i, per tant, no el redlÜm a unes 
activitats i a uns aprenentatges vinculats a una }rrea de coneixements determinada. 
Malgrat aquesta globalitat és més Íacil posar-la enpdlctica a infantil i primaria; en arribar 
a l' ESO per mitja deIs ambitsexperiIllentals, l' educacó física i fent servir les tutoriestorna 
a connectarJa salut com eix vertebrador d'una serie de preocupacions. 

La xarxa Interneteris.pot ajudarper tenir dades, aportar elements de reflexió a pares, 
alumnes adolescents i de darrers cursos de primaria o,com a mestres, perelaborar i 
participar en activitats d' aula que facilitin als infants una visió sana i sense topics del seu 
cos, les possibilitats i també els perills en que es pot trobar, així com contrarrestar-los. 

La alimel1tació, els primers pasos, els somnis, les temors, les infeccions, els primers 
impulsos sexuals, les disfuncions alimentaries (anorexia ... ), les relacions amb les 
substancies (tabaquisme, drogues ... ) hi són tractades en les webs que avui proposem. 
Sempre queda el dubte de si l'elecció ha estat acertada, es prou completa o caldria 
enfocar-la amb un altre estil. El fet és que la nostra proposta gira entorn de la salut en 
un context ampli i no en la visió més restrictiva de diferents patologies o problemes. 

Si inculquem en els nostres ambients una dosi 
abundant de vida sana, les alteracions que puguin 
esdevenir-se seran només una part d'un context 
positiu. Viure sa és unajoia. Pensar quins perills cor­
re la salut és una angoixa. Parlem doncs de salut? 

Si parlem de salut al' escola, una font de propostes 
és el pograma de salut elaborat conjuntament per 
Ensenyament i Juventut que trobem a http:// 
www.xtec.es 



També es poden trobar molta informació sobre habits i qualitat de vida a la web de salut 
del departament de Sanitat: http://www.gencat.es 

Per parlar de salut en general i no vincular-la 
directament amb l' escola, tenim una web on, per 
ordre alfabetic, pots trobar consells de salut. És 
interessant la relació entre salut i nutrició: http:/ 
/www.entornomedico.org 

Aquest portal de salut presenta de forma 
organitzada i clara aspectes de: fisioterapia, 
nutrició, sexualitat, psicologia de la salut, violencia 
domestica ... adre~ada a nens, joves ... : http:// 
www.tusalud.com 

, -
"":"'~'::".~6I> &i 
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En aquesta web es pot trobar seccions específiques per a nens, embaras, adolescents, 
salud laboral... Hi ha també articles sobre diferents temes que poden servir per treballar 
a classe: http://saludmania.com 

A més deIs portal s generics sobre salut hi ha webs que tracten temes més específics. 
En presentem algunes: 

loAo_w,.· __ _ 

I 'ii ... ~.:..~ ~ ~ 

• 

........ " _ "" M' SI<. >bJ 
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Si volem treballar el tabaquisme es poden tro­
bar dades i informacions en la web de: http:// 
www.cnpt.es 

Les alteracions alimentanes i la seva reper­
cussió en la salut són una preocupació per a les 
persones que estem amb adolescents. Hi ha for~a 
webs que tracten el tema; aqui en proposem 
una que s'acosta al tema de la bulímia: http:// 
www.tuotromedico.com/temas/bulimia.htm 

El tema de salut i es cola només esta comen~at. En properes ocasions donarem més 
elements de reflexió. Seguim recomenant la cerca amb: 

http://www.google.es. 
http://www.altavista.es. 
http://www.yahoo.es 
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Per trobar infonnació cal emprar els tennes: salut, cos, higiene, alimentació, tabaquisme, 
drogodependencies ... 

Esperem que sigui útil per a la reflexió a l'aula, per donar infonnació a adolescents i 
families que els pugui interessar i per als mateixos professionals en el dia a dia de la seva 
feina. 

Veniu a coneixer 
les nostres 

. novetats a 
Expodidactica 
(estand 418 
del palau 4 de la Fira de 
Barcelona) 

---
I!J Eumo Editorial promoeduecom 



Cartellera 

Activitats de 
Rosa Sensat Per Saot Jordi, apreoem a relligar llibres? 

dia 3 d'abril, a les 6 de la tarda 

Diverses tecniques i fonnes de presentació 
deIs treballs de l' alumnat: relligats senzills, 
enquadernacions simples i creatives. 

Iloc: A. de M. Rosa Sensat 
Av. de les Drassanes, 3 • 08001 Barcelona 
TeI.: 93 481 73 73 • Fax: 93 301 75 50 
Butlletes a la pagina web de Rosa Sensat 

Inscripcions: fios al 18 de mar~ 

Totbom hi pot participar! 

Forum l'Escola i la Ciutat 
dies 10, 11 i 12 d'abril 

Aquestes jornades c10uen el procés de debat dut a tenne, des de desembre 
de 2001, per les institucions del Consell de Coordinació Pedagogica Barce­
lona a l'Escola i e1s municipis que constitueixen la xarxa del Forum l'Escola 
i la Ciutat. 

Organitza: IMEB. Consell de Coordinació Pedagogica 
PI. d'Espanya, 5 • 08014 Barcelona 
Tel.: 93 402 36 63 • Fax: 93 402 36 60 
E-mail: imebatencio@mail.bcn.es· http://www.bcn.es/imeb 

Informació: Secretaria Tecnica del Forum I'Escola i la Ciutat 
QSL. Serveis Culturals. 
Duc de la Victoria, 6, pral. la' 08002 Barcelona 
TeI.: 93 301 00 60 • Fax: 93 301 73 88 
E-mail: escolaciutat@retemaiI.es • http://www.bcn.es/escolaciutat 

-
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m Congrés de l'Escola Valenciana 
«L'Escola Valenciana en el món de I~ 
globalitzaciÓ» 
dies 27, 28, 29 i 30 de mar\; 

Organitza: Escola Valenciana. Federació 
d' Associacions per la llengua 

Lloc: Facultat de Filologia 
Av. Blasco Ibáñez, 32 • 46010 Valencia 

vm Diada de I'Ensenyament Públic 
«Perque qualitat és 
corresponsabilitat!» 
diumenge 7 d'abril a les 10 h 

Organitza: Marc Unitari de la 
Comunitat Educativa 

Col· labora: Ajuntament de Barcelona 

Lloc: Passeig de Uuís Companys 

X Mostra Internacional de Films de Dones 
dies 10 a 16 de juny 

Convoca: Trama 

Tramesa de vídeos: EIs vídeos concur­
sants, d' 1 rninut de durada, s'hand'enviar 
abans del 13 de maig a: 
Drac Magic - Mostra Internacional de 
Films de Dones 
Valencia, 248 • 08007 Barcelona 
Tel.: 93 2160004 
E-mail: drac.info@terra.es 

VI Premi d'articles periodístics de coneixement i defensa del medi 
ambient 

Convoca La Fundació Roca i Gales, a través de la seva revista 
Cooperació Catalana. 

Termini de presentació: Els artieles s'hauran de trametreabans del 
20 d' abril a: 
Fundació Roca i Gales (Cooperació Catalana) 
Aragó, 281, Ir, la· 08009 Barcelona 
Tel.: 93 215 48 70· Fax: 934873283 
E-mail: fundacio@rocagales.org 



novefaf 

S'adjunta un CD-ROM 
amb tots els models, 
organitzats per nivells, 
deis materials per 
a les diferents 
activitats. 

Guia de mediació 
escolar 
Programa comprensiu 

d' activitats 
Educació primaria 

obligatoria 

secundaria 

M. Carme Boqué i Torremorell 

CoHecció «Dossiers Rosa Sensat», núm. 60 
PVP: 19 euros 

La Guia de mediació escolar desenvolupa un programa 
d'activitats que de manera sistematica, practica i 
participativa, contribueix a la construcció d 'actituds i valors 

de la convivéncia en les nostres societats plurals. 

Comprendre els conflictes, comunicar-se obertament, 
reconéixer i expressar emocions i sentiments, desenvolupar 
habilitats de pensament, participar activament, conviure en 

pau i redescobrir els processos de mediació constitueixen els 

eixos vertebradors d'aquesta proposta . 

Es tracta de crear un entremat huma on superant les 

barreres de la incomprensió i la violéncia, adults i ¡oves 

esdevinguin líders i gaudeixin, en clima de concórdia, del fet 

d 'ensenyar i aprendre. 
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S A T 
Associació de Mestres 
Rosa Sensat 
Av. de les Drassanes, 3 
08001 Barcelana 
Tel. : 934817373· Fax: 933 017 550 
E-mail : a ssociocio@rosasensat.org 
http://www. rosasensat.org 

Distribucions 
Próleg, S. A. 
Mascaró, 35 
08032 Barcelona 
Tel : 933472 511 
Fax: 934569506 
E-mail : prologo@ctv.es 
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