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2ditorial

El curs passat va acabar amb un panorama nacional i
internacional for¢a desolador. No tenim encara suficient
perspectiva per interpretar i valorar les conseqliéncies
de fets com el triomf al Regne Unit dels partidaris de la
seva sortida de la Uni6 Europea. Tampoc dels resultats
electorals del 26 de juny a Espanya. Podem aventurar,
perd, que cap de les dues situacions apunta a millores
en els sistemes educatius respectius.

El mes de juny el panorama es completava amb la duris-
sima repressié del magisteri mexica, amb docents morts,
en protesta per la imposicié d’una nova llei d’educacié
per part del govern del PRI (Partit Revolucionari Institu-
cional); o al Brasil, on la dreta corrupta, responsable de
I'impeachment a la presidenta Rousseff reclamava una
educacio apolitica —uma escola sem partido— com si aix0
fos possible.

A Catalunya tampoc les coses anaven massa millor. L'escola
plblica es quedava sense la necessaria incorporacio6 dels
nous docents promesos a comencament de curs. Un any
més no es convocaven oposicions en no aprovar-se els
pressupostos per la manca d’acord entre Junts pel Sii la
CUP i es mantenien els concerts amb escoles que segre-
guen per rad de sexe. EI govern, per altra banda, tampoc
va creure pertinent personar-se com a part en els casos de
pederastia que havien sortit a la [lum en algunes escoles
dels maristes. |, per acabar-ho d’adobar, es retallaven les
hores de literatura al Batxillerat.

Simultaniament, pero, s’insinuaven projectes que, gairebé
de manera miraculosa, apareixien com la solucié per al
futur de I'escola catalana. Els mitjans de comunicacio
es feien resso de projectes innovadors encapgalats pels
jesuites i pels escolapis; altres, la majoria de centres pu-
blics, comptaven amb el suport d’algun banc o d’alguna
caixa d’estalvis, que confiaven en lideratges emblematics
per transformar la realitat de I’escola catalana. Podriem
seguir, pero...



BON INICI DE CURS?!1?

Ha passat I’estiu. Poques coses recordem de
com va acabar el curs. Com cada any, hem
de posar fil a I'agulla per fer funcionar les
nostres escoles i aconseguir que els infants
aprenguin i puguin utilitzar aquests conei-
xements, habilitats i valors per créixer com
a persones i per contribuir a la construccié
d’un mén millor. Haurem de confiar, un cop
més, en el sentit comu dels claustres, en
les companyes i companys amb qui, colze
a colze, elaborem projectes i els tirem
endavant amb més o menys fortuna, perd
amb la il-lusié de voler fer les coses bé.
Intentem treballar amb les TIC per fer unes
bones TAC, perd no abandonem del tot ni els
[libres, ni el paper, ni la pissarra. Treballem
virtualment, perd sense allunyar-nos massa
del nostre entorn proper.

Estarem a I'aguait del que ens diguin
des de I’Administracié i de si des de la
inspecci6 ens donaran un cop de ma per
tirar endavant els projectes i per resoldre
els problemes que se’ns presentin o només
ens fiscalitzaran. Creuarem els dits perque
ningl ens vingui amb nous canvis curri-
culars al marge de les nostres practiques.
Buscarem cursos i maneres per posar-nos al
dia en noves metodologies o en continguts
que tenim una mica rovellats. Intentarem
coordinar-nos el maxim possible amb les
families. Celebrarem les festes de rigor.
Tindrem estudiants de Magisteri o de pro-
fessorat de Secundaria a les nostres aules
per observar-nos i aprendre de nosaltres.
Esperarem uns nous pressupostos per saber
si ens augmenten el sou o ens seguiran
fent caritat. En fi... farem, més o menys, el
mateix que fem cada any. | ho farem amb

el convenciment que enguany les coses
sortiran més bé que el curs passat.

Mentre, al mén seguiran passant coses.
Algunes molt preocupants i a les quals pro-
bablement haurem de donar alguna resposta
des de I'escola. Altres ens permetran albirar
que un altre mon és possible. Seguirem
somiant que ens hagués agradat, que ens
agradaria, fer de mestres a Finlandia o que
la nostra escola s’assemblés a la finlandesa.
Alfinal, acceptarem un cop més la nostra re-
alitat. | intentarem canviar-la quan tinguem
consciéncia que el canvi valdra la pena i
suposara una millora per als estudiants i
per a nosaltres com a professionals.

També de nou serem critics amb I’Adminis-
tracié i ens negarem a acceptar alld que no
ens agradi com, per exemple, que la Conse-
lleria d’Ensenyament retalli el paper de la
literatura a I'escola. | potser farem nostra la
idea que ens trametia I'escriptora Najat El
Hachmi a E/ Periddico del 26 de juny: Un
bon llibre fa entendre profundament la vida
perqué n’ofereix una representacio plena de
matisos i, sobretot, desenvolupa una de les
capacitats més importants en democracia:
I’'empatia, I’habilitat de posar-nos en el lloc
de I'altre. Cosa que porta, per forca, a un
robust | fonamentat sentit de la justicia.

En definitiva, seguirem bregant per fer
des de I'escola un mén més just i perque
els nens i les nenes, els adolescents i els
joves —homes i dones—, desenvolupin la seva
capacitat d’empatia i busquin les solucions
que els adults no acabem de trobar per fer
un mén més just, lliure i democratic.
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Cada cop és més dificil que els adolescents i joves responguin amb segu-
retat i contundéncia a la pregunta “Tu, de gran, que vols ser?”, sobretot si
esperem d’ells una resposta que expressi un projecte vital pensat per durar
al llarg de tota la vida. Fins fa relativament poc els condicionants familiars,
socials i culturals donaven poc marge a I'eleccid, tot estava molt predeter-
minat. Després, a poc a poc, es va guanyar un temps on semblava que, amb
capacitat, voluntat i esforg, tot era possible.

Ara, la globalitzacid, les noves tecnologies, els canvis tecnologics, socials,
laborals i politics introdueixen incerteses de cara al futur, tant a nivell personal,
en els alumnes de les escoles actuals i les seves families, com col-lectivament
en les organitzacions i els sistemes educatius. Tot plegat fa que sembli im-
possible fer cap mena de previsié minimament segura i estable. Amb tot,
cal, individualment i col-lectivament, construir el futur des del present i és
evident que I’educacié ha de contribuir-hi, aquesta és la seva tasca.

A les escoles els nens i les nenes, i als instituts els nois i les noies, han de
treballar planificadament, al costat dels adults i els iguals, de manera que
aprenguin, a partir de vivencies, a congixer i valorar les propies capacitats i a
esforcar-se a superar les mancances, a expressar i a controlar els seus senti-
ments i emocions, a relacionar-se assertivament amb els altres, a decidir de
forma autonoma... i, a poc a poc, a partir del coneixement de si mateixos i de
I’entorn, anar construint el seu projecte de vida i trobar el seu lloc en el mén.

Partint de les certeses actuals —poques— i d’una prospectiva social i
educativa rigorosa i ben fonamentada, ens podem plantejar com sera la
societat i, en conseqlencia, I'escola del futur, com veuen els nens i joves
el seu futur, i com ha de preparar I'escola actual els alumnes d’avui per a
un futur ple d’incerteses.

A cavall de la prospectiva, la sociologia i I'educacié com a marc de refe-
réncia, i de la tutoria i I'orientacié en el marc escolar, ens podem plantejar
algunes respostes i, sobretot, moltes preguntes sobre aquestes qiiestions.

Es per aixd que hem organitzat aquest monografic en diferents blocs, un
més de marc de reflexié tedrica i un altre on recollim propostes de I'admi-
nistracié, experiéncies de centres educatius i les inquietuds de les families,
tot i que, volgudament, els articles no estan ordenats estrictament seguint
aquests blocs.



En el primer bloc, en Joan Manuel del Pozo, en el seu article “Educacié i futur:
una previsié no resignada”, ens situa en un futur esperancat i ens assenyala
els principals ingredients invariants i variables del proper futur i les seves
repercussions educatives.

Ferran Ruiz ens proposa una reflexié des de la prospectiva educativa i ens parla
de la necessitat d’imaginar possibles futurs, d’especificar-los i de debatre quins
serien desitjables, i de larelaci6 que aixd té amb una correcta politica educativa.

En I'entrevista Alejandro Tiana, a partir del seu bagatge de molts anys d’expe-
riencia docent, de recerca i de gestié de politica educativa, ens déna la seva
opini6 sobre I'evolucié i les linies basiques de continuitat i canvi del nostre
sistema educatiu i dels del nostre entorn.

Finalment, en Joan Badia tanca el monografic amb I'article “Canvi de model
educatiu?” fent una reflexi6 sobre la necessitat d’abordar un canvi en profun-
ditat del sistema educatiu catala, i ens planteja algunes qiestions que creu
que caldria tenir en compte per orientar aquest canvi.

Pel que fa als altres articles, el que signen Eulalia Cervera, Joana Ferrer i
Montse Ortiz ens situa el present de I'orientacié educativa des d’un recorregut
pel passat, mentre que Eulalia Esclapés presenta una proposta d’una admi-
nistracié educativa per a I’eéxit educatiu de tothom partint de les necessitats i
els reptes actuals: preparar els joves i adolescents vers les incerteses del futur.

Les tres experiencies de centres sén complementaries. Aixi veiem com també des
d’unaescola de Primaria, I'Escola Fructués Gelabert de Barcelona, I'equip de mestres
acompanya I'alumnat en la construccié dels seus itineraris personals i educatius a
partir de I'autoconeixement, mentre que a I'Institut Bernat el Ferrer de Molins de Rei
es posa I'émfasi en la transicié Primaria-Secundaria, i a I'Institut Nicolau Copernic
de Terrassa s'insisteix que la tasca orientadora és responsabilitat de tothom.

Per altim, Alex Castillo, amb un estil fresc i suggeridor que és d’agrair, ens
trasllada la visi6 de les families i proposa una reflexi6 sobre el paper de I'escola
i de la societat en la construccié del futur personal i col-lectiu.

AnToni DomenecH 1 AnGeL Domingo
Coordinadors del monografic




Sembla que els humans som l'especie amb una capacitat més alta de preveure el futur;
no I'inica, segons els darrers estudis de zoologia i d’etologia, que indiquen una certa ca-
pacitat d’alguns mamifers, especialment primats, de planificar accions futures. No podem
saber, pero, quin grau de ‘consciencia especifica de futur’ tenen i si la planificacio va gaire
més enlla d’un habit instintiu d’'acumulacio amb resultats Gtils per al seu futur. Nosaltres,
Si més no, creiem tenir-la i, a més, tenir-la ben aguda.

Educacio i futur: una previsio no resignada

JOAN MANUEL DEL P0Z0

Professor de Filosofia de la Universitat de Girona

Consciéncia de futur

La nostra ment, dita racional, distingeix
perfectament els tres moments del temps
—passat, present i futur—, per una banda,
i, per una altra, la nostra imaginacio6 ens
permet una combinatoria d’'idees, memoria,
experiéncies, somnis, desigs, ambicions,
temors i altres disposicions mentals que
projecta decididament cap al futur; i ho fa
en una considerable varietat de géneres:
des de la pura ficcié d’entreteniment,
passant per I'anomenada ‘ciéncia-ficcid’
amb pretensions realistes, fins a les més
elaborades i argumentades teories referents
al'evolucié econdmica, les infraestructures
i tecnologies, la sostenibilitat ambiental, la
previsié de despeses socials, etc.

Futur i educacio

| I'educacié? També ha de tenir logicament
el seu futur futur. Es més, si alguna cosa
vincula radicalment i substancialment
el futur amb I'educacié —especialment
el sistema formal— és I’edat dels seus
protagonistes o ‘beneficiaris’, perque, per
definicid, el futur ja és i sera seu. Educar la
gent menuda i jove, sempre i especialment
avui, és estar treballant directament per
al futur des del present; podriem fins i tot
arribar a dir, per fer parafrasi d'un conegut
anunci—tot adjudicant condicié primaveral
al futur— que “ja és primavera a I'educa-



ci6”. En certa manera, doncs, I’'educacié
seria, en termes morals —preferibles a d’al-
tres— especialment ‘responsable’ del futur;
i en termes, menys preferibles, perd avui
tan omnipresents, els de mercat, ‘propie-
taria’ del futur. Per tant, el repte del futur
ens interpel-la molt seriosament, a tots,
perd sobretot a qui se senti professional de
I'educaci6. I la interpel-lacié adquireix un
to especialment elevat en relacié amb la
formacié de les persones educadores que
en I'immediat futur s’hauran de fer carrec
del que podriem anomenar la capacitat
renovadora i de millora dels futurs humans.
Per ocupar-nos-en ara, ni que sigui suma-
riament, ens calen almenys dos moments.
El primer, una reflexié sobre els possibles
ingredients del futur —sense fixaci6 d’un
horitzé concret: diguem a curt i mitja termi-
ni, perqué el llarg se'ns escaparia massa. El
segon, la repercussid, positiva o negativa,
d’aquests ingredients sobre les legitimes i
necessaries aspiracions educatives.

Futur: fill del passat i de la llibertat

Primerament, doncs, intentem, ja que
no és possible veure’l, entrellucar ima-
ginativament i racionalment fins on sigui
possible els ingredients del futur. Ho fem
tot evitant no confondre la previsié amb el
desig; tenim dret a desitjar un o altre futur,
perd és convenient abans haver ponderat
bé els seus perfils probables, per evitar que
el —legitim pero estantis— desig adquireixi
proporcions impossibles o absurdes. La
primera constatacié necessaria és reco-
neixer que el futur és fet de la materia del
passat; no hi ha cap més manera possible
d’arribar al futur que des de la realitat
assolida en el passat: tots els futurs de
qualsevol etapa o localitzaci6 historica
son fills del respectiu passat; pero els fills
no sén una estricta reproduccié6 dels pa-
res —no s6n iguals—, siné que, a més de
la diferéncia per la barreja genética, amb
els anys adquireixen perfil propi, i sovint
distanciat, derivat de la seva llibertat; el
futur col-lectiu, fill del passat, també és

fet de les imprevisibles decisions lliures
que en tot moment es van prenent. Si és
aixi, doncs, podriem dir—amb la coneguda
terminologia aristotélica— que el futur és
fet de /a matéria del passat i de la forma
de la llibertat.

“EL REPTE DEL FUTUR ENS
INTERPEL-LA MOLT SERIOSAMENT,
A TOTS, PERO SOBRETOT A QUI

SE SENTI PROFESSIONAL DE
’EDUCACIO”

Ingredients invariants del futur

En altres termes, podem detectar factors
invariants, estables o segurs, que seran
presents en el futur perqué vénen o de
la mateixa condicié humana permanent
o de factors inercials molt forts del pas-
sat, que serien, doncs, la seva matéria; i
alhora des dels canvis del present, i com
en germen, podem detectar també factors
variables que, en Us de la llibertat d’ara
mateix, semblen projectar-se endavant
amb forca i constituirien, doncs, la seva
forma. Entre els elements invariants, i per
tant previsiblement romanents també en
el futur, situariem sobretot —per la seva
significaci6 educativa— el llenguatge, la
sociabilitat, la sensibilitat i, com a font de
canvi, pero estructuralment necessaria, la
[libertat. Cap educacié futura no podria
prescindir d’ocupar-se de la formaci6
d’aquests elements si no volia caure en
I’arbitrarietat —per brillantment ‘futurista’
que fos— i finalment en el perjudici direc-
te dels educands. ;jAlgl es pot imaginar
una humanitat propera prescindint de la
competencia linglistica, dels valors con-
vivencials, de la vida emocional o del bon
exercici de la llibertat? Aixd sembla que ha
de romandre en qualsevol context; és a dir,
siguin quins siguin els factors variables.
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Ingredients variables del proper futur

Parlant d’ells, els que destacariem —també
per la seva rellevancia educativa— perque
germinalment apunten ja ara, son els
segients: la globalitzacid, que continuara
comportant elevats graus de mobilitat de
tota mena, d’intercomunicacié mdultiple,
d’informacié sobreabundant i d'acceleracié
—qui sap si malaltissa— de les vivencies
personals i socials; I’avenc tecnologic, font
d’utilitats indiscutibles i variadissimes,
perd alhora llaminer fins a convertir-se
—com ja ho comenca a ser— en una mena
de ‘nova magia’, amb el perill inherent
a totes les magies: la desactivacio de la
capacitat critica i notables problemes
etics —en aquest cas, tendencia a pensar
que tot el que es pot fer (tecnicament) es
pot fer (eticament)—; la liquidesa cultural,
que s’expressa en una alta inestabilitat i
variacié constant de tota mena de valors,
institucions, formes de vida, habits socials,
etc., amb el probable efecte d’inseguretats
personals i col-lectives; el visualisme con-
cretista—Sartori: ja som més homo videns
que homo sapiens— propi d’una cultura
obsessionada per la imatge, cada dia més
potenciada per la tecnologia, pero també
més manipulable i manipuladora, amb

menyspreu del pensament abstracte de
base conceptual; I'individualisme, com a
actitud resultant d’'una curiosa combinacié
d’elements tecnologics —més aparells,
perd menys contacte personal en la comuni-
cacié— i elements sociopolitics —ideologia
ultraliberal en oposici6 al benestar social,
mercats financers sobre politica democra-
tica, interessos particulars per damunt de
valors socials, competitivitat forassenyada
amb menyspreu de tota regla de joc i del
compromis politic.

Repercussio educativa

L'analisi de la repercussié educativa
d’aquests elements variables és poc espe-
rangadora: la majoria semblen, a primer cop
d’ull, entrar en contradiccié amb els ele-
ments que encara considerem invariants: la
competéncia linglistica sembla amenagada
pel visualisme concretista, menyspreador
del poder conceptual abstractiu —que
pren cos en |'abusiva reiteracié de la molt
discutible dita ‘una imatge val més que mil
paraules’— i per I'aveng tecnologic dels
aparells de comunicacié; la sociabilitat, per
I'individualisme i pels valors ultraliberals; la
vida emocional pel mateix individualisme i
per la liquidesa cultural creixent, mare de
tantes inseguretats —generadores de pors i
dependencies de tota mena—; i finalment,
la Ilibertat, amenagada pels efectes de la
crisi del compromis democratic i el segrest
de la politica a mans dels mercats, demés
de la minva del pensament critic i la sen-
sibilitat ética.

Més necessitat encara de I'educacio

En aquesta complexa situacié, una cosa
és clara: I'educacié es fara encara més
necessaria que mai per tal d’evitar el que
seria una veritable ‘crisi humanitaria’, no
solament en sentit primari de necessitats
de supervivéncia, sin6 en un sentit més ela-
borat: crisi dels valors que ens identifiquen
fins ara com a persones amb dignitat plena,
drets fonamentals i llibertats personals i



publiques. | no una educacié reduida a
pura instruccio, siné una educaci6é com-
promesa amb els valors substancials de
la humanitat, per la banda més basica,
i amb les noves necessitats per la banda
més operativa o funcional, que no pot dei-
xar de coneixer i intentar servir. Aquesta
educacio, que cal reconeixer com a molt
exigent en molts registres, només podra
reeixir de la ma de les millors persones
posades a educar. Perqué si una imatge
vella de I'educacié podia ser la d’ensenyar
a caminar pels viaranys de la vida, en el
futur sera la d’aprendre junts a ‘navegar
en un mar d’'incerteses’ —com deia Edgar
Morin—, la qual cosa és més complexa.

Principis generals i orientacions
pedagogiques per al futur

Quins principis generals i quines orien-
tacions pedagodgiques podrien orientar la
formacio6 de les persones educadores del
futur? A la vista de I'analisi necessariament
sumaria de vectors invariants i variables
que hem fet i de les repercussions edu-
catives que se’'n desprenen, gosaria pro-
posar, també sumariament, els principis
segiients: el de pedagogia holistica, global
0 comprensiva, la més allunyada possible
de la pedagogia tecnocratica —versié so-
fisticada de la ‘nova magia’ tecnologica—;
el de formacié continua, coneixement i
participaci6 en la recerca i intercanvis
multiples docents; el de professionalitat,
autonomia i responsabilitat; i el d’obertura
transescolar i cooperacié amb la pluralitat
de fonts i agents educatius que operen en
tota societat oberta.

“QUE EL FUTUR ES FET DE LA
MATERIA DEL PASSAT | DE LA FORMA
DE LA LLIBERTAT”

Aquests principis s’haurien de comple-
mentar amb orientacions pedagogiques
més concretes que, resumidament, serien,

distribuides en dos nivells: en I'ordre fona-
mental, una afinada formaci6 lingiistica,
habilitat comunicativa i competéncia
argumentadora; el d’un exigent sentit del
metode, la historia i el context social de tota
la ciencia i la tecnica; el d'una formacio
tedrica i una gran coherencia practica en
la doble dimensi6 de la sensibilitat: ética
i estética. En I'ordre d’orientacions més
operatives, un exercici permanent de pen-
sament critic, una actitud de compromis
amb la diversitat social associada a la pro-
fessionalitat educadora, un Us competent,
sere i critic de les tecnologies, incloses les
audiovisuals en la mesura justa, un sentit
tutorial i no instructiu, ni ultratecnificat ni
autoritari, de la relacié educativa; i, final-
ment, una marca de distincié educadora
que no pot ser altra que un sentit de la
responsabilitat assumit i practicat sense
reserves.

Contra la resignacio, confianca i compromis

La més probable de les previsions del futur
és la demostracié del seu propi desencert
anticipador. EI desencert podria venir per
haver estat massa pessimistes 0 massa
optimistes respecte al futur previst: el que
és segur és que no hauria de provenir del
fet d’haver estat, ni ara quan el preveiem
ni quan arribi de debo, resignats davant
dels seus perfils més dificils, com si fossin
inexorablement fatals. Només hi ha una
educacio possible, que és I'educacié que
confia en la permanent capacitat humana
de millorar sobre si mateixa. Les persones
que assumeixin la tasca educadora en el
futur hauran de partir de manera sincera
i entusiasta d’aquesta confianca. La més
pessimista de les previsions educatives no
ha de despertar-nos ara ni despertar-los
després resignacio, sind, des de la més
serena analisi, una activa confianga i un
ferm compromis de treball humanitzador,
és a dir, veritablement educador.
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Totes les experiencies son del passat i totes les decisions s'adopten de cara al futur. Ima-
ginar possibles futurs, especificar-los i debatre quins serien desitjables és un exercici tan
necessari com infreqiient en educacio. Fer-lo requereix imaginacio i metodologies pros-
pectives. Amb l'avaluacio i la recerca usuals no n’hi ha prou.

Imaginacio i futurs educatius

FERRAN RUIZ TARRAGO

Expresident del Consell Escolar de Catalunya

“Futur: Allo que sera, el temps a venir.”

Font: DiccionAr! DE L'INsTITUT D'EsTupis CATALANS

Imatges de passat i de futur

Un element intrinsec de la condicié humana
és que totes les experiéncies pertanyen al
passat mentre que totes les decisions es
prenen amb relacié al futur. Les experiéncies
individuals i col-lectives condicionen accions
i decisions, les quals poden influir en la
materialitzacio6 del futur, fent que aquest es
concreti d’'una determinada maneraoend’al-
tres diferents. El present és el nexe fugisser
i sempre en moviment entre passat i futur:
és en el present quan s’actua i es decideix
a partir de les experiéncies acumulades i de
les imatges o visions que hom tingui del futur
i en especial del futur considerat desitjable
amb relaci6 a un conjunt de criteris.

Alvin Toffler deia que tota educacié crea
imatges de futur —en el sentit que genera
experiéncies que influeixen tant en les
visions que es tenen del dema com en
les preferéncies de les persones— i que
tota educaci6 sorgeix o resulta d’imatges
mentals del futur, les quals condicionen les
decisions que es prenen per tal d’obtenir
determinats efectes o resultats. En aquest
sentit, planificar no és res més que adoptar
decisions amb la intencié que afectin el fu-
tur d’'una manera determinada i desitjada.



Canvi educatiu i visions de futur

El gran assumpte del canvi educatiu es
pot resumir en I'interrogant de si la imatge
generada per les experiencies del passat
i la imatge o representacié mental de la
realitat futura (en concret de la conside-
rada preferible o desitjable) s6n semblants
—fins i tot idéntiques— o bé si presenten
diferéncies substancials i, en aquest cas,
especificar quines so6n aquestes diferen-
cies. El significat imprecis que en educacié
tenen verbs com millorar, innovar, canviar,
progressar o transformar és sobretot una
qlesti6 d’imatges mentals.

Quan la representacié mental creada per
les experiéncies del professorat, de les
families, de I'académia, del govern i de la
societat en conjunt és similar a la imatge
o composicié mental que aquests esta-
ments tenen del futur de I'’educacié, hi ha
elements per afirmar que la societat en té
una visié estatica. La semblanca d’imatges
denota un sistema educatiu instal-lat en
una dinamica conservadora, amb escasses
aspiracions de canvi. A aquesta realitat hi
contribueix el fet que els mapes mentals
de les persones sén tossuts, tendeixen a
adherir-se al que és tradicional i conegut,
aixi com a les velles i comodes certeses
proporcionades pel propi pas pel sistema

educatiu —generalment mancades d’una
revisié en profunditat—, reforcades tant per
les experiéncies dels que han tingut éxit
amb el curriculum i I'organitzaci6 tradicio-
nals com pels grups d’interés existents.

Tanmateix, és forca estesa la idea que el
sistema educatiu ha de canviar per fer
front als enormes reptes personals que
comporten la globalitzacié, I'automatitzacié
i la galaxia Internet, les actituds i valors
dels joves, les dinamiques socials i les
realitats economiques, entre d’altres. La
preparaci6 per a aquest canvi requereix
que hi hagi debats professionals, socials
i politics amplis i estructurats, que ge-
nerin visions renovades del que podria i
convindria que fos I’educaci6 futura i que
contribueixin a la creacié de consensos
sobre les decisions que s’han de prendre
i les accions que s’han de dur a terme. En
aquest sentit, el recurs gairebé exclusiu a
I’avaluacié com a instrument de renovacio,
cercant exclusivament dins del sistema les
claus per a la seva millora, contribueix a fer
que el sistema educatiu sigui encara més
presoner de les imatges que té d’ell mateix.

La precondici6 per al canvi educatiu és
elaborar i refinar una imatge renovada de
I’educacié o, millor, un ventall d’imatges
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amb caracteristiques diferencials. En
abséncia d’aquestes visions referencials,
els esforgos per canviar es dilueixen en
innovacions puntuals més o menys articu-
lades que dificilment donen lloc a noves
i més satisfactories realitats. La urgéncia
d’avui és construir, consensuar, refinar i
transmetre a la societat imatges renovades
de futur que sustentin la transformacié del
sistema educatiu.

Imaginacio i prospectiva

El problema essencial de I'estudi del futur
és que és impossible. No hi ha “fets del
futur”. El futur no és observable, no se’n
poden aconseguir dades, ni prendre’n
mostres per analitzar-les. Tampoc es poden
fer experiments, obtenir-ne conclusions i
formular Ileis predictives. El métode cien-
tific no li és aplicable. La impossibilitat
de conéixer el futur és un altre element
intrinsec de la condicié humana; és un
Iimit absolut de les seves capacitats.

“PLANIFICAR ES ADOPTAR
DECISIONS AMB LA INTENCIO QUE
AFECTIN EL FUTUR D'UNA MANERA

DETERMINADA | DESITJADA”

Tanmateix, com que el futur importa a tot-
hom —siguin individus, families, empreses,
governs, institucions o societats— i tothom
ha de fonamentar la presa de decisions
de la millor manera possible, I'estudi del
futur es fa de manera indirecta a través
d’imatges, idees i composicions mentals
elaborades per grups de persones en el
marc de projectes prospectius.

Aixi, la imaginacio6 de les persones és el
recurs essencial per estudiar el futur. La
imaginaci6 opera amb informacions que
provenen del coneixement del passat, de
I’observacio del present i de la capacitat
especulativa per preguntar-se “i si...?".

Aquesta pregunta tan elemental és decisiva
i imprescindible per tal de generar imat-
ges potents de futur que evitin el triomf
de I'opci6 “per defecte”, que no és altra
que la visi6 tradicional d’'una educacié
instal-lada en una dinamica de “més del
mateix” i subjecte a una obsessié creixent
pels protocols, I'avaluacio i el retiment de
comptes. L'exercici conscient i deliberat
de la imaginaci6 és imprescindible per
desenvolupar alternatives al model hege-
monic actual.

La prospectiva és la disciplina que estudia
el futur per comprendre’l i poder-hi influir.
Les seves premisses basiques sén que el fu-
tur no és predictible ni esta predeterminat,
perd que amb les decisions del present es
pot influir en esdeveniments futurs. Amb
aquesta finalitat disposa de metodologies
que faciliten el treball col-lectiu amb la
imaginaci6 i ajuden a sistematitzar la
construccié d'imatges de futur.

Una de les metodologies més productives
és la dels escenaris. Un escenari és una
narracié d’un hipotétic sistema, entorn o
situacié del qual s’accentuen les caracte-
ristiques, riscs i oportunitats, elaborada
amb la finalitat d’entendre les seves impli-
cacions. Un bon escenari ha d’interpel-lar
I'individu i el grup i provocar sentiments
d’entusiasme o de rebuig que posin de ma-
nifest conviccions, creences, esperances,
desitjos, aprensions i pors. Perqué siguin
Gtils els escenaris han de ser multiples i
abastar una gamma de futurs alternatius,
per invitar aixi a decidir com es voldria
que fos el futur i esperonar a actuar de
manera que aquest es materialitzi en el
sentit desitjat.

Escenaris educatius

Un exemple destacat d’aplicacié del méto-
de prospectiu a I'educacié és Schooling for
Tomorrow, projecte dut a terme pel CERI
de I'OCDE amb I'objectiu de crear un pa-
norama d’escenaris de futur dels sistemes



educatius. Aquest projecte va desenvolupar
sis escenaris alternatius que representen
una mena d’instantanies d’allo en que els
sistemes educatius es podrien convertir en
el decurs d’una generaci6. Aquests esce-
naris es classifiquen en tres grups: intent
de mantenir I'statu quo, reescolaritzacio i
desescolaritzacio.

En el primer grup els sistemes educatius
mantenen les caracteristiques basiques
dels sistemes actuals, sigui per decisié
publica, sigui per incapacitat d’imaginar
o de dur a terme canvis substancials. En
un d’ells, pensat com I'evolucié gradual i
limitada dels sistemes actuals, els centres
educatius es mantenen forts, burocratics,
poc flexibles organitzativament i forca
tancats en ells mateixos. L'altre escenari
d’aquest grup planteja un sistema immers
en una profunda crisi causada per I'escas-
setat del professorat a causa de jubilacions
massives, I'éxode per condicions de treball
insatisfactories i I'existéncia d’altres feines
més atractives.

Els dos escenaris de reescolaritzacié es
corresponen a situacions en queé hi ha inver-
sions substancials en educacié i un ampli
reconeixement social dels centres educa-
tius, del seu treball i del professorat, en un
context que déna alta prioritat a la qualitat
i 'equitat. Un escenari posa el focus en la
socialitzacié i en les escoles com a nuclis
articuladors de la comunitat i I'altre déna
preferéncia a I'escola com a organitzacio
polaritzada en els aprenentatges.

Els dos escenaris de desescolaritzacié
plantegen un cert desmantellament dels
sistemes escolars, causat per la insatis-
facci6é que diversos agents clau mostren
respecte de I'educaci6 institucionalitzada
que proporciona el sistema existent. Un
d’ells, anomenat xarxes d’aprenentatge i
societat en xarxa, descriu I'abandonament
de les escoles a favor d’'una multitud de
xarxes d’aprenentatge, potenciades pel baix
cost de les TIC. La desinstitucionalitzacid,

fins i tot el desmantellament, dels sistemes
escolars, és aprofitat per organitzacions
culturals, comunitaries i religioses per tal
d’articular instruments de socialitzacié
i d’aprenentatge per als nens i joves,
alguns de caire merament local i d’altres
amb clara vocaci6 internacional. L'altre
escenari, anomenat extensié del model
de mercat, dibuixa un sistema educatiu
en qué I'educacié es considera més un bé
privat que no pas un bé public i, per tant,
s'articula a partir de I'oferta del mercat.

Aquests i d’altres escenaris (com els elabo-
rats per Futurelab, Finnsight, etc.) dibuixen
uns horitzons potencials i oberts amb
relacié a I'evoluci6 futura dels sistemes
educatius, que poden ajudar a visualitzar
situacions educativament desitjables i
dissenyar els pertinents processos de
transformacié.
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Prospectiva i politica educativa

El pensament i la recerca sobre educacié
en general no han considerat la prospectiva
amb la profunditat que es mereix atesa la
seva poténcia conceptual i metodologica.
Costa d’explicar aquesta omissi6 perqué
molt sovint es proclama que les persones
son el principal recurs de la societat i que
de manera corresponent I'educacié és la
inversié més important i necessaria. Essent
aquesta una inversi6 a llarg termini és pa-
radoxal que les decisions sovint estiguin
més condicionades per plantejaments
puntuals, situacions urgents i considera-
cions politiques que pretenen aconseguir
efectes immediats que no pas per escenaris
elaborats mitjangant una actuacié pros-
pectiva seriosa i dels quals s’escull el que
politicament i social es considera optim.

“LA LOMCE ES UNA PROVA DE LA
INCAPACITAT DE DUR A TERME UNA
ACTUACIO PROSPECTIVA SERIOSA”

La imposicié de la LOMCE per part del
govern espanyol és prou evident en aquest
sentit. Una llei d’'una enorme importancia
es va imposar sense efectuar cap analisi
profunda, rigorosa i participativa de les
causes dels deficits d’aprenentatges i
del conjunt de factors i circumstancies
que han portat el sistema educatiu a una
situaci6 que es considera inadequada.
Tampoc es va fer cap acci6 estructurada
de prospectiva de futur, de formulacié
d’escenaris i de modelitzacio dels processos
de transformaci6 pedagogica, organitzativa
i institucional que podrien haver portat a
una millora substancial de I’'educacié de
milions d’alumnes. La LOMCE exemplifica
la preferencia dels governs per dinamiques
a curt termini i, alhora, és una prova de la
incapacitat de dur a terme una actuacio
prospectiva seriosa, que permeti tracar
linies de pensament clares i potents d’evo-

lucié del sistema educatiu, que el posin
en condicions de reeixir davant els reptes
que confronta.

Pel que fa a Catalunya, els redactors de la
Llei d’educaci6 del 2009 es feren resso de
la necessitat de la prospectiva en consi-
derar en el preambul que un dels factors
pels quals la LEC és “un conjunt normatiu
coherent, complet i amb visié de futur” és
que la llei mateixa determina que, per mitja
de la prospectiva, “es proporcioni al sistema
educatiu informaci6 i estudis sobre fets,
tendencies, politiques i perspectives de
futur que aporten coneixements externs al
sistema educatiu catala i permeten establir
nous marcs de referencia”. Amb aquesta
finalitat la LEC estableix que “I'aplicacio
de la prospectiva en I’'ambit educatiu
persegueix complementar el coneixement
del sistema i de les practiques educatives
proporcionat per I'avaluacié”. (Article 182.)
Tanmateix, siguin quins siguin els motius,
aquestes expectatives no s’han materia-
litzat en no desenvolupar-se I’Agéncia
d’Avaluacié i Prospectiva de I'Educacié
prevista en el titol XI (“De I'avaluaci6 i la
prospectiva del sistema educatiu”).

La desafortunada orientaci6 de la LOMCE
i la manca de desplegament de I'acci6
prospectiva a Catalunya exemplifiquen
—encara que amb entitat i implicacions
molt diferents— els deficits col-lectius de
la societat, de la politica, de I’Administra-
ci6 i de la professié pel que fa a imaginar
escenaris i tracar linies d’evolucio del
sistema educatiu. En abséncia d’accions
decidides i consistents que perfilin el futur
desitjable de I'’educacio, aquest queda
reduit a adaptacions sobre la marxa de
la realitat present i a I’encaix forcat de
les aspiracions de canvi en les envellides
estructures existents.



Entrevista al Dr. Alejandro Tiana

ANTONI DOMENECH

PersPeCTIVA ESCOLAR

Alejandro Tiana Ferrer és catedratic de
Teoria i Historia de I'Educacié i rector de
la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED); ha dedicat lasevavidaa
I’educacié tant en els camps de la docéncia
i de la investigaci6é com en els de la gestid
i la politica educativa. Entre d’altres, des
del 2004 fins al 2008, va ocupar el car-
rec de secretari general d’'Educacié en el
Ministeri d’Educacié i Ciéncia. Va ser un
dels artifexs principals de la LOE.

Alejandro té un caracter afable, és de bon
tractar i un gran conversador que s’entu-
siasma especialment si es debat sobre
temes relacionats amb I’'educacié.

En un clima de gran cordialitat ens res-
pongué les preguntes seglients:

Entenem que les finalitats de I'educaci6 son
el desenvolupament de les capacitats perso-
nals, la socialitzacié i la preparacio inicial
per al mén del treball. Els canvis accelerats
experimentats per la societat occidental els
Giltims anys, en que han canviat o han matisat
aquests objectius?

Crec que les transformacions que s’han
produit i continuen produint-se en les
nostres societats no canvien en els punts
fonamentals el caracter d’aquestes finali-
tats dltimes, perd indubtablement si que
canvien la manera com es concreten. Del
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fet que una bona educacié ens ha de formar
com a individus, com a components d’una
societat i com a persones que construeixen
la seva vida per mitja del treball no en pot
dubtar ningli que s’ho plantegi seriosament.
Perd el tipus de capacitats que ens calen
per desenvolupar-nos amb agilitat en un
moén complex, les habilitats personals que
necessitem i les competéncies necessaries
per exercir una activitat laboral és evident
que han canviat, i a vegades molt notable-
ment. Per aixd diem que I'educacié també
esta canviant, perque se’'n modifiquen els
continguts, els objectius especifics i les
maneres com es desenvolupa.

En la societat actual, els coneixements,
els valors socials compartits, les pautes de
conducta..., canvien rapidament, I’escola
no pot garantir una formacio necessaria i
suficient per a tota la vida, cal continuar
formant-se en tots els camps després de
I’'etapa d’educacié inicial. Com condiciona
aquesta realitat I'encarrec social que reben
les institucions educatives?

Al meu parer, aquesta és una de les grans
transformacions que esta experimentant
I’educacié. Durant dos segles, des de la
seva constitucié al final del xvii fins quasi
I'actualitat, els sistemes educatius han anat
establint i desenvolupant aparells escolars
cada vegada més complexos i sofisticats
per educar les generacions joves. Pero al
final del segle xx, les coses van iniciar un
canvi, perque es va comencar a escampar la
convicci6 que I'educacié rebuda durant les
etapes d’infancia, adolescéncia i joventut
no bastava per donar resposta als reptes
que s’anaven presentant a tota la poblacid,
també I'adulta. Llavors és quan comencen
a apareixer termes com el d’educacié per-
manent o recurrent i altres de semblants
que la UNESCO difonia partir dels anys
setanta. Es veritat que els sistemes edu-
catius també anaven atenent de diverses
maneres la poblacié adulta (recordem,
per exemple, les classes per a adults a
les escoles primaries durant els segles

XIX i xx), perd aquesta activitat formativa
postescolar no deixava de ser marginal,
de situar-se als marges. El canvi que s’ha
produit els darrers anys en aquest sentit
és que I'educacié ha passat a concebre’s
com una activitat que es du a terme en
el transcurs de tota la vida. No crec que
aquesta transformacié s’hagi completat,
perd és indubtable que la nostra concepcié
de I'educaci6 esta canviant en aquesta
direcci6. No penso que sigui aventurat
preveure que els canals de formaci6 en el
transcurs de la vida aniran eixamplant-se i
formalitzant els anys vinents. | aquesta evo-
lucié obligara a replantejar i reorganitzar els
sistemes d’educacié i formacié. Iniciatives
com el desenvolupament de I’'educacié no
formal i la seva vinculacié amb la formal o
I'acreditaci6 de la formacié adquirida fora
del sistema escolar aniran guanyant més
importancia.

Hi ha veus que diuen que la institucio escolar
tal com la coneixem respon a les necessitats
de la societat industrial i que avui, en la
societat del coneixement, aquesta institucié
potser ha quedat obsoleta i ha deixat de ser
necessaria. Qué n'opines sobre aixd?

Bé, dur aquest argument fins a I'extrem
em sembla una mica ‘apocaliptic’ (en el
sentit que Umberto Eco feia servir aquest
adjectiu). No crec pas que sigui veritat.
La tasca de socialitzacié de les noves
generacions continua essent necessaria
i I'escola és una institucié que la realitza
de manera prou satisfactoria. Una altra
cosa és que el context hagi canviat tant
que I'escola es vegi obligada a adaptar-se
per donar resposta a les noves necessitats
i demandes i que fins i tot hagi d’anticipar
el futur. D’altra banda, és el que ha fet en
el transcurs de tota la seva historia. Que
ningu es pensi que els sistemes educatius
i les escoles foren creats com sén ara i mai
no han canviat. Es una imatge que algunes
persones tenen, perd és radicalment falsa.
Els processos de transformacié de I'aparell
escolar son palesos, per bé que no sempre



tan rapids com alguns autors suposen o
reclamen. Al cap i a la fi, les institucions
escolars son instruments conservadors,
en el sentit genui del terme, és a dir, de
conservacio de les societats. | per conser-
var-les, cal també que es renovin. Perd
d’aqui a pensar que la institucié escolar
hagi de desapargixer, hi ha un bon tros. En
un futur llunya pot passar que experimenti
transformacions radicals, perd no crec que
la meva generacié ho vegi.

La societat de la comunicacid i la globalitza-
ci6 han canviat el mén. Es possible pensar en
un sistema educatiu global o en unes pautes
supranacionals vinculants que obliguin a
redefinir el paper dels estats en el disseny
dels sistemes educatius?

Crec que aquesta reflexié és molt inte-
ressant. Es indubtable que els sistemes
educatius es troben sotmesos a una tensié

en aquest sentit. D’una banda, respon a
una serie de caracteristiques del medi
més proper en qué actuen, pero d'una
altra, actuen en un entorn més global que
els planteja desafiaments nous. Fins no
fa gaire, els sistemes educatius han anat
donant resposta sobretot a les necessitats
de les societats en que s’inserien. Per
més que tots aquests sistemes tinguessin
alguns trets semblants, la configuraci6 de
les societats a les quals servien i els seus
trets culturals distintius, I'organitzacio
dels estats que els sustenten i la seva
historia, han estat elements crucials per
comprendre’n les caracteristiques i la seva
evolucid, que ha seguit camins diferenciats
en distints paisos. Tal com ens va explicar
molt convincentment I'historiador anglés de
I’educacié Andy Green, els sistemes educa-
tius van tenir un paper molt important en
la formacié dels estats nacionals al comen-
cament del segle xix, pero en les Ultimes
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décades s’estan produint moviments cap
a la constitucié d’entitats supranacionals,
que no poden deixar d’afectar els sistemes
educatius. En aquest tipus d’entitats, com
és el cas paradigmatic de la Uni6 Europea,
les necessitats ja no sén simplement les
plantejades pels estats, siné que els des-
borden. | algunes de les noves condicions,
com la mobilitat creixent de les persones
d’uns paisos cap a d’altres, obliguen a
cercar convergéncies entre els diferents
models educatius i els seus respectius
sistemes de titulacions. No crec que avui
com avui arribem a un sistema educatiu
global o universal, si entenem per aixo una
manera d’organitzacié similar als que tenim
perd de cobertura mundial, perd sens dubte
anirem acostant-nos als sistemes en la seva
estructura, els seus models d’organitzacié
i I’estil de formacié que produeixen. Ja
ho hem vist en I'anomenat Pla Bolonya o
en I’establiment d’objectius comuns per
als sistemes educatius europeus, com ho
veiem també en el desenvolupament d’ope-
racions internacionals d’avaluacié com el
Projecte PISA de 'OCDE. Tot aix0 és una
demostracié de la tendéncia que avui dia
es pot apreciar cap a la convergéncia dels
sistemes educatius, per bé que mantenint
cadascun les seves peculiaritats.

LUeducacid, en el seu sentit originari més
ampli, és proporcionada a les persones més
joves per part de tota la societat per diferents
mitjans. A més a més de la familia i I'escola
eduquen, entre d’altres, els iguals, el temps
lliure, els mitjans de comunicacio, les xarxes
socials. Fins a quin punt és possible coordinar
i harmonitzar influéncies tan diverses? Es pot,
en aquest entorn, garantir el dret a 'educacio
en condicions d’igualtat?

Es obvi que hi ha una diversitat de canals
educatius en totes les societats. De fet,
hi ha canals de socialitzacié primaria
universals (tot i que de caracteristiques
variables), com ara la familia, la comuni-
tat o els iguals, i canals de socialitzaci6
secundaria (potser no universals, perd

d’amplia implantacio), entre els quals es
destaquen els sistemes educatius. Tots
exerceixen una accié educativa. La cons-
tataci6 d’aquesta multiple influéncia és
el que va menar Philip Coombs a parlar,
ja fa unes quantes décades, de tres tipus
d’educacio: formal, no formal i informal,
distincié que la UNESCO ha contribuit
a difondre. Sén canals d’educacié que
conflueixen en la produccié6 de la formacié
que aconsegueixen les persones, perd que
tenen regles i mecanismes d’acci6 diferents
entre ells. | al meu parer no és facil har-
monitzar-los tant com molta gent voldria.
Perque aix0 s’esdevingués caldria tendir a
una uniformitzacié social que no em sem-
bla possible ni desitjable. | doncs, no hi
ha soluci6? Hem d’acceptar la desigualtat
com una realitat inevitable? No crec que
aquesta sigui la resposta. Allo que caldria
aconseguir perque es pogués garantir el
dret a I’educacio, entesa en aquest sentit
ampli, és un entorn ric i estimulant, capag
de proporcionar oportunitats educatives a
tothom, i unes institucions educatives que
compensessin les desigualtats d’origen, de
recursos i de capacitats que sens dubte
existeixen. Amb aquesta doble condicié
podriem assegurar I'equitat en I'educacié
en totes les seves dimensions.

Diferents models i teories educatives actuals
promouen des de I'autonomia dels centres,
la definicio de projectes educatius propis,
contextualitzats i diferenciats i, en alguns
casos, la comparaci6 i la competicié entre
ells. Es compatible aquest model amb I'ideal
d’escola integradora de totes les classes
socials i compensadora de les desigualtats
d’origen?

Bé, no crec que sigui el mateix defensar
I'autonomia dels centres que fomentar
la competéncia entre ells. Per tant, crec
que no s’ha de parlar de tot aixd com si es
tractés d’un mateix model. De la mateixa
manera que els estudiants sén diversos,
també ho sén els centres. Com hem de
creure, per exemple, que és igual una



escola unitaria d’'una zona poc habitada
que un col-legi gran de I'extraradi d'una
ciutat? | si existeix aquesta diversitat, no
sera logic que els centres tinguin 'auto-
nomia suficient per donar una resposta
adaptada a les caracteristiques i necessitats
dels estudiants que tenen? Creure que la
solucié a la desigualtat passa per la uni-
formitzacié és una concepci6 erronia, que
no s’ha demostrat realista ni eficag en la
historia de I'educaci6. L'important és que
tots els centres tinguin els recursos i les
condicions necessaries per atendre com
cal la diversitat dels seus estudiants. Dit
d’'una altra manera, la clau consisteix en
el fet que tinguin les mateixes oportunitats
per constituir-se en llocs capacos d’afavorir
I’aprenentatge en bones condicions. Ara
bé, aixo no implica Ilancar-los a competir
entre ells. Aquest és el resultat de les po-
litiques de creacié d’un mercat educatiu,
que han fet moltes promeses, perd no
les han complert mai. He tingut ocasio
d’escriure sobre aix0, a partir de diverses
experiencies nacionals, i I'evidéncia em
sembla aclaparadora. Promoure la com-
peténcia i les politiques de mercat en un
assumpte com I'educacié, que té a veure
amb els drets basics de les persones, és un
error greu. Pero I'autonomia dels centres
és una altra cosa diferent, amb la qual no
s’ha de confondre.

En un mon del treball canviant i fins a cert cert
punt imprevisible, com es pot preparar per a
la insercio laboral i facilitar la socialitzacio
a través del mén productiu?

Sé6c de I'opinié que aquest és un dels
principals desafiaments que té I'’educacio
ara mateix i que encara es fa més gran si
adoptem una perspectiva de futur. Com
deia al comengament, un dels objectius de
I’educacié consisteix en la preparacio de les
persones per a la seva inserci6 en el mén
productiu. Seria un error que forméssim les
persones oblidant aquesta dimensié, com
si fossin éssers angelicals que viuen en un
mén eteri i irreal. El treball, en qualsevol

de les seves modalitats, és una experiéncia
necessaria per construir una personalitat
equilibrada. Un dels problemes que més
m’inquieten dels alts indexs de desocupa-
ci6 juvenil que tenim actualment consisteix
en el fet que molts joves es queden sense la
possibilitat d’adquirir experiéncia laboral,
d’inserir-se en una activitat productiva i
d’experimentar que significa contribuir a
un enriquiment social, que hauria de ser
una component important del seu desen-
volupament personal. | també em preocupa
que ho facin en tals condicions d’explo-
tacio o de precarietat que impedeixin el
seu creixement personal. Evidentment,
I’educacio6 formal té un paper en aquest
tipus de formacio, perd no hem d’oblidar
la que s’adquireix fora de les institucions
educatives. Penso que el nostre sistema
educatiu encara no ha trobat la clau que
permeti combinar I'existéncia dels diferents
canals formatius per a la inserci6 en el mén
laboral i productiu.

Els canvis previsibles en I’educacio del
futur immediat i a mitja termini sén molts.
Sens dubte aquests canvis afectaran el
perfil professional de professors, mestres
i d’altres docents. Quins haurien de ser els
trets caracteristics de I'educador del segle
xxi? Quins canvis serien imprescindibles en
la seva formaci6?

En la meva opinid, els docents han de
reforgar una funcié que sempre s'ha es-
perat que acomplissin, que consisteix en
la capacitat per promoure i facilitar I'apre-
nentatge dels estudiants. Aquest paper de
guia, que s’ha remarcat tradicionalment en
la funcié docent, hauria de ser reforcat en
["actualitat. Aixd no vol dir que no hagin
de dur a terme altres tasques, pero aquest
avui em sembla crucial. Com veiem, els
canals a través dels quals s’adquireix la
formacioé avui sén més variats que en el
segle passat, fet que exigeix al professo-
rat saber com funcionen cada un d’ells i
coneixer quines aportacions poden fer a la
formacié dels joves. Amb el seu domini dels
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diversos camps disciplinars ja no n’hi ha
prou, encara que continui essent necessari.
Avui s’ha de complementar amb el domini
dels recursos que fomenten i potencien
|’aprenentatge. D’altra banda, hauriem
de prestar més atenci6 al coneixement de
I'organitzaci6 escolar, els codis que regei-
xen la vida educativa, la dinamica de les
aules i tots aquests entorns, que rarament
s’estudien, perd que resulten fonamentals
per dur a terme una tasca educativa eficag.
I, finalment, caldria fer que els alumnes des-
envolupessin la capacitat de reflexi6 sobre
la seva practica i aprendre col-lectivament
i institucionalment.

Per acabar: és impossible treballar en edu-
cacid i no creure que les persones siguem
capaces de construir col-lectivament un mén
millor; en realitat aquest és I'objectiu de
I’educador. En els escenaris previsibles de
transformacio i canvi en el mén de I'educa-
cid, quins sén en la teva opinié els aspectes
positius més destacables?

Un dels aspectes que em resulten més
estimulants és la comprovacié que el
mén educatiu no és mort, que continua
comptant amb persones, col-lectius i
institucions que tenen la iniciativa i la
imaginacio suficients per tal de produir
innovacions de gran interés. Unes sén més
amplies i d’altres més limitades en el seu
abast, perd sén moltes les iniciatives que
avui s’estan desenvolupant. Quan alguns
parlaven d’un profund descoratjament dels
docents i dels responsables de les institu-
cions escolars, d’una falta d’interés social
envers l'escola, d'una desqualificacié del
professorat, d’un treball docent rutinari, ve-
iem que en llocs molt diversos, com també
en els diferents nivells educatius i entorns
socials i culturals, s’engeguen propostes
de reforma de |'organitzacié escolar, de
les maneres de treballar a les aules, de la
composicié dels grups d’aula, dels métodes
d’ensenyament i aprenentatge, que obren
portes a una renovacié de la vida escolar
i la seva adaptacié a les noves situacions.

| aixo resulta molt estimulant per als qui,
com jo, fa molts anys que ens dediquem
a l'educacié. A mi, almenys, em renova la
confianca en la tasca educativa.

Moltes gracies, Alejandro, per facilitar-nos
aquesta entrevista, pel teu temps i per les
interessants aportacions que fas a la nostra
reflexié col-lectiva.



Ens serveix avui la frase Jo de gran vull ser? Orientar és feina d’un professor o funcio de
tota I'escola? Orientar requereix innovar? L'acompanyament de 'aprenentatge demana
necessariament innovacio? Quin procés de centre afavoreix la funcio tutorial del docent? El
docent s’ha de sentir tutor? N'hi ha prou de sentir-se’n? Quines eines professionalitzadores

necessitem?

Sén moltes les preguntes sobre l'orientacio educativa que els docents ens plantegem,
endinsar-nos en el text pot aportar-nos algunes respostes.

La tasca d’orientar, avui: fer ric el present...

EULALIA CERVERA MACIA
JOANA FERRER MIQUEL
MONTSE ORTIZ MARTIN

Professores de Secundaria,

Direcci6 General d’Educacié Secundaria
Obligatoria i Batxillerat

Departament d’Ensenyament

Jo de gran vull ser...: alguns records
recents

Els “itineraris académics” dels joves dels
anys vint i trenta varen posar en relleu es-
coles amb el nom de mestres reconeguts
de I'entorn. Es el cas de I'escola Cal Sr.
Planas, a I’'Emporda, o del Liceu Escolar a
la ciutat de Lleida, en aquest cas un nom
que agrupava diversos referents de renom.
Aquells joves, que avui sén i han estat els
nostres avis, anaven a “aprendre de lletra” i
I’orientacié que rebien els venia assignada,
sense gaire opci6 de tria, sovint per raons
de genere i també, és clar, per motius
socials i locals que definien expectatives
molt dirigides i tancades, en Joanet apren
a fer de mecanic i la Maria Teresa anira
a aprendre costura. 'experiéncia narrada
avui ens diu que el Jo de gran vull ser...
era a mi em va tocar fer aixo.

La decada de 1950, en canvi, els escolars,
per a alguns de nosaltres els nostres pares,
javaren encarar un imaginari de futur més
obert. La seva escolaritzacié va tenir lloc
en centres educatius identificats com a
Académia. Entre les académies amb més
demanda (el que avui en diem amb alta
preinscripcio), hi havia, per exemple a
Lleida ciutat, I'’Academia Pantaleén, i la
Sant Jordi amb oferta preuniversitaria, o a
Barcelona ciutat, la sol-licitada Académia
Pérez Iborra.
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En aquell moment, I'alternativa a les aca-
démies varen ser, com és ben conegut, les
escoles religioses, les escoles “de monges
i de capellans”. L'oferta d’escola confessi-
onal va ser molt extensa i en molts indrets,
petits i no tan petits, va ser I'Gnica opcid
possible. També en aquests temps descrits
varen comencar a construir-se els primers
instituts com a oferta d’ensenyaments
preuniversitaris.

L'imaginari dels joves de les décades dels
cinquanta i seixanta del segle passat era
obert i generos (I'expressié jo de gran jo vull
ser era sentida, real, encara que costosa,
perd possible), tot i que I'opcié institucio-
nal escollida per les families podia tenir
un ingredient fort de dirigisme, cosa que
va significar, en aquesta generaci6 i a la
seglient, “deixar petjada” de I'educacié
rebuda.

Els joves que varen néixer als voltants dels
anys 1950 i 1965 i van ser escolaritzats
entre els anys 1970 i 1990 recorden
experiencies d’opcions ja més variades i
cada vegada més intenses.

Es clar que la madre Pilar de I'escola la
Sagrera de seguida que ho veia una mica
claren I'estudiant, es dedicava a “rescatar”
vocacions. Perd també tenen el record de la
madre Mercedes amb una mirada orienta-
dora de molta actualitat pel fet que el seu
proposit va ser entusiasmar i “transformar”
les estudiants. O les dominiques d'Horta,
que eren molt avancades en el respecte
i a donar obertura a les joves estudiants.
Aquesta modernitat no va ser exclusiva
d’algunes escoles religioses, siné que,
sobretot als pobles, les escoles publiques
comencaven el seu projecte educatiu i de
direccié amb molta forca (és I’exemple de
|'escola Barcel6 i Matas), i a zones més
urbanes, com és Badalona, hi varen haver
grans professors com el Sr. Herranz que
varen deixar el record de frases molt ori-
entadores com Esa chica vale... endavant,
noieta, jo séc aqui per ajudar-te!

En aquells moments, recents per a al-
guns docents d’avui,pero ja historics per
als alumnes d’ara, la dita Jo de gran vull
ser...prenia tota la seva forca: era habitual
sentir-la en forma de pregunta entre la
gent del carrer (/ tu, nena, tu de gran qué
voldras ser?) i era freqiient sentir-la a dir
a casa (Pares, vull anar a ciutat, vull ser
infermera). E| De gran jo vull ser... dels anys
setanta comptava amb un futur abastable,
definit; Maria, si vols ser aixo, caldra que
cursis aquests estudis. El nostre Jo de
gran vull ser... va ser carregat d’il-lusio, de
projecte, d’expectativa oberta, de novetat
possible i, el que és més important, guiat.
Es a “la nostra época” quan els nostres
pares, superats a vegades per la nostra
empenta, miraven amb respecte i orgull
les nostres decisions i les explicaven “amb
gran satisfaccio” al veinatge: Tinc la noia
a Barcelona estudiant Filosofia.

El pas de Jo de gran vull ser... a “Em
decanto per...”, “Em decideixo per..."”,
“Jo trio...”

Els estudiants escolars i universitaris dels
anys vuitanta i dels anys noranta, és a dir,
els adults que avui tenen entre 35 i 45
anys, han viscut aquesta mirada de futur
del Jo de gran vull ser... amb un sentit
amarat de dosi de pragmatisme, Jo de gran
vull fer d’enginyer, d’advocat, de metgessa,
d’empresaria... Aquest noi, ho pot fer!

El record que tenim les docents de I'orien-
tacié d’aquests alumnes esta embolcallat
de dosis de més oportunisme i, per tant,
d’'intervencié més familiar, no pas de caire
dirigista perd si amb dret i exercici d’opinié.
A casa em diuen... No facis aixo, Helena,
que no pinta amb gaire futur,decanta’t més
per aixo altre. 'época de les tendéncies
ja aflorava i arribava barrejada amb la de
I’encert i I'oportunitat.

S’apel-lava al futur com a desti a encertar
professionalment parlant. Les tutores de
Batxillerat i COU posavem |'accenten en



el fes allo que t'agradi, perque si t’agrada
et sortira bé | asseguraras el tret. No es pot
pas dir que I'escenari esdevenidor fos opac i
inabastable, pero si que ja s’intuia allo que
uns estudis tenien més sortida que d’altres,
en aquell moment molt determinat per la
demanda i I'oferta. Ja es vivia una “presa
de decisions” més entrelligada a distints
factors. La decisi6 era lliure encara que
compromesa amb |'encert o el desencert.
Avui no es pot dir que aquesta generacié ho
hagi tingut facil, perd la seva ocupabilitat
ja té uns anys i va adaptant-se als canvis
que es van fent notar. La insisténcia delfes
allo que t’agradi hi ha ajudat, i molt.

El transit de “Em decanto per...” a “No ho
tinc clar, no ho sé”

A les aules d’avui, d’ensenyament obliga-
tori, postobligatori i universitari hi ha un
canvi d’escenari molt pales en el qual cal
posar tota I'atencio, sobretot per part dels
referents i responsables educatius.

Es un canvi de ressod social,econdmic i
global que reverteix, i molt, sobre la funcié
orientadora del docent, de les institucions
i de la societat en general.

El futur dels nostres joves escolars avui és
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banda, ja no existeix una oferta universitaria
i professional acotada i abastable, sin6
que els estudis i les professions de futur
s’estan definint constantment i estan per
definir. De I'altra banda, I'escolaritzacié
basica o obligatoria assenyala la “presa
de decisions” en un temps “cronos” de-
terminat i, per tant, carregat de pressio: la
pressi6 d’haver de decidir alld que encara
“notensclar” o “no ho saps”, atés que les
peces de joc estan en continu moviment.

Demanem als estudiants que escullin
modalitat o opcié académica professional
talment com si es tractés d’un carrer en una
Unica direcci6 i, al costat d’aixd, palpem i
prediquem un futur gens escrit i, per tant,
poc interpretable encara.
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En aquest context, no ens han de sorpren-
dre les dades que evidencien que la tria
per I'opci6 al final de I'ESO sigui una de
les primeres preocupacions de les families.

Perd si fem atencié a la mirada que el
jove estudiant té davant la situacio6 pre-
sent constatem que la seva actitud és
la seglient: apuntalar-se en un present,
viure'l, estendre’l i, potser si en alguns
casos, dilatar-lo per “esperar” la definicié
d’aquesta incertesa. Els joves opten per
viure el present.

“EL FUTUR DELS NOSTRES JOVES
ESCOLARS AVUI ES INDEFINIT,
COMPLEX I, PER TANT, INCERT”

En el moment present, el jove no s’identifi-
caamb la frase Jo vull ser... o Em decanto
per...; cada jove viu de diferent manera
aquest present i, per aix0, sén moltes
i variades les frases que sentim dir als
alumnes (Sé que aixo no m’agrada, Tinc
curiositat per aixo, He vist que aixo em po-
dria agradar...). Cada jove té la seva frase.
Per aixo son distintes també les posicions
que s’adopten davant els estudis: estudiar
poc, mostrar escas interes, estudiar i apro-
var amb el minim esfor¢ perqué no hi ha
res definit i vés a saber!, o estudiar amb el
maxim rendiment per tenir les oportunitats
més grans en cada moment de tria. No hi
ha I'opcié encertada de present i hi ha i hi
haura una continuitat constant de decisio6.
Davant d’aixd, com podem ajudar?

Omplir de riquesa el present... el repte del
docent i de I'escola

Alld que no ha canviat, malgrat que I'es-
cenari d’expectativa i de futur ho hagi fet
molt, és que el mestre i professor ha de
trobar —i sobretot encertar-les— les eines
professionals que promouen I'entusiasme
i la implicacié de 'alumne en el seu apre-
nentatge.

Es cert que hem bandejat el “rescatar”
vocacions de la madre Pilar i, fins i tot, la
influencia d’aquell professor preuniversitari
que va decidir en bona part el nostre futur
professional. La situacié avui compta amb
uns altres parametres.

Ens cal orientar els joves amb eines profes-
sionals destinades a reforgar el que en diem
personalitzaci6 de I'aprenentatge per tal de
desvetllar en I'alumne la implicaci6, Unica
actitud possible per dialogar o navegar amb
aquest futur encara no transldcid.

Personalitzar I'aprenentatge vol dir enfortir
I’estudiant en la seva autonomia, seguretat,
a partir de capacitar-lo amb riquesa de pre-
sent. Toca omplir de riquesa el present dels
estudiants perque prepara per fer-se fort
davant un futur que cap de nosaltres, gent
gran,adults i joves, no coneixem encara.

Com ho hem de fer?

A I'escola, als equips docents i al docent
(tots aquells que trepitgem I'aula en temps
real) ens pertoca capacitar i enfortir I'es-
tudiant en I’Gs del coneixement i el seu
ajustament constant a I’entorn canviant.

Aquesta capacitacié i enfortiment reix quan
com a docents incorporem al curriculum
competencial els quatre criteris fona-
mentals de I'orientacié educativa (Model
SCAP: Significativitat, Comunicaci6, Accié,
Projeccio):

e |asignificativitat d'allo que fem fer al
jove en tots els moments i espais de
I'aprenentatge: m’interesso, m’implico
i gestiono, trobo sentit al que faig,
m’adono de com ho faig i com aprenc.

e |Lacomunicacioiinteraccié comaeina
basica de I'aprenentatge: em comuni-
co/em relaciono amb mi mateix, amb
els altres i amb I’entorn.

e ['acci6 de I'alumne com a subjecte
protagonista del seu aprenentatge:



per ajustar-me a l’entorn canviant he
d’actuar, he de ser actiu.

e Laprojecci6 de latasca que s’esta fent
i es vol que es faci: connecto el que
faig i el que aprenc amb la vida fora
de I'entorn escolar.

Generar curiositat i implicaci6 en I'alumne
demana posar en joc aquests quatre criteris
i fer-ho en cada matéria, en cada ambit,
en un tot d’escola, de centre i d’entorn
d’aprenentatge. Una flor no fa estiu, per
tant generar curiositat ha de requerir co-
heréncia de sistema.

Els centres educatius,per tal d’enfortir
aquests quatre criteris de I'orientacié i donar
un servei real i de qualitat a les generacions
presents, han de fer/seguir fent debat peda-
gogic que es concreta en aquestes passes
relligades i en format de cicle: reflexio,
accié, sistematitzacié i avaluacié.

reflexio

avaluacié accio

sistematitzacio

Cada centre ha de trobar el seu cami i, és
clar, ens hi hem d’ajudar, o bé amb xarxa
0 bé amb modelitzacio, pero tenint molt
clar I’horitz6 que hem d’anar aconseguint
i eixamplant per engrescar, implicar i en-
curiosir les generacions del present.

L’experiéncia contrastada evidencia que
entusiasmar i implicar I'alumne en el seu
aprenentatge per tal de fomentar la seva
curiositat demana crear entorns d’aprenen-
tatge rics on la socialitzacié (a I'aula, al
centre i I’entorn) i 'acompanyament (del
que s'apren dins i fora I'aula pero, sobretot,
del com s’aprén) siguin eixos cabdals.

Mentre visquem en una societat com I'ac-
tual, plena d’immediatesa i de caducitat,
I’escola ha de plantejar-se assignar valor a
aquest present, atorgar-li sentit, ra6 de ser
i projecci6. Aquesta assignacio6 de valor és
la que sera capag de treure ferro a aquesta
pressié imposada i desmesurada de la
presa de decisié i donara pas a 'analisi i
la reflexid, auténtics aliats de la decisié.

Decidir requereix analisi, reflexi6 i alhora
tranquil-litat davant I'error. Equivocar-se
és orientar-se i viure I'error ha de ser ben
rebut i, sobretot, gestionable. Que I'es-
cola tingui el repte de crear entorns rics
d’aprenentatge vol dir donar als alumnes
fortalesa, seguretat i valentia “ben equi-
pada” davant aquest futur, a I’'esguard que
es vagi concretant i redefinint.

Aquesta aposta demana a tots els centres
desenvolupar les linies d'orientacié se-
glents i aprofundir-hi:

e Un treball de centre d’equip, perque
personalitzar aprenentatge i generar
curiositat demana abocar esforcos de
coherencia d’equip per fer possible
que cada alumne trobi el seu lloc.

e La funcié docent que incorpora en el
diaadiaisense dilacions la seva accié
orientadora. Orientar a partir de les ma-
téries o dels ambits curriculars o dels
projectes. Tant li fa! Tots els docents,
en equip, hem d’aprofundir en la signi-
ficativitat, la comunicaci6, I'accié i la
projeccié d’allo que els alumnes han de
fer i fan per aprendre. Hem d’adquirir
la didactica que ho fa possible.

e Una accio6 tutorial entesa com a repte
de centre i de comunitat educativa.
La formaci6é competencial personal i
social no emergeix si es relega en una
franja horaria i a uns Unics referents
(hora de tutoria i tutor de grup). Les
competencies de I'alumne s6n objec-
tius d’aprenentatge a mitja i llarg ter-
mini que demanen funcié col-lectiva i
integradades de cada ambit i matéria.
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e Una avaluaci6é que assigni valor a
alld que es fa i sigui I'instrument per
escurcar la distancia entre la millora
educativa i el resultat.

e |'ajustament continuat d’una formacié
permanent, individual, pero sobretot
d’equip.

e Compartir amb I'entorn (la familia,
la societat) els quatre criteris de
I'orientacié educativa.

Els problemes d’avui i de dema son i seran
complexos, si. La naturalesa de la formacié
competencial de I'alumne preveu aquesta
complexitat. | la fortalesa que ens anem
proposant i aconseguint de naturalesa
personal, social i académica del jove, és
col-lega, complice, de la complexitat.

El repte d’orientar avui els joves pot suposar
que el Jo de gran vull ser... antic d’'una
generaci6 que no és la de les aules d’avui,
recuperi un sentit encara més definit: Jo
em preparo per ser un bon professional.
Com més recursos ben triats tingui dins la
motxilla del seu bagatge, més serenitat en
la tria continuada que I’espera. Encuriosir

i capacitar per aprendre continuadament i
diversa. Acompanyem i orientem tot I'alum-
nat, des del curriculum i des de totes les
actuacions que fem als centres. Al llarg,
si, perd sobretot a I'ample!

Per saher-ne més

FerRrer, Joana. De I'accid orientadora
a la resposta competencial: riscos i
encerts del procés d’implementacio
de I’ensenyament competencial: 1, I1.
Barcelona: Edu 21, 2015.

Merieu, Philippe. Frankenstein educa-
dor. Barcelona: Laertes, 1998.

SerrEs, Michel. Ditona: EI mén va canvi-
ar tant que els joves han de reinven-
tar-ho tot: una manera de viure junts,
institucions, una manera de ser i de
coneéixer... Barcelona: Gedisa, 2014.



Dins el mdn dels instituts de Secundaria, les funcions dels professors d’Orientacid
Educativa sén amplies i complexes, no es limiten tnicament a l'orientacio en el
canvi d’etapa, siné que fan tasques molt importants en el procés de creixement de
I'alumnat. En aquests moments de canvi, una de les seves funcions claus inclou
treballar conjuntament amb tot I'equip docent i generar actituds de col-laboracié
I intercanvi que donin impuls a la innovacié i motivacié suficient per tal d’enfortir
les funcions d’acompanyament de I'alumnat per part de tot el professorat.

L'orientacid educativa, la fem entre tots?
Les claus del procés orientador en el marc

d’un institut

ANGELS MATARIN
Coordinadora pedagogica

JAVIER LAGANGA
Director

DOLORS ARENAS
Cap d’estudis

CONXI MARTI
Orientadora educativa

JULIO SALOM
Tutor

Equip Impulsor de I'Institut Nicolau Copernic
de Terrassa

El concepte d’orientacié educativa ha anat
evolucionant tot adaptant-se als canvis del
nostre sistema educatiu i a les necessitats
derivades de la societat actual.

Els professionals d’aquesta especialitat
hem anat veient com les nostres funcions
han esdevingut importants per tal d'impul-
sar la personalitzaci6 de I'aprenentatge i
I’acompanyament en els diferents proces-
sos educatius que es troben els nois i les
noies en I'etapa de Secundaria.

Els que ja fa uns anys que ens dediquem
professionalment a I'orientacié educativa
hem anat enriquint les nostres funcions,
passant d’una orientaci6 centrada en
I'acompanyament en la tria dels estudis
postobligatoris a una orientacié que inci-
deix en el procés autonomitzador del nostre
alumnat i que vol enfortir les transicions per
les diferents etapes educatives.

Segons ens diu el curriculum de I'ESO,
“L’orientaci6é educativa s’adreca a tot
I'alumnat, és responsabilitat de tot el pro-
fessorat i inclou I'atencié a la diversitat,
I'accié tutorial i I'orientacié académica i
professional”.

Actualment el nostre punt de mira passa per
treballar des de 1r d’ESO competencies tan
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essencials com: la capacitat d’aturar-se a
reflexionar, la capacitat d’establir els propis
objectius de I'alumnat, la capacitat d’ava-
luar els seus punts forts i els seus punts
febles, la capacitat de prendre decisions i
establir un pla d’aprenentatge.

Aquesta nova manera d’entendre I'orien-
taci6 s’ha anat impulsant des del Depar-
tament d’Ensenyament, amb I'anomenat
Model Competencial Orientador, que ens va
portar a crear al nostre institut un equip
impulsor per tal d’anar fent “taca d’oli”.
Hem anat introduint aquest nou model
de manera gradual i fluida en el qual des-
taca una caracteristica de procediment
important: “Es un model que no vol ser
imposat de fora cap a dins i que respecta
les maneres de treballar que ja es fan”.

La implantaci6 progressiva d’aquest model
és impulsada per I'equip directiu, aspecte
que contribueix a fer que els canvis que
es realitzen acabin formant part del pro-
jecte de centre i no només d’una part de
I'engranatge.

Només treballant en equip s’aconsegueix
I'impacte de I'orientacio

Les dinamiques de treball col-laboratiu
amb I'equip docent han estat clau. Hem
de promoure un equip que escolti, com-
parteixi, respecti i reconegui el valor de les
aportacions de cadascU per anar creant un
discurs pedagogic comd, una identitat on
tothom pugui trobar el seu lloc.

Tal com ens diu Capra, “Facilitar I'emer-
géncia significa crear condicions més que
imposar direccions. Facilitar 'emergéncia
equival a facilitar la creativitat”. (Les con-
nexions ocultes, 2003).

En aquest procés, la formacié del professo-
rat hi té un pes molt important en les seves
diferents modalitats: formacions internes
de centre, formacié entre iguals, intercanvi
amb altres centres, individual segons els
interessos de cadasc, etc.
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Infograma del resum de la Reflexié pedagogica
d’una reunié d’equip docent. Es molt important que
quedin recollides i organitzades les aportacions del
professorat a les reunions per facilitar una visié glo-
bal de la nostra situacid.

Intervenim en el procés cap a I'autonomia de
I'alumnat des de la tutoria

Entenem la figura del tutor com el “pal de
paller”, aquest referent que coordina les
actuacions entre els nois i noies, familia i
equip docent i que actua amb una mirada
sistemica entenent que I'alumne és immers
en un context d’interrelacions ple de signi-
ficats i on tothom ha de trobar el seu lloc.

Aquest carrec és molt important i no gens
facil, si tenim en compte la immediatesa
amb que s’ha de donar resposta i prendre
decisions que generin confianga i I'equilibri
necessari perque els nois i noies se sentin
motivats i en disposicié de créixer i aprendre.

En aquest sentit, hem de facilitar que
els tutors tinguin els espais de trobada
necessaris per poder compartir, coordinar
i gestionar aquest intens dia a dia.



Pel que fa al nostre Pla d’Accié tutorial,
estem treballant en I'enriquiment de les
activitats, partint de la base que aques-
tes activitats han d’estar connectades
als diferents eixos competencials i a les
diferents arees i adequant-les al model
SCAP (Significativitat, Comunicaci6, Accié
i Projeccid). Fer que les activitats reuneixin
aquestes caracteristiques és la base perquée
es pugui produir un aprenentatge que aporti
creixement.

Per poder compartir i organitzar aquestes
activitats es va crear una pagina web,
amb la idea també que tothom hi pugui
tenir accés i disposar de recursos i models
actualitzats.

Portada de la pagina web d’orientacio

W DEPARTAMENT DRIENTACIO
el Ml G

Treballem per garantir I'assoliment de les
competencies des dels ambits i les matéries

La transformacié de la nostra societat, la
rapidesa amb qué les tecnologies de la
informacié i la comunicacio6 evolucionen i
es creen programes i aplicacions..., atreu
els nois i noies adolescents fins al punt de
condicionar tant I'aproximacio al conei-
xement com a la seva xarxa social. Tenim
solucions per a tot i al moment.

Aquest accés a la informacié de manera
tan immediata i instantania fa que hagim
de repensar la nostra tasca i orientar els
nostres alumnes per tal que puguin ordenar
i estructurar la seva manera d’apropar-se
al coneixement i fer que aquest esdevingui
competencial.

Una bona gestié de I'aula ens ajuda a
sentir-nos més comodes, i en aquest camp
utilitzar una eina informatica adaptada
al nostre projecte ens facilita tractar la
informacié de I'aula, fer un bon seguiment
dels nois i noies i compartir-la amb la resta
d’equip.

Considerem molt important que totes les
actuacions de desenvolupament i aplicacio
del curriculum estiguin plenament alinea-
des tant amb el projecte com amb la me-
todologia. Entenem la disciplina com una
eina que ha de potenciar I'autonomia, ha de
donar estratégies als joves per reflexionar,
perqué prenguin consciéncia del que els
esta passant i cerquin formes de reparacio.

Actualitzar les metodologies i descobrir
junts les que s'adapten al nostre projecte
de centre i a les necessitats del nostre
alumnat pot ser una tasca motivadora si
es planteja com un element a construir i
descobrir plegats, ja que no hi ha un mo-
del Unic que respongui a les necessitats
del moment, siné metodologies que hem
d’adaptar tant a les caracteristiques dels
nostres alumnes com a les expectatives i
dinamiques dels equips docents.

Segons el director de I'informe PISA,
Andreas Schleicher: “Les escoles han de
preparar els estudiants per a feines que
encara no s’han creat, tecnologies que
encara no s’han inventat i problemes que
sorgiran i encara desconeixem”.

Aquesta estructura de centre és el que
permetra acompanyar amb un alt grau de
qualitat el projecte de vida dels nostres nois
i noies; la decisi6 vocacional i I'eleccio
del seu cami professional sera fruit d’un
procés d’autoconeixement, d’autonomia,
fruit d’una reflexioé, amb la motivacié per
aprendre al Ilarg de tota la vida i amb la se-
guretat que si ens equivoquem n’aprendrem
i seguirem el nostre cami d’aprenentatge
que ha de durar tota la vida.
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“ENTENEM LA DISCIPLINA COM
UNA EINA QUE HA DE POTENCIAR
L’AUTONOMIA, HA DE DONAR
ESTRATEGIES ALS JOVES PER
REFLEXIONAR, PERQUE PRENGUIN
CONSCIENCIA DEL QUE ELS ESTA
PASSANT | CERQUIN FORMES DE
REPARACI(”

| per acabar volem compartir aquesta cita
de Marius Martinez que ens agrada tenir
present en el nostre dia a dia, ja que és des
d’aquesta perspectiva que podrem avangar:
“FEs important, en parlar de necessitats,
destacar la importancia de buscar també
qualitats o punts forts en la persona amb
qui es treballa. La perspectiva de les ne-
cessitats esta basada en la mancanca o el
deficit i cal enriquir-la amb la perspectiva
de les potencialitats, les qualitats i els
punts forts que tota persona presenta.
Dificilment podrem construir un sistema
motivacional sense partir dels elements
positius”. (Orientacié i acompanyament,
2010.)
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El mén de fora I'escola espera uns joves competents per poder-los anar formant al llarg
de les ben diverses trajectories personals. Cal que l'escola els faci curiosos i engrescats
a seguir aprenent sempre cap a aquest futur ben incert pero ple de reptes. |, per co-
mengar, és necessari que tots i totes les alumnes finalitzin I'ensenyament obligatori amb
“exit”. Tenint en compte que les condicions de partida i les situacions personals | acade-
miques dels alumnes son diverses i molt diferents, el Consorci d’Educacio de Barcelona,
mitiangant les diferents modalitats del programa EXIT, ofereix suport i acompanyament
als alumnes en situacio més feble i risc de no arribar a I'éxit educatiu desitjat.

L'escola per PEXIT educatiu de tothom

EULALIA ESCLAPES TURRO

Tecnica de I'area d'innovacid, programes
i formacio del Consorci d'Educacio de Barcelona

Cap a on es mou I'escola?

Realment, el mén de I'escola esta canviant,
perd encara més, i a una gran velocitat,
esta canviant el moén de fora I’escola. Hem
de projectar I'escola molt més enlla de la
Primaria i de la Secundaria; actualment, el
que passa a les nostres aules durant un cert
temps és només una part de la nostra vida
com a aprenents constants. La idea que,
més que mai, I’educacié de cadascun dels
nostres alumnes no acabara en I'educacio
obligatoria ni en la postobligatoria ens ha
de fer repensar qué hi passa, dins dels
nostres centres. Tots aprenem molt més
enlla, aprenem al llarg de tota la nostra
vida i I'escola ha de preparar els alumnes
amb aquesta perspectiva.

Els espais i els temps per a I'aprenentatge
sempre han tingut uns limits difosos, perd
ara aquests limits s’eixamplen i abasten
tota la vida. Avui en dia, no sabem del cert
que ens espera d’aqui uns anys, el mén
del treball no sap ben bé qué necessitara
en un futur poc o molt llunya, i I'escola
ha de treballar amb aquesta incertesa
perd amb la seguretat que el paper dels
nostres centres i dels docents és d’alta
importancia. L'encarrec que ens fa la
societat no és gens senzill. El repte és
complex perd apassionant, acompanyar
el nostre jovent a créixer vers aquest futur
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incert i canviant és el gran repte per a
qualsevol equip de mestres. Cal que tota
la comunitat assumeixi aquest canvi per
poder aconseguir que el nostre alumnat
estigui preparat a I’hora de comengar la
seva vida laboral conscient que no deixara
mai de ser un aprenent.

De totes maneres, el que si que sabem
és que per a qualsevol professié faran
falta joves amb ganes d’aprendre, amb
iniciativa, creativitat i il-lusi6. Cal que les
nostres propostes a les aules estiguin ben
plenes de tots aquests ingredients per tal
que el nostre alumnat els vagi integrant.
| és necessari que les ganes d’aprendre,
la iniciativa, la creativitat i la il-lusié que
omplen les aules d’Infantil i Primaria
no desapareguin en arribar a I’'Educacio
Secundaria.

Els nous aprenents

Els aprenents que omplen ara I'Educacié
Secundaria també han canviat. Segueixen
sent més rapids i més joves que tot el seu
professorat, aix0 ha estat sempre aixi, perd

f”f,:;;;!”’

el que és ben bé nou és que la manera en
qué aprenen, no és “la de sempre”. Ara
ells i elles han d’estar al centre de les pro-
postes d’ensenyament-aprenentatge, i cal
personalitzar la nostra tasca d’educadors
pensant en ells des del primer moment.
Aquest objectiu només es pot aconseguir
si els escoltem, els nostres alumnes han
de tenir la paraula, especialment aquells
més febles i en situacié de risc.

Aquest nou rol que els alumnes han de
tenir a les aules només sera possible si els
educadors els el volem donar. Es necessari
que ens comencem a arriscar com a docents
a no tenir-ho sempre tot previst. Donar el
tim6 a I'alumnat fara que ens duguin fins
a llocs on mai haviem pensat anar. | aixd
va més enlla de ser valent amb les meto-
dologies d’aula; la proposta passa també
per escoltar-los i que ens diguin on volen
anar, per fer possible que aprenguin també
allo que ells volen aprendre. Molt sovint,
ja saben alld que volen congixer i de vega-
des només necessiten que els docents els
vulguin acompanyar. D’aquesta manera,
tots podran trobar la seva via cap a I'éxit.
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Lefecte del mestre mai és immediat

La feina de mestre no ha estat mai senzilla,
especialment quan som conscients que
els efectes de la nostra tasca només es
poden veure a llarg termini. Els mestres
no tenim un efecte immediat sobre els
nostres alumnes, perd si que podem tenir
algunes certeses sobre quines han de ser
les competéncies dels joves d’avui per
poder tirar endavant els seus projectes de
vida amb el major éxit possible. Caldra
que puguin imaginar aquests projectes del
seu futur a partir de com es coneixen en el
present. Aixo els ha d’ajudar a esforgar-se
per seguir endavant, i també per aconseguir
superar els seus petits o grans reptes com
a estudiants. Cal que siguin competents
a imaginar-se triomfant en allo que els fa
ser el més felicos possible, i d’aixd també
tracta el programa EXIT.

No podem ensenyar sense esperar |'éxit de
tots i cadascun dels nostres. Els primers
que han de creure-hi hem de ser nosaltres,
els docents. No fer-ho ens compromet a
tots, especialment als joves que poden
deixar de pensar que seran capagos d’ar-
ribar fins alla on voldrien.

Es obvi que el futur dels joves d’avui és
incert, pero sigui quin sigui aquest futur,
cal que estigui ple d’il-lusié i de ganes
d’anar superant els reptes que la vida els
presentara. Els docents hem de ser cons-
cients que els estem preparant per a un
moén que no sabem com sera. No és gens
senzill ensenyar avui per al mén del dema,
pero el que és segur és que no els servira
gens que els ensenyem com s’ensenyava
en el mén d’ahir.

El programa EXIT: Tothom té un futur

Després d’alguns anys d’experiéncia a
centres de Secundaria com a professora
d’Orientacié Educativa, crec que la clau
perqué el nostre alumnat tingui I'éxit que
tots desitgem és I'acompanyament. Hem

d’acompanyar els joves cap al seu futur,
i aix0 és impossible fer-ho sense conéixer
de ben a prop la seva familia, el seu barri
i el seu moén de fora I'escola.

Entre altres recursos pensats per acompa-
nyar I'alumnat, el Consorci d’Educacié de
Barcelona (CEB) porta a terme el programa
Exit en les seves diverses versions (“Exit 1
i 37, “Exit estiu” i “Exit 27).

El programa “Exit 1 i Exit 3" és un projecte
de I’Area d’Innovacié, Programes i Formaci6
del CEB que es desenvolupa en corespon-
sabilitat amb els centres educatius, al
voltant d’un institut i de les seves escoles
adscrites. Vol facilitar I'escolaritat en el pas
de la Primaria a la Secundaria i per aixo
s’adreca a I'alumnat de 5¢ i 6¢ de Primaria
i de 1r a 4t d’ESO. Compta amb la impli-
caci6 dels tutors de I'alumnat participant
i amb el suport de joves estudiants, que
sovint sén exalumnes de I'institut, i que,
atesa lavinculacié i el rol de referents que
adquireixen per a I'alumnat, s’anomenen
amics i amigues grans. Les sessions de
suport tenen lloc als espais de I'institut de
Secundaria dues tardes a la setmana, en
dies alterns, en sessions d’una hora i mitja.

El programa “Exit estiu” esta adregat a tots
els instituts de Barcelona que hi vulguin
participar. Els amics grans, a partir de
les orientacions dels tutors, elaboren un
pla de treball individualitzat per a cada
alumne planificant I’estudi amb I'objectiu
de recuperar les assignatures suspeses en
la convocatoria de setembre. El reforg es
desenvolupa en sessions de dues hores les
tres primeres setmanes del mes de juliol,
complementades amb algunes hores d’ac-
tivitat esportiva, més una sessio6 de cloenda
al setembre abans de les proves de recu-
peracié. Aixi mateix, dins del programa de
suport educatiu a les families, s'ofereixen
xerrades als instituts que participen a I’Exit
estiu adrecades a pares i mares preocupats
pels resultats escolars dels seus fills.
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El programa “Exit 2” ofereix als centres
tallers per a la diversificacié curricular
que es duen a terme en entitats o institu-
cions de la ciutat de Barcelona o dins els
mateixos centres. Dins I'ambit practic, hi
ha tallers que faciliten un apropament de
['alumnat al moén professional i laboral.
S’adrecen principalment a I'alumnat que
necessita una organitzacié diferenciada de
|'establerta al centre i parteix de la premissa
que l'atenci6 a la diversitat és I'atencié a
la particularitat de cada alumne. Les dife-
rents modalitats proporcionen experiéncies
manipulatives i d’apropament a professions
en espais formatius de la ciutat, suport
metodologic a les accions que es duen a
terme dins el centre, tallers d’“Oficis a la
ciutat” i estades formatives a empreses,
sense perdre de vista que I'objectiu final
és que I'alumne assoleixi les competéncies
basiques de I'ESO.

Més enlla de la descripcié del tipus de
suport que poden tenir els centres segons
les necessitats dels alumnes, el que resulta
interessant és poder veure com cadascun
d’ells, després de treballar d’altres mane-
res i amb altres agents, van reformulant
i repensant aspectes que tenen a veure
amb aquest acompanyament cap a I'exit
del seu alumnat. Aquest tipus de noves

propostes sorgeixen quan escoltem els
nostres alumnes i podem imaginar que
cal per als joves d’ara, i la resposta passa
per cuidar al maxim les transicions cap a
etapes postobligatories, de vegades dificils
de sostenir per I'alumnat amb histories
escolars vulnerables. Després de tota la
feina de tutoria i orientaci6 feta durant
la Secundaria obligatoria, hem de saber
identificar indicadors de risc i necessitats
de proteccié dels nostres joves davant del
repte de comencar una altra etapa de la
seva formacié que els dura cap a la seva
vida adulta, i avangar-nos a temps.

Jaens hodiu Pilar Benejam: “al capdavall,
els mestres assumim que els alumnes faran
de la sevavida el que voldran i podran, perd
també sabem que podem donar-los molts
elements per enriquir les seves decisions”.
Es en aquesta linia de poder enriquir al
maxim les opcions del seu futur, i no el
nostre, que cal anar-los acompanyant en
el seu cami des dels nostres centres edu-
catius, perqué tots i cadascun d’ells i elles
visquin la seva experiéncia educativa com
un “exit” personal.
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El futur de les noves generacions dependra de com es treballi a I'escola i de quins canvis
socials siguem capacos de provocar. Noves metodologies pedagogiques o una societat
mes justa? Al meu parer té més a dir-hi la societat que I'escola, i sén els canvis socials la
clau de volta d’un futur positiu per als nostres fills.
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Que seran, de grans, els nostres fills?

ALEX CASTILLO Perdida la esperanza, perdida la ilusion,
los problemas contindan sin hallarse
Pare i membre de la FAPAC i de I'AMPA de solucion.
I'Institut Consell de Cent de Barcelona Nuestras vidas se consumen, el cerebro se

destruye, nuestros cuerpos caen rendidos,
como una maldicion.
EskorBuTo, 1986

Sou molt bona gent.
Quim MASFERRER, 2015

Educacio i futur

Vull plantejar un escenari de futur tan llu-
nya del catastrofisme punkie d’Eskorbuto
com del cofoisme dels programes d’en
Quim Masferrer, vistos per tietes i emesos
per televisions plbliques en suposat horari
de maxima audiéncia.

Queé seran de grans els nostres fills? Aquesta
és la pregunta del milié que moltes fami-
lies ens fem. Tindrem uns fills farcits de
titulacions que es dedicaran a escombrar
carrers? Sera culpa nostra per no haver-los
portat a determinades escoles amb practi-
ques innovadores? O potser sera culpa de
tot el contrari?

Els dubtes s’acumulen. La societat li-
quida de Baumann ens ofega. Perd no
és Baumann qui estreny el llag que ens
escanya. Es el signe dels temps. Sembla
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que ens estimem més dubtar que no pas
equivocar-nos. Ara bé, cal tenir esperanca.
Alguns de vosaltres vau viure els temps
terrorifics del punk, les drogues dures i la
delingliencia organitzada. Malgrat aixd, una
corbata guarneix el vostre coll i un vehicle
de quatre rodes us espera al garatge de
casa. Qué es pot dir de la generaci6 que va
patir la gana de la postguerra, d’aquelles
persones per a les quals un pollastre era
|'avantsala d’una orgia de tots els sentits?
Bé. No ens desviem del tema.

Molts cops, els canvis els provoquen les
visions pessimistes de la realitat. Les
visions que mostren un mén diferent.
Els optimistes es limiten a gaudir de la
realitat. Pero no és aixi al cent per cent.
El pessimisme pot conduir a la inaccié i
I'optimisme a un tipus d’activitat abocada
a I'exit, perqué I'optimista esta convencgut

que les coses sortiran bé i per aixd mateix
les comencga i les tira endavant. Cal, doncs,
primer de tot treballar i moure’ns. La pedra
filosofal de I’educacio de les persones la
trobara algl, ja sigui mestre, mare o pare,
mentre educa infants. No la trobara pas
cap il-luminat des d'un despatx. Ara diré
una obvietat: cal estimar-se els nens per
poder educar-los i transmetre’ls tot el tresor
i la magia del coneixement.

Societat i educacio

La realitat és que tenim una societat en
pitjors condicions que el sistema educatiu
d’aquesta societat. | no es pot dir que
tinguem un sistema educatiu modelic i
meravell6s. Simplement tenim una societat
classista. Molt classista. Extremadament
classista. | d’aqui provenen gran part dels
mals. No tots, perd. A Corea del Nord, no
hi tenen classisme, perd tampoc un model
educatiu envejable, per no parlar de model
social. En fi, que hem d’estar ben alerta a
I’hora de triar models.

Aixi, si tenim present que la societat és
pitjor que I'escola en molts aspectes, una
escola que s’adapti al cent per cent a la
societat sera una escola que no podrem
considerar com una escola optima. L'es-
cola optima sera aquella que camini en la
mateixa direccié que volem que camini la
societat. Cap a la justicia social, cap a un
enriquiment general que afecti de manera
positiva la gran majoria de la poblacié, cap a
una actitud ética més clara i menys cinica.
| aqui podem posar tants objectius com
vulguem. Per tant, I'objectiu de I'escola no
ha de ser adaptar-se totalment a la societat,
siné entendre en quina societat vivim i tro-
bar maneres i recursos per transformar-Ila
de manera positiva. | qui transformara la
societat? Logicament, els actuals alumnes
un cop siguin grans i els deixem anar lliures
pel moén. | qui transformara I'escola per
tal que possibiliti aquesta transformacié
social? Aqui la resposta també és clara:
nosaltres. Mestres, families i Administracié.



La generaci6 actual és la que té la forma-
ci6 més alta de la historia, pero, en canvi,
sembla que no sera la que tindra uns millors
parametres de benestar social. No ho sera,
si no fa res per reconquerir unes dosis de
decéncia ara desapareguda o molt minvada
de I'esfera publica. Com a resum es pot dir
que cada dia que un exércit de corruptes
passeja en llibertat amb els seus bitllets de
500 euros a la cartera és una punyalada al
fetge de I'escola d’aquest pais.

Si fem el plantejament invers, veurem
que la recarrega d’ética a les exhaurides
bateries de la classe dominant és condi-
ci6 sine qua non per a un aveng historic
sense precedents per al qual tenim ja les
eines i les persones preparades. O potser,
seguint amb la comparativa tecnoldgica,
ens haurem de dotar d'una nova classe
dominant amb una bateria nova on I'etica
estigui intacta.

El gran salt cap endavant

El Gran Timoner, el senyor Zedong, ja hova
intuir i va fer seva I'expressié. Ell parlava
de politica, i jo parlo de técnica i d’etica.
La interconnexié mundial és un fet. Pero
la interconnexid, igual que la llibertat, no
es menja. Per0 es respira. Als articles de
Larra hi vaig trobar una reflexi6 fantastica
sobre els beneficis per a la transmissio
d’idees que tenia I'obertura de la nova
estacié central de diligéncies a Madrid
durant la primera meitat del segle xix. Si
ara Larra veiés que es pot estudiar a una
universitat americana des del vell conti-
nent, en quedaria molt sorpres. La técnica
certament té beneficis evidents. | molts
d’aquests beneficis es noten en el camp
de I'educacié. D'una banda, la técnicaens
pot fer treballar millor a les escoles i en
els processos d’aprenentatge en general,
pero d’'una altra, la proliferacié d’aparells,
mecanismes diversos, eines informatiques
de tota mena, etc., obliga a incrementar
la carrega curricular o bé ens aboca a una
especialitzacié draconiana. D’aqui surt un

dels elements clau de tot el procés d'apre-
nentatge de cara al futur que les noves
generacions tenen al davant. Es el que hem
sentit mil vegades enunciat, perd que no
hem vist concretat amb tanta abundancia:
I"'aprenentatge per competéncies.

No entraré ara a parlar de les competéncies,
perque no és l'objecte de I'article i tam-
poc es tracta d’avorrir el public d’aquesta
revista amb definicions de conceptes que
ja coneix perfectament. EI que es tracta
de definir és I'escenari futur on els nostres
fills hauran de desenvolupar les habilitats
apreses a |'etapa de formacié inicial. Sera
un futur en moviment. Un lloc on hi haura
un seguit de canvis practicament continus.
Es pot dir que el futur, més que un escenari,
sera un canvi, un procés de canvi sense
arribar mai a una estabilitat definitiva. A
tall d’exemple, el futur que ara intuim sera
un nomadisme local i funcional. | a molts
de nosaltres, que provenim d’un sedenta-
risme arrelat al Neolitic, aquest futur ens
desconcerta de manera evident. No podem
orientar com ens hauria agradat que ens
orientessin a nosaltres. Quina orientacié
cal fer en un moment de tants canvis com
I’actual? Que podem dir al jovent d’un futur
que desconeixem?

“QUE SERAN DE GRANS ELS
NOSTRES FILLS? AQUESTA ES LA
PREGUNTA DEL MILIO QUE MOLTES
FAMILIES ENS FEM”

Els nostres fills seran nomades. Podria ser
un bon titular. Qualsevol persona que visqui
a Barcelona haura vist colles d’Erasmus
amunt i avall. Es I'inici d’aquest futur,
el vermut que anuncia un gran banquet.
El banquet de la deslocalitzacié i de la
mobilitat de tota mena. EIl canvi no sera
només pel que fa al lloc. Molt més impor-
tant sera el canvi funcional. Aqui també hi
ha un bon titular: els nostres fills no seran
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esclaus. Alguns s’ho pensen i treballen en
aquesta direccié. Aquests sectors pensen a
esclavitzar els fills del vefi, no pas els seus.

| aqui tenim la primera gran barricada. La
linia vermella que cap societat democra-
tica hauria d’estar disposada a travessar.
La figura del becari ha de tornar a ser alld
que era en el seu inici: algu disposat a
aprendre de manera practica, i no una mena
d’operari adaptable a tota mena de feines
i horaris sota unes condicions laborals i
econdmiques de servitud.

“LA PEDRA FILOSOFAL DE LEDUCACI0
DE LES PERSONES LA TROBARA ALGU
MENTRE EDUCA INFANTS”

Aixo és el salt cap endavant o és el salt cap
al mode de producci6 asiatic? El salt cap
endavant el fara la tecnologia, acompa-
nyada per canvis en les relacions socials.
Aquests canvis estaran molt condicionats
per qui i com controla aquesta tecnologia.
| aqui és on I’Administraci6 haura d’ajudar
la ciutadania per tal d’evitar I'abisme de
I'elitisme i I'exclusié. No oblidem que els
drets de la majoria surten de la limitacié
dels privilegis d’'una minoria. | convé no
confondre drets i privilegis si volem cons-
truir una societat més justa. | aqui també
hem de dir que els drets es poden exercir
quan hem complert les nostres obligacions
en relacié amb la resta de les persones.

Star Trek o 19847

El futur de les noves generacions pot ser
escrit en clau d’antiutopia o en clau de
millora substancial de la realitat actual. No
tota la feina I'ha de fer I'escola, perd n’ha
de fer molta. Les families també hem de
fer molta feina, i I’Administraci6. S’ha de
treballar molt per aconseguir que una reali-
tat que tenim a tocar pugui ser una realitat
de debo i no només un miratge. L'escola

ha d’ensenyar a pensar, i ha d’ensenyar a
resoldre problemes. Per aixo és important
tenir un sentit critic incorporat a una capa-
citat de resoldre temes practics. Ens caldra
molta filosofia i molta ciéncia abstracta per
tal d’aconseguir una tecnologia al servei
de les persones, d’una gran majoria de
les persones. | ho aconseguirem amb un
model d’escola que competeixi de manera
descarada per I'alumnat d’origen social més
afavorit? Amb un model d’escola que miri
més la butxaca de pares i mares que els ulls
de I'alumne? Ha de canviar molt I'escola
que tenim. Hem de desterrar per sempre
I'escola classica i arcaica de capellans i
funcionaris. Qualsevol observador imparcial
notara que un model d’escola d’aquestes
caracteristiques s’assembla molt més al
model de I'antiutopia i I'autoritarisme
que al model de realitat oberta a un futur
en llibertat.

Segons com preparem les noves genera-
cions per defensar els seus drets, els con-
servaran i ampliaran o els veuran reduits de
manera significativa. Els drets es defensen
exercint-los. L'aprenentatge, com a minim
pel que fa al si de la familia, és molt més
efectiu a nivell d’exemple que de curricu-
lum. De que serveix saber-se de memoria
la Declaracié Universal dels Drets de les
Persones de 1948, si no som capagos de
fer-nos valdre en un entorn autoritari?

Ernesto Sabato parlava a Sobre héroes
y tumbas de “Landru en aeroplano” per
referir-se al progrés tecnologic del segle xx.
Un progrés que malgrat tot ha fet avangar
els drets i la dignitat humana fins on mai
abans s’havia aconseguit arribar. El gran
repte que tenim com a mares i pares i com
a persones lliures en exercici de la seva
ciutadania és fer fora Landri de I'avi6é (amb
paracaigudes, evidentment, perqué nosal-
tres no som Landr() i prendre el control
de la nau per volar alla on la majoria de la
societat vulgui.



El model competencial orientador amb el treball conjunt entre I'etapa de Primaria i la de
Secundaria afavorira el foment d’una educacio adaptada a un mon en canvi constant,

a una societat que exigeix aprendre a aprendre i a desaprendre. Cal formar persones
critiques, conscients de les seves responsabilitats, emprenedores i capaces de donar
resposta a tots els canvis de la societat globalitzada.

El procés orientador entre Primaria i Secundaria,
eina clau per a I'exit educatiu i I'aprenentatge

al llarg de la vida

RAMON GRAELLS
Director

CARME SANJUAN

Cap d’estudis de 1ri 2n d’ESO

Institut Bernat el Ferrer de Molins de Rei
(Baix Llobregat)

Cap a on anem?
Professionals del segle xxi

Cada cop s6n més clares les evidéncies que
la societat, arran dels canvis originats per la
globalitzacio, els forts corrents migratoris i
la revolucié de la tecnologia, evoluciona a
una velocitat inusitada. Aquells canvis que
podien tardar decades o segles a produir-se,
ara en questié de pocs anys sén evidents. Es
parla de societats liquides com a metafora
d’aquesta adaptabilitat a les noves situa-
cions i també som capacos de classificar
la nostra societat com si fossin versions
de programes 1.0, 2.0 i 3.0 (Cisneros, C.;
Moravec, J.; Reig, D.; de la Torre, A.), els
quals defineixen diferents paradigmes que,
actualment, conviuen de manera simultania.

La societat 1.0 reflecteix les practiques
vigents des de la societat preindustrial fins
a la societat industrial. La societat 2.0 fa re-
feréncia a les grans transformacions socials
que estem vivim actualment. La societat 3.0
és la societat del futur més immediat, resultat
del canvi tecnologic, social accelerat i de la
globalitzacié continua ja alimentada pels
“knowmads” —perfil de professional de la
societat del segle xx— (Moravec, J.). Aquest
perfil es caracteritza pel fet de ser innovador,
imaginatiu, creatiu, capac de treballar en col-
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laboraci6 amb gairebé qualsevol persona, en
qualsevol moment i a qualsevol lloc.

Les habilitats que la futura societat de
mitjan segle xxi exigira als seus ciutadans
i ciutadanes seran: creativitat, pensament
critic, empatia, cooperacio, habilitats
comunicatives en nous formats, capacitat
de prendre decisions, flexibilitat, empre-
nedoria, orientacié a I'excel-léncia...

“LA SOCIETAT 3.0 ES LA SOCIETAT
DEL FUTUR MES IMMEDIAT:
INNOVADOR, IMAGINATIU,
CREATIU, CAPAG DE TREBALLAR
EN COL-LABORACIO AMB GAIREBE
QUALSEVOL PERSONA,

EN QUALSEVOL MOMENT I A
QUALSEVOL LLOC”

En aquest context, els professionals de
I’educacié ens hem de plantejar com pre-
parar I'alumnat perqué s’insereixi en una
societat que desconeixem com sera en els
propers anys. No només estem segurs que
les professions seran canviants —ara ja ho
sén i demanen un reciclatge permanent—,
sind que els experts auguren que les ge-
neracions del futur hauran d’adaptar-se a
diversos canvis de treball i a professions
que avui encara no existeixen.

Com ho podem fer?

Funcié docent orientadora en tota I'etapa
d’ensenyament obligatori

Cal un canvi d’escenari i de mirada a I'edu-
cacio, educar per transformar i construir, on
I’alumnat sigui el protagonista del seu propi
aprenentatge a partir de les seves necessitats
i interessos, i el professorat sigui el facilitador
en la construccié del coneixement.

El rol del docent com a facilitador, com
a professional que acompanya |'alumnat,
porta implicita la funci6é docent orien-
tadora, que és aquella que crea vincle
i interacci6 amb I'alumnat, promou la
consciencia del procés d’aprenentatge i
evidencia la projeccié del que s’esta fent
amb significativitat. Els equips directius
dels centres educatius han de liderar el
canvi cap a un model competencial orien-
tador!, i propiciar espais de treball entre
el professorat de manera col-laborativa per
construir una cultura educativa que cerqui
formar persones preparades per aprendre
de manera autdonoma en qualsevol etapa
de la seva vida.

Pero el centre educatiu (escola o insti-
tut) en solitari no pot donar resposta als
reptes complexos de la societat actual i
molt menys als de la futura. Cal un treball
conjunt entre centre educatiu, familia i
agents educatius del territori.

A més, I'escola publica, en I'etapa d’en-
senyament obligatori, té el repte d’establir
objectius d’aprenentatge per als alumnes
que en la majoria dels territoris dependran
de dues institucions educatives diferents:
les escoles i els instituts, cadascuna d’elles
amb els seus plantejaments institucionals,
estrategies organitzatives i sistemes de
relacié que configuraran una cultura de
centre propia i singular. Cal establir entre
ambdues cultures espais de col-laboracié.
El treball pedagogic compartit i la continui-
tat educativa entre etapes sén un factor
d’'éxit i de qualitat educativa. Els centres
educatius han de planificar la coordinacié
entre Primaria i Secundaria d’acord amb un
plantejament de continuitat i de coheréncia
pedagogica entre etapes.

1. Model competencial orientador. Es el model pedagogic
orientat a promoure I'aprenentatge de I'alumne. Es basa
en els quatre criteris de I'orientacié educativa —Signifi-
cativitat, Comunicacié, Accié i Projeccié—, els quals es
concreten amb uns indicadors. Es un model que reque-
reix el treball en equip de tots els docents del centre.



Quan ho hem de fer?

La importancia de compartir valors educa-
tius entre etapes educatives.

La coordinacié entre els centres de Primaria
i Secundaria és una practica ja utilitzada
en els diferents territoris. Coneixem un
gran nombre d’experiencies relacionades
amb el procés de transici6 entre etapes.
El que volem destacar és que aquestes
actuacions no esdevinguin una simple
practica puntual en un periode de temps
determinat, centrades en la transmissié
d’informacié sobre I'alumnat, entre I'escola
i 'institut, sin6 que cal un treball continuat
de coordinacio.

“EL ROL DEL DOCENT COM

A FACILITADOR, COM A
PROFESSIONAL QUE ACOMPANYA
L’ALUMNAT, PORTA IMPLICITA LA
FUNCIO DOCENT ORIENTADORA”

Per tal d’afavorir la bona planificacié en
["acompanyament de I'alumnat al Ilarg de
tot I'ensenyament obligatori, aquesta co-
ordinacié s’ha de fer a partir de tres eixos
d’actuacié. A continuacié els descrivim
i proposem activitats i estrategies per a
cadascun.

A. Compartir valors educatius

S’han de crear espais de treball conjunt
entre professionals d’ambdues etapes d’un
mateix territori per conéixer i compartir els
diferents projectes educatius (la manera
de ser i de fer de cada centre), compartir
estils docents i construir conjuntament
una linia de treball coherent i continuada
centrada en la concepcié pedagogica de
I'orientaci6 educativa.

L'analisi i la reflexi6 sobre la triangulacié
dels principis AAA (Aula, Aprenentatge

i Acompanyament), sén les tres dimen-
sions que guien la planificacié de totes les
accions educatives d’un centre. Aquestes
accions han d’incidir directament en el
projecte educatiu i la construccié del pro-
jecte personal de cadascun dels alumnes
del centre.

Iniciar aquest treball no és una tasca facil.
Sera dificil dinamitzar-lo des dels centres
mateix. Caldra la implicacié dels Serveis
Educatius del territori, els quals podran cre-
ar, a partir dels Plans de Formacié de Zona,
espais sistematics de treball entre Primaria
i Secundaria. El contingut d’aquestes
coordinacions ha d’estructurar-se a partir
de les necessitats comunes dels centres
implicats. Cal elaborar un producte final
o material per assegurar la transferéncia
del treball realitzat als diferents claustres
i ales aules.

Desenvolupar experiencies centrades en
aquest ambit genera aprenentatge col-
lectiu i practiques auténtiques.

B. Conéixer I’alumnat en el procés de
transicio escola-institut

La finalitat de treballar conjuntament en
aquest ambit és fer una bona acollida de
I"alumnat a I'institut i donar continuitat al
treball de Primaria.

Lariquesa de les activitats o actuacions que
es desenvoluparan haura d’anar relacionada
amb el grau de coneixement i relaci6é que
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s’estableix entre les escoles de Primaria i
els centres de Secundaria.

Es important organitzar activitats en qué
I'alumnat tingui un paper protagonista.
D’aquesta manera es treballen habilitats
com empatia, cooperacio, creativitat, presa
de decisions, emprenedoria i habilitats co-
municatives. Les activitats que es proposen
ja han estat realitzades al nostre institut.

Centrades en el curriculum:

Elaborar activitats conjuntes entre
I'alumnat de 6¢ de Primaria i I'alumnat
de 1r de I'ESO. Poden estar centra-
des en una matéria concreta, com per
exemple fer un intercanvi musical,
lectura de contes i poemes, preparar
una practica concreta de laboratori.
Poden ser de treball interdisciplinari:
fer una jornada de treball per pare-
Iles per ensenyar técniques concre-
tes d’elaboracié de mapes mentals o
conceptuals, compartir i/o elaborar el
resultat final per a I'alumnat de Pri-
maria en el treball per projectes.

Centrades en el periode de preinscripcié:

['alumnat de 1r de I'ESO preparara
la visita de I'alumnat de 6& de Pri-
maria. L'objectiu és tenir un primer
contacte amb el centre de Secundaria.
'alumnat de 1r de I'ESO elaborara una
carta personalitzada a cada alumne de
6& de Primaria en la qual explicara com
es van sentir en comencar I'ESO, aixi
com també I'organitzacié de I'institut,
i faran unes recomanacions als com-
panys de 6¢& per iniciar la nova etapa.

Jornada de portes obertes. Es pot
organitzar amb alumnat voluntari de
I'institut (ESO i Batxillerat). Aquest
és el responsable de dinamitzar les
portes obertes per a I'alumnat de Pri-
maria. Juntament amb dos professors
del centre es distribuiran en grups de

treball i organitzaran els espais de vi-
sita, I'itinerari, les activitats que es
realitzaran a cada espai, material...
La jornada de portes obertes pot tenir
dos itineraris: el dels pares i mares de
I'alumnat de 6& que esta dinamitzat
per I'equip directiu i el professorat del
centre, i el de I'alumnat de 6€ que esta
dinamitzat per I'alumnat de I'institut
amb I'acompanyament de dos profes-
sors del centre.

Centrades en el procés d’acollida, posterior
alamatriculacio als centres de Secundaria.

Entrevista personalitzada d’acollida
a I'alumnat de 6¢. Es pot fer durant
els darrers dies del mes de juny. El
professorat de I'institut realitza una
entrevista amb la familia i I'alumnat
de nova incorporacié. La finalitat és
coneixer I'alumnat, explicar-li direc-
tament el funcionament del centre,
resoldre els dubtes i recollir el maxim
d’'informacié que permeti a I'’equip do-
cent acompanyar-lo en els seu procés
d’aprenentatge. Es important seguir
una pauta d’entrevista, recollir infor-
macié per escrit i guardar 'entrevista a
la carpeta de seguiment de I'alumnat.

Fer una sessi6 de traspas d’informacio
amb els tutors o tutores de les escoles
de Primaria. Recollir informacié de
I"alumnat (informe de traspas de 6¢,
resultat de les competéncies basiques).
De manera molt especial, cal recollir in-
formacio6 d’aquell alumnat amb neces-



sitats especifiques de suport educatiu:
alumnat amb necessitats educatives
especials, amb desavantatges educa-
tius, amb trastorns d’aprenentatge i
amb altes capacitats.

C. Acompanyar en el procés d’adaptacio
a la Secundaria i fer retorn a I’escola de
Primaria

D’acord amb els principis de l'orienta-
ci6é educativa,? quan I'alumnat de nova
incorporaci6é a 1r d’ESO ja ha cursat un
trimestre, és important realitzar una sessié
de traspas d'informacié amb les escoles de
Primaria amb la finalitat de poder fer un
retorn personalitzat de I'alumnat i lliurar als
centres tota la informacié en un document
sobre el seguiment del procés d’adaptacio
a I'institut, tant pel que fa a aspectes de
desenvolupament personal i social com de
les estrategies didactiques adequades per
al rendiment educatiu.

També la visi6 global dels resultats i de les
observacions de cada escola pot usar-se
com un indicador per a la millora d’aquests
centres d’ensenyament.

Els reptes de futur

L'aprenentatge i la interioritzacié de les
habilitats no sén tasques que es puguin
fer en poc temps. En una societat on el
coneixement esta més globalitzat, on
I'aprenentatge no formal i informal esta

2. Lorientacié educativa comprén les accions de cen-
tre que promouen |'acompanyament personalitzat de
I'alumne. Consisteix en el conjunt d’actuacions educa-
tives del centre i dels equips docents programades, sis-
tematitzades i avaluades en el marc de la programacio
general anual de centre per promoure en I'alumne I'as-
soliment de les competéncies i I'acompanyament per-
sonalitzat al llarg de la seva escolaritzaci6. L'orientacié
educativa s’adrega a tots els alumnes, és responsabilitat
de tot el professorat i inclou I'atencié a la diversitat,
I"acci6 tutorial i I'orientacié académica i professional.
DECRET/2015, de 25 d’agost, d’ordenacié dels ense-
nyaments de I'Educacié Secundaria Obligatoria.

més present en I’educacié dels joves,
I"aprenentatge formal de les institucions
educatives exigeix un treball conjunt més
intensiu entre Primaria i Secundaria.

Caldra que I'alumnat aprengui amb acti-
vitats simulades extretes del mon real, en
les quals s’hagin d’usar les habilitats del
segle xxi esmentades a I'inici de I'article i
que els prepari per tal d'afrontar problemes
de la vida real, que els dotin d’experiencia
en larecerca d’informacié i en I'autoapre-
nentatge per tal de superar els reptes del
mon canviant on hauran de viure.
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El primer curs de I'escola ens vam formar en psicomotricitat per poder observar l'infant i
comprendre qui era ell, com es relacionava amb els altres, amb els objectes, amb I'entorn.
Tots aquests moments viscuts d’emocions i sentiments ens van ajudar a I'equip de mes-
tres a tenir una mirada cap als nens i les nenes respectuosa amb la seva identitat i amb

el seu procés de creixement.

Coneixement del Jo

ADELA TERRAZA
ANGELS CANO
ANNA CENTELLES
GEMMA HERAS

Equip de mestres del Cicle 8/12
Escola Fructuds Gelabert de Barcelona

Crear una escola sempre és un repte inte-
ressant. La nostra escola té onze anys de
vida i el projecte s’ha anat construint a
mesura que els nens i les nenes caminaven
cap al futur.

L'any 2009-2010, quan la primera pro-
moci6 va arribar a tercer de Primaria vam
comencar a dibuixar el projecte vertical de
I’escola que vam anomenar Coneixement
del Jo i que pretenia donar continuitat
al que ja s’havia anat construint de P3
fins a 2n de Primaria en les sessions de
psicomotricitat.

COM SOC JO? D'ON VINC? COM HE CAN-
VIAT? CAP A ON VAIG? Quatre qlestions
que els nens i nenes es formulen, durant
el seu pas pels cursos de 3r fins a 6& de
Primaria. Quatre projectes que, des de
la reflexi6 de la mateixa pregunta, els
aboquen a mirar dintre seu, a pensar en
ells mateixos i en relacié també amb els
altres, els quals s'acabaran materialitzant
en formats diferents, perd amb elements
en comu pel que fa a objectius, habilitats
i competencies treballades.

Aspectes comuns en els quatre projectes:

e S’elaboraacasaial’escola. Acompa-
nyament per part de les families i les i
els mestres. Afavoreix el dialeg amb els



pares i mares, els avis i avies (per qué
t’han posat aquest nom, com es van
coneixer els avis, la relacio, descobrir
que canvien els noms pero es parla del
mateix).

e Temps per elaborar-lo, seguiment
d’aquest procés. Els quatre tenen una
durada de dos mesos de gestacio fins
a la presentacio.

e Comparteixen les 8 competéncies del
curriculum. Les més destacades en
aquest projecte sén: la comunicati-
va, 'artistica i visual, la d’autonomia
i iniciativa personal i la d’aprendre a
aprendre.

e Algun dels textos que creen en cada
un dels projectes es poden escriure en
la seva Ilengua materna: catala, cas-
tella, anglés... per tal de donar valor
als sentiments que expressen.

e Es comparteix amb els companys i
companyes. Autoconeixement fet en
el grup, reconeixement de I'altre.

e S’exposa perqueé sigui vist pels altres
companys de I'escola, les families...

e Esté en compte els nens i nenes de
families que no els poden ajudar per-
qué puguin fer igualment I'activitat i
tinguin reconeixement.

e Autoavaluacio. Avaluacié i retorn als
nens i nenes.

Compartit Familia-Escola

Acompanyament i seguiment compartit

Individual i intim

Calma i tranquil-litat d’elaboracié (2mesos)

Promou 8 competéncies curriculars

Autoconeixement fet en el grup i respecte de

'altre en les exposicions orals a ['aula

S’exposa a tota l'escola

e S’acompanya amb més cura als nens/es que
no tenen el suficient fora de ’aula

e  Avalua i autoavalua

L

En que consisteixen els quatre projectes?

Com soc jo

Ensproposemtreballarl’autoconeixement,
la construccié i I'acceptacio de la propia

identitat i el desenvolupament d’habits
responsables. Tot aix0 ho fem investigant
i aprofundint sobre els nostres gustos,
les nostres aficions, les nostres pors;
descobrint com és que ens diem com ens
diem, buscant el significat dels nostres
noms i, sobretot, compartint-ho amb Ia
resta de companys. Avancem en la nostra
autonomia i iniciativa personal.
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HE REPRESENTAT €
APARTAT AN

D’on vinc

Per construir una xarxa familiar em pre-
gunto si jo he nascut aqui a Barcelona, o
a Mallorca, o a la Republica Dominicana...
pero el meu pare i la meva mare, on han
nascut? | els meus avis paterns i materns?

A qué es dedicaven, com es guanyaven la
vida, com treballaven, quines eines feien
servir, com es van coneéixer, com era la
seva escola de petits, a quins jocs jugaven,
quines cangons cantaven...?




Després d’haver conegut més coses sobre
qui era ell mateix, ara es fa preguntes i les
va responent, va buscant objectes, fotogra-
fies, dibuixos, cangons, realitzant converses
i entrevistes lligades o relacionades amb els
membres de la seva familia per tal de teixir
una xarxa de connexions en cada branca
i obtenir el valor que té de totes aquestes
arrels. Aquesta recerca es materialitza amb
una caixa decorada per ells mateixos, que
els representi, on dins hi haura tot el que
han recollit i que els ajudara a compartir
amb els companys d’aula el coneixement
que han fet de la seva familia més propera.

Com he canviat

Dia a dia anem creixent, madurant, fent-
nos grans. Els nens i nenes ho noten, pero
cal que prenguin consciencia de com els
canvis ens ajuden també a créixer en tots
els ambits.

Reflexionem sobre aquests canvis:

N’hi ha de molt evidents, com els fisics.
D’altres s6bn més intims i costen més de
compartir. Les teves aficions i a qué dedi-
ques el temps lliure també han canviat. Les
relacions amb la familia ara sén diferents.

Finalment, cal una valoraci6 on s’aboca
el que he apres fent aquest treball, com a
punt de partida, també, dels nous reptes
0 objectius que em puc proposar.

Cap a on vaig

L'altim curs de I'etapa de Primaria és una
muntanya russa d’emocions. Estones com-
partides de dubtes i pors que van sorgint
de la incertesa que els espera I'any vinent,
estones de records compartits del temps
viscut al Ilarg dels nou anys a I'escola.

Per aquest motiu, abans de marxar cap a
la nova etapa em cal un bon contenidor per
emportar-me molts aprenentatges, emo-
cions, relacions, records, missatges; aquest
contenidor és I'elaboracié d’una motxilla.
Aquesta cal imaginar-la, dibuixar-la, buscar
el material i construir-la.

Com es presenta

Es presenta a les families a la reunié d’inici
de curs on ja se’ls déna un document i
s’explica la continuitat del projecte vertical
d’escola “Coneixement del jo”, iniciat amb
el projecte psicomotriu a EI.



També se’n parla amb els nois i noies
abans de la reunié amb les families. Es un
projecte presentat a tot el nivell, que busca
el sentiment de grup de curs i no d'aula.

Normalment, el projecte es posa en marxa
amb el curs ja avangat, cap al final del
segon trimestre. Es el moment en qué els
nois i noies veuen més propera la seva
marxa de I'escola i el seu pas a I'institut.
També, en la maduracié s’han comencgat
a produir canvis significatius.

Motivacio

Aprofitem els treballs i I’experiencia vis-
cuda dels germans i germanes per donar
empenta al projecte. També recordant
I'explicacié personalitzada que ens van
fer els companys de sisé del curs passat.
Paral-lelament i a través de les diferents
entregues-tutories, que sén individuals, van
comentant com s’ho imaginen, qué volen
fer, amb quins recursos compten, el suport
que reben de la familia, qué necessiten...

Durant el mateix periode a la realitzacié del
projecte personal de cada alumne, també
ens visiten antics companys i companyes
que jaestan al'institut fent 1r d’'ESO i que
expliquen la seva experiéncia d’aquest curs.

Projecte intim

Aquest projecte és un cami que mira cap
a dins (el seu pas per I'escola, I'amistat,
les experiencies compartides, els contra-
temps, els sentiments, les sensacions,
els aprenentatges...) i també projecta cap
endavant: I'institut. Es un viatge intens,
que els ajuda a prendre consciencia de si
mateixos i del cami fet.

Seguiment i implicacio de la familia

El seguiment es fa amb les converses
personals amb les tutores a mesura que el
treball va avangant. La mestra i I'alumne
tenen un full de seguiment on es va prenent
nota (de manera consensuada i compartida)
d’'observacions destacades, suggeriments i
acords per a la propera entrega.
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Les families orienten, comparteixen (reme-
moren records familiars i de vida d’escola,
busquen fotos junts, les comenten, les
trien...), durant el desenvolupament del
projecte.

Els nens i nenes comparteixen a casa seva
el document amb els diferents apartats
sobre els quals s’ha de reflexionar, les con-
signes de com s’han de representar totes
aquestes reflexions, les dates d’entrega de
seguiment per acompanyar en el procés
d’elaboracié i la data d’entrega final:

Els apartats del projecte sén:

1. Que necessito per comengar a pre-
parar el viatge?

Quan marxem de viatge, cal pensar o
preveure que és imprescindible posar a
la motxilla. Cal que comencis a reflexio-
nar que t'emportes de I'escola i que més
necessitaras per tirar endavant.

e Qué em puc endur del meu temps
viscut a I'escola que em pugui servir
en aquest viatge? (relacions, actituds,
missatges, emocions, aprenentatges
curriculars, etc).

e Quins records, situacions, mo-
ments..., guardaré com a tresors?
(aquests tresors s6n els que em fan
sentir bé, m'alegren, em donen anims,
m'encoratgen per afrontar el meu desti,
0 bé em recorden una situacié no gaire
agradable pero que em va fer aprendre
molt).

e Que crec que necessitaré en aquesta
nova etapa? (qué és el que encara no
tinc i penso que potser em fara falta).
Per exemple: confianga en mi mateix,
organitzacié del temps, prendre decisi-
ons, responsabilitats...

2. Com em preparo per a aquest viatge?

Quan jatinc l'equipatge previst, em toca
decidiramb qué arribaré al final del tra-

jecte. De vegades agafem un mitja de
transport o un altre en funcié de les
sensacions, emocions que es desper-
ten, previsié de les adversitats que ens
podem trobar, etc.

e Com ho afronto? Quines sensacions i
emocions se'm desperten? (por, entu-
siasme, tranquil-litat, mandra, alegria,
nerviosisme, rabia, inseguretat, etc.

3. Amb qui vull anar, qui espero que
m'acompanyi?

Quan anem de viatge, podem escollir
si anem sols o acompanyats. Si algl
s'uneix al viatge, podem compartir les
vivencies mentre convivim en un temps
i espai diferents als que estem acos-
tumats.

e Qui vols que t'acompanyi? Algun amic
0 amiga, algun familiar, coneguts, com-
pany o companya...

e Per que els has escollit? Que et poden
aportar? (seguretat, empenta, optimis-
me, suport, etc.

4. Cap a on vaig?

e Et proposem una mirada al futur. Ima-
gina..., imagina..., et veus en el mén
de la ciencia, de l'art plastic, disse-
nyant, fent filosofia? O potser excavant
en unes ruines arqueoldgiques, com a
novel-lista?...

e Es per aixd que els propers sis anys a
I'institut s6n importants.

Presentacio
Cada curs s’organitza de manera diferent.
Aquest curs la presentaci6 la vam fer
muntant una exposicio a les aules, primer
amb un grup i al dia seglient amb I'altre,
on cada noi i noia, amb les taules col-
locades en cercle, exposava el seu treball.
Aleshores, els companys i companyes de
I'altre grup voltaven per la classe mirant,
tocant, Ilegint i preguntant als companys




qgue exposaven. Va ser molt emocionant
per a tots. Molt intens.

La presentacié a les families es va organit-
zar al passadis. Els nois i noies van preparar
un cartell, que van posar al vestibul, per
convidar les families i la resta de I'escola
a visitar I'exposicié.

Instruccions per a la presentacio

El format que et proposem aquest cop
és forca diferent. Ja que has estat pla-
nejant el viatge que comencaras, l'en-
trega final sera una motxilla. Aquesta
sera dissenyada i creada per tu mateix,
contindra el teu treball (dintre o a les
butxaques). Només cal que hi posis
imaginacioé (qualsevol forma, estil, co-
lor, decoracid, etc.) i acabi sent del teu
gust.

A continuaci6 t'expliquem les propos-
tes de presentacié de cadascun dels
apartats.

1. Bloc de notes, petita llibreta, dia-
ri personal, acompanyat de dibuixos,

anotacions, etc., amb els tres apartats
diferenciats.

2. En aquest cas, hauras de buscar ob-
jectes que representin totes aquestes
emocions, sentiments, etc. En cadas-
cun dels objectes escollits, li has de
penjar una petita etiqueta explicativa.
Cartell publicitari del mitja de trans-
port escollit. En aquest hi hem de poder
interpretar els motius del perque t'has
decidit per aquest.

3. Album de fotografies comentades.

4. El format del quart apartat és lliure.
En primer lloc, has de recollir informa-
ci6 sobre el que has decidit. Un cop la
tinguis, cal decidir com comunicar-la,
combinant imatge i text.

Per exemple:

- Maqueta, article de diari, pergami, es-
quemes, entrevista a un professional,
video, presentacié de power-point, Po-
ema, Relat, Auca, Llegenda, Una canco
(per exemple un RAP)...
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Avaluacio i autoavaluacio

L'avaluaci6 esta implicita en els fulls com-
partits de les diferents entregues que fan.
En finalitzar el projecte, cada nen i nena
fa una autoavaluacié al voltant d’algun
aspecte que ens plantegem que cal valo-
rar. Aspectes dels quals sén coneixedors
abans de comengar el projecte. Cada curs
s’organitza d’'una manera diferent.

Ara és el moment de fer la reflexio final
com a mestres que acompanyem aquests
infants, nois i noies en aquest projecte
del Coneixement del Jo. A mesura que

hi reflexionem ens anem fent conscients
que I'objectiu es compleix amb escreix,
i consolidem el fet que coneixer-se a un
mateix és tot un procés orientat a desco-
brir, dins de nosaltres mateixos, quines
son les potencialitats que ens fan ser
Gnics, i no pas un simple objectiu. Clara-
ment, aquest procés hi és curs rere curs.
D’altra banda, conéixer-se a un mateix
requereix no parar de fer-se preguntes i
procurar respondre sense descuidar-nos
que les converses que mantenim amb els
companys i companyes també sén un bon
cami d’autoconeixement.



Meés enlla de la conjuntura actual, en opinid de diverses persones i grups interessats en
temes educatius, s'imposa la necessitat de plantejar-se si en la perspectiva de futur pot
entrar la consideracio d’un canvi de model per al sistema educatiu del nostre pais. Potser
aprofitant 'oportunitat de construir un nou pais, potser per la mateixa situacio interna del
sistema educatiu, el fet és que sén (som) moltes les persones que creiem que s’imposa la
conveniencia de replantejar-se de dalt a baix (o millor: de baix a dalt) el sistema educatiu

que avui funciona a Catalunya.

Canvi de model educatiu?

JOAN BADIA I PUJOL

Professor jubilat de Llengua i Literatura

Les raons per al canvi poden ser diverses:
esgotament i sensacié de repeticié dels
mateixos temes del debat; necessitat de tro-
bar alternatives a problemes estructurals:
fracas escolar, formaci6 del professorat,
bloqueig dels canvis, inadequacié de la
formacié dels nostres infants i joves per
al futur que previsiblement els tocara de
viure, replantejar el paper de I'escola en
una societat molt dinamica i canviant els
darrers anys, relaci6 del sistema educatiu
amb altres sistemes socials (familia, mit-
jans de comunicacio), entre altres.

En aquest article volem simplement asse-
nyalar algunes qiestions que creiem que
caldria tenir en compte per tal d’orientar
aquest canvi. No cal dir que tan important
com el canvi en si, ho és la gestié d'aquest
canvi. Perd saber on volem anar és ja un
primer pas important per saber com hi
anem. Es a dir, definir el qué és un primer
pas per avancar cap a un nou sistema
educatiu. Pero el com s’hi avanga, també
és important.

Parametres hasics

Un cop tinguem clar que volem un canvi,
n’hauriem de parametritzaralgunes dimen-
sions basiques:

e Volem un sistema inclusiu o selecciona-
dor? Fins a quin nivell el volem inclu-
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siu? | quines mesures estem disposats
a aportar per fer-lo efectivament inclu-
siu? (Ara mateix tedricament tenim un
model inclusiu fins als 16 anys, perd
a la practica tothom sap —o hauria de
saber— que al final de Primaria operen
uns mecanismes mig ocults mig oberts
que van seleccionant els alumnes cap
a I’exit —graduat en ESO— o cap al
fracas fins a expulsar-ne un percentatge
important del sistema).

Volem un sistema centralitzat o descen-
tralitzat? Quin paper han de tenir en
la governanca del sistema els ajunta-
ments i ens supramunicipals (consells
comarcals)? Confiarem alguna hora en
els municipis per a temes clau com és

ara la contractaci6 del professorat? |
quin pes ha de tenir un concepte tan
fet malbé com I'autonomia de centre?
Podra cada centre organitzar-se entorn
d’'un projecte i d'un equip que el vulgui
tirar endavant? Ens organitzarem per
zones educatives i estimularem que
els centres, siguin de la titularitat que
siguin, comparteixin més que no pas
competeixin entre ells?

e Ensenyament o educacid? L'actual siste-
ma té escasses connexions amb altres
sistemes socials que també es dedi-
quen a I'’educacié: la familia, la comu-
nitat local, els mitjans de comunicacio,
el sistema de lectura publica, el moén
cultural... Preguntar-se quina relacié
han de tenir els diferents subsistemes
socials entre ells és una qlesti6 central
i pertinent per tal de saber si podrem
tenir espais de col-laboraci6 i treball
conjunt i compartit o no.

e Volem un sistema articulat o més aviat
desarticulat, com el que tenim ara, en
que entre els diferents nivells educa-
tius hi ha més aviat una relacio feble?
Ignorar el fet que la formacié és un
continuum al llarg de la vida i que no
s’esgota en les etapes escolar i uni-
versitaria és un element central per
construir una societat i, sobretot, una
economia basada en el coneixement.

Punts forts i punts febles del nostre sistema

Abans d’emprendre un viatge cap a un
nou model del nostre sistema educatiu ens
convindria saber —o almenys posar-nos
d’acord en— algunes fortaleses i febleses
de I'actual sistema.

Per exemple, com a fortaleses crec que
podem adduir els arguments segiients:

e Hem estat capagos d’acollir uns
quants milers d’alumnes nouvinguts
els darrers quinze anys sense massa
tensions i amb prou qualitat i bons



resultats pel que fa a la cohesi6 so-
cial. Sens dubte aquest fet diu molt
de la qualitat i I’esforg dels profes-
sionals de I'’educaci6 i mostra que la
feina feta amb la immersi6 dels anys
vuitanta ha deixat un substrat impor-
tant, a més d'un know-how en la ges-
ti6 d’emergéncies socials (diversitat
cultural, cohesié social...) en allo que
puguin afectar I'escola.

e Tenim un bon nivell en alguns punts
clau, com és ara la comprensié lectora
—diguin el que diguin els periodistes
i opinadors que no es van llegir els
resultats de les proves PISA 2009, per
exemple—. El nivell dels estudiants
catalans és per sobre de la mitjana de
I’OCDE i per damunt de paisos com
Suécia o Franga. Aixo no vol dir que no
hi hagi marge de millora. Pero tampoc
no cal baixar I'autoestima col-lectiva,
quan s’han fet esfor¢os importants en
ambits com la biblioteca escolar i els
punts de lectura.

e Hi ha bona base per a un treball més
a fons en Ciéncies i Matematiques,
que sera la base de la futura societat
del coneixement. La implementacié
de programes com Ciéncies 6-12, a
la década de 1980, o I'equipament
de les aules de Ciéncies de Secun-
daria a la primera década del segle xxi,
|'assignacio6 de recursos als diferents
CESIRE (Centres Especifics de Suport
alalnnovaciéila Recerca Educatives)
i la bona tasca que fan tant el CREA-
MAT com el CDEC i I’AULATEC, sén
atots importants per plantejar millores
i innovacions en els ambits cientific,
matematic i tecnologic.

Pero hi ha dehilitats que de vegades sembla
que no sapiguem superar, malgrat I'encert
i lacoincidencia de les diferents diagnosis:
poca presencia i difusié de la innovacio
educativa en el conjunt del sistema; di-
reccions amb un lideratge debil i escassa
capacitat de decisio; formacio del profes-

sorat manifestament millorable, sobretot
per a la Secundaria; visié parcial o massa
compartimentada del sistema tant a nivell
vertical, com horitzontal; poca importancia
de la formaci6 de persones adultes o al
llarg de la vida. Etceétera.

“ES PODEN FER ‘PETITES GRANS
REFORMES’ QUE, EN UNA VISIO
SISTEMICA DE L'EDUCACIO, TARD 0
D’HORA AJUDARAN A CANVIAR TOTA
LA RESTA DEL SISTEMA”

Condicions necessaries, perd no suficients

Tot canvi social exigeix tres elements
clau, que sovint han mancat de manera
estrepitosa en reformes empreses per
I'administracio.

a) Comunicacid: I'educacié és un subsis-
tema social i cal explicar per qué es fan
determinats canvis. A més de ser un requisit
necessari, en tant que activitat social, la
ciutadania té dret a saber i a participar
de les decisions sobre el model educatiu.
D’altra banda, els canvis socials sén lents
(van més enlla dels quatre anys d’una le-
gislatura); per tant, sense una comunicacié
constant amb la ciutadania no s’assoleix
I'exit i la finalitzacié.

b) Lideratge: a tots els nivells. Des de
I’aula fins al Departament d’Ensenyament.
Sense un lideratge fort que contraresti les
inércies, resistencies i posi I'educaci6 al
centre de la nostra vida col-lectiva (ara no hi
és!) no hi haura canvi en el nostre sistema
educatiu. El lideratge també necessari per
perseverar en el cami dels canvis, ja que la
dinamica social i la complexitat de factors
que incideixen sobre el sistema educatiu
fan preveure que cal negociar i renegociar
constantment el rumb del canvi.

¢) Visid sistémica: qualsevol petit canvi en
un punt del sistema afecta tot el sistema.
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Elements aparentment menors —com el
calendari escolar o la introduccié d’ordi-
nadors a I'aula— tenen repercussions en
tot el conjunt de I'educacié.

Alguns punts de millora

Potser la magnitud del canvi pot espantar
i és possible que moltes persones es des-
animin a la vista de I'esfor¢ extraordinari
que cal fer. Tanmateix, i tenint en compte
la visié sistémica anteriorment esmentada,
es poden comencar a fer “petits” canvis
que segur que tard o d’hora tindran una
incidéncia sobre el conjunt del sistema.
Ens n'atrevim a assenyalar uns quants, tot i
sabent que es poden discutir tots i cada un:

1. La formacié del professorat: sembla
que és per aqui per on van comengar
els finlandesos. Per qué no ho provem?

2. La formacié dels equips directius:
una proposta que potser hi ajudaria:
la creacio d'un Institut del Lideratge
Educatiu, com tenen alguns paisos.

Descentralitzar el sistema educatiu
deixant que els ajuntaments i ens su-
pramunicipals tinguin més pes en les
decisions sobre personal, estudis de
formacié professional, etc.

Millorar I'avaluacié docent i fer que
els resultats tinguin repercussions: po-
sitives (incentius no necessariament
econdmics) i negatives.

Reforgar la Formacié Professional, en
la linia de la nova llei catalana.

Reforcar la formacié de les persones
adultes, veritable ventafocs del nostre
sistema educatiu i punt feble de la
cohesio6 social.

Millorar la coordinacié entre els depar-
taments competents en politiques per a
les families i en politiques educatives,
avui per avui encara massa separades.

Millorar la relaci6 entre la universitat
i el sistema no universitari.

Enfortir la relacié entre els centres de
recerca (la majoria amb un alt nivell
d’excel-lencia) i el sistema educatiu




no universitari. Cal entendre que per
tal de nodrir la recerca ens cal una
educacié de base excel-lent. Només
aixi podrem tenir talent a disposicié
per continuar la tasca que s’esta fent
en el camp de la recerca.

10. Avangar en la unificacio de I'ensenya-
ment basic (3-16), en la linia dels ins-
tituts escola.

Aquests deu punts poden ser fites que,
conjuntament amb moltes altres, ens po-
drien ajudar a bastir un sistema educatiu
ben diferent del que tenim ara. De passada,
la seva incidencia sobre altres aspectes
(curriculum, governanca del sistema...)
acabaria afectant el conjunt del sistema
educatiu.

En conclusid...

'educacio6 de la Catalunya del futur sera
hereva de I'actual sistema educatiu. No
es construeixen sistemes educatius del
no-res. Per tant, cal pensar en un escenari
en que el sistema actual evolucioni cap a
un nou model en qué els actors socials
(politics, professionals, ciutadania) hauran
de negociar quina educacié volen per als
futurs ciutadans de Catalunya.

Potser primer cal posar-se d’acord sobre el
fet que I'actual model educatiu no satisfa
els anhels de futur que alguns tenim.
Perd aquest punt de partida es déna per
descomptat. Altrament, no hi hauria cas.

A partir, doncs, de la necessitat (per alguns,
imperiosa) de dotar-nos d'un nou model
educatiu, caldria esbossar uns parametres
basics i tenir en compte unes condicions
necessaries. Mentrestant, pero, es poden
fer “petites grans reformes” que, en una
visio sistemica de I’educacio, tard o d’hora
ajudaran a canviar tota la resta del sistema.
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ZALEZ, Consol. “L'Orientacié també
és possible en un centre de més de
mil alumnes: com?”. Al nim. 271
(gener 2003), p. 61-67.

Llibres

DAY, Christopher. Profesores: vidas nue-
vas, verdades antiguas: Una influen-
cla decisiva en la vida de los alum-
nos. Madrid: Narcea, 2012.

FERRER, Joana. De I’accié orientadora
a la resposta competencial: Riscos i
encerts del procés d’implementacio
de I'ensenyament competencial: 1, I1.
Barcelona: Edu 21, 2015.

La investigacién educativa como herra-
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Reflexion y experiencias de investi-
gacion educativa. Barcelona: Graé,
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sional del profesorado; 167).

LATORRE, Antonio. La investigacion-
accion: Conocer y cambiar la practica
educativa. Barcelona: Gra6, 2003
(Investigacion-accion; 179).

MARTINEZ MUNOZ, Marius. L'orientacié a
les xarxes locals de transicié escola-
treball. Barcelona: Diputacio de
Barcelona, 2010. [Document d'Us in-

tern. Disponible a: <http://www.diba.
cat/documents/113226/127468/
educacio-pdf-orientacio-pdf.pdf>
(consulta 12/07/2016).]

MARTINEZ MUNOZ, Marius; ARNAU, Lau-
ra. Després de I'ESO, qué puc fer?
Barcelona: Fundacié Jaume Bofill,
2014.

MEIRIEU, Philippe. Frankenstein educa-
dor. Barcelona: Laertes, 1998 (Laer-
tes Psicopedagogia).

Orientacion educativa: Modelos y estra-
tegias de intervencion. Elena Martin,
Isabel Solé (coords.). Barcelona:
Grad; [Madrid]: Ministerio de Edu-
cacioén, IFIIE, 2011 (Formacién del
profesorado. Educacién secundaria;
15, vol. I).

PENNAC, Daniel. Mal d’escola. Barcelo-
na: Empduries, 2008 (Biblioteca Uni-
versal Empdries; 222).

Pensant el futur de I'educacié: 10 anys
de debats amb la comunitat educa-
tiva. Naria Garcia Quera, Julia Marti
Comas (eds.). Barcelona: Fundacié
Jaume Bofill, 2014 (Debats d’edu-
cacio).

PERRENOUD, Philippe. Cuando la escue-
la pretende preparar para la vida:
¢Desarrollar competencias o ensefiar
otros saberes? Barcelona: Grad, 2012
(Critica y fundamentos; Fundamentos
de la educacion; 40).



SANTANA VEGA, Lidia E. Orientacién edu-
cativa e intervencion psicopedagogi-
ca: Cambian los tiempos, cambian
las responsabilidades profesionales.
3a ed. Madrid: Piramide, 2009 (Psi-
cologia. Pedagogia).

SERRES, Michel. Ditona: El mén va can-
viar tant que els joves han de rein-
ventar [sic] tot: una manera de viure
junts, institucions, una manera de
ser i de conéixer. Barcelona: Gedisa,
2014.

WILLINGHAM, Daniel T. Per qué als nens
no els agrada anar a I’escola? Barce-
lona: Gra6, 2011 (Micro-Macro Refe-
rencies. Serie Fonaments de I'educa-
ci6/Comunitat educativa, 16.)

Articles de revistes

CASTILLO | CARBONELL, Miquel; RODRI-
GUEZ CASTAN, Victoria. “El Proyecto
Caleidoscopi: del instituto al traba-
jo". A Cuadernos de Pedagogia, num.
412 (maig 2011), p. 32-35.

GAIRIN, Joaquin; ARMENGOL, Carmen;
MuRNoOz, José Luis. “Orientacion y
tutoria en las préacticas profesiona-
lizadoras: propuestas estandares
de calidad”. A Revista Espafiola de
Orientacion y Psicopedagogia, vol.
26, num. 2, (2015), p. 26-41. [Dis-
ponible a: <http://revistas.uned.es/
index.php/reop/article/view/15214/
pdf_7> (consulta: 12/07/2016).]
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“Homenaje a ‘Kikiriki’: educar y orientar
para la vida activa” [diversos arti-
clesl]. A Aula de Innovacién Educa-
tiva, nam. 185 (octubre 2009), p.
8-54.

“Orientacion educativa” [diversos arti-
clesl. A XXI: Revista de Educacion,
ndm. 9 (2007), p. 13-169.

Webs d’interes

Estudiar a Catalunya. Generalitat de Cata-
lunya: <http://queestudiar.gencat.cat/ca/>.

Educaweb: <http://www.educaweb.com/>.

Fundacié Bertelsmann, Orientacié profes-
sional coordinada: <https://www.fundaci-
onbertelsmann.org/es/home/orientacion-
profesional-coordinada/>.

Projecte de vida professional (Consorci
d'Educaci6 de Barcelona): <http://www.
edubcn.cat/ca/suport_educatiu_recursos/
orientacio_transicions/projecte_vida_pro-
fessional>.

Amb la col-laboraci6 de la BIBLIOTECA ROSA SENSAT



scolalE=l

A la nostra escola, Torres Jonama de Mont-ras, el mes de gener de I'any 2010
hi vam inaugurar una ampliacio important del centre, amb una aula especifica
per instal-lar-hi una biblioteca, situada a la planta baixa de I'escola amb entra-
da directa des del pati.

Un any a la vida de la biblioteca de
I'escola

ISABEL ANTUNEZ VITALES L'estrena del nou local de biblioteca ens
Tutora d’Educacio Infantil  va portar a il-lusionar-nos amb la idea
de poder tenir una biblioteca, no només
PAQUITADIAZROSA  un espai fisic, sin6 que representés un
Tutora de Cicle Superior  projecte de vida en el qual els Ilibres, la
lectura, la imaginacié, el plaer pel conei-
Coordinadores de la Biblioteca de ~ xement fos quelcom important per als
I'escola Torres Jonama de Mont-ras,  nostres alumnes.
Baix Emporda
Vam presentar el projecte al Punt.edu i ens
el van concedir I'any 2009, cosa que ens
va permetre portar-ho a terme.

Organitzacio

Des d’aquest moment, la direccié del
centre s’hi va interessar molt i va fer mans
i manigues perqué les dues persones res-
ponsables de la biblioteca siguin les que
fan una hora setmanal amb tots els grups
classe del centre, i també que hi hagi quatre
mestres més que participen en la Comissié
de la Biblioteca setmanalment col-laborant
en les propostes de les activitats que es
realitzen.



A partir del llibre Ratpenats a la biblioteca,
de Brian Lies, varem decidir que la nostra
mascota fos un ratpenat, en Rat.

La Biblioteca és oberta a I’'hora del pati,
amb la participaci6 dels i les alumnes de
Cicle Superior, els quals fan de bibliotecaris
o bibliotecaries i s’encarreguen del préstec
i 'ordre dels llibres, i també és oberta a les
families dos dies a la setmana en horari
extraescolar amb la participacié voluntaria
d’alguns/algunes mestres.

Activitats amb mares i pares: portem a
terme dues sessions anuals (de 15a17 h),
que anomenem “Café i llibres”, en les quals
parlem, presentem, informem, recomanem
diferents temes, autors, continguts, col-
leccions, formats, generes, celebracions,
o fem conversa literaria.

Participem en el seminari de biblioteques,
organitzat i coordinat pel Centre de Re-
cursos Pedagogics del Baix Emporda, Iloc
d’intercanvi d’experiéncies, organitzacié
d’activitats conjuntes amb altres escoles
i de reflexio en les activitats que hem anat
fent al llarg d’aquests anys.

Objectius

Els principals objectius que volem acon-
seguir amb les activitats que preparem i
portem a terme a I’hora de la biblioteca sén:

1. El plaer per la lectura.
2. Saberescoltar i gaudir escoltant contes.

3. Escoltar i respectar amb interés les
intervencions d’altres companys i com-
panyes.

4. Anar definint les seves preferéncies
lectores.

5. Crear la curiositat de conéixer géneres
literaris diversos.

6. Expressar verbalment el contingut de
la imatge.

7. Saber formular hipotesis sobre que pot
passar, quin conte pot ser.

Dia de les llengiies maternes. Benvinguts a la bi-
blioteca en diferents idiomes.
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8. Potenciar laimaginacié de I'alumne/a.

9. Saber transmetre sensacions plastica-
ment.

10. Saber realitzar la presentacié i recoma-
nacio6 de llibres als nostres companys.

Activitats

En aquest apartat us explicarem com
organitzem les activitats de la biblioteca
durant tot el curs i a partir de festes,
commemoracions, dies internacionals,
temes, autors...

Setembre: comencem el curs amb una
activitat inicial que té a veure amb I'organit-
zaci6 de Iespai i dels recursos materials de
la biblioteca (formacié d’usuaris). Algunes
de les activitats sén:

e AlsnensinenesdeP-3els presentem
la mascota (en Rat).

e Quan arriben el primer dia, troben la
biblioteca desordenada, amb alguns
|libres i altres materials sobre les tau-
les, fora de lloc, i entre tots han de
col-locar-ho tot al seu lloc.

Conte popular: La Caputxeta Vermella.

e Dia Internacional de les Llengiies (26
de setembre). Algunes de les activitats
han estat:

- Pensarem en paraules que tinguin
alguna relacié amb el joc (tradicio-
nals de pati, de taula...), tant si sén
substantius com adjectius i verbs,
i I'escriuran en un tros de plastic
transparent i s’introduira en el pot
gran transparent per poder ser con-
sultades, fer jocs...

- Recull de les paraules que cada
alumne troba més bonica, li agrada
més, la troba més sonora, més mu-
sical...

Octubre:

e Dialnternacional de les Biblioteques (24
d’octubre). Activitats que hem fet:

- Cadanen/nenarecomana un llibre de
la biblioteca. Amb els llibres triats
es fa una exposicié perque tothom
els conegui.

- Treball de recerca de com es diu
BIBLIOTECA en totes les llengiies
d’Espanya, la gran majoria d'Europa i
algunes de les més parlades del mon.



Novembre/desembre: Exposicié i activitat
sobre algun tema:

La por: ambientacié de la biblioteca
(aranyes, teranyines, elements de por,
personatges...); exposici6 de llibres;
dues o tres sessions dedicades a jugar
amb el joc de cartes especific per a
cada cicle, que consisteix en pregun-
tes i respostes encadenades llegint o
observant els llibres de I'exposicio.

Els llops: dos equips han d’omplir una
graella amb preguntes sobre diferents
aspectes dels llibres exposats; guanya
I’equip que respon correctament a totes
les preguntes primer que I'altre.

Gener/febrer:

Dia Internacional de les Llengiies Ma-
ternes (21 de febrer). Recull de parau-
les relacionades amb els contes, la
biblioteca i els cartells per a la por-
ta d’entrada on diu “Benvinguts a la
biblioteca”, en els diferents idiomes
materns dels alumnes de I'escola i que
han portat amb la col-laboracio de les
families.

Marc:

Dia Internacional de la Poesia (21 de
marg). El celebrem cada any, i hem
fet:

- Poema: en vam donar un al qual
haviem esborrat el titol i algunes
paraules, de manera que ningl no
sabia de quin poema es tractava (era
“Els bunyols”, de Miguel Marti i Pol).
Cada grup omplia els buits amb les
paraules que volia i feia un dibuix
i/o el decorava. A cada aula es va
registrar la lectura del poema original
i els de produccio propia. Es va fer
una exposicié amb tots els treballs
i posteriorment un recull en forma
de llibre.

- Poesiavisual: unavegada s’ha fet la
presentacio6 de la poesia visual dins
de I'obra de Joan Brossa, es demana
a tots i cadascun dels i les alumnes

de I'escola que portin de casa una
caixa amb un objecte a dins. Cada
alumne/alumna pensa que és el que
pot escriure sobre aquell objecte, una
paraula, una frase, un petit poema...
Una vegada ha decidit el text, decora
la capsa per dins (la decoraci6 ha de
fer al-lusio6 al text que ha pensat).
A la capsa hi ha d’incloure el text
de la manera que vulgui. Aquesta
feina dura unes dues o tres sessions,
segons I'edat dels i les alumnes. La
comissio de la Biblioteca va agrupar
els treballs per temes: dinosaures,
transports, joguines... i va preparar
una exposicié en diferents espais
de I'escola apilonant les capses
de la mateixa tematica I'una sobre
I'altra. Les families van poder visitar
I’exposicio durant alguns dies.

Abril / maig. Sant Jordi:

Fent servir com a base el llibre Contes
silenciosos, de Benjamin Lacombe, cada
any obrim només la pagina del conte que
treballarem:

Ditona: presentaci6 i explicacié
del conte; recull de contes de di-
ferents editorials, versions, es-
crits en altres llengles, i exposicio.
Cada aula elabora una doble pagina
d’una flor en pop-up, i a cada petal,
o al fons, s’escriuen paraules relacio-
nades amb la primavera i les flors.
Exposici6 de totes les pagines flor fetes
per cada aula, i, finalment, enquader-
nacio del llibre de pop-up de I'escola.

Pinotxo: introduccié del conte a partir
de tres capses: la de materials i ei-
nes de fuster; la dels personatges, i
la capsa amb els llibres del conte que
tenim. A continuacid, explicacié del
conte, els alumnes de Cicle Superior
cerquen informacio6 sobre 'autor i la
versio original.

Exposicio de totes les versions i llibres
que hem recollit del Pinotxo i un Pi-
notxo gegant.

61

ESCOLA
setembre - octubre 16

389



P iay
Bruna %
Ui Boris i Bellq sgp
libre3

agonistes de quin |

Joc de pistes: Llibres de por.

El treball de tota I'escola consisteix
en I'elaboraci6 d’un acrdstic per clas-
se amb la paraula PINOTXO, en una
cartolina, i d’un Pinotxo articulat per
part de cada nen/a, que s’exposen a
la biblioteca i quan acaba I'exposici6
s’emporten de record. Els acrostics
passen a formar part del fons biblio-
grafic de I'escola.

La Caputxeta Vermella: preparem un joc
de pistes (un objecte del conte) perqué
els i les alumnes descobreixin de quin
conte es tracta.

Exposicié de totes les versions que
tenim a la biblioteca de La Caputxeta
Vermella (1a nostra biblioteca hi esta
especialitzada i en tenim uns 40 titols
diferents), i de titelles, puzle, unataula
amb la caseta, el bosc i unes cordes
per poder dissenyar els camins..., i
caputxes vermelles i cistell per poder
fer representacions amb els més petits.

Durant dues setmanes, a I'hora setma-
nal de la biblioteca, llegim els Ilibres de

I’exposicio, i a cada sessid expliquem
un dels contes.

Hora del conte al pati: organitzem tres
nivells simultanis: d’Educacié Infantil,
de primer a tercer, i de quart a sise.
Els llibres que expliquem sén per ni-
vellsino sén a l'exposicié, els hi anem
deixant un cop feta I'activitat.

Record del conte. Cada alumne s’em-
porta un dels personatges pintat, re-
tallat i plastificat.

El treball de I'escola consisteix en
I'elaboracio, per part de cada aula,
d'una escena del conte. El treball ha
estat tipus diorama, a dins d’unes cai-
xes totes iguals, amb diferents técni-
ques plastiques i amb ninots. Totes
aquestes caixes, tancades, formen un
mural que ens queda de fons a la bi-
blioteca i que fem servir per explicar
el conte.

Altres activitats que fem al llarg del curs
a partir de llibres il-lustrats o de I'obra
d’algun autor/a que per algun motiu volem
donar a conéixer. Aquests treballs ens duren
de tres a cinc sessions.

“Un Ilibre” d’Hervé Tullet: utilitzant-lo
com a model, els i les alumnes de Cicle
Superior, per grups, han elaborat sis
[libres més.

La pequefia oruga glotona, d’Eric Carle,
construccié d'un “llibre recorregut”
transparent i foradat, perque els nens
i nenes puguin explicar el conte tot
fent-hi passar I’eruga. Aquest treball
I’han fet els i les alumnes d’Educacio
Infantil.

Els colors de I’Africa, d’Anna Obiols.
L'Africa és un elefant que viu en un
mén gris i surt de viatge a descobrir
els colors. Cada alumne feia un dibuix
utilitzant només un dels cinc colors,
després pintaven la seva Africa en un
paisatge de colors. Aquest conte I’hem
treballat amb el Cicle Mitja.

101 bones raons per no parar de lle-
gir, de Beatrice Massini. Després de la



lectura de bona part del llibre, alguns
i algunes alumnes de Cicle Superior
van expressar el desig de dir-hi la seva
i vam elaborar el nostre llibre, que és el
recull voluntari i en diferents técniques
de les seves bones raons.

Grdfal, de Julia Donaldsond, ens serveix
per poder fer un treball d’imaginacid,
a Cicle Inicial, a partir de les pistes
que va donant el llibre, fins a arribar
a descobrir com és realment. Exposi-
cio6 de tots els dibuixos per veure que
cada alumne, amb les mateixes dades,
pot arribar a veure animals diferents.
Al final fem una sessio de cinema i
projectem la pel-licula.

Viatges i flors, de Mercé Rodoreda,
amb Cicle Superior. Treballem I'apartat
de “Flors”, amb la lectura de cinc o
sis, analitzem I'estructura que utilitza
Rodoreda i després cada alumne/a se
n'inventa una i en fa la descripcié i el
dibuix. Agrupem totes les flors i ela-
borem el nostre llibre de flors a I'estil
de Mercé Rodoreda.

Treball sobre un autor/a: Joana Raspall, a
“I’Any Joana Raspall”.

S’exposa a fora de la biblioteca el poe-
ma del mes corresponent i es llegeix a
cada sessi6 de biblioteca per part de
la mestra o dels alumnes.

e FEsva fer un recull de tots els mesos,
i vam preparar un joc que consistia a
tenir, d’'una banda, els poemes, i de
I'altra, tots els titols, en una altra, les
il-lustracions, i, per ultim, els versos;
es tractava de recompondre els poemes
originals amb tots aquests elements,
segons |'edat.

e Treball d'un haiku de I'autora. Cada nen
ha fet un dibuix del que li suggereix.
Aquests dibuixos han decorat la biblio-
teca durant dos mesos, s'han recollit i
se n'ha fet un llibre.

e Tota I’escola es va aprendre un dels
poemes escrits per I'autora referents
al Nadal i es van recitar en el Festival
de final de trimestre.

e Elmestre de musica va musicar el poe-
ma “Podries”, que ha passat a formar
part del repertori de la coral de I'escola.

Cada llibre, cada historia, ens obre un
munt de possibilitats diferents que ens
permeten contribuir a I'evolucié dels nos-
tres alumnes, cap a la seva formacié com
a persones responsables, realistes, perd
també imaginatives, critiques i capaces
de gaudir del plaer de llegir. La biblioteca
escolar de ben segur que hi aporta el seu
petit gra de sorra.

Poesia visual.
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Irades

El repte de cuidar la Terra

RAMON M. NOGUES

Professor de la Universitat
Autonoma de Barcelona

Per primera vegada en la
historia de la humanitat i de
la Terra, uns vivents capa-
cos de preocupar-se per te-
mes diversos es preocupen,
des de fa molt poc temps,
pel risc que la Terra pugui
ser degradada. L'equilibri
inestable de I'ecosfera ha
estat ‘garantit’ per la inter-
accié homeostatica de la
immensa quantitat de fac-
tors en joc entre els vivents
i els medis solids i fluids
dels quals depenen. Els
riscos de desestabilitzacioé
forta venien d’improbables
desastres cosmics poc fre-
qlents. Sembla, per exem-
ple, que fa uns 65 milions
d’anys I'impacte d’un mete-
orit al golf de Méxic va pro-
vocar una forta alteracié de
I'ecosfera amb conseqiién-
cies atmosféeriques i altera-
ci6 notable de I'equilibri de
les especies vivents. Altres
alteracions vingueren per
I"accié concertada de mol-
tes espécies (per exemple,
canvis atmosférics amb
tendencia oxidant per I'ac-
tuacié d’unicel-lulars) als

inicis de la vida, o com a
conseqliéncia de movi-
ments tectonics de gran
abast. En I'actualitat, una
sola espécie, els humans,
per mor del singular exit
cultural i técnic que ens ca-
racteritza, estem en la trista
condicio6 de poder alterar la
vida de la Terra si no parem
atencié a les conseqiénci-
es del nostre éxit i no deci-
dim controlar-ne el desen-
volupament. Per aixd molts
parlen avui de I’Antropocé
com d’una nova epoca ge-
ologica caracteritzada pels
canvis induits pels humans.
Hi ha variables de risc que
no depenen dels humans
(per exemple, pot ser que
alguns aspectes de I'escal-
fament global siguin deguts
a amplis cicles geologics
incontrolables), perd n’hi
ha molts que certament
depenen de les conductes
humanes, des del desen-
volupament demografic,
I"Us d’energies exosomati-
ques o la contaminacié del
medi fins a la reduccié de
la biodiversitat associada a



la preséncia humana, etc.
Seria improcedent conside-
rar que no es pot fer res per
preveure el futur i deixar-se
portar per una mandrosa in-
ércia quasi-criminal. Cal,
doncs, fer de la preocupa-
cié ecologica una pega cen-
tral del capteniment huma
de la nostra epoca.

Podem dirigir la situacio

Els humans tenim moltes
feines adjudicades per
sobreviure. Viure és un
treball, com s’acostuma a
dir, i part d'aquesta tasca
la constitueixen la recerca
d’aliment, la protecci6 de
les inclemencies de I'am-
bient, la coordinacié de
la gestié familiar i grupal
(fins aqui tot el que és
comU amb els altres ani-
mals). Perd, a més, els
humans ens preocupem
de I'atractiva pero a vega-
des dura feina de millorar
la convivéncia, augmentar
la confortabilitat del viure,
aspirar a objectius de més
qualitat, etc. A totes aques-
tes feines ja mil-lenaries,
avui, bastant de sobte,
ens veiem encarats amb la
feina de vetllar per racio-
nalitzar I’explotacié de la
naturalesa evitant-ne la de-

gradacié. | aquesta és una
feina d’ampli i complex
abast en la qual cal coor-
dinar intencions, interes-
so0s, previsions i actituds
no facils d’ajustar.

La base d’aquesta possi-
bilitat d’assumir una certa
direccio en I'explotacié de
la Terra rau en el respecte
a una bioética ecologica
ben plantejada. Es tracta
de voler fer-ho i fer-ho amb
criteri. En aquest sentit hi
ha dos aspectes que cal te-
nir presents de forma molt
lGcida.

El primer aspecte és la
consciencia de la com-
plexitat mental inherent
de tota decisi6 ética, en
aquest cas aplicant-ho a
I’ecologia. L'etica tracta
de les conductes, les quals
sén I'Gltima conseqiiéncia
d’elaboracions mentals de
diferents ordres que cal
combinar, sovint enmig
d'unes notables contra-
diccions interiors. Efec-
tivament el mén mental
huma respon basicament
a quatre tipus d'impulsos
orientats a la supervivencia
en un determinat medi. Els
impulsos més basics res-
ponen a automatismes in-

- . A s o]
e _—
-

conscients relatius al fun-
cionament de 'organisme
sobre els quals no tenim
gaire cosa a dir. Es tracta
dels ritmes basics de les
funcions organiques com
la respiracio, el sistema
cardiovascular, la digestio,
el mén hormonal, els sis-
temes sensorials i motors
reflexos, tot plegat regulat
des dels mecanismes ge-
nétics i epigenétics que
mantenen I’organisme en
funcionament. Es tracta
de la ‘sala de maquines’
del vivent. En un segon
nivell ens trobem amb les
pulsions de vida, molt re-
lacionades amb el sistema
hipotalamic del cervell.
Es tracta de pulsions que
garanteixen les conductes
imprescindibles per tal de
sobreviure i que estan pro-
gramades inicialment als
nuclis hipotalamics i con-
cretades en I'alimentacio,
la sexualitat i la reproduc-
cio, I'agressivitat i defensa,
i els regims de territorialitat
i jerarquia. Sense aquesta
programacio un vivent corre
el risc de ser depredat pels
altres vivents amb els quals
comparteix el biotop. En els
humans les programacions
sén tan vives com en qual-
sevol animal, tot i que els
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desplegaments concrets
queden molt matisats per
complexos elements men-
tals i culturals afegits. En
un tercer nivell cal consi-
derar el mén emocional. Es
tracta d’una caracteristica
mental propia d’animals
més complexos, que enri-
queixen les seves conduc-
tes amb respostes o ressons
de base visceral que donen
lloc a fixacions en la me-
moria, amb vista a repetir
alld que causa experien-
cia de satisfaccio i plaer i
evitar allo que és nociu o
desagradable. Aquest nivell
resulta ja espectacular en
els mamifers per les seves

riqueses mentals en aquest
punt. Aquestes capacitats
emocionals dependents del
sistema limbic destaquen
de forma molt notable en
la vida mental humana. De
fet un molt alt tant per cent
del nostre comportament
respon a components ba-
sicament emocionals, tot i
que estem equivocadament
acostumats a creure que la
nostra vida mental és ba-
sicament racional. Aquest
punt és important a I’hora
dels plantejaments étics.
El quart nivell mental, ex-
clusivament huma, és el
raonament abstracte i la
capacitat logica exercida en

un mén mental conscient.
En aquest nivell reposa la
capacitat de donar respos-
tes ajustades i coherents
als reptes de la realitat. La
neurologia actual ha aclarit
de forma molt diafana que
la distincié entre raons i
emocions en el funciona-
ment cerebral és molt di-
ficil d’establir, cosa que
dificulta I'analisi correcta
de les nostres decisions.
Si afegim la dificultat de
detectar les influéncies in-
conscients que s’afegeixen
a les conscients, tenim un
panorama decisional molt
complex del qual cal ser
molt conscients quan valo-
rem les nostres decisions
etiques.

El segon aspecte el cons-
titueixen les dificultats
especifiques de I'etica
ecologica. Aquest tipus
de plantejament étic esta
caracteritzat per una visio
d’espai i temps molt am-
plia. Parlem de temes que
afecten I’ecosfera en con-
junt i en periodes de temps
centenaris. Aquest tipus
de reflexio és dificil perque
els humans, com tots els
vivents, estem programats
per a la proximitat. En la
mesura que els fendmens
es fan llunyans deixen d’in-
teressar-nos. Personalment
ens sentim espontaniament
implicats en el benestar
d’aquells amb qui compar-
tim gens (parents i gent del
clan) i en unes perspecti-
ves decennals. Quan sortim
d’aquestes proporcions ens
veiem obligats a treballar



mentalment amb parame-
tres respecte dels quals no
estem sensibilitzats emo-
cionalment; la feina, ales-
hores, és més dificultosa, i
aquest és el cas de I'etica
ecologica. Es dificil optar
per una dieta més rica en
vegetals i menys carnivora
pel fet que ecologicament
una dieta carnivora és molt
“cara” en termes ecologics
(a banda de ser menys sa-
ludable que una més rica
en vegetals) si tinc prou
recursos per baixar a la
cantonada a comprar bis-
tecs que estan a la venda.
O resulta poc atractiu evitar
I’Us de plastics per embo-
licar les compres pensant
que els plastics s’acumulen
de forma perillosa al centre
de I'Atlantic. O simplement
esdevé incomode optar pel
transport public quan tinc
el cotxe a la porta i diners
per adquirir benzina. Tot
sén vulgars exemples de
decisions personals i locals
en funcio6 de perspectives
comunitaries i globals que
és el que pretén I'ética
ecologica. Aquesta etica,
doncs, demana treballar
amb perspectives espe-
cifiques dels parametres
espai-temps, cosa que vol
una atenci6 especifica i
una responsabilitat medi-
tada.

Atencid als constrenyiments
basics: compte amb els
aprenents de bruixot

Una doble atencié cal
també que presideixi I'éti-
ca ecologica: una atencio

més técnica i una altra més
psiquica. L'atenci6 técnica
implica reflexionar a partir
d’un coneixement cientific
de les bases que regeixen
el funcionament de la Bios-
fera. La Biosfera té una
estructura determinada en
la qual no es pot actuar de
qualsevol manera encara
que la ciéncia progressi
molt. Per exemple, I'entra-
da de matéria organicaala

Biosfera es produeix per la
fotosintesi vegetal (amb
petites aportacions qui-
miosintétiques), cosa que
significa que tot el mén ani-
mal depen del vegetal. Aixd
no té alternativa significati-
va. Per exemple, la nostra
vida mental depen del cer-
vell, cosa que suposa unes
possibilitats determinades,
uns ritmes, unes estructu-
res que s6n com sén i no
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com ens sembla que podri-
en ser. Per exemple, la re-
produccioé dels humans es
produeix per uns sistemes
comuns als mamifers amb
uns condicionaments bio-
ldgics no superables. Per
exemple, la divisié cel-lular
esta sotmesa a uns cicles li-
mitats més enlla dels quals
cessa la viabilitat del teixit.
Sobre tots aquests tipus de
constrenyiments el progrés
técnic intervé dins de cer-
tes possibilitats sobre les
quals sovint s’orquestren
fantasies (per exemple,
reproduccio en Uters ex-
tracorporals o prolongacié
de la vida per suprimir la
vellesa, etc.), pero es tracta
sempre d’ortopédies anec-
dotiques i ocasionals sen-
se viabilitat general. Tot el
que la técnica biomedica
ha aportat a la millora de
la vida és admirable, pero
de cap manera constitueix
una mena ‘d’esmena a la
totalitat’ al pla general de
la vida. L'esperanca mitja-
na de vida ha augmentat
espectacularment el darrer
segle, pero el limit absolut
de la vida humana (a I'en-
torn d’'uns 110 anys) no
s’ha modificat gens. L'eti-
ca ecologica, doncs, ha de
partir del suposit que cal
respectar essencialment
el disseny basic de la Bi-
osfera, que no depén de
nosaltres.

L'atencié psiquica es refe-
reix a la necessitat d’evitar
les fantasies. El brillant
progrés técnic dels darrers
temps esta portant a la fan-

tasia que finalment la hu-
manitat podra afranquir-se
de la seva dependéncia
biologica per endinsar-se
en un nou moén de caracter
posthuma o transhuma en
el qual tot sera possible.
Fins i tot eliminar la mort.
Aqui es posa en joc la clas-
sica fantasia del Paradis,
present a totes les mitolo-
gies en els origens i que ara
es proposa per al futur. La
mort no ens agrada gens,
pero és part insubstituible
de lavida, i lafantasiade la
seva negaci6 desfigura I’éti-
ca de la vida d'una forma
molt notable, desmentida,
d’altra banda, per les rea-
litats més elementals. Per
qué els humans hauriem
de no estar limitats per la
mort? Una bioética ecold-
gica que no comptés amb
la mort només serviria per a
fantasies d’entreteniment,
0 per protagonitzar una
mena de “fugida endavant”
sense cap realisme.

Dues ‘exigéncies’ de saviesa
etica ecologica

La possibilitat d’intervenir
positivament en el mante-
niment d’una Biosfera no
degradada implica en els
humans protagonistes uns
estats d’anim, unes acti-
tuds de saviesa o d’espi-
ritualitat (diguem-ho com
vulguem), que estiguin pre-
sidits per un parell de valors
emocionals i conductuals.

El primer valor és el de
sentir-nos ‘germans de la
Terra’, és a dir, estimant

la nostra condicié de pe-
ces vives de la Biosfera,
integrats en ella des de la
nostra condici6 singular
d’espécie mentalment pri-
vilegiada. La consciéncia
d’originalitat que exhibim
justificadament no ens ha
de fer oblidar que vivim in-
tegrats en una constel-lacié
de vivents i de medis que
aquests vivents compartim,
i que junt amb ells som la
Biosfera. Per tant, els vege-
tals, els animals, la terra,
I"aigua, I'atmosfera no sén
rampoines d’un vell passat
a superar siné les peces
estimables del nostre viure
col-lectiu. Sempre hi ha ha-
gut persones i escoles que
ens han recordat aquesta
postura (tradicions com la
jainita a I’hinduisme, com
el franciscanisme al cristi-
anisme o com les actituds
de tants pobles com els
pellroges americans), pero
avui aquesta evocacio es
converteix en una exigen-
cia terapéutica si volem
protegir-nos de les fanta-
sies que ens fascinen per
convertir-nos en aprenents
de bruixot. | avui els defen-
sors d'aquestes actituds es
troben en persones que
sintetitzen les tradicions de
pertinenca a la Terra amb
els coneixements cientifics
més precisos, com és el cas
de I'astrofisic Trihn Xuan
Thuan, nascut a Hanoi,
educat al Caltech california
i a Princeton i professor a
la Universitat de Virginia,
gue ens recorda com el de-
sig d’infinit ens ha de per-
metre sentir-nos a la vegada



germans de la Terra i peces
de I'Univers.

El segon valor és conduc-
tual. Els rics hem de con-
vertir-nos a una vida més
austera. Calculs raonables
sobre la petjada ecologica
manifesten avui clarament
que els ritmes de vida amb
els consums energétics
propis de les societats
avangades no sén viables
de forma generalitzada. Si
tots gastéssim el que avui
gasta un nord-america
mitja, la terra no es podria
sostenir. Si tenim, doncs,
en I'horitzé una perspectiva
de justicia per a tots, els
humans ens hem d’orien-
tar envers una conducta
que prevegi una actitud de
moderacié acompanyada
de plantejaments técnics
adequats. La humanitat
ha d’ordenar el seu crei-
xement demografic i limi-
tar-lo adequadament i rao-
nadament amb els mitjans
técnics menys agressius.
A més, hem de limitar I'Gs
excessiu d’energies exoso-
matiques que requereixen
consums desorbitats de re-
cursos. A lavegada hem de
limitar els capricis técnics
i les despeses absurdes
en desplacaments inutils
que ens converteixen en no
sostenibles. La perspectiva
d’un creixement sostingut
significa un seriés adver-
timent que ‘la festa s'ha
acabat’. L'ética ecologica
implica aquesta valoracié i
hi ha técnics i especialistes
que creuen que és possible
una postura de moderacié

i recuperaci6 ecologica que
no negui un just progrés,
que respecti la dignitat de
tothom i la justicia i alhora
garanteixi la viabilitat de la
Terra.

Esperem, com ens deia
el gran ecoleg Margalef a
classe, que la humanitat no
sigui tan imbécil d’ignorar
aquelles condicions que

ens permetin a tots viure en
harmonia entre nosaltres i
amb la Naturalesa.

69

MIRADES
setembre - octubre 16

389



70

ELENA MONTIEL BACH

Educadora social de I'EAIA
del Baix Emporda i pedagoga

Com si es tractés del teu fill

En J. era un nen de cinc
anys timid, complaent,
amb ganes d'agradar, petit
i bufé. Sensible, una mica
maldestre i amb molta ima-
ginacié. Amb pocs amics.
El primer dia d’educacio fi-
sica a I'escola va tenir por.
Tots els nens sabien que
s’havia de fer menys ell. Al
professor L., pero, semblava
que aixd no li importava. Li
regalava somriures, el feia
sentir especial, li transme-
tia puresa i tranquil-litat.
Ell feia tot el que podia per
correspondre’l. EI Sr. L. va
aconseguir que li fes il-lusio
anar a la classe d’educaci6
fisica i el premiava amb mi-
rades, anims, xocolatines,
Action Man i la invitacio,
quan va fer els sis anys, per
unir-se al seu club de boxa
com a extraescolar. En J. va
dir que si, ésclar, en L. era
per a ell com una estrella
de cine.

| aixi va ser com va comen-
car tot: el Sr. L. va estar vio-
lant en J. durant cinc anys
consecutius, i ell va passar
de ser un nen ple de vida,
que ballava, que reia, que
se sentia segur, a ser un au-
tomat aillat i apagat.

Quan la directora de I'esco-
la va llegir, trenta anys més
tard, una entrevistaonen J.
explicava les violacions que

va patir de petit, va sentir
nausees. Ella havia notat
un canvi d’actitud d’en J.
a I’hora d’anar a boxa, el
notava més introvertit, més
apagat. Un dia va veure’l
tornar amb sang entre les
cames. Li va preguntar
qué havia passat, pero ell
es va limitar a plorar. Ho va
comentar a un company i
aquest li va dir que exage-
rava i que a en J. se I'havia
d’ensenyar a ser més fort.
No el va poder protegir i
ara el sentiment de culpa
la consumeix per dins.

Amb deu anys en J. va can-
viar d’escola, perd no va
parlar de les violacions amb
ningu fins que va ser gran. |
I'impacte que li van causar
li han hipotecat la vida: se-
quleles fisiques, tics, tras-
torn obsessiu compulsiu,
depressio, ideacio suicida,
autolesions, alcoholisme,
drogoaddicci6, confusio se-
xual, trastorn dissociatiu,
sindrome d’estrés posttrau-
matic, rabia, hipervigilan-
cia, angoixa, pors, etc.

Un casset amb la xacona de
Bach i Busoni que va trobar
per casa quan era petit i
va salvar la vida de forma
literal. La musica classica
es va convertir en el seu re-
fugi, I'tnic Iloc mental on
trobava benestar.



En J., en James Rhodes,
actualment té quaranta
anys i és un dels princi-
pals pianistes del mén. A
Instrumental: Memorias
de musica, medicina y lo-
cura (2015) narra com la
musica el va curar i li va
donar esperanca quan ja no
n'hi havia enlloc; i explica
com ha trigat tota una vida
a adonar-se que res del
que va passar va ser culpa
seva. Només aixi ha pogut
comencgar a perdonar-se.

El Sr. L., Sr. Lee, va conti-
nuar fent d’entrenador de
boxa a nens la resta dels
seus anys. Quan ja tenia
uns setanta anys, en James
es va sentir amb forces per
denunciar-lo, el van detenir
pero va tenir un vessament
cerebral i va morir sense
haver estat jutjat. No sa-
bem quants nens més va
violar.

El d’en James no és un cas
aillat. Repeteixo: no és un
cas aillat. Hi ha pares, hi
ha mares, hi ha mestres,
professors, amics, padrins,
veins, entrenadors, que fan
abus de poder sobre infants
indefensos i vulnerables, i
els agredeixen fisicament,
psiquica o sexual. | els
agressors juguen amb la
por i la vergonya que incul-
qguen a les seves victimes
per garantir el seu silenci.
Vergonya, remordiments,
sentiments de culpa, dolor,
fastic i menyspreu cap a si
mateixos.

Perdona’m que hi insisteixi:
perd no estem parlant d'un
cas aillat. A la teva escola,
a la teva classe, entre la
teva familia, a la teva co-
munitat de veins, pot ha-
ver-hi un nen que estigui
patint en silenci, mort de
por, mort de vergonya. Hi
ha nens i hi ha nenes que
troben a I’escola un oasi de
pau i tranquil-litat, i troben
en la mestra una figura pro-
tectora que els transmet
seguretat. Potser aquests
nens no s’atreviran mai a
explicar I'infern que estan
vivint, pero a I'aula hi pas-
sen hores suficients perqué
puguis intuir si passa algu-
nacosa. Mira'ls, escolta’ls,
pregunta’ls per que estan
tan tristos, sospita si son
massa complaents, si estan
massa enfadats. Explica’ls,
recalca’ls a tots que mai
s’han de deixar pegar, in-
sultar, menysprear ni tocar,
i que si algu els ho fa, que
ho expliquin sense temor.
S’ha de perdre la por a par-
lar d’aquest tema. I, si com
a mestra, com a professor,
com a educador, com a psi-
coleg, com a mare o pare,
0 com a persona, tens la
sospita o la certesa que un
infant esta en una situacié
de risc o que s’estan vulne-
rant els seus drets, sisplau,
actua! Activa el protocol
de maltractament a la teva
escola o centre, parla amb
direccio, amb I'EAP, truca
a Serveis Socials, als Mos-
sos d’Esquadra o al Teléfon
de la Infancia [116 111].

Sigues la veu d’aquells
gue encara no en tenen i
denuncia-ho per poder-los
protegir. Ho has de fer! |
no només perqué ho digui
jo, sin6 perqué ho fa d’obli-
gat compliment la Llei
26/2015, de 28 de juliol,
de modificacid del sistema
de protecci6 a la infancia i
a l’adolescéencia. Perque,
S| CALLES, CONSENTEI-
XES, com va consentir la
directora de I’escola d’en
James. Aixi de clar i aixi de
cru. Ja ho sé, és un tema
incomode i complex: / si tot
s6n imaginacions teves?, i
si el nen s’ho inventa?, i si
denuncies i la persona pren
represalies contra tu?, i si
exageres? La soluci6 a tots
aquests dubtes és molt sen-
zilla: actua com actuaries si
es tractés del teu fill!
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Nota de I'autora: Els noms dels alum-
nes citats en aquest article son ficti-
cis perd permeten exposar situacions
que es presenten a les aules.

Un tastet de neurociéncia per

repensar l'aula

Finestres, finestres que
s’obren i es van tancant.
No és I'inici de cap curt
cinematografic, és el que
passa al nostre cervell men-
tre creixem. S6n moments
claus durant els quals s’es-
tableixen connexions neu-
rals que influiran decisiva-
ment en la nostra manera
de percebre el moén.

Ens ho explica en David Bue-
no, neurocientific, durant
cinc sessions que ha durat
un curs, plantejat per Rosa
Sensat, d’'introducci6 a la
neurociéncia i I'educacié.

El curs, ha estat un tast
per desmuntar topics. Les
evidencies que aporta la
neurociencia ens serveixen
per argumentar i corrobo-
rar estrategies educatives
ja intuides de fa anys, i ens
interpel-la a qlestionar-ne
d’altres que es mantenen.
Un exemple: ja no tenim
excusa per continuar for-
cant la lectura abans dels
sis anys, quan se sap que la
majoria de cervells encara
no han desenvolupat plena-
ment les arees necessaries
per tal de fer-ho amb éxit.
Si les xarxes neurals de ma-
nipular i de parlar de forma
complexa han anat evolu-
cionant paral-lelament, i
també s’ha evidenciat com
les arts plastiques i les
psicomotricitats milloren

el llenguatge, el que cal
és facilitar contextos en
els quals els nens i nenes
puguin jugar, manipular,
dibuixar i descobrir; ser
creatius. Acompanyem-los
perqué tinguin experien-
cies riques i estimulants,
perque el llenguatge és a la
base de qualsevol aprenen-
tatge, i ho ha de ser per a
tota la vida. Expliquem-ho
bé als pares i no perdrem
cap més futur lector.

| és que som corespon-
sables, juntament amb
I'entorn familiar, social i
cultural d’'un 30% de les
connexions neurals que
s’acabaran interpretant
com a utils per viure, és
a dir, utils perqué I'infant
adeqi la conducta a I'en-
torn on viu. Que es con-
solidin unes connexions
0 altres dependra de com
aprovem aquesta conducta;
amb la nostra mirada, amb
els nostres missatges, amb
els nostres gestos.

Em vénen imatges d’alum-
nes en moments d’accié a
l'aula. Sé que tot és molt
més complex, perd podria
ser que darrere alguns fets
hi ressonin aspectes que
podrien tenir relacié amb
aquestes evidéncies.

Aixi, la neurociéncia ens
diu que un nen impulsiu
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podria ser-ho perqué el seu
cervell ha hagut d’adap-
tar-se a amenaces provi-
nents de conflictes amb
qué ha hagut de respondre
amb rapidesa per poder so-
breviure al fet, i per aixo ha
reforcat un tipus de conne-
xié. El Dr. Bueno ens expli-
ca que qualsevol fet, amb
components emocionals,
s'interpreta com a clau per
a lasupervivéncia i per aixo
les emocions apreses, quan
s’han convertit en conduc-
tes preconscients, s’acti-
ven sense control. Només
les podem gestionar quan
les racionalitzem. Aixd em
fa pensar amb en Jan. Sé
que de ben petit ha viscut
moments molt durs. Podria
ajudar-lo amb el dialeg a
reforcar altres connexions
perque pugui donar res-
postes diferents o remetra

NEUROCIENCIA
| EDUCACIO: cap

a un ajustament dels
paradigmes per créixer
en benestar i dignitat

Formacio de 15 hores. Dimecres 2, 16 i 30 de marg; 20 d’abril
i 4 de maig de 2016, de 17:30 a 20:30 hores.
Avinguda de les Drassanes, 3. 08001 Barcelona.

David Bueno Torrens, doctor en Biologia. Professor i investigador
de genética a la Universitat de Barcelona.

arg/curses/116/107:3/?CUCodCur=231618

sempre més la conducta
agressiva apresa?

| la Victoria, com és que, so-
vint, no manté atencié quan
m’adrecgo a tota la classe?
S’ha evidenciat que el cer-
vell funciona amb novetats,
amb elements disruptius, i
que recursos com fer servir
anécdotes personals o el
sentit de I’"humor, que ac-
tiven el cervell social, s6n
eines potents per captar
I’atencié. Certament no he
estat massa procliu a fer-ho
servir a I’aula. També podria
ser que la tasca que propo-
so no activi el talem, centre
gestor de I'atencid, perqué
no en comprén l'objectiu i,
per tant, la necessitat d’en-
tomar aquell repte; o potser
el detecta poc assumible
encara, o potser necessita
un guiatge més proper.

També penso en en Bru,
un nen que normalment
havia estat sol al pati fins
que vaig decidir posar-me
a jugar amb ell i un grup
de nens i nenes. Ens ho
vam passar tots molt bé.
No era conscient que dar-
rere aquella accié hi havia
I'activacié de les neurones
mirall, que ens permeten
imitar accions o emocions
dels altres. Entenc que si
molts aspectes s'aprenen
per imitacié, llavors sigui
tan important sentir-se op-
timista i motivat.

De tot plegat, i molt més que
podria compartir, n"acabem
deduint que ens equivo-
guem quan nomeés associem
intel-ligéncia a éexit acade-
mic. L'acci6 d’aprendre és
molt més complexa i diversa
i va intimament lligada a les
emocions que ens impacten
de ben menuts. Tal com ens
convida a fer el Dr. Bueno,
reforcem amb una mirada
auténtica i amb missatges
encoratjadors els bons apre-
nentatges. Fem que apren-
dre sigui un acte de plaer.

Aixo demana plantejar-nos
a que donem valor, quan,
com i per aqué, per apuntar
cap a la que ell considera
que hauria de ser la finalitat
de I'educacio: poder créixer
amb benestar i dignitat. Hi
estic plenament d’acord.
Tenim nous reptes per con-
tinuar formant-nos.

73

MIRADES
setembre - octubre 16

389



74

ANTONI TORT BARDOLET

Professor de Pedagogia
Universitat de Vic

Jerome S. Bruner:
un dels grans, un dels nostres

El passat cinc de juny, va
morir el psicoleg Jerome
S. Bruner, a punt de fer els
101 anys. Tot i la mobili-
tat reduida, mantenia una
envejable claredat intel-
lectual. Pocs mitjans de
comunicacié generalistes
varen fer saber la noticia,
malgrat ser un dels psico-
legs més importants del
segle xx. Passats uns mesos,
i quan s’han posat en marxa
alguns actes d’homenat-
ge en universitats d'arreu,
és just que dediquem a
Bruner unes paraules en
les pagines d’una revista
d’educaci6. Hi ha psicolegs
que en poden parlar amb
més coneixement de causa,
perd tanmateix Bruner és
un d’aquells personatges
que transcendeixen I'ambit
d’una disciplina concreta;
les seves aportacions con-
tinuaran tenint una gran
influencia en molts camps
de les ciencies socials.

Catedratic de Psicologia
a la Universitat de Har-
vard, on havia estudiat, va
ocupar, després, el mateix
Iloc a Oxford (Anglaterra).
Navegant expert, sempre
explicava que va ser el pri-
mer professor que va anar
a ocupar una catedra tra-
vessant I’Atlantic tripulant
una embarcacié. No desa-
profitava mai I’ocasio; al
port de Barcelona, tampoc.

Va acabar la seva carrera
docent a I’Escola de Dret
de la New York University,
interessat a aprofundiren la
convergéncia entre cultura,
llenguatge i normes socials.
Entre molts altres doctorats
honorifics, va ser el primer
Doctor Honoris Causa de la
Universitat de Girona.

Jerome S. Bruner va co-
mencar amb estudis expe-
rimentals sobre la percep-
cio, potser pel fet que havia
nascut cec; gracies a una
operacio hi va poder veure
a partir dels tres anys. Cada
cop més els seus interessos
intel-lectuals es van anar
eixamplant cap al camp
cultural, I'antropologia i
I’educaci6. Quan després
d’haver fundat el Harvard
Center for Cognitive Stu-
dies va veure que molts
estudis es focalitzaven en
el conductisme i el com-
putacionalisme, Bruner va
orientar els seus treballs
cap a una psicologia que
ajudés a entendre millor la
complexitat de les accions
humanes, com ens arriben
les coses del nostre entorn,
i com les processem. Cons-
tructivista, assenyalava
que res del que hi ha alla
fora existeix per si mateix.
Sempre s’esta construint,
i algunes de les regles de
construcci6 tenen a veure
en com ens ajustem amb



qui hem de viure. Sigui el
que sigui el que fem, estem
expressant les regles de la
cultura en qué vivim.

Bruner va escriure que “les
nostres vides humanes sén
una interminable dialéctica
entre les convencions esta-
blertes i la temptaci6 del
possible. | és una dialécti-
ca viva, factible, tot i que
també haguem de pagar
un preu en conflictes i an-
sietats per viure aquestes
vides dialéctiques. L'edu-
cacio, doncs, no ha de
dedicar-se exclusivament
a la transmissi6 del conei-
xement establert. S’ha de
dedicar també a conrear la
consciencia de la condicio
humana i generar I'habilitat
de comprendre la natura-
lesa i les fonts del conei-
xement”.

Es va acostar amb passio,
curiositat i simpatia, qua-
litats personals seves, a
|'experiéncia pedagogica de
la ciutat de Reggio Emilia,
d’on era ciutada honorific
i on anava cada any, inin-
terrompudament des del
1998 al 2005, acompanyat
de la seva dona, Carol, tam-
bé professora. La vinculacié
entre educaci6 i cultura,
I'estreta relacié entre esco-
la i comunitat, la capacitat
dels infants per prendre
consciéncia del seu propi
aprenentatge en interaccié
amb els adults i I’entorn,
eren elements que Bruner
compartia amb els infants
i mestres a les aules de la
ciutat italiana.

Gracies als seus treballs,
avui podem entendre mi-
Ilor com es construeix el

coneixement en les perso-
nes i quin ha de ser el paper
de I'educacié. Avui podem
dirigir-li a Jerome S. Bruner
les paraules que ell mateix
va escriure en relacié amb
Loris Malaguzzi quan el pe-
dagog de Reggio va morir:
“Treballs com aquests fan
que un home, a més de ser
conegut, sigui també esti-
mat. Nosaltres volem agrair
a aquest home I'haver-nos
ajudat a entendre el que és
possible en la vida de I'in-
fant”.
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La dansa a I'’escola
El mestratge de Joan Serra

De Joan Figueres Bautista
Rosa Sensat, Col. Referents, 9. Barcelona, 2016

ROSAFERRER  En aquest llibre el seu autor Joan Figueres Bautista fa un
recorregut per I'apassionant vida de Joan Serra i s’atura

Mestra d'escola bressol  per fer un reconeixement i homenatge a la seva tasca com
a pedagog, ballari i coredgraf a Catalunya (1947-2013).

El llibre ens descriu I'extraordinaria personalitat d’en Joan
Serra i ens mostra com s’apropava als infants, joves i grans
per fer-los viure des del moviment i la dansa. S’hi apro-
pava amb el mateix convenciment i professionalitat tant
si es tractava d’infants de dos anys com d’adults. La seva
capacitat de comunicacié no tenia limits, arribava a cada
una de les persones amb la mirada, amb el gest, la dansa...

Jo s6c mestra i vaig tenir el goig de poder treballar amb en
Joan Serra. El llibre recull molt bé el seu mestratge i també
la sensibilitat especial d'en Joan de transmetre qué era per
aell ladansa: “La dansa és moviment, comunicacid, vida!”.

Ballava perqué els infants tinguessin un model de qualitat i
després els convidava a participar. Sabia crear un ambient
magic, on la paraula muda donava pas al moviment del
cos, acompanyat de la musica, on els peus, el gest i la
mirada expressaven un nou llenguatge: el llenguatge del
cos i la dansa.

El llibre explica com en Joan era mestre de mestres i com
va ajudar molts i molts mestres a descobrir un nou llen-



guatge de comunicacié que podia obrir un
moén més ampli als infants i joves de les
nostres escoles.

En Joan ens feia entrar en una nova di-
mensid, on el moviment omplia I'espai i
la creativitat esclatava de goig i plaer. En
Joan, quan sortia d’una classe, sempre
deixava la musica posada i els infants es
quedaven ballant mentre s’acomiadava de
tots, un per un, i tancava la porta. A dins,
durant forca estona, continuava la magia
d’en Joan: els infants ballaven en silenci
fins que s’acabava la mdsica.

En Joan va saber crear recursos i noves
iniciatives per a la transformacié de la
dansa tradicional i fer-la propera als nos-
tres infants i joves. Va saber donar noves
formes, nous espais i nous elements per
gaudir de la dansa.

El llibre us apropara a la dansa, a la pe-
dagogia del moviment, a la pedagogia de
I'expressié d’emocions i sensacions. En
Joan creia en la dansa del carrer, dels po-
bles i ciutats on la gent ballava. Apropava
els moviments a la realitat de cada poble.
Volia que la dansa d’aquesta terra arribés
a tothom, aquesta terra que ell acariciava
amb els peus nus quan ballava.

En Joan era una persona exigent amb ell
mateix, sempre va defensar el llenguatge
no verbal al mateix temps que proposava
altres formes de comunicacié. Ell es de-
finia com un “obrer de la dansa” i va ser
un incansable renovador pedagogic. No
parava d’investigar, de trobar nous movi-

ments, noves expressions i noves formes
de comunicacid. Mitjangant el moviment
arribava a la musica: el fraseig, la pulsa-
cio, la sensaci6, I'estructura... | tot sense
paraules.

En el llibre descobrireu noves formes de
ballar, noves propostes i nous elements que
us facilitaran I'apropament al llenguatge
del cos i la dansa.

Per a en Joan la dansa és |'expressi6 sub-
jectiva i artistica de la propia realitat, de
la vivencia personal de cadascU a través
del gest i del Ilenguatge corporal i amb la
complicitat de les sensacions i les emoci-
ons. Aquesta visié integral de la dansa ha
estat una constant en el seu discurs.

En Joan veia el llenguatge de la dansa amb
interrelacié amb tota mena de llenguatges
expressius, aquest fet ha estat sempre
present en les seves creacions.

El llibre transmet la passié que posava en
Joan en tot el que feia. Una mirada nova
sobre la forga del Ilenguatge del cos i la
sensibilitat de I'expressié Iliure del cos
i la ment, que ens pot ajudar a crear un
moén millor.

Com deia en Joan: “La dansa no exclou nin-
gu, la dansa és de tots i tot es pot ballar!!”.

Es un llibre per aprendre, per compartir, per
pensar i repensar, per gaudir i per ballar.
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Presentacio del llibre La dansa a
I'escola: EI mestratge de Joan Serra,
de Joan Figueres

El mestre de La dansa a I'escola

Espectacular! Ni més ni menys aquest seria el mot que definiria la presentacio del prop-
passat dia 4 de maig al teatre Pare Casals, de Sant Esteve de Palautordera, del llibre
La dansa a I'escola: El mestratge de Joan Serra. | és que més de tres-centes persones
vam poder compartir una bella i emotiva vetllada a I’entorn de la figura de Joan Serra,
pedagog de la dansa traspassat fa pocs anys, que va sembrar Ilavors arreu per on passava.

Joan Figueres, I'autor del Ilibre, amb la complicitat de tota la familia Serra, ha estat
capag de glossar en només quatre-centes pagines, i dic “només” amb total consciéncia,
la ingent tasca d’aquest renovador de la dansa tradicional catalana que va ser en Joan
Serra. Durant I'acte els presents ens vam submergir i convencer de la rellevancia que ha
suposat per a la dansa aquest ballari excepcional, d'una personalitat tan destacada que
més d’un present explica que “quan en Joan apareixia, tothom callava”. Un respecte
[laurat després d’anys de difondre les virtuts del ball, de situar aquest art a I'altura que
es mereix, de defensar-lo alli on era necessari i d’ensenyar-lo sempre amb el maxim de
respecte i consideracio, una tasca desenvolupada especialment rodejat dels més petits.

Després dels obligats parlaments, I'autor ens projecta un video on es mostrava la figura
d’en Joan Serra des dels darrers temps fins al seu naixement, una metafora de la carrera
de Serra vers una infantesa que no abandona mai.

'acte es clogué, com no podia ser d’altra manera, amb |'estrena de I'espectacle Mimosa:
Memorial Joan Serra, amb direcci6 i coreografia de Pau Aran, de la companyia Tanz-
theater Wiippertal —creada per Pina Bausch—, amb
Sandra Ballbé, Magi Serra i Joana Serra. La cirereta
a una tarda de comunié col-lectiva a I’entorn d’una
persona excepcional que ara, a més a més, podem
descobrir a través d’aquest magnific llibre.




Novetats

Biblioteca Rosa Sensat

o e

Entrena’ls
per cooperar

Repensant fesport dequp

Arumi PraT, Joan. Entre-
na’ls per cooperar:
Repensant I’esport
d’equip. Vic: Eumo,

2015 (En familia; 1).

CapDEVILA, Carles. Enten-

dre el mén amb onze
pensadors contempo-
ranis. Barcelona: Arca-

dia, 2016.

ELS
SECRETS
DEPARLAR
EN PUBLIC

Guia practica
per a professionals

Casas, Mariona; CASTELLA,

Josep M.; VILA SANTA-
SUSSANA, Montserrat.
Els secrets de parlar
en public: Guia practi-
ca per a professionals.
Vic: Eumo, 2016.

Inclusid digital
al'aula

CasTEJON, Ester; LoPez,
Conxi; SELGA, Mi-
quel. Inclusid digital
a l'aula. Barcelona:
UQOC, 2016 (Dossiers
Did@c-Tics).

dones
I esporl
quﬁcrn.q

Dones i esport. Barcelona:

Ajuntament de Bar-
celona. Institut Bar-
celona Esports, 2016
(Quadern; 9).

La educacion lingiistica,

entre el deseo y la re-
alidad: Competencias
comunicativas y en-
sefianza del lenguaje.
Carlos Lomas (ed.).
Barcelona: Octaedro,
2014.

RESSENYES
iNOVETATS
setembre - octubre 16

389



80

EscoLa ELs PineTONS (Ripo-
Ilet). Recorreguts: La
vida a I'escola. Ripo-
|let: Escola Els Pine-
tons, 2016.

FELBeR, Christian. La
economia del bien
comun: Un modelo
econémico que supera
la dicotomia entre el
capitalismo y comu-
nismo para maximizar
el bienestar de nuestra
sociedad. Barcelona:
Deusto, 2015.

iCOMD EDUCAR PARA
LA LIBERTAD Y LA FELICIDAD?

u--.,.-.mu

Fourlier, Charles.

;Coémo educar para LavaL, Christian; DarporT,

la libertad y la Pierre. Comun: Ensayo
felicidad? Madrid: Er- sobre la revolucion en
rata Naturae, 2016. el siglo xxi. 2a ed. Bar-

celona: Gedisa, 2015.

Pasin Garcia Tines

LA RELACION
DEL NINO
CON SU
ENTORNO

GArcia Tunez, Pablo. La re-
lacién del nifio con su
entorno. Barcelona: Oc-
taedro, 2016 (Temas de

Infancia; 35).
s e Qué ens fa humans?: Un
programa alternatiu
Algo de ciéncies socials.
mas que Carles Anguera...
TEATRO (et al.); Grup de Re-

cerca i Innovacié en el
Curriculum de Cien-
cies Socials. Barce-
lona: Rosa Sensat,
2016 (Premis; 11).

GoNzALEZ SANCHEZ, Sole-
dad. Algo mas que te-
atro. Barcelona: Octa-
edro, 2015 (Recursos;
149).



