BALANC DE COMPTES

El treball coordinat
d’administracié amb tots els
serveis és fonamental per
garantir l'alineacid entre els
objectius estrategics i una
bona gestid econdmica per
a la  sostenibilitat de
I’Associacio i, si és possible,
el creixement, més encara
en temps incerts com els
actuals.

Una associacid com |la
nostra, si vol generar
activitat i1 tenir preséncia
publica, necessita obtenir
recursos que son fortament
dependents de variables
externes, la majoria dificils o
impossibles de controlar
directament.

Junt amb les entrades i els

recursos aportats per
Formacio i Publicacions
(llibres | revistes), cada

vegada també més variables
I dificils de preveure, per
'evolucid dels habits de
formacié | de consum
cultural dels mestres, les
aportacions dels socis son la
font de financament més
segura i estable.

Per aixo és cabdal treballar
pel creixement associatiu i la
revisio a fons del model
social que volem. En uns
temps en quée el paper i la

dinamica de les
associacions, i la seva
imbricacido amb l|la societat,
es troben en plena
transformacio, si volem

assegurar la presencia de
I’Associacié en el futur més
iImmediat és imprescindible

Balancg de Situacié
d4at Trimestre 2021
Real 2021 Real 2020 2021 vs 2020
_ ACTIU
ACTIU NO CORRENT 13.201 21.087 -7.886
Immobilitzat intangible 1.481 10808 -9 327
Immaobilitzat material 7818 6378 1. 440
Inversions finaceres a llarg termini 3902 3902 o
ACTIU CORRENT 307.936 479.755 -197.514
Exist2ncies 70.879 71.096 -217
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 139345 215 6659 -76.325
Inversions finaceres a curt termin 180 180 0
Penodificacions a curt termind 43123 10987 -6 863
Efectiu i altres actius liquids equivalents 93 409 181.824 -88.414
TOTAL ACTIU 321.137 500.842 -179. 706
PATRIMONI NET | PASSIU

PATRIMORNI NET 75.079 187.894 -112.815
Reserves 154.162 166.31% -12.157
Resultats d'exercicis anteriors 24974 60.265 -35. 290
Resultat de l'exercc -104 058 -38 650 -85 367
Resultat de l'exercici -104 058 -38 690 55 367
PASSIU NO CORRENT 99.174 125.770 -26.596
Deutes a liarg termin| 99.174 125770 -26.586
PASSIU CORRENT 146.883 187.179 -40.295
Provisions a curt termini 0 8.703 -8.703
Deutes a3 curt termini 19.048 7.999 11.049
Deutes a curt termini entitats assoclades 7.548 7548 0
Creditors comercals i altres deutes a pagar 111 200 142 506 -31.306

Proweidors 61 260 B7 575 -26.315

Altres creditors 45 240 54 831 -4.992
Penodificacions 9.088 200823 -11.335
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 321.137 500.842 -179.706




repensar de forma continua

|  permanent que ens
identifica com a collectiu,
guée podem aportar al mon
educatiu i a la societat i que
volem que ens aportin les
persones que s’identifiguen
amb Rosa Sensat. | fer-ho
d’'una manera ambiciosa per
arribar a meés persones i
sectors progressivament.

La presa de decisions per a
la millora i el creixement
organitzatiu requereix eines
utils i solides. Per aquests
motius, considerem que el
balan¢c de comptes, que
presentemm  amb aquesta
memoria, | el pressupost
anual son molt més que
instruments comptables per
compartir  informacio, i
volem que esdevinguin
instruments utils per al
seguiment i la presa de
decisions al llarg de [lany,
aixi com per al retiment de
comptes i la redefinicid
d'objectius.

Perdues i guanys 2021

Tancament 2021

= R
Xifra d'activitats 396.187 543545 453936V -147358 W  -57.749
Subvencions i ajuts 150.746 144.584 205.108 & 6.162 W  -54.362
Quotes de soci i altres 70.032 83.959 71771 % -13.926 ¥ -1.739
Total Ingressos 616.965 772.088 730.814 W -155.122 WV -113.849
Cost de produccio i tramesa -119.106 -121.210 -134.069 & 2.104 A 14.962
Honoraris professionals -90.470 -105.810 -105.243 A 15.340 & 14.773
Despeses del personal -410.342 -398.225 -408.632'WV¥" -12.118'W¥ -1.710
Lloguers -39.981 -54.434 -37.990 & 14453 ¥ -1.992
Altres despeses -58.192 -88.679 -81.649 & 30.487 & 23.457
Total despeses -718.092 -768.358 -767.583 & 50.266 A  49.491
Resultat Financer -2.931 -2.930 -1.922 == A 4 -1.009
Resultat abans d'impostos -104.058 797 -38.690 W -104.855 W -65.367

El Consell Economic, format per Xavier Casamayor, Alfons Angulo i José Granados com a experts externs, i
per part de I'Associacid per Francina Marti, Bet Madera, Josep Maria Sesplugues (durant el 2021 i fins a la seva
marxa de I'Associacid, en qué es va incorporar al consell com a expert extern) i Angel Domingo, ha fet una
tasca fonamental per assessorar en la presa de decisions per a una millor gestido econdmica de Rosa Sensat,
aportant el seu assessorament especialitzat en la valoracid dels tancaments trimestrals i el tancament anual,
aixi com en la proposta de pressupost que aqui es presenta.




