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BALANÇ DE COMPTES 
El treball coordinat 
d’administració amb tots els 
serveis és fonamental per 
garantir l’alineació entre els 
objectius estratègics i una 
bona gestió econòmica per 
a la sostenibilitat de 
l’associació i, si és possible, 
el creixement, més encara 
en temps incerts com els 
actuals.	

Una associació com la 
nostra, si vol generar 
activitat i tenir presència 
pública, necessita obtenir 
recursos que són fortament 
dependents de variables 
externes, la majoria difícils o 
impossibles de controlar 
directament.	

Junt amb les entrades i els 
recursos aportats per 
Formació i Publicacions 
(llibres i revistes), cada 
vegada també més 
variables i difícils de 
preveure, per l’evolució dels 
hàbits de formació i de 
consum cultural dels 
mestres, les aportacions 
dels socis i de les Escoles i 
Universitats Amigues són la 
font de finançament més 
segura i estable.	

La presa de decisions per a la millora i el creixement organitzatiu requereix 
eines útils i sòlides. Per aquest motiu, considerem que el balanç de comptes 
que presentem amb aquesta memòria i el pressupost anual són molt més que 
instruments comptables per compartir informació, i volem que siguin 
instruments útils per al seguiment i la presa de decisions al llarg de l’any, així 
com per al retiment de comptes i la redefinició d’objectius.	

El 2022 ha estat un any marcat per la complicada situació econòmica de 
l’associació que es va detectar a principis d’any, tant per la previsió d’un dèficit 
molt important respecte al pressupost, com per la falta de liquiditat per poder 
atendre els pagaments.	
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La situació de la tresoreria 
s’ha aconseguit corregir amb 
els ajuts extraordinaris de 
socis, de la Fundació Artur 
Martorell i d’institucions 
públiques (Diputació de 
Barcelona i Ajuntament de 
Barcelona), que 
conseqüentment han reduït 
les pèrdues de l’any 
comptable. També amb la 
reducció d’algunes despeses. 
Alhora, s’ha dissenyat un pla 
de viabilitat econòmica 2023-
2025. Els darrers cinc mesos 
de l’any s’ha treballat molt en 
l’aplicació de les accions 
marcades en el pla de 
viabilitat, principalment en les 
dels serveis més deficitaris.	
 

 

  


