BALANC DE COMPTES

Balang de Situacié
4at Trimestre 2022
Real Real 20:2
2022 201 2021
ACTIU

ACTIU NO CORRENT 11.493 13.201 -1.708
Immobilitzat intangible 1340 1481 -141
Immobilitzat material 6.251 7.818 -1.567
Inversions finaceres a llarg termini 3902 3.902 0
ACTIU CORRENT 329817 307.936 47.678
Existéncies 71.245 70.879 367
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 180.472 139345 41128

1. Clents per vendes | prestacions de servels 62.299 46.967 15332

3. Altres deutors 118174 92.378 25.796
Inversions finaceres a curt termini 180 180 0
Periodificacions a curt termini 319 4123 -927
Efectiu i altres actius liquids equivalents 74724 93.409 -18.686
TOTALACTIU 341311 321.137 20.174

PATRIMONI NET | PASSIU

PATRIMONI NET 30.695 75.079 -44.384
Reserves 154.492 154.162 330
Resultats d'exercicis anteriors -79.083 24974 -104.058
Resultat de I'exercici -44.714 -104.058 59.334
PASSIU NO CORRENT 79.725 99.174 -19.449
Deutes a llarg termini 79.725 99.174 -19.449
PASSIU CORRENT 230.891 146.883 84.007
Provisions a curt termini 0 1] 0
Deutes a curt termini 19.680 19.048 632
Deutes a curt termini entitats associades 0 7.548 -7.548
Creditors comercials i altres deutes a pagar 154.980 111.200 43.780

Proveidors 103.610 61.260 42.350

Altres creditors 51370 49.920 1.430
Periodificacions 56.231 9.088 47.143
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 341311 321.137 20.174

El treball coordinat
d’administracié amb tots els
serveis és fonamental per
garantir I'alineacioé entre els
objectius estratégics i una
bona gestié econdmica per
a la sostenibilitat de
I'associacio i, si és possible,
el creixement, més encara
en temps incerts com els
actuals.

Una associacid6 com la

nostra, si vol generar
activitat i tenir preséncia
publica, necessita obtenir

recursos que son fortament
dependents de variables
externes, la majoria dificils o
impossibles de controlar
directament.

Junt amb les entrades i els

recursos aportats per
Formaci6 i Publicacions
(llibres i revistes), cada
vegada també més
variables i dificils de

preveure, per I'evolucio dels
habits de formacid i de
consum cultural dels
mestres, les aportacions
dels socis i de les Escoles i
Universitats Amigues son la
font de financament més
segura i estable.

La presa de decisions per a la millora i el creixement organitzatiu requereix
eines utils i soOlides. Per aquest motiu, considerem que el balan¢c de comptes
que presentem amb aquesta memoria i el pressupost anual sén molt més que
instruments comptables per
instruments utils per al seguiment i la presa de decisions al llarg de 'any, aixi
com per al retiment de comptes i la redefinicié d’objectius.

compartir

informacio, i

volem que siguin

El 2022 ha estat un any marcat per la complicada situacié econdmica de
I'associacié que es va detectar a principis d’any, tant per la previsié d’un déficit
molt important respecte al pressupost, com per la falta de liquiditat per poder

atendre els pagaments.



Perdues i guanys 2022
Tancament 2022

Real Pressup. Real Real vs 2?:2

2022 2022 2021 Pressup. 2021
Xifra d'activitats 297.096 392.065 396.187 ¥ -94.969 ¥ -99.091
Subvencions i ajuts 353.097 209.426 150.746 & 143671 A  202.351
Quotes de socii altres 84.416 75.280 70.032 & 9.136 A 14.383
Total Ingressos 734.609 676.770 616.965 A& 57.838 A 117.643
Cost de produccid i tramesa -138.434 92466 -119.106 w -45.968 w -19.328
Honoraris professionals -68.205 -67.480 -90470w <725 A 22.265
Marge brut 527.970 516.825 407.389 & 11.145 A 120.581
%Marge brut 71,9% 76,4% 66,0% -4,5% 5,8%
Despeses del personal -435.781 -396.715 -410342'W -39.066 ¥ -25.439
Lloguers -45.764 -46.554 -39.981 A 79 v -5.782
Altres despeses -88.637 -67.107 -58.192'W¥ -21.531'”¥ -30.445
Total despeses -570.182 -510.375 -508.516 W -59.807 W -61.666
Resultat Financer -2.502 -2.510 -2.931 8 A 429
Resultat abans d'impostos -44.714 3.939 -104.058 W -48.653 A  59.344

La situaci6 de la tresoreria
s’ha aconseguit corregir amb
els ajuts extraordinaris de
socis, de la Fundacié Artur
Martorell i d’institucions
publiques  (Diputaci6  de
Barcelona i Ajuntament de

Barcelona), que
consequentment han reduit
les pérdues de lany

comptable. També amb la
reduccio d’algunes despeses.
Alhora, s’ha dissenyat un pla
de viabilitat econdomica 2023-
2025. Els darrers cinc mesos
de l'any s’ha treballat molt en
'aplicaci6 de les accions
marcades en el pla de
viabilitat, principalment en les
dels serveis més deficitaris.



